TOISENLAINEN VENAJA

HARRI MELIN - RAIMO BLOM

VENAJAN MUUTOS

Neuvostoliiton hajoamisesta on kulunut yli 10
vuotta. T4ni aikana Ven#ji on muuttunut so-
sialistisesta suunnitelmataloudesta markkina-
talouteen perustavaksi yhteiskunnaksi. Valtion
omistamat yritykset on yksityistetty. Raskaan
koneteollisuuden merkitys kansantaloudessa on
vihentymissi ja palvelusektorin osuus on kas-
vussa. Politiikassa kaikki keskeiset valtioelimet va-
litaan avoimilla vaaleilla, ja kommunistisen puo-
lueen yksinvallan on korvannut poliittisesta val-
lasta kamppailevien puolueiden kirjo.

Nykyinen Veniji on kuitenkin vield kaukana
tyypillisistd eurooppalaisista yhteiskunnista. Mo-
net modernille markkinataloudelle tyypilliset yh-
teiskunnalliset instituutiot ovat kehittymattdmii.
Esimerkiksi taloutta siitelevi lainsiidintd on
puutteellinen ja toimii huonosti. Kansalaisten
kohtelu ei ole yhdenmukaista, timi koskee eri
viranomaisia yleensi ja oikeuslaitosta erityisesti.
Korruptio on levinnyt koko yhteiskuntaan. Niis-
td seikoista johtuen ihmisten luottamus eri insti-
tuutioihin on hyvin alhainen.

Sosialismin aikana sosiaalisilla verkostoilla oli
tirked sija ihmisten arjen sujuvuuden takaami-
sessa. Tavaroiden ja palvelujen saatavuus turvat-
tiin toimivilla sosiaalisilla verkostoilla. Verkostot
perustuivat vahvaan luottamukseen. Niiden avul-
la kyettiin luomaan my®és yksityisyyttd suhteessa
puolueen valvomaan julkiseen elimiin.

Talouden yksityistimisessi voittajia olivat kom-
munistisen puoleen johtavissa asemissa olleet toi-
mihenkil6t ja yritysten johtajat. Yksityistimisen
jilkeen yritykset siirtyivit pddosin toimivan joh-
don omistukseen, my®és yritysten tydntekijit sai-
vat nimellisen osuuden osakkeista. Yritysten toi-
minnan kannalta tirked merkitys on olluc silli, et-
ti niihin ei ole juuri sijoitettu ulkopuolista pai-
omaa. Viimeksi kuluneiden kymmenen vuoden
aikana maahan on syntynyt suuria pidiomaryh-
mittymii, jotka hallitsevat laajaa energiasektoria,
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koneenrakennusta, paperiteollisuutta tai mediaa.
Kaytinnossi Vendjiltd puuttuvat tyystin pienet
ja keskisuuret yritykset.

Veniji ei ole kichtonut ulkomaisia sijoittajia,
koska riskejd pidetiin edelleen liian suurina mm.
investointisuojan puuttumisen vuoksi. Sen sijaan
tehtaitten uudet omistajat ovat siirtineet valtaisia
omaisuuksia linsimaihin. Samaan aikaan palkka-
taso on pidetty hyvin alhaisena ja monien yritys-
ten tyoldisten palkat ovat ristissi pitkiltd ajalta tai
jitetty kokonaan maksamatta. Tilld hetkelld kes-
kipalkka Venijilli on noin 150 euroa kuukau-
dessa (taulukko 1).

Venijin muutosta on luonnehtinut sosiaalisen
eriarvoisuuden kasvu. Tulo- ja omaisuuserot ovat
kasvaneet valtaviksi. Elintasoerot rikkaiden ja
kéyhien vililld ovat huimia. Tdmi nikyy niin
ruoassa, vaatetuksessa kuin asumisessakin. Eri
viestoryhmien vililli on suuria terveyseroja, eten-
kin maaseudulla asuvien miesten kuolleisuus on
lisddntynyt nopeasti.

Neuvostoliitto oli omaleimainen hyvinvointi-
valtio. Sosialismissa tehdas vastasi kiytinnossi
teollisuuskaupunkien sosiaalipalveluista. Tehdas
rakensi ja varusti koulut. Se huoleht tydntekijoi-
den terveydenhuollosta ja vapaa-ajanviettomah-
dollisuuksista. Teollisuuskaupunkien asunnot,
piivikodit, poliklinikat, elokuvateatterit ja ruo-
kapuodit olivat yrityksen jirjestimii. Yksityisti-
misen jilkeen valtaosa tehtaista on luopunut so-
siaalisista tehtivistiin. Ne on siirretty kaupun-
kien vastuulle tai lopetettu kokonaan.

Julkisuuteen piirtynyt kuva aikamme Venijis-
td on karu. Vendjid muistuttaa kapitalismin raa-
oista piirteistd, rikkaat rikastuvat ja koyhit koyh-
tyvit. Ahneus ja hiikiilemittomyys ovat edelly-
tyksid menestymiselle, ja samalla heikot jitetddn
oman onnensa nojaan. Sosiaalinen integraatio on
olematonta, eiki yhteisvastuusta voida puhua
juuri missddn kysymyksessd. Samaan aikaan so-
siaalisilla verkostoilla on edelleen tirked sijansa
ihmisten elimissi. Verkostojen avulla hoidetaan



Taulukko 1. Eriditd terveysindikaattoreita Suomessa ja
Venijilld vuonna 2001

Suomi  Veniji
Odotettavissa olevat terveet
ikivuodet (v) 68,8 55,5
Kuoleman todennikéisyys ennen
5 v:n ikdid (%) 4.5 19,2
Liskireitd/100 000 asukasta 307 419
Terveysmenot bkt:sta (%) 6,8 2,9
Keskitulot (euroa) 2 000 150
Gini-kerroin 25,6 48,7
Tyotedmyys (%) 9,8 13,4

Lihteet: www.stat.fi ja www.who.org

suhteita viranomaisiin ja tydnantajiin. Ne kerto-
vat myds sen, kehen voi luottaa ja kenen suhteen
on syytd olla varuillaan.

TUTKIMUSKOHTEENA KARJALA

On olemassa myds toisenlainen Vendji. Kaikki
veniliiset yritykset eivit siirrd voittojaan ulko-
maille ja jitd tydntekijditiin kamppailemaan yk-
si arjen jdrjestimisessid. Olemme parhaillaan tut-
kimassa Suomen Akatemian rahoituksen turvin
yhteiskunnallista muutosta Venijin Karjalassal.
Tutkimukseen osallistuu sosiologeja ja tiedotus-
tutkijoita Tampereen yliopistosta.

Tilastojen mukaan Karjalan tasavalta edustaa
jokseenkin keskimiiriistd Venidjid. Tosin 1990-
luvun lopun talouskriisi iski alueelle kovemmin
kuin esimerkiksi Pietarin seutuun, ja talouden el-
pyminen on ollut hitaampaa kuin muualla. Kar-
jalan talous perustuu hyvin pitkille sen suuriin
metsivaroihin ja puuta hyddyntiviin teollisuu-
teen.

Tutkimuksemme kohdistuu kolmeen paikka-
kuntaan, jotka ovat Petroskoi, Pridsi ja Kontu-
pohja. Petroskoi on tasavallan piikaupunki, jos-
sa asuu noin 280 000 henkei. Priisi on merkit-
tivd maatalouskeskus noin 40 km Petroskoista
lounaaseen. Kontupohja taas edustaa teollisuutta.
Olemme toteuttaneet kaikissa kohdepaikoissa
haastattelututkimuksen talvella 2002. Haastatte-
lut kohdistettiin 18-65-vuotiaisiin ja ne kisitte-

IKirjoittajat ovat sosiologian professoreja Tampereen
yliopistosta ja johtavat Venijin Karjalan muutosta kos-
kevaa tutkimusprojektia.
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liviit tyotd, taloudellista toimeentuloa, muutoksen
kokemista ja joukkotiedotusvilineiden seurantaa.
Toukokuussa Priisissd tehtiin joukko kvalitatii-
visia haastatteluja, joissa syvennettiin survey-tut-
kimuksen esittimiid kuvaa. Kontupohjassa vas-
taavat haastattelut tehtiin elokuussa. Petroskoissa
ne on tarkoitus tehdi lokakuun aikana.

Tutkimusta varten vierailimme elokuussa Kon-
tupohjassa. Se on lihes 40 000 asukkaan paperi-
teollisuuskeskus Ainisen rannalla. Kontupohjan
kaupunki ja paperitehdas perustettiin vuonna
1929, nykyisin se on Venijin suurin sanomalehti-
paperin valmistaja. Tehtaan tuotannosta yli 70
prosenttia menee vientii, mm. Saksaan, Suomeen
ja muihin Pohjoismaihin. Tehtaalla toimii kuusi
paperikonetta ja seitsemis kone kiynnistetdin
vield vuoden 2002 aikana.

Kontupohja Oy ei ole vain pelkki paperiteh-
das. Tehtaaseen kuuluvat lisiksi sellutehdas, voi-
mala ja puuhiomo. Yritys omistaa tiilitehtaan,
jonka tuotannosta suuri osa menee tehtaan
omaan rakennustoimintaan. Yritys harjoittaa
my6s maataloutta ja kalanviljelyd. Maatilan ja
kalankasvattamon tuotteita tarjotaan tchtaan
kymmenissi ruokaloissa ja kaupungin ruoka-
kaupoissa. Tehdas omistaa laajat metsivarat ja sen
puunhankintaosastolla on 75 nykyaikaista Sisu-
rekkaa, jotka vastaavat puunkuljetuksesta.

Kontupohja Oy on kaupungin suurin tydn-
antaja. Se tyollistidd kaikkiaan 7 500 henkei, heis-
td varsinaisessa paperituotannossa on 5 500. Mui-
ta merkiteavid tyollistdjid ovat kaupunki, leipi-
tehdas ja kivenveistimé. Tehtaan keskeistd ase-
maa kuvaa se, ettd kaupungin verotuloista yli 90
prosenttia tulee tehtaalta.

UUTTA PATERNALISMIA?

Tehdas yksityistettiin vuonna 1992, jolloin muo-
dostettiin Kontupohja Oy ja omistus siirtyi toi-
mivalle johdolle ja tydliisille. Kontupohja Oy on
kaa. Tehdas on investoinnut huomattavia summia
sosiaaliseen rakentamiseen ja tyontekijoiden hy-
vinvointipalveluihin. Samaan aikaan on inves-
toitu my6s uuteen paperikoneeseen, joka kiyn-
nistetddn vield timin vuoden aikana. Tehdas on
huolehtinut my®s veroistaan. Arvioiden mukaan
Kontupohjan osuus tasavallan verotuloista on
noin 30 prosenttia.

Sosiaalinen rakentaminen nikyy kaupunki-
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kuvassa. Viime vuosikymmenen aikana tehtaan
poliklinikka ja sairaala, vapaa-ajan toimintakes-
kus, kultturitalo ja kymmenii uusia asuintaloja.
Tehtaalla on oma rakennusosastonsa, sen noin
700 tydntekijistd puolet tydskentelee tuotannol-
lisessa rakentamisessa ja puolet sosiaalisessa ra-
kentamisessa.

Panostaminen tydntekijéihin ei jid pelkkdin
rakentamiseen. Vapaa-ajan toimintakeskuksessa
tydskentelee 15 lasten ja nuorten kerho-ohjaajaa,
musiikinopettajaa ja kotitalousopettajaa. Kerho-
talo rakennettiin alkujaan 1980-luvun lopussa os-
toskeskukseksi. Yhteiskunnallisen kriisin takia si-
ti el saatu koskaan valmiiksi. Tehdas remontoi
sen 1990-luvun puolivilissi lasten kirjastoksi (kir-
jastossa mm. musiikin kuuntelulaitteita ja tieto-
koneita peleihin ja Internetissi surffailuun), mu-
siikkikouluksi ja kerhotiloiksi. Lisiksi sinne ra-
kennettiin kamarimusiikkisali/ kokoussali, jossa
on noin 100 paikkaa.

Talon johtaja kutsui kerhotaloa "luovaksi” kes-
kukseksi. Sielld toimii mm. "naisten klubi”, joka
on perustettu 20 vuotta sitten. Itse asiassa kyse on
monista kerhoista. Tillaisia ovat esim. “eminti”
ja “nuorieminti”, molemmat keskittyvit ruoan-
laittoon ja kotitalouden hoitoon. "Nuori muo-
dintuntija” tutustuttaa muotiin ja sielli ommel-
laan my®s vaatteita. Kerhoissa kiy noin 10 000
ihmistd vuodessa. Kerhotilojen yhteydessi on
ajanmukainen kahvila. Syksyisin sielld jirjeste-
td4n juhla nimeltd "nuori asiantuntija”. Se on pa-
luujuhla muualla opiskelleille kaupungin nuoril-
le, jotka palaavat tehtaaseen tydhén. Juhlan tar-
koituksena on tutustuttaa nuoria toisiinsa, niin
ettd he eivit eniid olisi yksin; “voi vaikka syntyi
romansseja’.

Jddhalli on tasavallan ensimmiinen. Se tysllistid
kaikkiaan 60 henkei. Niistd 20 on valmentajia,
jotka on palkattu padosin Pietarista. He ohjaavat
halli on omistettu kokonaan junioriliikunnalle,
sielld ei pelaa yhtiin aikuisten joukkuetta. Sen si-
maailmanmestareita niytdsotteluissa. Uimahallis-
sa puolestaan tydskentelee uimavalmentajia ja sta-
dionilla jalkapallovalmentajia.

Kulttuuritalo on kokonaan oma lukunsa. Se on
rakennettu 1930-luvun puolivilissi ja edustaa ai-
kansa arkkitehtuuria tyypillisimmilldin. Talo pe-
ruskorjattiin vuonna 1999 tehtaan 70-vuotisjuh-
liksi. Talossa tydskentelee kaikkiaan 60 henkei.
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Heisti 20 on kerho-ohjaajia ja 40 teknistd henki-
16stod. Tiloissa toimii lukuisia amatooriyhtyeitd,
akateeminen kuoro (50 laulajaa), lasten tanssiyh-
tye (150 lasta) ja lasten ja aikuisten kansanmu-
siikkiyhtyeet. Kulttuuritalossa on suuri konsert-
tisali (400 paikkaa), kahvio, limpié ja kerhotiloja.
Konsertteja varten on Steinwayn flyygeli, ja kon-
serttisalin uudet saksalaiset urut ovat maankuulut.
Taiteiden palatsi on remontoitu suurella rahalla.
Aulassa on marmoria, katossa lukuisia kristalli-
kruunuja, aulan keskelld solisee suihkulihde, tal-
vipuutarhasta avautuu nikymi Ainiselle. Talo
tuottaa Moskovasta ja Pietarista niytelmii, kon-
sertteja ja muita esityksid. Liput ovat tydliisille jo-
ko ilmaisia tai hyvin halpoja.

Leimallista kaikille niille investoinneille on, et-
t4 niistd on valtaosa suunnattu lapsiin ja nuoriin.
Toki tilat on suunnattu my®s tehtaan elikeliisille
ja heille jirjestetiin omaa toimintaansa, mutta
painopiste on tulevissa paperityontekijoissd. Teh-
das on vahvasti lisni nuorten vapaa-ajassa.

Nuorten lisiksi yritys panostaa merkittdvilld
tavalla my®&s perheisiin. Kontupohjan katukuvas-
sa nikyy poikkeuksellisen paljon nuoria iteji las-
tenvaunuineen. T4mi on suorastaan hitkihdyt-
tivid, koska syntyvyys Venijilld on ollut nopeas-
sa laskussa. Miten Kontupohjan lastenvaunut voi-
daan selictdd?

Tehdas maksaa sen palveluksessa oleville syn-
nyttdjille 12 000 ruplan synnytysrahan (400 eu-
roa). T4mi vastaa tyypillisesti noin kahden kuu-
kauden bruttopalkkaa. Nainen, joka on tdissi
tehtaalla, saa ditiyslomaa ennen synnytysti kaksi
kuukautta tai odottaessaan kaksosia tai kolmosia
jopa 110 vuorokautta. Synnytyksen jilkeen itiys-
loma on 2-3 kuukautta. Tini aikana hin saa
palkkaansa vastaavaa valtion itiysrahaa, jota kos-
keva uusi laki tuli voimaan 1.2.2002.

Aitiysloman jilkeen naisella on oikeus jiidi
kotiin 1,5 vuodeksi. Tiltd ajalta hin saa valtion
maksamaa sosiaalivakuutusta 575 ruplaa kuu-
kaudessa. Ti@min lisiksi Kontupohja Oy maksaa
didille 2 460 ruplaa kuukaudessa. Kaikkiaan #idit
saavat siis tiltd ajalta 3 038 ruplaa, joka vastaa
naisten keskimi#iriistd nettoansiota. Tdmin jil-
vield 1,5 vuodeksi vanhempainlomalle. Tiltd ajal-
ta valtio maksaa sosiaalivakuutusta 57,50 ruplaa
kuukaudessa. Lisiksi tehdas maksaa 2 000 ruplan
kuukausittaisen ditiysrahan. Niilld yksinkertaisil-
la toimilla Kontupohjan syntyvyys on kiintynyt
tuntuvaan kasvuun.



Kontupohjassa on kaikkiaan noin 13 000 per-
hetti. Valtaosalla perheisti on oma asunto. Suuri
osa asuu nykyiin yksityistetyissd asunnoissa. Yh-
ti6 rakentaa kuitenkin edelleen asuintaloja, mut-
ta nykyisin ne ovat osaketaloja, joista hankitaan
omistusasunto. Kontupohjassa on alettu rakentaa
my6s omakotitaloja yhtién luovuttamille tonteil-
le. Omakotitalojen rakentamista on kuitenkin vi-
hentinyt kunnallistekniikan puuttuminen.

DPerheistd 70 prosentilla on oma datsha tehtaan
antamalla palstalla. Vield 10 vuotta sitten datsha
oli vilttimitén ruoan hankkimiseksi. Paperitys-
ldiset viljelivit omat vihanneksensa ja juurek-
sensa. Nyt haastattelemamme tydntekijit sanoi-
vat, ettd viljely on vihentynyt ja muuttunut har-
rastukseksi, koska kaiken saa kaupasta.

NYKYAIKAINEN ONNELA?

Onko Kontupohja nykyaikainen onnela? Palvelut
ja sosiaalialan asiat ovat Kontupohjassa hyvissi
jdrjestyksessi. Sosiaalinen rakentaminen on ollut
90-luvulla valtaisaa. Sosiaalisista ja kulttuuritar-
peista huolehditaan. Asioilla on kuitenkin kiin-
tdpuolensa ja myonteiselld kehitykselld rajansa.

Tehtaanjohtaja Federmesserin haastattelusta il-
meni, ettd itse tehtaan menestyksen salaisuus on
tiukan byrokraattisen organisaation lisiksi kova
tydkuri. Tdhin liittyvit tydn raskaus ja suhteelli-
sen alhaiset palkat. Jotkut olivat vaihtaneet tyon
paperitehtaalla huonompipalkkaiseen mutta ke-
vyempiin tydhén muualla. Tehtaan keskipalkka
on tilld hetkelld noin 230 euroa. T4mi on selvisti
enemmin kuin venildinen keskipalkka, mutta sa-
malla 100 euroa vihemmin kuin keskipalkat
muissa suurissa paperitehtaissa. Kontupohjassa
tyontekijoiden palkat eriytyvit jokseenkin samal-
la tavalla kuin suomalaisissa paperitehtaissa. Sii-
vooja ansaitsee noin 130 euroa ja paperikoneen
hoitaja yli 450 euroa.

Keskustelimme tehtaan ammattiyhdistyksen
puheenjohtajan kanssa tyontekijoiden asemasta
ja edunvalvonnasta. Ammattiyhdistys ei ole sa-
massa mielessd paperitydliisten etujen ajaja kuin
Paperiliitto Suomessa. Se osallistuu kuitenkin tys-
chtosopimuksen laatimiseen ja vastaa tydsuojelu-
kysymyksisti. Ammattiyhdistyksen tirkein teh-
tivi tydsuojelun ohella on vapaa-ajan toimintojen
ja lomien jirjestiminen. Jirjestdytymisaste on
korkea: 98 prosenttia tydntekijdistd kuuluu am-
mattiyhdistykseen.
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Tehtaan pitki kisi ulottuu Kontupohjassa lihes
kaikkiin asioihin. Monet saavat kiittdi asunnos-
taan tehdasta. Nykyisin asuntorakentaminen on
kuitenkin lihes pysihdyksissi. Asunnot eivit ole
ilmaisia kuten ennen ja niihin on vaikea paisti.
Itse asiassa vaaditut takeet asunnon saannille, kiy-
tinndssi jonoon piisylle, kertovat paljon Kontu-
pohjasta yhteiséni. Sopivuudella asunnon saa-
jaksi tdytyy olla oman johtajan ja ammattiliiton ja
tehtaan hyviksyntd. Hyviksyntitapahtumassa
tehdiin arvio hakijan luonteenpiirteistd ja per-
soonallisuudesta. Huonot ihmiset eivit saa asun-
toja. Kaikki timi tekee tydldisen vahvan riippu-
vaiseksi tehtaasta.

Koska koko Kontupohjassa suurin osa kaikista
tydpaikoista on tehtaan taskussa, riippuvuus teh-
taasta on itse asiassa jo tyoti etsittdessd suuri. Tie-
tyssi mielessd se on suuri jo ennemmin. Tehdas
maksaa insinédrikoulutuksen ja vaatii vasta-
painoksi paluun tydskentelemiin Kontupohjan
paperitehtaalle. Liitto siunataan tehtaan jirjesti-
milld ja kustantamalla nuorten asiantuntijoiden
juhlalla. Koska tehtaan palkkataso on piisiin-
tdisesti korkeampi kuin muissa Kontupohjan
toissd, paisy tehtaalle on tirkeid. Jos tydpassista-
si puuttuu tehdassuhde, monet asiat vaikeutuvat.

Kontupohja on paternalistinen yhteiss. Suo-
messakin tillaiset tehdaspaikkakunnat ovat tut-
tuja aikaisemmilta tehdaspatruunojen ajoilta.
Kontupohja on sellainen nyt ja tuntuu, ettd var-
sin tiiviilld otteella. Riippuvuus on taloudellista ja
sosiaalista. Integraatio tehtaaseen ja yhteisdon on
tilkitty kultcuuripalveluin. Tehdas kustantaa itse-
44n kehuvaa omaa lehted, jonka saa puoli-ilmai-
seksi, ja tehdas maksaa harrastuskerhojen johta-
jien palkat. Maksuton kulttuuritarjonta lapsille
ja nuorille on sitd tasoa, ettd on vaikea kuvitella
Kontupohjasta poismuuttamisen kuuluvan hei-
din suunnitelmiinsa. Muualta ei 16ydy samaa.

Paternalismin ydin on hyvien ja huonojen
asioiden yhteen kietoutumisessa. Tarjolla on hy-
vinvointia ja riippuvuutta, toimintamahdolli-
suuksia ja mukautumista. Ehki sosiologien julis-
tama uusi individualismi eldd Kontupohjassa vie-
14 etsikkoaikaansa. Tosin jotkut ovat epiilleet sen
toteutumista jopa EU-Euroopassa. Paternalismiin
liictyy aina pelko. Monista asioista ei uskalleta
puhua, koska on suuri vaara, ettd tieto kantautuu
tehtaan kookkaisiin korviin ja aiheuttaa kertojal-
leen vaikeuksia.

Tehtaalla toimii edelleen oma turvallisuus-
osasto. Se vastaa ulkoisen turvallisuuden lisiksi
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my®ds siitd, ettd tehtaan asioista ei kerrota ulko-
puolisille ilman osaston siunausta. Kaikki haas-
tattelupyyntomme kulkivat turvallisuusosaston
kautta. Joka kerta osasto kysyi, miksi haluamme
haastatella juuri sité ja sitd eksperttii.

Tehdas ei huolehdi kaikista kontupohjalaisista.
Samalla kun 90-luku oli suuren sosiaalisen ja
kulttuurisen rakentamisen aikaa, se oli myds kdy-
hyyden ja syrjiytymisen kasvun aikaa. Mies, jon-
ka niet makaavan maantienojassa, ei hyddy kult-
tuuripalveluista. Hineltd puuttuvat toimentulo
ja perusturva. Rinsistyneet ja huonokuntoiset ta-
lot ja asunnot ja pihapiirit eivit ole kadonneet
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Kontupohjasta sosiaalisen rakentamisen aikana.
Kaikkiaan jiljelld on vield kysymys, kuka huo-
kontupohjalaisista, kun keskeinen raja kulkee
tehdaskansalaisten ja muiden ryhmien vilill4.
Tilld hetkelli tehtaalla keskustellaan vilkkaasti
siitd, mihin painopiste tulevaisuudessa pannaan.
Osa tyoliisistd vaatii, ettd vastaisuudessa on pa-
nostettava selvisti enemmin palkkoihin kuin nyt.
Tdmi on tirked periaatteellinen valinta. Toden-
nikoistd on, ettd tehdas siirtdd asteittain palvelui-
ta kaupungille ja nostaa tyontekijéiden palkkoja.



	YP62002 87
	YP62002 88
	YP62002 89
	YP62002 90
	YP62002 91

