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Kestivi kilpailukyky

MATTI VIRTANEN

Nykyisen kilpailuvaltion retoriikka on kovaa, kirjoittaa Tampereen yliopiston kansleri Jor-
ma Sipild tissd YP:n numerossa, mutta kiiytinté jid kuitenkin suhteellisen pehmeiiksi. Jos
Suomesta tehdiisiin tosissaan kilpailukykyvaltiota, tiilld pitiisi luopua nykyisisti kahdesta
paikalliskiclesti, viestd kannattaisi keskicids kokonaan Eteli-Suomeen ja vaihtaa nykyinen
liian koulutettu ja vaativa asujaimisto idistd ja etelistd tuleviin uusiin tyontekijoihin:

"Luopuminen kielestd, maasta ja kansasta avaisi huikeat nilalat kilpailuvaltion tule-
vaisuuteen. Tdstd nikokulmasta katsottuna eliitd el ota edes puhecksi kilpailulyvyn mak-
simointia.”

Sipilan kirjistys pelkistid oivallisesti sen, miti tavanomainen puhe kilpailukyvysti tar-
koittaa: Suomessa toimivien, mutta globaaleilla markkinoilla toimivien suuryritysten ly-
hyen aikavilin voitontekomahdollisuuksia. Téstd nikékulmasta suomen ja ruotsin korvaa-
minen englannilla, viiestén keskittiminen Kehi IIL:n etelipuolelle ja suomalaisten vaih-
taminen venildisiin, puolalaisiin ja turkkilaisiin saattaisivat todella "avata huikeat niké-
alat”,

On syyti erottaa kaksi erilaista kilpailukykyi: globaalien suuryritysten keskindinen kil-
pailukyky ja kansantalouksien keskindinen kilpailukyky. Viime syksyni sveitsildinen World
Economic Forum -sditié mittasi Suomen kolmatta kertaa maailman kilpailukykyisim-
miiksi maaksi, jilkimmiisessid mielessid, Tutkimus arvioi nimenomaan koko kansantalou-
den todenniksisti kasvukykyi seuraavien viiden vuoden aikana, ei suuryritysten toden-
niikdisti voittomarginaalia samalla aikavililla.

Tissd mittauksessa keulilla olivat Suomen lisiksi kaikki Pohjoismaat eli laajan hyvin-
vointivaltion yhteiskunnat. Selitys saattaa piilld siini erottelussa, jonka Jorma Sipili te-
kee. My®s kansantaloutta voidaan hoitaa lyhyen tai pitkin aikavilin tavoittein, jotka ovat
useimmiten enemmin tai vihemmin ristiriidassa keskeniin,

Mutta eivit aina ja vilcéimicd. Sipilin resepti on pyrkimys kestiviin kansantalou-
den kilpailukykyyn. Sipilin analyysin valossa nimenomaan laajat hyvinvointivaltiot ovat
parhaiten kyenneet vastaamaan globalisaation haasteeseen eli optimoimaan kansan ja
(suur)yritysten lyhyen ja pitkin aikavilin pyrkimykset,

Suunnilleen vuosi sitten (YP 5/05) tilli palstalla siteerattiin Tampereen yliopiston pro-
fessorin Matti Tuomalan artikkelia. Tuomala siteeraa Harvardin yliopiston taloustieteili-
jin Dani Rodrikin empiiristi tutkimustulosta, jonka mukaan talouden avoimuudella (mi-
tattuna ulkomaan kaupan osuudella bke:sta) ja julkisilla menoilla on keskiniinen riippu-
vuus: mitd avoimempi talous, sitd suurempi julkinen sektori. Koska avoin talous on haa-
voittuva, laaja julkinen sekrori sosiaalivakuutuksena auttaa Rodrikin mukaan hallitsemaan
avoimen talouden suuria ulkoisia riskeji. Tdmi on tasan piinvastainen nikemys 1990-
luvun talousopeille, joiden mukaan juuri avoimissa talouksissa korkea sosiaaliturvan ta-
50 olisi mahdoton silytti.

Jotta suuri osa kansantaloudesta voi suuntautua ulkomaan kauppaan, tarvitaan toi-
saalta paljon osaamista ja riskinottoa ja toisaalta kykyi kestdd epdonniscumisia ja nopei-
ta siirtymid kansainvilisen kaupan sisilld; ne kun merkitsevit joskus jyrkkidkin suhdanne-
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vaihteluita: nopeita kasvukausia tai hiipumisia, akillisi fuusioita ja tygvoiman supistuk-
sia. IIman vahvoja turvaverkkoja epavarmoilta aloilta tai riskiyrityksilti katoaisi halukas
tydvoima.

Tuomala pitikin hyvinvointivaltion keskeisend vaikutuksena juuri titd paradoksia: sen
alttiutea riskinoton lisiimiseen. Rahapiioma kykenee helposti vihentimiin riskid hajaut-
tamalla sijoituksiaan eri kohteisiin, mutta markkinat tarjoavac hyvin vihin mahdollisuuk-
sia hajauttaa inhimillisen pidoman sijoituksia. Tuomala jatkaa:

"Timin seurauksena yksityisten markkinoiden varassa elettiessii korkean erikoistumi-
sen tai tydteomyysriskin aloille sijoitettaisiin inhimillistd p#domaa lifan vihin. Koska in-
himilliselle pazomalle ei ole porssii (onneksi, sanoisivat jotkut), tarvitaan muita keinoja
rohkaisemaan hakeutumista edelli mainituille aloille. Yhden keinon tarjoaa laajennettu
sosiaalivakuutus, hyvinvointivaltio.”

Laajan hyvinvointivaltion tarjoama kilpailukyky ei siis ehkii saa kaikkein royhkeintd ja
saalistushaluisinta pidomaa ryntdimiin Suomeen tai muihin Pohjoismaihin. Vaikutus
kulkee toisin pain. Turvallinen eli elimiin riskejd tasaava ja toisaalta kaikille kehictymis-
mahdollisuudet antava hyvinvointivaltio kannustaa kansalaisiaan kouluttautumaan, otta-
maan riskejd, ponnistelemaan — ja toisaalta kestimiin elimin tuomia kolhuja ja sopeutu-
maan eliminkaareen viistimitti kuuluviin nousuihin ja laskuihin.

Laajan hyvinvointivaltion ansiosta Suomen ja muiden Pohjoismaiden kansantaloulksil-
Ja on paljon kestivii kilpailukylyi. Mutta ei kautta linjan — ja tisté Jorma Sipili on huo-
lissaan. Perheeseen ja erityisesti lastenhoitoon kiytetidn Pohjoismaissa suhteellisesti suuri
meno-osuus. Sen sijaan vanhuuteen ja terveyteen kohdistuvissa menoissa Pohjoismaat ei-
viit kuulu kirkiryhmiin, ja Pohjoismaiden sisilli Suomessa terveysmenojen osuus sosiaali-
menoista on huomattavan matala ja vanhushuollon menoissa kuulumme aivan eri sarjaan
kuin Skandinavian maat.

Muiden Pohjoismaiden esimerkki osoittaa, ettei sairaiden ja vanhojen unohtaminen ole
viistimiton uhraus kestivin kilpailukyvyn saavuttamiseksi. Sipili huipentaa ndin:

*Yhteiskunta on kokonaisuus, niin moniulotteinen kokonaisuus, etti sen osasia on
mahdotonta edes luetella. Mutta hyvin yksinkertaisesti sanottuna pohjoismaisten yhteis-
kuntien vetovoima on siini, etti ne toimivat hyvin, arkielimi sujuu. Thmisii ei kohdella
jatkuvasti viidrin eiki thmisten tarvitse raivostua joutuessaan tekemisiin julkisten palvelu-
jen kanssa eiki heitii jiteti yksin, kun liheiset ikiintyvit. Yheeisiin ongelmiin loytyy ra-
tionaalisia ratkaisuja, sitd pobjoismaisuus on. — — Talouskasvun menestyjit tulevat ja me-
nevit, mutta yhteiskunta, joka pyrkii miiritietoisesti tuottamaan ihmisille hyvid elami,

niiyttdi olevan pysyvi menestyji.”

Yksi yhteinen ongelma on, miten nostaa samanaikaisesti seki syntyvyyttd ettd naisten
tyéllisyysastetta. Stakesin ryhmipéillikkd Minna Salmi osoittaa tissi YP:n numerossa,
ettei niiden(kiin) vilinen suhde viltimicd ole nollasummapeli. Rationaalinen €li opti-
mointiin pyrkivi eli kestivin kilpailukyvyn mukainen ratkaisu on 18ydettivissi.
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