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Apteekkien kannattavuuserot
ON OTETTAVA HUOMIOON
RAHOITUSUUDISTUKSISSA

Apteekkitoiminta on useimmiten kannattavaa, vaikka kannattavuus on viime vuosina hieman
heikentynyt kulujen kasvun vuoksi. Apteekkien tiloissa toimivien yhtididen maara on lisaantynyt,
mika vaikuttaa apteekkien kannattavuuden kokonaiskuvaan. Apteekkirahoitusta koskevat
uudistukset tulisi tehda kohdentaen ja taloudellinen kokonaiskuva huomioiden.

julkaisi marraskuussa 2012 paivitetyn selvityksen

apteekkien talouden kehittymisesta vuosina 2008-
2011. Tassa artikkelissa esitetaan selvityksen paatuloksia
sekd arvioidaan yhtiétoiminnan merkitysta apteekkien
kannattavuudessa ja rahoitusuudistuksissa.

Léékealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimea

Apteekkitoiminta on useimmiten
liiketaloudellisesti kannattavaa

Vuonna 2009 alkanut apteekkien liikevaihdon lasku tait-
tui, ja vuonna 2011 apteekkien yhteenlaskettu liikevaih-
to oli vuoden 2008 tasolla. Euromaaraisen ladkemyynnin
vahentyessa apteekit ovat lisdnneet yleisten kauppatava-
roiden myyntia. Tastd huolimatta apteekkien keskimaa-
rainen liikevoitto on laskenut viimeisten 3 vuoden aikana,
mika johtuu osin liketoiminnan kulujen kasvusta.
Apteekkitoimintaonkuitenkinedelleen pddsaantdises-
ti liketaloudellisesti kannattavaa. Vain noin reilulla 3 %:lla
apteekeista vaikuttaisi olevan pidemman aikavalin kan-
nattavuusongelmia. Suurin osa heikosti kannattavista
apteekeista sijaitsee kaupungeissa, ja ndin maankatta-
vien apteekkipalveluiden saatavuus ei nayttdisi olevan
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vaarassa. Heikosti kannattavien apteekkien osuus nayt-
taa kuitenkin vuonna 2011 lisdédntyneen maaseudulla.

Apteekkien kannattavuudessa
on suuria eroja

Apteekkien erot liiketoiminnan kannattavuudessa nayt-
tavat kasvaneen viime vuosina. Isot kaupunkiapteekit
ovat varsinkin kauppakeskuksissa parjanneet erityisen
hyvin. Kaikkein pienimmat apteekit ovat puolestaan so-
peuttaneet viime vuosina kulurakennetta liikevaihdon
muutosten mukaisesti. Yksittdisen pienen apteekin kan-
nattavuus saattaa kuitenkin nopeasti muuttua esimer-
kiksi odottamattomien kustannusten tai akillisten |adke-
myynnin muutosten takia.

Omavaraisuusasteen tulkinta on hankalaa

Puolella apteekeista omavaraisuusaste oli hyva, mutta
kolmasosalla se oli heikko vuonna 2011. Tulosta on han-
kala tulkita. Yleisesti ottaen heikko omavaraisuusaste on
yksityisliikkeille tyypillinen ilmi®, joka johtuu alhaisesta
omasta padomasta. Toisaalta liikkeenharjoittaja voi hen-
kilokohtaisin valinnoin vaikuttaa omavaraisuusasteeseen




siirtamalla yrityksen tuloa yksityiskayttédn. Omavarai-
suusasteen perusteella ei voida tehda selkeitd koko ap-
teekkialaa koskevia johtopaatdksia toiminnan vakavarai-
suudesta.

Yhtiotoiminta on yleistynyt

Vajaa kolmannes apteekkareista ilmoitti vuonna 2011
harjoittavansa apteekin tiloissa my®s muuta liiketoimin-
taa. Yhtidtoiminnan tarkoituksena on ldhtokohtaisesti
parantaa toiminnan kannattavuutta apteekkien toimini-
mien liikevoiton laskiessa.

Erityisesti liikevaihdoltaan suurissa apteekeissa yleis-
ten kauppatavaroiden myyntia on siirretty yhtididen
kautta tapahtuvaksi toiminnaksi. Yhtididen liiketoiminta
muodostuu padsaantoisesti aikaisemminkin apteekkitoi-
mintaan kuuluneesta yleisten kauppatavaroiden myyn-
nista. Apteekkien uusien palveluiden osuus yhtididen lii-
ketoiminnasta on toistaiseksi vahainen.

Yhtiot vaikuttavat toiminnan
kannattavuuteen

Fimea selvitti tilinpaatdsanalyysin liséksi syksylla 2012
apteekkien kannattavuutta vertailemalla yhtittomien ja
yhtiollisten apteekkien kustannusrakenteita, liikevaihto-
ja ja liikevoittoja liikevaihtoryhmittdin. Yhtidtoiminnalla
ndyttda olevan merkittavaa vaikutusta kannattavuuteen
(kuvio 1).

Yhtidllisten apteekkien ja niiden tiloissa toimivien yh-
tididen yhteenlaskettu keskimaarainen liikevoitto ennen
veroja on erityisesti suurissa apteekeissa merkittdvasti
suurempi kuin yhtiottdmien apteekkien. Naiden apteek-
kien keskimaarainen liikevoitto ennen veroja on kuiten-
kin pienempi kuin yhtiéttdmien apteekkien.

Apteekkitalouden lapinakyvyys
on kaikkien etu

Aikaisemmin apteekkien taloudellisesta tilanteesta on
ollut saatavilla hyvin vahan kattavaa nayttdéon perustu-
vaa tietoa. Fimean vuosittain laatiman tilinpaatdsanalyy-
sin tarkoituksena onkin tuottaa tietoa apteekkitaloudes-
ta apteekkareille, apteekin tyéntekijdille, rahoittajille, eri
viranomaisille ja muille sidosryhmille Fimean tutkimus- ja
kehittamistehtavien mukaisesti.

Tuotettua tietoa on hyddynnetty useissa apteekki-
toimintaan liittyvissa selvityksissa. Laaketaksan ja ap-
teekkimaksun uudistamiseksi laaditut ehdotukset on
poikkeuksetta laadittu valtiotalouden tilasta johtuen
kustannusneutraalisti. Se tarkoittaa, ettd ehdotuksis-
sa apteekkien saamaa myyntikatetta jaetaan uudelleen
apteekkien kesken. Siksi on koko apteekkialan etu, et-
ta kaikilla toimijoilla on tasapuolisesti kaytettavissa

ajantasaista ja lapinakyvaa tietoa uudistusten tarkoituk-
senmukaisuuden arvioinnissa.

Tarvitaan useita kohdennettuja
toimenpiteita

Tahan asti rahoitukseen liittyvat uudistusehdotukset on
laadittu maltillisesti koko apteekkialaa koskevina uudis-
tuksina. Viranomaisten ja toimijoiden yhteisena nake-
myksena on ollut vaiheittainen eteneminen.

Apteekkien taloudellinen polarisoituminen ja laake-
myynnin rakenteen voimakas vaihtelu aiheuttavat sen,
ettd jatkossa yksittdisen apteekin liketoimintaedellytyk-
sid voi olla vaikeaa ratkaista koko apteekkialaa koskevilla
uudistuksilla. Siksi tarvitaankin kohdennettuja uudistuk-
sia. Nama uudistukset tulisi tehda apteekkien todellisen
kannattavuuden perusteella, jotta rahoitukseen teh-
tdvat uudistukset kohdistuisivat niitd todellisuudessa
tarvitseville apteekeille. =
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Kuvio 1. Apteekkien keskimdardinen liikevoitto
liikevaihtoryhmittain 2011.

Liikevoitto, tuhatta euroa
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