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1 JOHDANTO

Johtamisen kehittédmisverkosto (JKV) on vuodesta 2012 |ahtien koonnut ja levittanyt hyvan
johtamisen kaytantdja ja esimiestaitoja tyopaikoille. Verkoston tavoitteena on ollut paran-
taa johtamista jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Verkoston yhtend osatavoit-
teena on ollut "kehittéa yhdessa johtamiskoulutusta jarjestavien tahojen kanssa johtamis-
koulutuksen laatua ja saatavuutta”. Tama selvitys on osa mainittua tehtavaa. Selvitykseen
on koottu sellainen johtamiskoulutus, joka sisaltaa tyéhyvinvoinnin osatekijéitd. Tarkaste-
luun on poimittu mukaan johtajuuden koulutusohjelmia, joissa painottuu leadership-nakd-
kulma.

Johtajuuden sisaltdja voidaan opiskella seka tutkintoon johtavissa ettd osaamista tayden-
tavissa koulutusohjelmissa. Johtajuuden koulutusohjelmia toteuttavat erityisesti yliopistot,
ammattikorkeakoulut, aikuiskoulutuskeskukset, ammatilliset oppilaitokset, organisaatiot ja
yritykset sekd yhdistykset, jarjestot ja liitot. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut valitsevat
opiskelijat tutkinto-ohjelmiinsa paaasiallisesti valintakokeiden ja opintosuoritusten perus-
teella. Koosteessa mainitut perusopetuksen opintojaksot ovat tutkinto-opiskelijoille luon-
teeltaan pakollisia tai valinnaisia. Tutkinto-ohjelma maarittelee opintojaksot, joihin opiske-
lija voi osallistua. Taydennyskoulutuksen ohjelmat ovat kaikille hakukriteerit tayttaville ai-
kuisopiskelijoille tarkoitettuja avoimia koulutuksia. Ndma ohjelmat ovat yleisesti myds kes-
toltaan lyhyempia tutkintotavoitteiseen opiskeluun verrattuna. Osa taydennyskoulutuk-
sesta on suunnattu myoés koulutuksen tarjoajan omille jasenille. Laaja joukko koulutus- ja
konsultointialan toimijoita toteuttaa tyéhyvinvoinnin johtamisen koulutusohjelmia ryhma-
tai tydyhteisdkohtaisena tilauskoulutuksena.

Selvityksessa on huomioitu koulutusohjelmia, jotka on suunnattu johtamis-, esimies-, tii-
minvetdja-, HR-tehtavissa toimiville seka muille tydyhteisdn kehittdmisesta vastaaville hen-
kil6ille tai edelld mainittuihin tehtaviin kouluttautuville. Koulutuksen jarjestajat tarjoavat li-
saksi muita tutkinto-ohjelmia, joissa ty6hyvinvoinnin johtamisen teema voi esiintya. Tama
kooste on kuitenkin rajattu johtajuuden tutkinto-ohjelmien seka johtajuuden taydennys- ja
tilauskoulutuksen (leadership) tarkasteluun. Liiketalouden tutkinto-ohjelmat on otettu mu-
kaan tarkasteluun yrittajyysnakdkulman vuoksi.

Koulutusohjelmaselvityksen tiedonhaku on tehty tammi-maaliskuun 2015 aikana interne-
tissa saatavilla olevista tyéhyvinvoinnin johtajuuden koulutuskuvauksista. Mikali kuvauk-
sessa on ollut viittaus ty6hyvinvointindkékulman sisaltymisesta koulutukseen, on tietous
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litetty mukaan tarkasteluun. Kuvauksia on koottu muun muassa koulutuksen tarjoajien
kotisivuilta, Johtamisen kehittamisverkoston, Tyohyvinvointifoorumin, Henry ry:n palvelu-
hakemiston ja internetin asiasanahaun kautta.

Kysymyksessa on kertaluonteinen tyéhyvinvointijohtamisen koulutustarjonnan poikkileik-
kausselvitys. Selvitys on pyritty tekemaan riittdvan kattavaksi, jotta siita voidaan tehda
yleisia havaintoja tydhyvinvointijohtamisen nakdkulmien esiintymisesta tarkastelluissa kou-
lutusohjelmissa. Puutteista ja tarkennuksista voi ilmoittaa Tyoterveyslaitokselle osoittee-
seen johtamisverkosto@ttl.fi
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2 HAVAINTOJA KOULUTUSTARIJONNASTA

Tydhyvinvointijohtaminen maaritellaan selvityksen yhteydessa henkiléston hyvinvoin-
tinakdkulman huomioon ottamisena johtamis- ja esimiestoiminnassa. Ty6hyvinvoinnin joh-
tamisen nahdaan koostuvan seuraavista nakdkulmista:

- henkildston psyykkinen ja fyysinen terveys
- henkiléstdn osaaminen/kompetenssi
- tydymparisté (ergonomia, tybhygienia, ty6turvallisuus)
- tydyhteiso (tyodilmapiiri, johtamistapa, tydkulttuuri)
- tyon ja vapaa-ajan tasapaino
- ikajohtaminen (ikdsidonnaiset erityistarpeet)
(Guy Ahosen ehdottama jasennys, 2015).

Ty6hyvinvoinnin johtamisen koulutusohjelmien sisdltéja tarkasteltiin selvityksen yhtey-
dessa naista kuudesta eri nakdkulmasta. Selkeana havaintona voidaan todeta, etta koulu-
tustarjonnassa painotetaan sisalldllisesti tydyhteison seka henkildstén osaamisen kehitta-
misen teemoja. Teemat nousevat selkedsti esille kaikissa koulutuksen tarjoajaryhmissa (yli-
opistot, ammattikorkeakoulut, aikuiskoulutuskeskukset ja ammatilliset oppilaitokset seka
muut koulutusta tarjoavat organisaatiot). Pienimman huomion tyéhyvinvoinnin johtamisen
nakokulmista saa koulutusohjelmissa tyon ja vapaa-ajan tasapainon tarkastelu. Erityisen
vahan tydn ja vapaa-ajan tasapainon teema korostuu ammattikorkeakouluissa, aikuiskou-
lutuskeskuksissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Ikajohtamisen nakdkulma ei mydskaan
nouse kuvauksissa suureen rooliin. Terveyden ja tydympariston kehittdmisen teemat esiin-
tyvat johtajuuden koulutuskuvauksissa, mutta vahvaan rooliin ne eivat nouse. Tydympa-
ristbn teeman osalta osa koulutusohjelmista jai tarkastelun ulkopuolelle niiden manage-
ment-painotuksen vuoksi.

Kuvioissa 2.1, 2.2 ja 2.3 tarkastellaan tyohyvinvoinnin johtamisen nakokulmien esiinty-
mista selvityksen koulutustarjonnassa. On huomioitavaa, etta yksittainen koulutusohjelma
voi sisaltda useamman kuin yhden tydhyvinvoinnin johtamisen nakékulman. Muiden kou-
lutusta tarjoavien organisaatioiden osalta tarkastelu on tehty joko toimija- tai koulutusoh-
jelmakohtaisesti (luvun 3.4 mukaan).
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TyOyhteison ja henkiloston osaamisen kehittdmisen teemat korostuvat vahvasti tyéhyvin-
voinnin johtajuuden koulutusohjelmissa alkuvuonna 2015. Koulutuksen tarjoajaryhmittain
pienimman nakdkulmapainotuksen saava teema hieman vaihtelee. Yliopistojen perusope-
tuksessa ja tdydennyskoulutuksessa pienin painotus on ikdjohtamisen seka tydn ja vapaa-
ajan tasapainon nakdkulmilla. Ammattikorkeakoulujen perus- ja tdydennyskoulutuksessa
seka aikuiskoulutuskeskuksissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa korostetaan talla hetkella
vahiten tyon ja vapaa-ajan tasapainon seka henkiloston psyykkisen ja fyysisen terveyden
tarkastelua. Muut koulutusalan toimijat painottavat tarjonnassaan lievimmin tyon ja vapaa-
ajan tasapainon seka ikdjohtamisen nakokulmaa.

Ty6hyvinvoinnin johtamisen teema esiintyy johtamiseen valmentavissa perusopinnoissa
sekd muussa johtamis- ja esimieskoulutuksessa. Tutkintoon johtavissa opinnoissa
koulutuksen jarjestdja maarittaa opintojaksojen pakollisuuden tai valinnaisuuden tutkinto-
opiskelijoilleen. Taydennyskoulutuksen puolella koulutusohjelmiin osallistuminen on
padasiallisesti avointa. Suurin osa organisaatioista ja yrityksista toteuttaa lisaksi
tilauskoulutusta pienryhmille ja tydyhteisoille oman osaamisprofiilinsa mukaisesti.
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Tama koulutustarjontaselvitys on koottu internetissa tammi-maaliskuussa 2015 saatavilla
olevista tiedoista. Tarkastelussa on huomioitu koulutuksen tarjoajien tuottama koulutustie-
tous ja yritystoimijoiden kotisivuillaan kuvaama palvelutarjonta sekd kohderyhmat, joille
palvelut on suunnattu.

Selvityksen teon yhteydessa on noussut esille useita jatkokartoituskohteita. Olisi kiinnosta-
vaa selvittda tulevaisuudessa, kuinka suuri osa johtajuuden tutkinto-opiskelijoista on osal-
listunut tyéhyvinvoinnin johtajuuden opintojaksoille ja toisaalta kuinka laaja-alaisesti opin-
tojaksotarjontaa on hyddynnetty. Lisdksi olisi mielenkiintoista kartoittaa, kuinka paljon mui-
hin kuin johtajuuden tutkintoihin sisaltyy talla hetkelld tydhyvinvoinnin ja tydhyvinvoinnin
johtamisen teemoja.

Luvussa 3 kuvataan tarkemmin tydhyvinvointijohtamisen koulutusohjelmien tarjoajia ja
teemoja. Koulutuksen tarjoavat on luokiteltu luvussa yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin,
aikuiskoulutuskeskuksiin/ammatillisiin oppilaitoksiin sekd muihin koulutusta tarjoaviin or-
ganisaatioihin. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutustarjonta on liséksi jaettu pe-
rusopetukseen ja tdydennyskoulutukseen. Koulutusohjelmia on kaiken kaikkiaan tarjolla
useita satoja ja niitd toteutetaan maantieteellisesti eri puolella Suomea.
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3 KOOSTE KOULUTUSTARJONNASTA

3.1 Yliopistot
3.1.1 Perusopetus

Yliopistot valitsevat opiskelijat koulutusohjelmiinsa paaasiallisesti valintakokeiden ja opin-
tosuoritusten perusteella. Oheen on koottu internetin koulutuskuvauksista yliopistoissa to-
teutettavia opintojaksoja, jotka sisaltyvat eri padaineiden opintoihin. Opinnot voivat olla
luonteeltaan pakollisia tai valinnaisia.

Aalto-yliopisto

Kauppakorkeakoulu

Henkildstdjohtaminen, 6 op

Intercultural Management, 6 cr

International Human Resource Management, 6 cr
Johtajuus organisaatioissa, 6 op

Johtamisen perusteet, 6 op

Management culture and communication, 6 cr
TyOyhteisdjen sosiaalipsykologia, 6 op
Tyb6yhteisoviestinta, 6 op / 4 ov

Tuotantotalouden laitos

Henkilékohtainen johtajuus, 3 op

Human Resources in Service Operations, 5 ECTS
Hyvinvointi ja kuormittuminen tyéorganisaatioissa L, 3 op
Itsensa tunteminen ja johtaminen, 2 op

Johtaminen organisaatiossa, 3 op

Leading as Practice, 5 ECTS
Organisaatiokayttaytyminen, 4 op

Organisaation kehittdminen, 4 op

Strategy & Leadership, 2-4 op

Tiedon ja osaamisen johtaminen, 5 op
Tyo6psykologian ja johtamisen perusteet, 4 op
Tyoturvallisuuden ja -terveyden johtaminen, 3-6 op
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Hanken

Féretagsledning och organisation

Human Resource Management, 8 sp

Organizational Behavior and Leadership, 8 sp

Strategic International Human Resource Management, 8 sp

Itd-Suomen yliopisto

Kauppatieteiden laitos

Henkildstéresurssien johtaminen, 6 op
Johtajuus ja esimiestyd, 6 op

Johtamisen perusteet, 6 op

Leadership and Organizational Change, 6 op
Leadership Thinking and Practice, 6 op
Leading and Managing Change, 6 ECTS
Team Leadership, 6 op

Uudistuva johtajuus, 6 op

Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos
Sosiaali- ja terveysjohtamisen perusteet, 6 op

Jyvaskylan yliopisto

Kauppakorkeakoulu

Henkildstdjohtaminen, 6 op

Ihmisten johtaminen, 6 op

Intercultural Management, 4 ECTS

International Human Resource Management, 6 ECTS
Johdon ja henkildston kehittaminen, 6 op

Muutoksen johtaminen, 6 op

Ty6hyvinvoinnin johtaminen, 6 op

Urajohtaminen, 6 op

Yrityksen johtamisen ja johtajuuden perusteet, 6 op

Lapin yliopisto

Johtaminen
Henkildstovoimavarojen ja tydyhteisdjen johtaminen, 5 op

9
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Johdatus johtamisen psykologiaan, 5 op
Johtajuus pienryhmassa, 5 op
Vuorovaikutussuhteet 5 op

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu

Johtamisen ja kv-liiketoiminnan laitos

Henkilékohtaiset uravalmiudet, Tietojohtaminen ja johtajuus, 2 op
Johtajuus ja asiantuntijaty®, 6 op

Johtamisen perusteet, 6 op

Organizational Culture and Gender Aspects in Management, 5 op
Strateginen henkiléstojohtaminen, 6 op

Oulun yliopisto

Kauppatieteet, johtaminen
Leadership and Change, 6 op
Leadership Coaching, 6 op
Organisaatiot ja johtaminen, 5 op

Teknillinen tiedekunta
Organisaatio, henkiléstd ja kehittdminen, 5 op
Tyo6suojelun ja tydhyvinvoinnin perusteet, 3 op

Terveystieteiden laitos, Terveyshallintotiede
Johtamisen soveltava reflektointi, 10 op
Moniammatillinen johtaminen, 5 op

Sibelius-Akatemia

Arts Management

Human resource management, 2 cr
Leadership in organizations, 4 cr

Negotiation and presentation skills, 4 cr

Ohjauksen koulutusohjelma
Ohjaajantyon perusteet, 1-2 op

10
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Tampereen teknillinen yliopisto

Teollisuustalous

Organisaatiot ja ihmisten johtaminen, 4 op
Turvallisuusjohtamisen perusteet, 3 op
Yrityksen turvallisuusjohtaminen, 5 op

Tampereen yliopisto

Johtamiskorkeakoulu

Esimiesty6 5 op

Henkildéston johtaminen 5 op
Organisaatiokayttaytyminen, 5 op
Tydhyvinvointi / Tydhyvinvoinnin perusteet, 5 op
Yksilon tydhyvinvointi 5 op

Yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden yksikkoé
Tyo6n ja hyvinvoinnin maisteriohjelma 120 op, syventavat opinnot:
Tydhyvinvoinnin johtaminen, 5 op

Terveystieteiden yksikko, Hoitotyon johtamisen opintosuunta
Hoitoty6n johtamisen harjoittelu, 10 op

Kehittyminen johtajaksi terveydenhuollossa, 8 op
Moniammatilliset johtamisopinnot, 10 op

Suunnittelu ja kehittaminen hoitotydn johtamisessa, 5 op

Turun yliopisto

Kauppakorkeakoulu

Career Management 2 op

Esimiesty0 ja vuorovaikutustaidot, 6 op
Henkildstdjohtaminen, 6 op

Henkildstéjohtamisen keskeiset osa-alueet ja kaytanteet 3 op
Johdanto tydeldaman moninaisuuteen ja tydhyvinvointiin 2 op
Kansainvdlinen Henkiléstévoimavarojen Johtaminen, 6 op
Organisaatiokayttaytyminen ja johtajuus, 6 op

Tyoéelama ja tyéhyvinvointi 3 op

11
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Hoitotieteen laitos, Terveydenhuollon hallinto ja johtaminen

Asiantuntijayhteistjen ja asiakkuuksien johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa, 5 op
Johtamisen etiikka, 2 op

Kaytannon johtajana terveydenhuollon moniammatillisessa tydyhteiséssa, 3 op

Vaasan yliopisto

Hallintotieteiden opinnot

Culture and Management, 5 op
Esimiesty6 ja johtajuus, 5 op
Hyvinvointijohtaminen 6 op
Vuorovaikutteinen johtaminen, 6 op

Kauppatieteiden opinnot

Cross-Cultural Management, 5 op

Diversity Management, 5 ECTS

Esimies- ja tiimitydvalmennus, 7 op
Henkildstojohtaminen, 7 op

Henkildéstdn osaamisen kehittdminen, 7 op
International Human Resource Management, 5 ECTS
Organisaatiokayttaytyminen 1, 7 op
Organisaatiokayttaytyminen 2, 7 op

Project Management, 5 ECTS

Strategic Human Resource Management, 7 ECTS
Yrityksen johtaminen, 7 op

Abo Akademi

Ekonomutbildning, Féretagets organisation och ledning
Foérandringsledning, 5 sp

Human Resource Management — personalledning, 5 sp
Individer och grupper i organisationer, 5 sp

Ledarskap, 5 sp

Organisation och ledning: en introduktion, 10 sp

Samhéllsvetenskaplig utbildning, Offentlig férvaltning
Ledarskap och expertis i organisationer, 10 sp

12
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3.1.2 Taydennyskoulutus

Yliopistot jarjestavat tdydennyskoulutusta aikuisopiskelijoille. Opintojen tavoitteena on pai-
vittaad osallistujan omaa osaamista ja kehittda asiantuntijuutta. Koulutusohjelmiin voivat
hakea kaikki koulutusohjelman aihepiirista kiinnostuneet (ja koulutuksen hakukriteerit tayt-
tavat) henkilét. Koulutusohjelmiin sisdltyy I&hipaivien lisdksi yleisesti etatydskentelya.

Aalto-yliopisto

AaltoJOKO (Aalto EE), 24 lahipaivaa

EMBA (Aalto EE), 60 European credits (EC) - siséltdd muun muassa: Personal
and Organizational Leadership, Strategic Human Resource Management

Osaava Esimies (Kauppakorkeakoulu, Pienyrityskeskus), 2 Idhipadivaa

Talent Management Seminar, 2 ldhipaivaa

TIK - Turvallisuusjohdon koulutusohjelma (Aalto EE), 28 lahipaivaa

AIKOPA (Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston Kajaanin yliopisto
keskuksen aikuiskoulutusyksikot)

HR-Osaajan erikoistumisopinnot, 30 op

Hyvinvointivalmentajan ammatilliset erikoistumisopinnot, 40 op

TyOyhteisdpalvelut, Tydhyvinvoinnin kehittéminen, Tydyhteisdtaidot — Esimies-
ja alaistaidot

Helsingin yliopisto, Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenia

COMMA 10 - Viestinnan johtamisen koulutusohjelma, 30 op
Dialoginen valmentaminen ja johtaminen, 6 op
Kehittajavalmennus, 6 op

Oppilaitoksen johtaminen, 25 op

Ratkaisukeskeinen valmentaja/coach, 40 op

Sosiaali- ja terveysalan ratkaisukeskeinen esimies, 20 op
Tyonohjaajakoulutus, 70 op

Itd-Suomen yliopisto, Koulutus- ja kehittdamispalvelu Aducate
(& Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos)

Oppilaitosten sisdilmaongelmat ja hyvinvointi - rehtorin aktiivinen rooli, 10 op
Oppilaitosten turvallisuustoiminnan ja riskienhallinnan kehittdminen, 10 op

13
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Ratkaisukeskeinen tydyhteiso, 1 op
Riskienhallinnan ja turvallisuustoiminnan kehittdminen organisaatioissa, 25 op
UEF EMBA, 100 op - sisaltaa muun muassa:
Johtajuuden kivijalka 25 op, Henkilostéjohtaminen 25 op
VALMENTAVA ESIMIES Lead and coach! - How to enhance employees'
motivation to success, 1 pv

Jyvaskylan yliopisto / EduClusterFinland Oy

AvanceEMBA, 100 ECTS - sisdltéa muun muassa: Diversity Management and Intercultural
Communications 6 ECTS; Leadership and Group Dynamics 6 ECTS;
Psychodynamics of Leadership 6 ECTS

Tyoéhyvinvointia vuorovaikutuksesta, 3 op

Lapin yliopisto

LAY Executive MBA, 90 op - sisdltda muun muassa: Henkildstd- ja muutosjohtaminen
18 op

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu

LUT EMBA, 95 op - sisdltéa muun muassa LUT Leader -moduulit: Esimiestydssa
kehittyminen, 6 op; Tydyhteisdn kehittdminen, 6 op; Monikulttuuristen
tydyhteistjen johtaminen, 4 op

Oulun yliopisto, Tdaydentdvien opintojen keskus

Executive MBA Oulu, 70 op - sisdltda muun muassa: Leadership Development &
Responsibility 6 ECTS, Leadership in Organization 6 ECTS,
Building and leading multicultural teams 2 ECTS

Johtaminen ja opetushallinto, 25 op

Kehitd johtajuuttasi — tukea ja toimintamalleja oppilaitosjohtamiseen

Master of SafetyTM - Excellence in Occupational Safety, 80 op

Tyo6yhteisdsovittelun erityisosaaja, 30 op

Moniammatilliset terveydenhuollon johtamisopinnot, 30 op
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Tampereen yliopisto, Terveystieteiden yksikkd

Mojop - Erikoistuvien ladkareiden ja terveydenhuollon lahiesimiesten moniammatilliset
johtamisopinnot, 10 op - siséltéa muun muassa: Henkildstdn voimavarojen
johtaminen, Johtamisen vuorovaikutus ja organisaatioviestinta,

Organisaation toiminnan ja johtamisen lahtokohtia 2015

Tampereen yliopisto, Johtamiskorkeakoulu, Tutkimus- ja koulutuskeskus
Synergos

EMBA Tampere -tuoteperhe (TaY & TTY, MBA & 80 op) - sisdltda muun muassa:
Executive MBA in Public Management: Henkildstéjohtaminen julkisessa
hallinnossa, 2 pv
General Executive MBA Tampere: Ihmisten johtaminen osana strategista
johtamista, 3 pv
Sosiaali- ja terveysjohtamisen Executive MBA: Osaava organisaatio ja
osaavat ihmiset
Executive MBA in Insurance and Financial Services: Asiantuntijaorganisaation ja
osaamisen johtaminen
Executive MBA in Business Renewal: Designing a High-Performing
Organization, 10 ECTS

JOKO, 30 op (JOKO 32 24 lahipaivaa) - sisaltdd muun muassa:

TyOyhteisdn johtaminen 2 pv
Verkostojohtaminen ja johtamisetiikka, valmentava johtajuus 2 pv
Johtajan jaksaminen 1 pv

Lasndolo ja mydnteisyys tydhyvinvoinnin tukena, 5 |ahipadivaa

Ty6hyvinvointivalmentajan koulutusohjelma, 7 Iahipaivaa

Ty6hyvinvointipassi esimiehille, 3 Iahipaivaa

Tampereen teknillisen yliopiston taydennyskoulutus, Edutech & Edupoint

EMBA Tampere -tuoteperhe (TTY & TaY, MBA & 80 op) - siséltdd muun muassa:
Executive MBA in Public Management: Henkilost6johtaminen julkisessa
hallinnossa, 2 pv
General Executive MBA Tampere: Ihmisten johtaminen osana strategista
johtamista, 3 pv
Sosiaali- ja terveysjohtamisen Executive MBA: Osaava organisaatio ja
osaavat ihmiset
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Executive MBA in Insurance and Financial Services: Asiantuntijaorganisaation ja
osaamisen johtaminen
Executive MBA in Business Renewal: Designing a High-Performing
Organization, 10 ECTS
Johtamisviestinta, 4 lahipdivaa

Turun yliopisto
JOKO Turku, 19 lahipadivaa - sisaltaa muun muassa:
Esimiesty6n haasteet ja johtamisen tydkalut
Kohti turvallisempaa oppilaitosta 15 op — opetustoimen henkildstdn
turvallisuusosaamisen kehittdminen
EMBA Turku, 100 op - sisaltdd muun muassa: Focus area: Personal Growth
MediMerc
Sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen patevyys -opinnot, 30 op
Esimies tydhyvinvoinnin johtajana, 2 op
Henkiléstovoimavarojen johtaminen, 2 op
Syvéajohtaminen - tavoitteellisesta vuorovaikutuksesta menestystekija, 2 op
Virtaa viestintaan - sosiaali- ja terveysjohtajan viestintataitoja, 2 op
Turun yliopisto/Brahea, Lapin yliopisto, HY Palmenia

Evaita oppilaitosjohtamiseen

UEF Aducate, HY Palmenia, Abo Akademi, Lapin yliopisto, Oulun yliopisto,
Sibelius-Akatemia, Turun yliopisto, TAMK

Kehittyva rehtori, 30 op

UEF Aducate, Oulun yliopisto, Turun yliopisto, Lapin yliopisto, HY Palmenia
Minustako rehtori? — Rehtorin tehtaviin kannustava koulutus, 6 op

Vaasan yliopisto, Levon-instituutti

Entrepreneurial MBA, 100 op - sisaltaa muun muassa:
Johtajana kasvaminen - JOKA 25 op, HR MBA, 90-100 op
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Vaasan yliopiston Levén-instituutti & Kokkolan yliopistokeskus Chydenius:
MBA Kokkola 90-100 op - sisaltéd muun muassa:
Johtajana kehittyminen 15 op, Henkiléstéjohtaminen 10 op

Lisaksi kesayliopistot ja avoimet yliopistot tarjoavat koulutusta muun muassa yliopistojen
perus- ja aineopinnoista seka muita koulutusohjelmia muun muassa esimies-, coaching- ja
johtajuustaidoista: http://www.kesayliopistot.fi & http://www.avoinyliopisto.fi/

3.2 Ammattikorkeakoulut

3.2.1 Perusopetus

Ammattikorkeakoulut valitsevat opiskelijat koulutusohjelmiinsa padasiallisesti valintakokei-
den ja opintosuoritusten perusteella. Oheen on koottu koulutusohjelmia, jotka siséltyvat eri
paaaineiden opintoihin. Opinnot voivat olla luonteeltaan pakollisia tai valinnaisia.

Ammattikorkeakoulu Arcada

Bachelor of Business Administration, International Business, f.e.

Human Resource Management, 5 ECTS

Master’s Degree Programme in International Business Management
Financial management and Leadership (10 ECTS), includes f.e. Leadership

Master’s Degree Programme in Media Management
Courses in Media Management (30 ECTS), includes f.e. Management and Leadership

Centria-ammattikorkeakoulu

Bachelor of Business Administration, Business Management
Organisational Management, 3 ECTS
Team Leadership (Virtual UAS), 3 ECTS

Bachelor of Engineering, Industrial Management
Leadership & Human Resources Development, 3 ECTS

Insinééri, teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi AMK)
Itsetuntemus, motivointi ja tiimityéskentely, 3 op
Organisaation kehittdminen, 3 op
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Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa, 2 op

Master of Business Administration, International Business Management (ylempi AMK)
Organizational Behavior and Development, 5 ECTS

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Henkildston johtaminen ja osaamisen kehittaminen I, 4 op
Henkildston johtaminen ja osaamisen kehittaminen II, 4 op
Itsensd johtaminen ja urapolku, 4 op

Strateginen johtaminen, 6 op

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Johtamisen ja yhteiskunnallisesti vaikuttavan palvelutuotannon kehittéminen (ylempi AMK)
Johtamisen haasteet ja lahestymistavat, 5 op
Kehittava johtaminen, 5 op

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Hotelli- ja ravintola-alan (liikkeenjohto) koulutusohjelma
Henkiléstojohtaminen, 3 op

Paivittaisjohtaminen, 4 op

Ty6hyvinvointi seka tutkimus-ja kehittdmismenetelmat, 6 op

Liiketalouden koulutusohjelma

Cross-Cultural Management, 3 ECTS

HR-osaaja, 9 op

Intercultural Leadership, 3 op

International Human Resource Management, 3 ECTS
Itsensa johtaminen, 3 op

Kaytannon esimiestyd ja tydhyvinvoinnin johtaminen, 9 op
Menestyva tydyhteisd, 6 op

Tyb6hyvinvointi, 3 op

Matkailun liikkeenjohdon koulutusohjelma
Henkildstéjohtaminen, 3 op

Paivittdisjohtaminen, 4 op

Ty6hyvinvointi seka tutkimus-ja kehittdmismenetelmat, 6 op
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Liiketoiminnan kehittdmisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Henkildstovoimavarojen johtaminen ja kehittaminen, 5 op
Tiedostava muutos ja Mindfulness, 5 op

Tybnohjaus, 3 op

Voimauttava ja tiedostava johtajuus, 5 op

Liikunta-alan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Tydhyvinvointi ja hyvinvointipalvelujen tuotteistaminen, 3 op

Palveluliiketoiminnan johtamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Strateginen henkildstéjohtaminen, 5 op

Hameen ammattikorkeakoulu

Bachelor’s Degree in Business Administration, International Business
Human Resource Management, 15 cr

Liiketalouden koulutusohjelma, Liiketalous
Henkildstdjohtaminen-moduuli, 15 op

Esimiesty6, 3 op

Liiketalouden kehittédmisen koulutus (ylempi AMK)
Henkildston kehittaminen, 5 op
Johtaminen ja johtajuus muutoksessa, 5 op

Master’s Degree in Business Management and Entrepreneurship:
Change Management and Leadership, 5 cr

Competence Development in a Network Environment, 5 cr
Human Resource Development, 5 cr

Organisational Communication, 5 cr

Social and Health Care Development and Management (ylempi AMK)
Human Resource and Knowledge Management, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Henkiléston johtaminen, 5 op

Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi AMK)
Asiantuntijaorganisaation johtaminen ja kehittéminen, 5 op
Tybelaman tulevaisuus ja tydyhteisétaidot, 5 op
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Hogskolan pa Aland

Hospitality Management
Kommunikation, konflikthantering och gruppdynamik, 5 cr
Ledarskap & HRM, 10 cr

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Bachelor of Business Administration, BBA
Cross-Cultural Management, 5 ECTS

Liiketalouden koulutusohjelma (HBA)
Esimiehen identiteetti ja rooli, 5 op
Esimiehen vuorovaikutustaidot, 5 op
Itsensd johtaminen ja tyOyhteisotaidot, 5 op
Johtaminen, 5 op

Muutosjohtaminen, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Tyo6suojelu ja tydhyvinvointi, 5 op
Ty6yhteison kehittdminen, 3 op

Master's Degree Programme International Business Management
Global Leadership and Culture, 5 ECTS
Strategic Human Resource Management, 5 ECTS

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Henkiloston ja osaamisen johtaminen, 5 ECTS

Johtamisen teoria ja kaytantd, 5 ECTS

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)

Muutoksen ja henkiléston johtaminen, 5 ECTS

Strategic Human Resource Management, 5 ECTS

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Sports and Leisure Management, Bachelor of Sports Studies
Leadership and Human Resource Management, 5 cr
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Tradenomi, Liiketalouden koulutus
Henkiléstdvoimavarojen johtaminen HRM, 3 op
Henkiléstdvoimavarojen johtaminen ja hallinto, 7 op
Johtaminen, 3 op

Tybyhteisbosaaminen, 3 op

Liikunta-alan kehittdmisen ja johtamisen koulutus (ylempi AMK)
Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus (ylempi AMK)
Hallittu johtajuus, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutus (ylempi AMK)
Hallittu johtajuus, 5 op

Henkildstdjohtaminen ja esimiesviestinta, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Teknologian johtamisen koulutus (ylempi AMK)
Esimiestaitojen ja oman osaamisen kehittaminen, 4 op
Organisaation osaamisen kehittédminen, 9 op

Karelia-ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Henkilostoresurssien johtaminen, 5 op

Henkildstostrateginen erityisosaaminen, 5 op

Itsensa johtaminen, 1 op

Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi AMK)
Henkildstéresurssien johtaminen, 5 op

Itsensa johtaminen, 1 op

Johtajuuden arvot ja johtajana kehittaminen, 2 op

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Bachelor's Degree Programme in International Business

HRM and Legal Issues, 5 cr
Leadership project, 5 cr
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Liiketalouden koulutus, tradenomi
Henkildstohallinto ja tydoikeus, 5 op
Johtaminen, 5 op

Lahden ammattikorkeakoulu

Liiketalouden koulutus, Palveluliiketoiminta
Henkildstdjohtaminen, 5 op
Organisaation toiminta ja esimiestyon arki, 5 op

Master s Degree Programme in International Business Management (ylempi AMK)
Cross-cultural competences, 5 ECTS

Leadership, Management and Strategic Development, 5 ECTS

Strategic Knowledge and Competence Management, 5 ECTS

Master's Degree Programme in Social and Health Care Development and Management
(vlempi AMK)
Human Resource and Knowledge Management, 5 ECTS

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutus (ylempi AMK)
Esimies ja tydyhteison toiminta, 5 op

Henkildston ja osaamisen johtaminen, 5 op

Oman johtamisosaamisen kehittdminen, 5 op

Yrittdjyyden ja liiketalouden koulutus (ylempi AMK)
Henkildston ja osaamisen johtaminen, 5 op
Ty6hyvinvoinnin johtaminen, 5 op

Lapin ammattikorkeakoulu

Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi AMK)
Osaamisen johtaminen, 5 op

Laurea-ammattikorkeakoulu
Sosiaali- ja rikosseuraamusalan johtaminen ja kehittdminen

Sosiaali- ja terveysalan johtaminen
Terveys- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen ja johtaminen
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Tulevaisuuden johtaminen ja asiakaslahtéinen palveluliiketoiminta, Tradenomi
(vlempi AMK)

Yrityksen kasvuun johtaminen

Muutosjohtaminen, 5 op

Turvallisuusjohtaminen, Tradenomi (ylempi AMK)
Muutosjohtaminen, 5 op
Yksilén ja organisaation turvallisuuskayttaytyminen, 5 op

Mikkelin ammattikorkeakoulu

Degree Programme in Business Management
Human Resource Management, 5 ECTS
Intercultural Management, 5 ECTS
Leadership Skills, 5 ECTS

Organizational Behaviour, 5 ECTS
Professional Growth, 5 ECTS

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Henkildstdjohtaminen ja lahiesimiesty6, 5 op

Johtajuus ja henkiléstovoimavarojen johtaminen, 5 op
Johtaminen ja avaimia hyvaan vuorovaikutukseen, 5 op

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen, tradenomi (ylempi AMK)
Henkildstdjohtaminen ja lahiesimiestyd, 5 op
Johtaminen ja avaimia hyvaan vuorovaikutukseen, 5 op

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Master’s Degree Programme in Cultural Management
Management, organizations and strategy work in the cultural sector, 6 ECTS

Master Degree Programme in Development and Leadership in Health Care and Social
Services

Development as leader and expert in health care and social sector, 5 ECTS

Human resources management, 5 ECTS

Practical human resource management, 5 ECTS

Safety management, 5 ECTS
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Master's Degree Programme in Entrepreneurship and Business Competence
Managerial Behaviour and Communication, 5 ECTS
Organisational Development, Process and Project Management, 5 ECTS

Master's Degree Programme in Health Business Management
Human Resource Management, 5 ECTS
Strategy, Management and Leadership, 5 ECTS

Master's Degree Programme in Industrial Management, Master of Engineering
Leadership and Competence Management, 5 ECTS

Sosiaali- ja terveysalan kehittémisen ja johtamisen tutkinto-ohjelma
Henkildstdjohtaminen, 5 op

Henkiléstdvoimavarojen johtaminen, 5 op

Johtajana ja asiantuntijana kasvaminen sosiaali- ja terveysalalla, 5 op
Turvallisuusjohtaminen, 5 op

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma
Esimiesvalmiuksien kehittaminen, 5 op
Henkilékohtainen kasvu, 5 op

Osaamispaaoman johtaminen ja kehittdminen, 5 op

Oulun ammattikorkeakoulu

Degree Programme in International Business
Career Management, 3 cr
Human Resource Management, 4 cr

Liiketalouden tutkinto-ohjelma, Liiketoimintaosaaminen
Henkiloston kehittaminen, 3 op

Henkildstéresurssien johtaminen, 6 op

Johtamisen haasteet, 3 op

Lahiesimiehena toimiminen, 3 op

Moninaisuuden johtaminen, 3 op

Organisaatiokulttuuri ja johtaminen, 3 op
Organisaatiokayttaytyminen, 3 op

Ty6hyvinvointi, 3 op
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Liiketalouden tutkinto-ohjelma, Yrittdjyysakatemia
Johtaminen 3-15 op
Tybyhteisbosaaminen, 3 op

Liiketalous, Yrittédjyys ja liiketoimintaosaaminen (ylempi AMK)
Asiantuntijana ja esimiehena kehittyminen, 4 op

Strateginen henkildstéjohtaminen, 3 op (myds muissa tutkinto-ohjelmissa)
Tybyhteisd- ja esimiesviestintd, 3 op

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtamisen tutkinto-ohjelma (ylempi AMK)
Johtaminen ja esimiesty®, 12 op

Poliisiammattikorkeakoulu

Poliisi (AMK) -koulutus
Poliisitoiminnan suunnittelu ja johtamisen perusteet, 9 op

Poliisi (YAMK) -koulutus

Ammatillinen kasvu, 2 op

Henkildstdjohtaminen ja tydsuojelu, 7 op

Toiminnan ja toimintatapojen kehittaminen seka johtamisen etiikka, 7 op

Saimaan ammattikorkeakoulu

Degree Programme in Hotel, Restaurant and Tourism Management
Human Resource Management, 3 cr (x 2)
Leadership skills (x 2)

Degree Programme in International Business
Human Resource Management, 3 cr
Leadership skills, 3 cr

Liiketalouden koulutusohjelma
Esimiesty0 ja johtaminen, 4 op
Henkildstdjohtaminen, 3 op
Johtaminen ja yrittajyys I

Liiketalous (ylempi AMK)
Osaamisen johtaminen, 3 op
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TyOyhteisdn kehittdminen ja hyvinvointi, 3 op

Master's Degree Programme in International Business Management (ylempi AMK)
Delivering Performance Through People, 3 op

Satakunnan ammattikorkeakoulu

International Business
Human resources and risk management, 5 cr
Organisational behavior, 5 cr

Liiketalous

Esimiesty6, 5 op
Henkildstdjohtamisen kaytannét, 5 op
Johtaminen ja projektienhallinta, 5 op
Ty6hyvinvointi ja palkitseminen, 5 op

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen (ylempi AMK)
Esimiestaidot, 5 op

Henkiléstdvoimavarojen johtaminen, 5 op

Itsensa johtaminen, 5 op

Organisaation kehittdminen, 5 op

Ryhmatyd- ja vuorovaikutustaidot, 5 op

Savonia-ammattikorkeakoulu

Degree Programme in International Business
Human Resources, 5 op

Sosiaali- ja terveysala, Hallinnon ja johtamisen erikoistumisopinnot
Henkildstdjohtaminen, 6 op

Johtajuus ja johtajana kehittyminen, 4 op

Organisaatiokulttuuri, muutosjohtaminen ja tyéhyvinvointi, 4 op

Liiketalouden tutkinto-ohjelma (ylempi AMK)
Asiantuntijuus ja esimiestoiminta, 5 op
Hyvinvointi tydyhteiséssa, 5 op
Vuorovaikutteinen viestinta esimiestydssa, 5 op
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Sosiaali- ja terveysalan tutkinto-ohjelma, kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Asiantuntijuus ja esimiestoiminta, 5 op

Henkildstostrateginen osaaminen, 5 op

Hyvinvointi tydyhteiséssa, 5 op

Itsensa johtaminen, 5 op

Johtamisteoreettisten nakemysten kehittyminen, 5 op

Seindjoen ammattikorkeakoulu

Tradenomi, Pk-yrittdjyys
Esimiesty6, 3 op
Osaamisen johtaminen, 4 op

Insinééri, Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi AMK)

Osaamisen johtaminen, 5 op

Master of Business Administration, DP in International Business Management (ylempi AMK)
Organizational Behaviour and Development, 5 op

Sosiaali- ja terveysala, Kehittéminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Osaamisen kehittaminen ja johtaminen, 9 op
Strateginen johtaminen, 6 op

Tradenomi, liiketoimintaosaaminen (ylempi AMK)
Johtaminen ja johtajuus, 5 op

Tampereen ammattikorkeakoulu

Degree Programme in International Business, International Business Path
Human Resource Management, 5 cr

Organizational Communication, 4 cr

Liiketalouden koulutusohjelma, Proakatemia

Johtaminen, 3 op

Oppiva organisaatio, 3 op

Master's Degree in International Project Management, Master of Business Administration
Managing Culture in Global Operations, 5 cr
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Palveluliiketoiminnan johtaminen (ylempi AMK)
Johtamisen uusia tuulia, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan johtaminen (ylempi AMK)
Henkildstdn ja osaamisen johtaminen, 5 op
Turvallisuus- ja hyvinvointijohtaminen, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen (ylempi AMK)
Henkildstojohtaminen, 5 op
Organisaation johtaminen, 5 op

Turun ammattikorkeakoulu

Bachelor of Business Administration, International Business
Osaamisen johtaminen, 5 op

Degree Programme in International Business, Tradenomi
Human Resource Management, 5 cr

Liiketalouden koulutusohjelma (Loimaa), Tradenomi
Henkiloston kehittaminen, 5 op
Tyobyhteisbosaaminen/Tydyhteisbosaaminen ja johtaminen, 7 op

Degree Programme in International Business Management, Tradenomi (ylempi AMK)
Leadership, 5 cr

Palveluliiketoiminnan koulutusohjelma, Restonomi (ylempi AMK)
Hallittu johtajuus, 5 op
Osaamisen johtaminen, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Johtamis- ja kehittdmisosaamisen soveltaminen, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Terveysalan asiantuntijana ja paatoksentekijana kehittyminen, 5 op

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus, Tradenomi (ylempi AMK)
Johtajuus ja esimiesosaaminen, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Strateginen henkildstéjohtaminen, 5 op
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Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma, Tradenomi (ylempi AMK)
Henkildstdjohtaminen, 5 op

Organizational Behavior, 5 op

Osaamisen johtaminen, 5 op

Vaasan ammattikorkeakoulu

The Degree Programme in International Business, Bachelor of Business Administration, BBA
International Human Resource Management, 3 cr

Management and Leadership, 3 cr

Organisational Behavior, 3 cr

Liiketalouden koulutus, Tradenomi

Esimiesosaaminen, 5 op

Henkildstoresurssien ohjaus, 3 op

Johtaminen kansainvdlisessa ymparistdssa, 3 op
Kansainvalisten henkildéstoresurssien ohjaaminen, 3 op

Liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (ylempi AMK)
Johtaminen ja johtajuus, 5 op

Sosiaali- ja terveysalan johtamisen koulutus (ylempi AMK)
Osaamisen kehittaminen ja johtaminen, 5 op

Yrkeshogskolan Novia
Degree Programme in Maritime Management
Occupational Safety, 1 cr

Safety Management, 1,5 cr

Leadership and Service Design
Leadership 5 cr

Sustainable Coastal Management
Leadership in Practise, 3 cr
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3.2.2 Taydennyskoulutus

Ammattikorkeakoulut jarjestavat taydennyskoulutusta aikuisopiskelijoille. Opintojen tavoit-
teena on paivittaa osallistujan omaa osaamista ja kehittaa asiantuntijuutta. Koulutusohjel-
miin voivat hakea kaikki koulutusohjelman aihepiirista kiinnostuneet (ja koulutuksen haku-
kriteerit tayttavat) henkilét. Koulutusohjelmiin sisaltyy lahipdivien lisaksi yleisesti etatyds-
kentelya.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

HR-koulutus Strategiasta kaytantéén, 10 op

(HRD-Osaaja - erikoistumisopinto-ohjelma, talla hetkelld ei rahoitusta. Ylla oleva
10 op HR-kokonaisuus koottu HRD-o0saaja -koulutusohjelman osioista)
Johtaminen hotelli-, ravintola- ja matkailualalla, verkkokurssi, 1-6 kk

Hameen ammattikorkeakoulu
Kasva oppilaitoksen esimiehena, 6 op
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen, 4 op
Oppilaitosyhteisdn johtaminen, 5 koulutusosiota:
Valmentava esimiesty6 5 op, Pedagogisen yhteison kehittaminen 5 op,
Vuorovaikutussuhteiden ja tydverkoston tietoinen kehittdminen, 4 op,
Haastavat tilanteet esimiestytssa 4 op, Toimiva johtoryhma
Organisaatioiden johtaminen, 5 op
JAMK Tyo6hyvinvointipalvelut (mm. koulutus ja valmennus)
JAMK/Tiimiakatemia/Partus Oy: Tiimimestari, Ihmevalmentaja

Kajaanin ammattikorkeakoulu

New Trends in Leadership and Management, 3 op
Organisaatiopsykologia, 3 op

Organizational Psychology, 3 op

Karelia-ammattikorkeakoulu

Ikatietoisuutta tydhyvinvoinnin johtamiseen, 2 lahipaivaa
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Lahden ammattikorkeakoulu
Ty6hyvinvoinnin johtaminen, 5 op
Laurea-ammattikorkeakoulu
Haasteelliset esimiestyon tilanteet
Henkildstdéhallinto, johtaminen ja tyboikeus
Johtaminen ja esimiestydskentely
Johtaminen tydyhteistssa

Strateginen henkildstdjohtaminen

Mikkelin ammattikorkeakoulu

Henkildstojohtaminen, 5 op
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, 5 op

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Henkildstdvoimavarojen johtaminen, 2 op
Parempaa tulosta tydhyvinvointia kehittamalla, 5 op
Valmentava esimiestyd, 1 pv

Oulun ammattikorkeakoulu

Oppilaitosjohto turvallisuuskulttuurin kehittajana, 5 op
Ty6hyvinvointivalmentaja-koulutusohjelma, 10 op

Saimaan ammattikorkeakoulu

Ty6hyvinvoinnin edistéminen, 3 op, avoin AMK

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Avaimia tyokykyjohtamiseen -koulutussarja, 4 pv
Osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen, 5 op
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Savonia ammattikorkeakoulu

Erilaiset ihmiset tervehenkisessa tydyhteisdssa, 1 pv
Tybhyvinvointi esimiesty6ssa, 5 op

Seindjoen ammattikorkeakoulu

Esimiesty® ja tyohyvinvointi, 1 pv
Ty6hyvinvointi — yhteinen asiamme, 1 pv

Tampereen ammattikorkeakoulu

Executive MBA in International Business Management, 90 op

International Business Cultures and Cross-cultural Project Management, 5 op
Johtamistaidon erikoistumisopinnot, 30 op

Kehittyva rehtori - sivistys- ja oppilaitosjohdon koulutus, 30 op

Turun ammattikorkeakoulu

Esimiesvalmennus yritykselle:
Koulutusaiheina muun muassa: Johtajuus ja esimiestyd, Itsensa johtaminen
ja tybhyvinvointi (sopimuksen mukaan)

Onnistu tiimitydssa — tiimiesimiehen valmennus, 5 lahipaivaa (a 2 pv)

Johtamisen perusteet, 2 op

Leadership, 5 cr

Strateginen henkildstéjohtaminen, 5 op

TyOyhteisbosaaminen ja johtaminen, 7 op

Vaasan ammattikorkeakoulu

International Business — polkuopinnot/
Organisational Behavior 3 cr, Management and Leadership 3 cr,
International Human Resource Management 3 cr

Liiketalouden polkuopinnot:
Yrityksen johtaminen, 3 op, Henkildstéresurssien ohjaus 3 op
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Yrkeshogskolan Novia

Kompetensutveckling for skolledare, 30 sp
Utbildningsledarskap

3.3 Aikuiskoulutuskeskukset ja ammatilliset
oppilaitokset

Aikuiskoulutuskeskukset ja ammatilliset oppilaitokset jarjestdvat taydennyskoulutusta ai-
kuisopiskelijoille. Opintojen tavoitteena on padivittda osallistujan osaamista ja kehittaa asi-
antuntijuutta. Koulutusohjelmiin voivat hakea kaikki koulutusohjelman aihepiirista kiinnos-
tuneet (ja koulutuksen hakukriteerit tayttavat) henkilot. Koulutusohjelmiin sisdltyy lahipai-
vien lisaksi yleisesti etatydskentelya tai tydssdoppimista.

Edupoli

50+ Osaajat tyossa -hanke

Esimieskoulutus Porvoossa, 1,5 v (yritysjohtamisen, johtamisen, tekniikan tai kaupan
esimiehen erikoisammattitutkinto)

Henkilosto- ja tyokykyjohtaminen, 1 pv

Ikdjohtaminen, 1 pv

Itsensa johtaminen, 1 pv

Vuorovaikutus ja hyvinvointi, 1 pv

Vuorovaikutus ja tyéhyvinvointi, 1 pv

Ty6kykyjohtamisen esimiesvalmennus, 1,5 v (tekniikan erikoisammattitutkinto)

Hyria koulutus

POMOPRO® -valmennusohjelma sisaltdd muun muassa
HenkildstoPOMO

IkdjohtaminenPOMO, 1 pv

OsaamisPOMO, 1 pv

TybhyvinvointiPOMO, 1 pv

JohtajuusPOMO

POMO1 (Esimiestyd ammattina), 1 pv

POMO2 (Johtajuuden kehittyminen), 1 pv

POMO3 (Esimiehen vuorovaikutus), 1 pv
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Tyé6turvallisuus POMO, Y2 pv
Saimaan ammattiopisto Sampo

Erilaisuuden johtaminen — vuorovaikutus ja tiimityd, 2x4 h
Esimiehena kehittyminen ja itsensa johtaminen, 2x4 h

Savon koulutuskuntayhtyma
Tyoéhyvinvointiasiantuntija, 8 pv
Suomen Yrittdjdopisto
Tyoénjohtajakoulutus, 1 v
Tampereen Aikuiskoulutuskeskus
ETKO/Esimiestyon kehittamisohjelma
HR-Ammattilainen, 11 kk
HR-perusteet, 2 kk
JATKO/Esimiestyon jatkokoulutus, 4 |ahipdivaa
Turun Aikuiskoulutuskeskus
Turvallisuusjohtamisen osa-alueisiin perehdyttavat tutkinnot
(mukana myds johtamistaito ja tyésuojelu):
Turvallisuustutkinto (TUT), perustutkinto 2 v
Ylempi turvallisuustutkinto (YTU), syventava tutkinto 3 v
Tyo6suojelupaallikdiden ja asiantuntijoiden patevoitymistutkinto, ~ 3 kk
3.4 Muut koulutusta tarjoavat organisaatiot
Ty6hyvinvoinnin johtajuuden parissa toimii laaja joukko koulutus- ja kehittamispalveluja
tarjoavia yrityksia, organisaatioita, yhdistyksia, jarjestoja ja liittoja. Toimijat jarjestavat
tadydennyskoulutusta seka tydyhteisdille etta aikuisopiskelijoille, jotka toimivat johto-,

esimies-, tiiminvetaja- ja HR-tehtdvissa seka erilaisissa tydyhteisén kehittamistehtavissa.
Opintojen tavoitteena on paivittda osaamista ja kehittda asiantuntijuutta.
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Seuraavassa kuvataan toiminnan laajuutta seka toimijakohtaisen etta koulutusohjelmakoh-
taisen tarkastelun avulla.

3.4.1 Toimijakohtainen tarkastelu

Ammattikorkeakoulut jarjestavat taydennyskoulutusta aikuisopiskelijoille. Opintojen tavoit-
teena on paivittaa osallistujan omaa osaamista ja kehittaa asiantuntijuutta. Koulutusohjel-
miin voivat hakea kaikki koulutusohjelman aihepiirista kiinnostuneet (ja koulutuksen haku-
kriteerit tayttavat) henkilét. Koulutusohjelmiin sisaltyy lahipaivien lisaksi yleisesti etatyos-

kentelya.

3T-Ratkaisut Oy / 3T eOpisto
4event Oy

Ahaa Vision Oy

Aino Health Management Oy
Andante Consulting Oy
Aretai Oy

Arja Ahtee Consulting

ARvire Ky

Arvostamo

Avidia Oy

Avisio tyOyhteisdpalvelut
Balentor Oy

Basium Oy

BCI Business Coaching Institute
Berlitz Language Services

BN Advisors Finland Oy
Bossa Valmennuspalvelut
Business Coaching Center Oy
Business Coaching LoCon Oy
C&Q Systems Oy

CxO Mentor Oy

Caleidocons Oy

Candeo Consulting Oy

CM & HR Consulting Oy
Competest Oy

Corporate Spirit Oy

Covis Partners Oy
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Cubiks Finland Oy

Dazzle Oy

Dialogius & T-Safe Turvakoulutus
Educode Oy

Eliva

Eloinn Oy

ENW Management Oy
Ergosum

Etela-Karjalan kehitystaito
Feelback Group

Great Place to Work® Finland
Gustav Kaeser Oy
Heart&Spirit Consulting Oy
Henkildstopalvelu VIP Oy

HM Coach

HRM Partners

Humap

i4M Consulting Oy Ab
Innotiimi

Oy Integro Finland Ab
Intunex Oy

Johdon ty6nohjaajat ry
Juhani IImarinen Consulting
Juhani Tarkkonen INNOSAFE
Jyvaskylan Koulutuskeskus Oy
Kajaste Oy

Karreinen.org
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Katja Noponen Oy
Kehittamispalvelut Kultala
Kehityshyppy Oy
Kehitysyhtié Kuru Oy
Konsultointi ja Koulutus MMD Oy
Konsultointi Kolmiapila Oy
KoulutusAvain Oy
Laatukeskus

Lepolife

Less Miserables osk
LMI-Finland

Luotain Consulting Oy
Mastermentor

Master Suomi Oy
MCompetence Oy
Mediona Oy Ab

Melior Oy

Mercuri Urval

Merela - Kehittamisluotsi
Metanoia Instituutti

Milestone Coaching & Consulting Oy
Mind Avenue Coaching & Consulting

Minnesota-Hoito Oy
MKC FINLAND OY
Motiwell

Motixia

MPS Prewise

Nelja Huonetta Oy
Nenothel

Novetos Oy
Oivaltamaan Oy
Onnellisuusopisto
Opinpaja

Optimi Training Oy
Osaamisvalmennus Kasvuun Ky
Oy Perendie Ltd
Pertec Consulting Oy
PireCon Ky
Pragmatum Oy
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Profiles International Finland Oy
PROImpact

Pro Training Ky

Prover Oy

Psycon

Psykologipalvelu Fokka Oy
Psykologipalvelu YhteisIdeat
Psykologitiimi Pdamaara Oy
Psykologitoimisto Cresco Oy
Psykologitoimisto Talent Oy
Psykologiyhteistyd Prosessi Oy
Rementor Oy

RitakO

Romana Management Oy
Saariston Ty6hyvinvointiakatemia
SafeHelp Oy Finland

SarCol Ay

Seedi Oy / Esimiehesta johtajaksi
SiiSec Ky

Siivittaja Sisko Karki

Simstrom Oy

Sininen Kolmio

Skillmotor Oy

Step Beyond Oy

Suomen Huippukunto Oy / Hymis
Suomen Osaamistalo Oy
Suomen Projekti-instituutti Oy
Sydanlanka Oy

Synergo Oy

Tainaron

Taitoavain

Taito Training

Talent Vectia Oy

Tampere Business Campus TBC ry
Tapaturva Oy

Terveyskunto Oy

Tevere Oy

Tietotaito Group Suomi Oy

Tiicon kehitys
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Tiimitila Wellbe Oy

Top Coaching Finland Oy Wellness Factory
Triforma Oy Villinikkarit Oy
Tykytehdas Oy VMK valmennus
Uusivire Voimisiin Consulting
Valmennustalo Tempo Work Design
Valmennus- ja koulutuspalvelu Oivallus Yritysakatemia
Variantti Oy ZoomIN Oy

Via Group

Lisaksi tyohyvinvoinnin johtajuuden koulutuspalveluja tarjoavat muun muassa elakevakuu-
tusyhtiét (mm. Elo, Etera, Ilmarinen, Keva, Varma, Veritas), tyoterveyshuoltopalveluja tar-
joavat yritykset, kuntoutus- ja hyvinvointikeskukset, lilkkunta- ja urheiluopistot seka erilaiset
verkostot ja hankkeet.

3.4.2 Koulutusohjelmakohtainen tarkastelu

Ty6hyvinvoinnin johtamisen koulutusohjelmakohtaisessa tarkastelussa kuvataan erilaajui-
sia koulutusohjelmia, joihin voivat hakeutua johtajuuden koulutusohjelman hakukriteerit
tayttavat ja aihepiirista kiinnostuneet henkilot. Koulutusohjelmiin sisaltyy lahiopetuksen
lisaksi yleisesti etatydskentelya tai tydssaoppimista.

FCG Finnish Consulting Group Oy

Kasva esimiehena ja johtajana, 2 pv
Monipuolinen ihmisten johtaminen - johtamisopit kaytantéon, 2 pv
Ty6hyvinvoinnin kehittédminen - oman itsensa johtaminen, 2 pv

HAUS kehittamiskeskus Oy

Ajankayton hallinta, 2x'2 pv

Esimies ja vaikeat tilanteet tydssa, 1 lahipaiva

KAIKU-kehittdjakoulutus, 7,5 op
(Valtion virastoille suunnattu Kaiku-palvelu, koulutus toteutetaan Kaiku-
tyohyvinvointipalveluiden ja HAUS kehittamiskeskus Oy:n yhteistyona)

Lahiesimiehen henkildstdasiat, 2 lahipdivaa

TyOyhteisétaidot — yhteisen onnistumisen evaat, 1 lahipaiva

Valmentava johtaminen, 3 Iahipaivaa
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Henkiléstojohdon ryhméa — HENRY ry

Kateus on kavala kaveri ty6elamassd, 2,5 h

Kollektiivinen johtajuuskyvykkyys, 2 h

Panostamalla tydhyvinvointiin hyvaa oloa ja yrityksen tulos ylos, 1 h

Tiimin valmentaminen — systeemisilla tydkaluilla kohti valmentavaa kulttuuria, 2 h
Térmays, 1 pv

Kauppakamarit

Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari

Pomon vuosihuolto
Helsingin seudun Kauppakamari

Esimiespaivat Vierumaella

JohtajaKlubi, verkosto

Toimitusjohtajavalmennus

Tydhyvinvoinnin aamiaistilaisuus
Keski-Suomen Kauppakamari

Itsensa johtaminen kehittdmisen tyokaluna
Kuopion Kauppakamari

JohtajaKlubi, verkosto
Kymenlaakson Kauppakamari

Osaamisen johtamisen ABC
Oulun Kauppakamari

Johtajaklubi 2015-2016, verkosto
Tampereen Kauppakamari

Arvostava esimies

Tyo6oikeus tydnjohto-oikeuden ja tyéturvallisuuden nakékulmasta
Turun kauppakamari

Johtajan murheet

Markkinointi-instituutti

Esimiehen HR-valmiudet, 3 kk

Esimiehen tutkinto, 12 kk

Henkildstdjohtajan tutkinto, 10 kk (yhteistydkoulutus Henry ry:n kanssa)
Henkildstopaallikdn tutkinto, 10 kk

Itsensa johtaminen, 2 kk

Talent management, 2 kk
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Tydhyvinvoinnin kehittdminen, 2 kk

Management Institute of Finland, MIF Oy

Johda itsedsi ja hallitse ajankayttdasi, 1 pv

Strategisen henkiléstéjohtamisen koulutusohjelma, 14 pv

Taitavan projektipaallikén Leadership-taidot — asiantuntijoiden johtaminen, 2 pv
Tydhyvinvoinnin asiantuntijakoulutus, 4 pv

Tyohyvinvointipaallikén koulutusohjelma, 13 pv

(Johdon ja esimiesten tyonohjaajan koulutusohjelma, 26 pv)

Murikka-opisto

Tydhyvinvointivalmentajan koulutus, 7 lahipaivaa

Pohto

Henkildstojohtaminen, 2 Idhipaivaa
Tyb6yhteisotaidolla tuottavuutta, 1 [&hipaiva
Valmentavan esimiehen ydintaidot, 1 lahipaiva

Rastor Oy

Esimiehen rooli ja tehtavat, 1 lahipaiva
Lahiesimiesvalmennus, 5 Iahipaivaa

Oman johtajuuden kehittaminen, 1 lahipaiva

Strateginen henkiléstojohtaminen, 1 Iahipaiva
Tiimivastaava ja henkilosto, 1 l1ahipaiva

Tiimivastaavan valmennusohjelma, 8 kk

Ty6hyvinvoinnin asiantuntija (oppisopimuskoulutus), 9 kk
Tyoéhyvinvointikoordinaattori, 8 kk (~8 lahipaivaa)
Valmentava johtaminen, 1 Iahipaiva

Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry

Yritysten ja laitosten henkiléston koulutus, muun muassa:
Turvallinen tydpaikka I — pelastussuunnittelu

Turvallinen tydpaikka II — hairidtilanteet

Turvallinen ty6paikka III - poistumisturvallisuus
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Suomen Yrittdjat ry

Itsensd johtaminen
Mindfullness

SY/Aluejérjestot
Eteld-Pohjanmaan Yrittajat
Poweria yrittajan hyvinvointiin
Helsingin Yrittdjat
Y-TILA: Yrittdjan hyvinvointiaamu
Keski-Pohjanmaan Yrittajat
Mindfulness - Idsndolon taito osana hyvinvointia
Paijat-Hameen Yrittajat
Yrittajan hyvinvointikoulutus
Satakunnan Yrittajat
Ryhmasta hyvinvointia mielelle, menestysta yritystoiminnalle
(Yrittajien hyvinvointiryhma)
Uusmaalaisten yrittdjien ASLAK-kurssit

Talentum Events

Menesty esimiehena, 2 pv
Strateginen henkildstéjohtaminen ja suunnittelu, 2 pv
Tyohyvinvoinnilla lisaa kilpailukykya yritykselle — Esimies hyvinvointia luomassa, 2 pv

T3S Opintokeskus (STTK, AKAVA)

Reilu Peli - tydvalineita esimiehelle ristiriitatilanteisiin, 1 Iahipaiva
Tyoéhyvinvointi muutoksessa, 2 pv

Tyoterveyslaitos TTL (ty6hyvinvoinnin tutkija, kehittaja ja asiantuntija):

Avotoimistot ja monitilaratkaisut tydymparistona, 1 pv

Epaasiallinen kohtelu ja kiusaaminen hallintaan tydpaikalla, 1 pv

Esimiestyd ammattina, 3 pv

Hankala tydntekija? Tyota haittaavan kayttaytymisen puheeksi ottaminen
esimiestyéna, 2 pv

Hyvinvointia edistavia tekijoitd sisdymparistossa, 1 pv

Inhimilliset virheet ja niille altistavat tekijat, 1 pv
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Liiketta tyopaivaan ja vahemman istumistal, 1 pv

Mika tydssa kuormittaa vai kuormittaako?, 1 pv

Muutoksissa tytterveyshuollon mahdollisuus, 2 pv

Ongelmista oivalluksiin - Ty6kaluja muuttuvan tydn hallintaan ja kehittdmiseen, 2 pv

Ongelmista oivalluksiin II - Muutospajakehittajaksi tydyhteisdon, 2 pv

Pomohautomo, 4 pv

Riskien arviointi tyopaikalla, 2 pv

Sisdilmasto-ongelmat - ratkaisun avaimia ty6paikkojen sisdilmaryhmissa
tydskenteleville, 1 pv

Stop kosteusvauriot - tietoa ja tydkaluja hyvan sisailmaston hallintaan, 1 pv

Tehokkaat tydkalut tydturvallisuuteen, 1 pv

Tue tyokykya tyopaikalla: henkisen hyvinvoinnin edellytykset, 1 pv

Turvallisuusviestintd, 1 pv

Tydbajat ja terveys, 1 pv

Tyodkuormituksen arviointi tydpaikan voimavaraksi, 1 pv

Tyo6n ja perheen yhteensovittamisen huomiointi esimiestydssa, 1 pv

Tyo6suojelun peruskurssi, 5 pv

Tyo6suojelun perusteet valtionhallinnossa, 3 pv

Tyo6suojelupaallikkdkurssi TSPK, 20 pv

Tyo6suojelupaallikkoékurssilaisten ajankohtaispaivat, 2 pv

Ty0Osuojelupaallikkéna kunnassa, 3 pv

Tyo6suojelupaallikén perustieto, 3 pv

Tyo6suojelupaallikén perustieto, jatkokoulutus, 2 pv

Tyo6terveysneuvottelu, 1 pv

Tyéturvallisuuden osallistava kehittdminen, 1 pv

Tyoturvallisuuskortti, kurssinjohtajan tdydennyskoulutus, 1 pv

Vahingoista oppiminen - tapaturma- ja vaaratilannetulkinta, 1 pv

Valtion tydsuojelun neuvottelupdivat, 2 pv

Valtion tydsuojelupaallikkdkurssi, 10 pv

VATU-muutospajaohjaajan sparrauspaiva, 1 pv

Liséksi tilauskoulutuksena muun muassa:

Epaasiallisen kohtelun ja kiusaamisen ehkaisy ja hallinta
Hyvinvointi tydssa

Iimapiirikartoituksen hyddyntaminen tydyhteisdn kehittdmisessa
Muutosprosessin tuki

Organisaatioiden toimivuus

Tiimitoiminnan ja vuorovaikutuksen kehittéminen

Tyon imu
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Tyo6turvallisuuskeskus (TTK)

Esimiehen vastuu ja rooli tydkyvyn johtamisessa
(Tydkyvyn johtaminen esimiesty6ssa), 1 pv
Esimies ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin johtajana, 2 pv
Esimiesten sparraustunnit (sarja verkkoluentoja / 4 x & 1h, v. 2015)
Psykososiaalinen tyokuormitus hallintaan - valineita arkeen, 2 pv
Ristiriidoista ratkaisuihin, 2 pv
Ty6hyvinvoinnin portaat, 3 pv
Tydhyvinvointikortti, 1 pv
Tyoéhyvinvointikortti-koulutukset:
http://www.tyohyvinvointikortti.fi/koulutukset
Tyoéhyvinvointikortti-koulutuksia tarjoavat organisaatiot:
http://www.tyohyvinvointikortti.fi/koulutukset/koulutusorganisaatiot
Tyoturvallisuuskortti, 1 pv
http://www.tyoturvallisuuskortti.fi/korttikurssit

UKK-instituutti

UKK-instituutti tuottaa tutkittuja kaytantdja erityisesti liikkumattomuuden vahentamiseen
ja terveysliikunnan edistamiseen. Tarjonnassa muun muassa Liiketta tyopaivaan ja va-
hemman istumista!, 1 pv (http://www.ukkterveyspalvelut.fi/luentoaiheita).

Verve Consulting (Verve/KK-Verve Oy)

Esimiesty6n valmennus

Kuntoutuskurssit

Muutoslaboratorio®

Navigo eli ty6lahtdinen tilanneanalyysi, 3 tapaamista

Tiimivalmennus, 4-6 ohjattua tyokokousta

TYK-valmennus

Ty6hyvinvointipuntarivalmennus, 3 lahipaivaa
Tybhyvinvointidialogivalmennus, 3 lahipaivaa

Varhaisen tuen ja puheeksi ottamisen valmennus, 2-3 krt kokonaisuus
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3.5 Nayttétutkintoon valmistava koulutus

Johtajuuden taitoja voidaan vahvistaa myds nayttétutkintoon valmistavan koulutuksen yh-
teydessd. Vaikka nayttotutkintoihin osallistumiselle ei voida asettaa koulutukseen osallistu-
mista koskevia ennakkoehtoja, tutkinnot suoritetaan paasaantoisesti valmistavan koulutuk-
sen yhteydessa. Koulutuksen jarjestaja paattaa koulutuksen siséllosta ja jarjestamisesta
tutkinnon perusteiden mukaisesti. Koulutus ja tutkintotilaisuudet tulee jasentaa tutkinnon
osien mukaan. Tarkempaa tietoutta kaikista nayttétutkinnoista: http://www.oph.fi/saadok-
set ja ohjeet/opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteet/nayttotutkintojen perusteet

Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET) keskeisena ajatuksena on, ettd johtaminen on
kokonaisvaltaista toimintaa, jossa toiminnan johtaminen ja ihmisten johtaminen seka oman
johtajuuden kehittaminen muodostavat yhtendisen kokonaisuuden. Johtamisen erikoisam-
mattitutkinnossa kaikille pakollinen tutkinnon osa on Johtajana toimiminen. Valinnaiset tut-
kinnon osat, joista tutkinnon suorittaja valitsee yhden, ovat Henkil6ston johtaminen, Asiak-
kuuksien johtaminen, Tuotannon johtaminen ja Verkostojen johtaminen.

Tutkintoon valmistavaa koulutusta jarjestaa talla hetkelld muun muassa MIF, Rastor, PSK
Aikuisopisto, HAMK, TAKK, Markkinointi-instituutti, SLK-Instituutti, Amiedu, Edupoli,
SSKKY, Luksia, Hyria, Suomen Urheiluopisto, EP-opisto, Sampo, Ysao, Faktia ja Kankaan-
paan Opisto.

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon tavoitteena on oman yrityksen kehittdminen
seka tutkinnon suorittajan kehittyminen yritysjohtajana. Yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnossa kaikille tutkinnon suorittajille pakollinen osa on Yrityksen johtaminen ja kehit-
taminen. Valinnaiset tutkinnon osat, joista valitaan yksi, ovat Asiakkuuksien johtaminen ja
kehittaminen, Osaamisen johtaminen ja kehittdminen, Talouden johtaminen ja kehittdmi-
nen, Tuotannon johtaminen ja kehittaminen seka Kansainvalistymisen johtaminen ja kehit-
taminen.

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon valmistavaa koulutusta jarjestaa talla hetkella

muun muassa MIF, Rastor, TAKK, SLK-Instituutti, Faktia, Suomen Yrittdjaopisto, Hyria ja
TTS.
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Tama poikkileikkausselvitys tekee nakyvaksi suomalaista joh-
tamiskoulutustarjontaa, joka sisaltaa tyohyvinvoinnin osate-
kijoita. Tydhyvinvoinnin johtajuuden sisaltdja voidaan opis-
kella seka tutkintoon johtavissa etta osaamista taydentavissa
koulutusohjelmissa.

Koulutustarjonnan tiedonhaku on tehty tammi-maaliskuun
2015 aikana internetissé saatavilla olevista koulutuskuvauk-
sista. Selvitys on suunnattu kaikille johtajuuden ja tydyhtei-
sb6jen kehittamisesta kiinnostuneille. Selvitys tukee osaltaan
Johtamisen kehittdmisverkoston tavoitteita.

TYOTERVEYSLAITOS

Arbetshéalsoinstitutet
Finnish Institute of Occupational Health
Topeliuksenkatu 41 a A, 00250 Helsinki

www.ttl.fi

ISBN 978-952-261-563-3 (PDF)
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