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Alkoholilainséidiannon uudistamistyoryhma esitti, etti "alkoholilakiin sdddetiin alkoholi-
yhtion tehtiviksi huolehtia alkoholiolojen seurannan ja kehittimisen edellyttzmasta tutki-
mustoiminnasta seké harjoittaa alkoholitiedotusta ja -valistusta”. Uutta alkoholilakia val-
misteltaessa tdmi tybryhmén esitys on tiettivisti ollut yhteni lihtskohtana.

Nykyisen lain ns. periaatepykili, jonka mukaan “alkoholiasioita hoidettaessa ja jirjestet-
téessd on pyrittivi sithen, ettii alkoholista aiheutuvat haitat ja vauriot muodostuvat mahdol-
lisimman viihiisiksi”, on Alkoa samoin kuin muitakin alkoholiasioissa toimivia velvoittava.
Laki siitdd Alkon tehtiviiksi seurata alkoholiolojen kehitystii ja antaa siité vuosittain ker-
tomus valtioneuvostolle. Alkoholipolitiikan keinoista, kuten tutkimuksesta ja tiedottami-
sesta, laki ei sité vastoin puhu mitiin.

Alko kyllakin harjoittaa omiin pitoksiinséd perustuen laajaa yhteiskuntatieteellisti ja
bioliiketieteellisti alkoholitutkimusta, alkoholivalistusta ja julkaisutoimintaa samoin kuin
tietopalvelua ja tilastointia. Alko on katsonut timéin tehtivikseen lihtien alkoholilain peri-
aatepykiliisti. Myos alkoholiolojen seuranta edellyttii tutkimusta.

Tyéryhma piti tirkednid huolehtia sosiaali- ja terveyspoliittisiin niikokohtiin perustuvan
alkoholipolitiikan harjoittamisen edellytyksisté tilanteessa, jossa alkoholijirjestelmiz
muutetaan. Se korosti erityisesti alkoholitutkimuksen jatkuvuuden varmistamista ja totesi,
ettd "alkoholitutkimus siihen yhdistyvine oheistoimintoineen — tilastointi, tietopalvelu ja
julkaisutoiminta — on alkoholiolojen — — seurannan vilttiméton edellytys™.

Tutkimuksen ja valistuksen sigtamista Alkon tehtiviksi tyoryhmii perusteli mm. silld,
ettd Alkon rahoittama tutkimus on kehittynyt useiden vuosikymmenien kuluessa ja etti
vastaavanlaisen tutkimustoiminnan rakentaminen Alkon ulkopuolelle vaatisi pitkiin ajan.

Alko kiyttdd vuosittain huomattavia summia tutkimukseen, valistukseen ja muihin alko-
holipoliittisiin toimiin. Kun alkoholijirjestelmi on muuttumassa ja Alko on menettimissi
huomattavan osan yksinoikeuksistaan alkoholin tuotannossa ja kaupassa, ei niiti kustan-
nuksia voi silyttid yksin Alkon kannettaviksi. Tyoryhmi katsoi, ettd kaikkien alkoholin
tuotannon ja kaupan osapuolten on osallistuttava niiden kattamiseen.

Mikili eduskunta hyviksyy uuden alkoholilain kutakuinkin alkoholilain uudistamisty-
ryhmiin esityksen mukaisena, kuten on oletettavissa, Alkon lainsiizidéinnollisessi asemassa
ja lakiin perustuvissa tehtiivissi ja siten myds yhtion asemassa alkoholimarkkinoilla tapah-
tuu olennaisia muutoksia. Alkolle jii yksinoikeus vain alkoholijuomien vihittaismyyntiin
keskiolutta lukuun ottamatta sekii tukkumyyntiin ja valmistukseen vithintizin 22 tilavuuspro-
senttia alkoholia sisiiltédvien juomien osalta. T:mii merkitsee erittéin tuntuvaa muutosta maamme
alkoholijdrjestelmiissi, ja se muuttaa myos Alkoa, sen organisaatiota ja toimintaa. Prosessi on
Alkon sisilli jo meneilliitin, ensimmiiset askelet on otettu ja seuraavia valmistellaan.
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Menettiessiiin olennaisen osan nykyisen lain suomista yksinoikeuksistaan Alko joutuu
alkoholin tuotannossa ja kaupassa uudenlaiseen kilpailutilanteeseen. Tt silmiilld pitden
tuotanto ja kauppa on organisoitu liiketoimintaryhmiksi, jotka jo varsin pitkiille toimivat
tytiryhtividen tapaan. Seuraava askel on tytdryhtisiden perustaminen, jolloin Alkosta muo-
toutuu selked konserni.

Niami muutokset vaikuttavat viistimiitti kilpailutilanteessa toimivien yksikdiden toimin-
tatapaan. Jo nyt on nihtivissi, kuinka sekd teollisuuden etté kaupan liiketoimintaryhmissi
liiketaloudellisten ja kilpailullisten nikokohtien painoarvo toimintapolitiikkaa ohjaavina
tekijoind on kasvanut. Uuden lain tultua voimaan ja liiketoimintaryhmien muotouduttua
tytiryhtiviksi niiden tekijoiden merkitys lisdéintyy yhé. Tillainen kehityksen suunta on
sindnsi viistimiton, ei Alkosta vaan lainsiiddnnon muutoksista johtuva.

Perustavaa laatua oleva kysymys uudessa tilanteessa on, miké merkitys alkoholipoliitti-
sille niikokohdille ja niiden perustana oleville sosiaali- ja terveyspoliittisille tavoitteille
annetaan alkoholin tuotantoa ja kauppaa koskevassa pitoksenteossa. Tami kysymys on
Alkon toimintastrategiaa hahmoteltaessa jiéinyt tihidn mennessii liian vihélle huomiolle.

Samanaikaisesti kun Alkon lainsiidiannéllinen asema alkoholin tuotannossa ja kaupassa
heikkenee, lainsé:id:ints on antamassa Alkolle alkoholipoliittisia tehtévid, jotka eiviit sinéin-
si ole uusia, mutta joita laki ei Alkolle aiemmin médrdnnyt. Tésti nikokulmasta niiden
konsernihallintoon luontevasti sijoittuvien tehtéivien painoarvo kasvaa.

Ajateltaessa Alkon tulevaa konsernihallintoa alkoholipoliittiset toiminnot ovat siini yksi,
selviisti korostuva tehtiviryhmi. Jos sekid Alko-konsernin sisilli ettd sen ulkopuolella on
tahtoa kehittiis alkoholitutkimusta ja alkoholitiedotusta ja jos niille osoitetaan riittéivi rahoi-
tus, télld toiminnalla voidaan osittain ehkiiisti niiti ongelmia, joita alkoholilain muutoksista
ja mahdollisen EY-jisenyyden alkoholipoliittisista seurauksista viistimitti aiheutuu.

Alkoholilain uudistamistysryhm oli johtopitoksissdén hyvin realistinen, kun se kantoi
huolta alkoholitutkimuksen jatkuvuudesta ja tutkimusryhmien koossa pysymisestd ja arvioi
vastaavan tutkimuksen luomisen Alkon ulkopuolelle vievin vuosia. Myos taloudelliset sei-
kat tukevat tyoryhmiin nikemysti. Oloissa, joissa tieteellisen tutkimuksen voimavarat ovat
kaventumassa, olisi erittdin uskaliasta purkaa olemassa olevia, hyvin toimivia tutkimusyk-
sikoiti. Sama koskee alkoholivalistusta. Kaikki se tieto ja aineisto, jota Alkon rahoittamat
yksikot tuottavat, on kaikkien alkoholipolitiikassa toimivien kiytettivissi, samoin se koke-
mus, jota niilld yksikoilld on esimerkiksi yhteistoiminnasta kansalaisjirjestojen kanssa
alkoholivalituksessa.

Alkon sisilld joudutaan kiymédn jatkuvaa keskustelua yhtion toimintastrategiasta muut-
tuvissa oloissa. Alkolla on pitki ja vankka perinne yritykseni, joka on oma-aloitteisesti
ottanut vastuuta myos toimintansa sosiaalisista seurauksista. Samaa voi sanoa vain harvoista
muista yrityksisté.

Yhteiskunnallisen vastuun on kaikessa taloudellisessa toiminnassa kuljettava liiketalou-
dellisten niikokohtien edelli. Alkon taloudellisenkaan menestymisen kannalta ei ole yhden-
tekeviid, tuntevatko suomalaiset Alkon myos tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspoliittisen
ja laajemminkin yhteiskunnallisen vastuunsa tuntevana yrityksend. Samaa vastuuta on
edellytettivii kaikilta alkoholituotannon ja alkoholikaupan osapuolilta. Se on myos koko
yhteiskunnan kannalta tirkeia. Vastuun ottaminen taloudellisen toiminnan yhteiskunnalli-
sista seurauksista on mitd suurimmassa méérin myds eettinen kysymys.
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