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ESIPUHE

Tassd monisteessa tarkastellaan yritysten ja tyonjohdon nakemyksid osa-
aikaelakkeesta. Aluksi esitellaan tuloksia aiemmin tehdyistéa asiaa kasittelevis-
ta tutkimuksista. Monisteen toisessa osassa tarkastellaan pienten ja keskisuur-
ten yritysten kokemuksia osa-aikaeléakkeesta.

Kauppa- ja teollisuusministerion elinkeino-osasto ja Suomen Yrittajat tutki-
vat helmi-maaliskuussa 2001 pienten ja keskisuurten suomalaisten yritysten
suhdannenakymia. Taman ns. pk-barometrin paaasiallinen tarkoitus oli selvit-
tad alle 250 henkea tyodllistavien yritysten (pk-yritysten) mielikuvia yleisesta ja
oman yrityksen talo udellisesta kehityksesta.

Elaketurvakeskus osallistui tutkimukseen osalla, jossa selvitettiin ndiden yri-
tysten kokemuksia osa-aikaeléakkeesta. Tassa monisteessa raportoidaan yri-
tysbarometrin osa-aikaelaketta koskeva osa. Pk-barometrin otoksen, haastat-
telut, tallennuksen ja perustaulukoinnit on tehnyt Tietoykkdnen Oy.
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1 JOHDANTO

Osa-aikaelaketta koskevan selvitystyon eradné puutteena on ollut, ettd tyénan-
tajien nakemyksia ja kokemuksia osa-aikaelakkeesta on tutkittu varsin \@han.
Osa-aikaelaketta koskevat tutkimukset ovat yleensa joko tilastoihin tai rekiste-
reihin perustuvia selvityksia tai sitten kyselyja, jotka ovat kohdistuneet osa-
aikaelakkeella oleviin tai yleisemmin ikdantyneiden tyontekijdiden osa-
aikaelakenakemyksiin.

Tybnantajien ja tybnantajajarjestdjen on katsottu suhtautuvan osa-
aikaelakkeeseen periaatteessa myonteisesti. Jarjestelman ongelmista jarjestot
eivat ole juurikaan raportoineet. Tybnantajien kritiikin kohteena on kuitenkin
ollut osa-aikaeldkkeen ikaraja, jota tydnantajajarjestdissa on moitittu liian a-
haiseksi (esim. Osa-aikaelake ja...2000).

TyOnantajien kannalta osa-aikaeldkejarjestelméassa onkin monia hyvia puo-
lia. Osa-aikaelakkeelle siirtyva tyontekija voi edelleen olla yritykselle hyddyksi,
hanen tietonsa ja taitonsa ovat kaytettavissa ja han voi siirtdd kokemuksensa
nuoremmille tyontekijoille.

Osa-aikaelake on talla hetkella Suomessa tyonantajalle myés edullinen,
koska se rahoitetaan jakojarjestelméperiaatteella eli yhteisista varoista. Ja jos
osa-aikaelakelaisen sijaan ei tarvitse palkata uutta tyontekijad, koituu siita
saastoa yritykselle.

Monissa tutkimuksissa on nayttoa siitd, etta osa-aikatydssa olevan tyonteki-
jan tyoteho on myds parempi kuin kokoaikatyontekijan. Tehokkuus tydssa ko-
rostuu joidenkin tutkimusten mukaan, koska ik&antyneet osa-aikatytntekijat
ovat varsin motivoituneita tyontekijoitd (Schumacher ja Stiehr 1996). Ruotsissa
saadut kokemukset osa-aikaelékkeestd viittaavat lisdksi siihen, ettd osa-
aikatyohon siirtyminen vahensi sairauspoissaoloja. (Delsen ja Reday-Mulvey
1996).

Ikdantyneen osa-aikatyontekijan hyoty yrityksille on toisaalta myos asetettu
kyseenalaiseksi. Erityisesti on arveltu, etteivat ikdantyneet tyontekijat pysy ny-
kyisen tydelaman kehityksen (erityisesti tietotekniikan) vauhdissa. Osa-
aikatyossa tdma viela korostuu. On kysytty (ks. esim. Schumacher ja Stiehr
1996), onko oikein se, etta kun ikdantyneiden tyd- ja oppimiskyky on yleensa
heikompi kuin nuoremmilla, niin heidan palkkansa on kuitenkin yleisesti vallit-
sevan senioriteettiperiaatteen mukaisesti korkeampi kuin nuoremmilla.

Suomessa ensimmaisia kiittisid ndkemyksid osa-aikaelékkeesta tyonanta-
jan nakokulmasta on tuotu esiin ikdjohtamista koskevan keskustelun yhtey-



dessd. On arveltu osa-aikaeldkkeiden jarjestelyn muodostuvan ongelmaksi
tyonantajalle siksi, ettd se aiheuttaa ongelmia tydyhteisdissa. Esimerkkeind
tallaisista ongelmista ovat tyon jakamisen vaikeus ja tyotovereiden kateus osa-
aikaelakelaisia kohtaan. (ks. HS 14.4.2001).



2 TYONANTAJIEN NAKEMYKSIA OSA-
AIKAELAKKEESTA

Yritysten varhaiselékepolitikkaa on selvitetty parissa jo lahes kymmenen vuo-
den takaisessa raportissa (Yritysten varhaiseldkepolitikka 1992, Piispa ja
Huuhtanen 1992). Uudemmissa tutkimuksissa on tyonantajien suhtautumista
osa-aikaelakkeeseen tutkittu osana ikajohtamista (Juuti 2001, Teollisuus n-
vestoi..2001) tai tydsséa pysymista (esim. Tuuli ja Jurvansuu 2000).

Piispan ja Huuhtasen (1992) tutkimuksessa tarkastellaan tyOnantajien asen-
teita varhaiselakkeille siirtymiseen. Taman tutkimuksen aineisto keréattiin tee-
mahaastatteluilla. Kohdeyritykset olivat paakaupunkiseudun suuryrityksia (va-
hintaan 1000 henke& ty0ssa). Yrityksissa haastateltiin henkilostdjohtoa ja I-
saksi haastateltiin tydnantajien keskusjarjestdjen edustajia.

Tutkimustulosten mukaan tyonantajat pitivat osa-aikaelakettéa periaatteessa
hyvana ja kayttokelpoisena elakemuotona. Erityisesti mainittiin, etta se tarjoaa
joustavan tavan siirtya pois tyoelamasta, kuitenkin niin etta tybnantajat voivat
kayttad vanhempien tyontekijéiden kokemusta yrityksen hyvaksi.

Kun tutkimusta tehtiin, oltin osa-aikaelakkeen ikérajaa alentamassa 60
vuodesta 58 vuoteen. Seka yritysten henkilostbjohto etta tydnantajajarjestojen
edustajat pitivat lahes yksimielisesti ikérajan alentamista hyvana ajatuksena.

TyOnantajat katsoivat myos, ettd heilla oli periaatteessa hyvat mahdollisuu-
det jarjestaa osa-aikatyota sita haluaville. Julkisella sektorilla puolet haastatel-
luista sanoi, ettéd osa-aikatyon jarjestdminen oli mahdollista. Myds yksityisen
sektorin tyGnantajat katsoivat, etta osa-aikatyon jarjestdminen on mahdollista,
myoskin teollisuudessa mikali halukkaita riittda. Prosessiteollisuudessa ei osa-
aikatyon jarjestaminen ollut tutkimuksen mukaan mahdollista.

TyOnantajien mielesta osa-aikatyd ei sovi mydskaan silloin, kun tyota ei voi
paloitella pienempiin osiin tai jos kokonaisuuden hallinta on tarkeda. Muita es-
teitA osa-aikatyon jarjestamiselle olivat tybnantajien mielestd osa-
aikatyOkulttuurin puuttuminen ja tyontekijoiden asenteet. Haastateltavat viitta-
sivat tdssa yhteydessa erityisesti palkansaajajarjestdjen osa-aikatyota koske-
viin varauksellisiin kannanottoihin.

Kysyttdessa tyOnantajilta ikdantyvien tyontekijoiden tydssa pysymisen kan-
nustamisesta, tyonantajista yhdeksan kymmenesta sanoi joustavampien tyo-
aikojen olevan tarke& kannustin. Aiemmin tutkituista tyontekijoista 76% piti nai-
ta tarkeina.



Teoksessa Yritysten varhaiselakepolitikka (1992, tekijat Pentti Jonninen,
Sinikka Pesonen ja Hannu Hanninen) selvitettiin, minkalaista varhaiselakepoli-
tikkaa suomalaiset suuret ja keskisuuret yritykset noudattavat ja miten yrityk-
sista on siirrytty varhaiseldkkeelle.

Tamén tutkimuksen aineistona olivat asiantuntijahaastattelut seka yritysten
edustajien ja henkiléston teemahaastattelut. Kohdeyrityksina oli 30 suurta tai
keskisuurta yritysta eri puolilta Suomea.

Yrityksilla ei tutkimuksen mukaan ollut yleensd selvasti méaariteltya var-
haiselakepolitikkaa, silti runsas kaksi kolmasosaa yrityksista oli pyrkinyt va-
hentam&an varhaiselékkeille siirtymistd esimerkiksi kuntoutuksella, koulutuk-
sella ja siirtdmalla ikaantyneita tyontekijoita toisiin tehtaviin. Myas tyoilmapiiriin
ja henkiloston asenteisiin pyrittiin tutkimuksen mukaan vaikuttamaan.

Useat tutkimuksessa haastatelluista tydnantajien edustajista ehdottivat, etta
osa-aikaelakkeen ikdrajaa alennettaisiin  (tutkimus tehtiin, kun osa-
aikaelakkeen alaikaraja oli 60 vuotta). He katsoivat osa-aikaelakkeen olevan
eras ratkaisu varhaiseldkeongelmaan. Tyonantajien selvitysten mukaan myos
tuntia kohti laskettu tydteho on osa-aikatydssa suurempi, joten siindkin mieles-
sa tybnantajat olivat tdman selvityksen teon aikana suosimassa oOsa-
aikaelaketta.

Elaketurvakeskuksen, Tyo6terveyslaitoksen ja Helsingin kauppakorkeakou-
lun yhteistyoprojektissa Yrityksen menestyminen ja henkiléston hyvinvointi (ks.
esim. Tuuli ja Jurvansuu 2000) selvitettiin yrityksen menestymisen, organisaa-
tion rakenteen ja toiminnan seka henkiloston hyvinvoinnin valisia yhteyksia.

Taman projektin osana tehtiin metalliteollisuuden ja kaupan alan tyénjohdol-
le kysely alkuvuodesta 2000. Yrityksia oli kyselyssa mukana 161, joista 89 oli
metalliteollisuudesta ja loput kaupan alalta. Tutkimuksessa mukana olevissa
tyopaikoissa oli yhteensa 84 osa-aikaeléakelaista.

Tutkimuksen mukaan joka viidennessa yrityksessa oli jouduttu rajoittamaan
osa-aikaelakkeelle siirtymista, eivatka kaikki halukkaat olleet padsseet osa-
aikaelékkeelle. Kaupan alalla oli hieman tavallisempaa, etta halukkaat eivat
olleet paasseet osa-aikaelékkeelle. Syita siihen, miksi nain on, ei tutkimukses-
sa selvitetty.

Osa-aikaelaketta ei oltu tyonjohdon arvioiden mukaan kaytetty tyokyvyn y-
lapitamiseen. Vain viidessa prosentissa yrityksista osa-aikaeldke nahtiin kei-
nona tyokyvyn yllapitdmisesséa. Tyoaikajarjestelyt olivat muutoinkin harvinaisia:
vain noin joka kymmenennessa tutkitussa tydpaikassa oli ty6aikoja muutettu
tai kaytetty osa-aikatyota tyokyvyn yllapitdmiseen

Uudempaa tutkimusta edustaa myds Pauli Juutin Tyoministerion lkaohjel-
maan liittyva tutkimus lkdjohtaminen (2001). Tassa tutkimuksessa aineisto ke-
rattiin sek& ryhméahaastattelujen avulla etta yritysten johdolle ja henkilostdlle
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suunnattujen kyselyjen avulla. Henkilot kutsuttiin ryhm&haastatteluihin. Niihin
osallistuneet olivat yleensd melko korkeassa asemassa, valtaosa edusti henki-
|6stbasioiden erityishenkilostdd. Ryhméahaastattelujen teemana oli ikdjohtami-
nen. Ryhmahaastattelujen tulosten perusteella tehtiin kyselylomake, joka
muodostui tydhon, ikajohtamiseen, ikddntymiseen, elakeratkaisuihin ja tyovoi-
mahallinnon rooliin kohdistuvista vaittamista.

Tulosten mukaan ty6paikoilla suhtaudutaan osa-aikaelakkeella oleviin paa-
asiassa myonteisesti. Henkildstéjohdon mielipiteet poikkesivat tilastollisesti
merkitsevasti myonteiseen suuntaan muiden vastaajaryhmien kannoista. Tosin
johtajat olivat muita enemman sita mielta, etta osa-aikaelékkeella olevien lyhy-
et tyOajat herattavat muissa kateutta (26% johtajista oli tata mieltd).

Elakepoliittisia kantoja koskevissa vaittamissa vastaajat yleensa katsoivat,
etta osa-aikaelékeratkaisuja olisi syyta suosia nykyistd enemmaéan. Taman ky-
symyksen kohdalla vastaajaryhmat poikkesivat toisistaan selvasti. Toimitusjoh-
tajat olivat harvemmin kuin muut ryhmét osa-aikaelékeratkaisujen liséamisen
kannalla. Kielteisesti osa-aikaelakeratkaisujen suosimiseen suhtautui 18%
toimitusjohtajista. Tosin 45% toimitusjohtajista halusi lisdta osa-aikaelakkeen
kayttéa. Tutkimuksessa mukana olleet henkiléstdjohdon edustajat olivat myos
muita useammin sitd mielta, ettd osa-aikaelakejarjestelma sopii nykyiseen tyo-
elamaan.

Myds tydnantajajarjestdjen omissa selvityksissa on kartoitettu yritysten suh-
tautumista osa-aikaelékkeeseen. Esimerkiksi Teollisuuden ja Ty6nantajain
Keskusliitossa on selvitetty yritysten toimenpiteitd ikdantyneen tyévoiman tyos-
sa pysymiseksi vuosittain tehtavan yritysten rekrytointi- ja osaamistarpeita kar-
toittavan tutkimuksen yhteydessa. Vuoden 2000 selvityksessa (Teollisuus in-
vestoi...2001) olivat mukana kaikki yli 250 henked tyéllistavat TT:n jasenyrityk-
set. Tiedot kerattiin kyselylla kevaalla 1999. Vastausprosentti oli 62 ja tutki-
mustulokset ovat tutkijoiden mukaan yleistettavissa kaikkiin suuyrityksiin.

Tassa tutkimuksessa haettiin vastausta mm. siihen, millaisiin toimenpiteisiin
jasenyrityksissa oli ryhdytty henkiloston ikarakenteen vanhenemisen vuoksi.
Tutkimuksen mukaan 75% suuryrityksista pyrki yllapitamééan ikdantyneiden
(50-64—vuotiaiden) tyokykya ja tyossad pysymista erilaisin toimenpitein. Tar-
keimmat toimenpiteet olivat koulutus, TYKY-toiminta (tyokyvyn yllapitamiseen
tahtaava toiminta) ja erilaiset ohjaustoimenpiteet. Noin 9% suuryrityksista tuki
erilaisia tyojarjestelyja, joista osa-aikaelake oli eniten kaytetty toimenpide. 37%
niistd, jotka vastasivat kayttaneensa tyojarjestelyja ikaantyneen tydvoiman
tydssa pysymisen edistamiseksi, oli kayttanyt toimenpiteena osa-aikaelaketta.

Tehtyjen tutkimusten valossa nayttaa siis silta, etta yrityksissa suhtaudutaan
osa-aikaeldkkeeseen myodnteisesti. Tyonantajat ja tyonjohto nakevéat osa-
aikaelakkeen yhtena keinona edistaé ikdéntyneiden tyontekijdiden tytssa jak-
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samista. Edella selostettujen tutkimusten perusteella ei kuitenkaan voida arvi-
oida sitd, miten hyvin tassa tavoitteessa on onnistuttu.
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3 OSA-AIKAELAKE PK-YRITYKSISSA

3.1 Kohderyhma ja otos

Pk-barometrin kohderyhmana olivat suomalaiset pienet ja keskisuuret yritykset
eli sellaiset yritykset, jotka tyollistavat alle 250 henked. Otantakehikko muodos-
tettiin kayttamalla Tilastokeskuksen toimialaluokitusta ja yritysrekisterid. Otan-
talahteena kaytettiin Helsinki Media Oy:n ja Tilastokeskuksen yllapitamia yri-
tysrekistereitd. Otos muodostettiin Tyévoima- ja elinkeinokeskusten aluejaon
pohjalta toimialakohtaisesti kiintididylla otannalla. Yritysbarometrissa tehtiin
kaikkiaan 4023 haastattelua.

Tutkimusaineisto keréttiin  henkilokohtaisin haastatteluin  2.2-19.3.2001.
Haastattelut tehtiin puhelimitse kayttamalla tietokoneohjattua puhelinhaastatte-
lujarjestelmé&a. Haastattelutyon suorittivat Tietoykkénen Oy:n tutkimushaastat-
telijat.

Elaketurvakeskus osallistui yritysbarometriin neljalla osa-aikaeléketta kos-
kevalla kysymyksella:

Moniko yrityksestanne on osa-aikaelakkeella?

Ovatko kaikki halukkaat pd&sseet osa-aikaelakkeelle? Jos ei, miksi?

Onko osa-aikaelakkeelle siirtyneiden tilalle palkattu uusia tyontekijoita?

Onko osa-aikaelakkeen kayttd vahentényt irtisanomisten tarvetta?

Tassa tarkastelussa ovat mukana vain ne yritykset, joissa oli ulkopuolista
palkattua tyovoimaa. Tallaisia yrityksia oli pk-barometrissd mukana 3157 kap-
paletta. Osa-aikaelékelaisia oli 1302:ssa yrityksessa yhteensa 572.
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Taulukko 1. Osa-aikaeldkeldisten maarat pk-yritysbarometrissé toimialoittain.

Toimiala Yritysten Tyontekijdiden Osa-
Ilkm Lkm aikaelakkeella
olevien lkm
Pk-teollisuus 410 8 875 93
Rakentaminen 565 12 359 86
Kuljetus 414 8792 65
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 148 2210 29
Palvelut liike-elamaélle 475 8 364 62
Henkilokohtaiset palvelut 355 4811 75
Kauppa 788 11120 161
Kaikki 3157 56 531 572

3.2 Osa-aikaelakkeelle paasy pk-yrityksissa

Neljassd kymmenesta yrityksesta oli

tyontekija kysynyt

paasya osa-

aikaelakkeelle, ja yhdekséssa tapauksessa kymmenesta kaikki halukkaat olivat
paasseet osa-aikaelékkeelle. Kaikkein vaikeinta osa-aikaeldkkeelle paasy oli
ollut majoitus- ja ravitsemistoiminnan toimialalla, jossa joka neljannelta hakijal-
ta oli jouduttu epaamaan osa-aikaelékkeelle paasy. Lahes kaikki halukkaat
olivat paasseet osa-aikaelékkeelle rakentamisen ja kuljetuksen toimialoilla se-
ka liike-elaman palveluja tuottavissa yrityksissa. Muiden toimialojen véliset erot

olivat pienia.
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Taulukko 2. Osa-aikaelakkeelle halunneiden paasy osa-aikaelakkeelle eri toimi-

aloilla.
Toimiala Osa- Ei paasseet Yhteensa
aikaelakkeelle osa-

paasseet, % aikaelakkeelle,

halunneista % halunneista
Pk-teollisuus 89 11 100
Rakentaminen 95 5 100
Kuljetus 94 6 100
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 76 24 100
Palvelut liike-elamaélle 93 7 100
Henkilokohtaiset palvelut 86 14 100
Kauppa 88 12 100
Kaikki 89 11 100

(N=1302)

Ne syyt, mikseivat kaikki halukkaat olleet paasseet osa-aikaelakkeelle, liit-
tyivat esimerkiksi tyon luonteeseen: tytehtavat olivat sellaisia, etta niita ei voi-
tu jakaa. Joskus ei voitu paastaa ns. avainhenkiléa lyhennetylle tybajalle tai
tyontekijalle oli vaikea l0ytaa tuuraajaa. Erds vastaaja totesi, etta elakejarjeste-
lyja ei tehty, koska "henkild on terve ja hyddyllinen”.

Yrityksen henkilokunnan méaara ei juurikaan ollut yhteydessa siihen, miten
helposti osa-aikaeldkkeelle paasee. Pienista yrityksista, eli niista joissa tyos-
kenteli alle 10 henke&, oli kuitenkin hieman vaikeampi paasta osa-
aikaelakkeelle kuin suuremmista yrityksista.

Toisaalta mitd enemman henkilokuntaa yrityksessé oli, sitd enemman oli
pyrkijoitd myods osa-aikaelakkeelle. Osa-aikaelakelaisistd 34% tydskenteli yri-
tyksissa, joissa oli yli 50 henkea tydssa. Tallaisia yrityksia oli kaikista pk-
yrityksista vain 7%. Lahes puolet teollisuuden (44%) ja henkilékohtaisten pal-
velujen alalla (45%) tydskentelevistd osa-aikaeldkelaisista oli yli 50 henke&
tyollistavien yritysten palveluksessa. Kuljetuksen alalla 55% osa-
aikaelakelaisista oli tallaisten yritysten palveluksessa. Yrityksista yli 50 henkea
tyollistavia oli pk-teollisuudessa 12%, henkilokohtaisten palvelujen toimialalla
6% ja kuljetuksen toimialalla 10%.

Vientitoiminnan mukaan ei osa-aikaeldkkeelle paasyssa ollut eroa, kot-
markkinayrityksistd 90% halunneista oli paassyt osa-aikaelékkeelle ja vientia
harjoittavista yrityksista 87%.
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Alueellisesti osa-aikaeldkkeelle paasy vaihteli jonkin verran. Parhaiten ha-
lukkaat tyontekijat olivat padsseet osa-aikaelakkeelle Keski-Suomessa (96%
halukkaista oli paéassyt) ja vaikeimmin Etela-Savossa (78% halukkaista ol
paassyt). Uusimaa oli hyvin ldhelld koko maan keskiarvoa eli noin yhdeksan
kymmenesta halukkaasta oli paassyt osa-aikaelakkeelle.

Jos yritys oli voimakkaasti kasvuhakuinen (perustuu vastaajien arvioon yri-
tyksen tilanteesta), niin osa-aikaelékkeelle pyrkijoitd oli selvasti vahemman
kuin jos yrityksella ei ollut kasvutavoitteita tai yritys pyrki sailyttdmaan nykyisen
asemansa. Osa-aikaelakkeelle oli kuitenkin yhta helppo paasta voimakkaasti
kasvuhakuisista yrityksista kuin muissa yrityksissa.

3.3 Osa-aikaelakkeen tydllisyysvaikutukset

Osa-aikaelakkeen tyollisyysvaikutuksia mitattiin kahdella kysymyksella. Niilta
yrityksilta, joissa oli osa-aikaeldkelaisid, kysyttiin, onko osa-aikaelédkkeelle siir-
tyneiden tilalle palkattu uusia tyontekijoita ja onko osa-aikaelakkeen kaytto \a-
hentanyt irtisanomisten tarvetta?

36%:ssa pk-yrityksid oli osa-aikaelakkeelle siirtyneiden tilalle palkattu uusia
tyontekijoita, 60%:ssa yrityksia uusia tyontekijoita ei oltu palkattu. Eniten uusia
tyontekijoita oli palkattu henkilokohtaisia palveluita tuottavissa pk-yrityksissa,
joissa puolet (51%) oli palkannut uusia tyontekijoita. Vahiten uusia tyontekijoita
oli palkannut kuljetusala, jossa vain joka neljas yritys oli palkannut uusia tyon-
tekijoitd osa-aikaelakkeelle siirtyneiden tilalle.

Joka seitsemannella pk-yrityksella osa-aikaelakkeen kaytto oli vahentanyt ir-
tisanomisen tarvetta. Toimialoittain tarkasteltuna osa-aikaeldkkeen kaytto oli
vahentényt eniten irtisanomisen tarvetta kaupan alalla, vahiten henkilokohtai-
sia palveluja tuottavissa yrityksissa.
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Ei osaa sanoa 4%

Osa-aikaelakkeen kay
ei ole vahentényt irti

Osa-aikaeléakkeen kgyttd
on vahentaanyt irtisapnomisia 14%

Ei ole ollut irtisanomisia 66%

Kuva 1. Osa-aikaelékkeelle siirtymisten vaikutus irtisanomisten tarpeeseen pk-
yrityksissa, %.

Jos tarkastellaan toimialoittain osa-aikaeldkkeen tydllistamisvaikutuksen ko-
konaisuutta, niin ainoastaan pk-teollisuudessa molemmat mittarit olivat hieman
keskiarvon ylapuolella. Teollisuudessa siis palkattiin hieman keskimaaraista
useammin uusia tyontekijoita osa-aikaelékkeelle siirtyneiden sijaan ja osa-
aikaelakkeelle siirtyminen oli myds hieman keskimaaraista enemman vahenta-
nyt irtisanomisten tarvetta.
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Kuva 2. Uusien tyontekijoiden palkkaaminen osa-aikaelékkeelle siirtyneiden tilalle ja
irtisanomisen tarpeen vaheneminen osa-aikaelakkeen johdosta pk-yrityksissa
toimialoittain, %.

Alle 10 henkea tyollistavat yritykset olivat palkanneet vdhemman uusia tyon-
tekijoitd osa-aikaelakkeella olevien tilalle kuin pienet (10-49 henkea tyollista-
vat) ja keskikokoiset (50-249 henkea tyollistavat) yritykset. Pienimmista yrityk-
sista joka viides oli palkannut uusia tyontekijoita. Pienissa ja keskisuurissa yri-
tyksissa oli palkattu uusia tyontekijoita kaksi kertaa useammin, niissa runsaas-
sa 40%:ssa oli palkattu uusia tyontekijoita osa-aikaeldkkeelle siirtyneiden tilal-
le.

Vientiyrityksisséd osa-aikaelakkeen kaytt6 oli vahentanyt hieman enemman
irtisanomisen tarvetta kuin kotimarkkinayrityksissa. Niista vientiyrityksista, jois-
sa oli osa-aikaeldkelaisia, lahes puolet sanoi osa-aikaelakkeen kayton vahen-
taneen irtisanomisten tarvetta.
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Yhteenveto

Taman pk-yrityksille tehdyn kyselyn tarkoituksena oli selvittdd onko yrityksissa
joitain tekijoita, joiden vuoksi osa-aikaelédkkeelle siirtyminen on vaikeaa ja onko
osa-aikaelakkeella tyollisyysvaikutuksia.

Tulosten mukaan ainakaan pk-yrityksista ei ole erityisen vaikea paasta osa-
aikaelakkeelle, yhdekséan kymmenestd halukkaasta oli voinut siirtyd osa-
aikaelakkeelle. Syyt, joiden vuoksi osa-aikaeldkkeelle ei voitu tyontekijad paas-
taa, liittyivat yrittdjien vastausten mukaan tavallisimmin tyén luonteeseen tai
elakkeelle pyrkijan keskeiseen asemaan tydyhteisossa. Majoitus- ja ravitsemis-
toiminnan alalta oli vaikeampaa kuin muilta toimialoilta p&asta osa-
aikaelakkeelle.

Osa-aikaeldkkeen tyollistava vaikutus voi nékyd kahdella eri tavalla: osa-
aikaelékkeelle siirtyvan tilalle voidaan palkata uusi tyontekija tai tyontekijoiden
siityminen osa-aikaelakkeelle voi helpottaa mahdollisia irtisanomispaineita.
Taman selvityksen tulosten mukaan osa-aikaeldkkeella on vaikutusta molem-
piin tekijoihin. Yli kolmasosassa pk-yrityksia osa-aikaelakkeelle siirtyneen tilalle
oli palkattu tyontekija. Niissa yrityksissd, joissa oli paineita irtisanoa henkilo-
kuntaa, noin puolet sanoi osa-aikaelakkeelle siirtymisten v&hentaneen irtisa-
nomisen tarvetta.
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