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SAATE

Tydurien pidentdminen on ollut vahvasti esilld viime vuosina. Keskustelua on
kdyty myds tydolojen ja tyohyvinvoinnin merkityksestd tyourien pidentdmises-
sd. Eri tyooloihin liittyvilld tekijoilléd onkin todettu olevan yhteydessé tyoOssa jat-
kamisen halukkuuteen.

Tyourat ja elékkeelle siirtyminen on Eldketurvakeskuksen tutkimustoiminnan
yksi painoalue. Tutkimustoiminnassa eldkeajatuksia tarkastellaan osana eldkkeel-
le siirtymisen ja tyourien kehittymisen seurantaa. Eldkeajatuksia tutkimalla saa-
daan tietoa eldkkeelle siirtymisen todennédkdisestd kehityksestd. Aiemmat tutki-
mukset ovat osoittaneet, ettd palkansaajien arvio omasta elidkkeellejdémisen idsta
ennustaa kohtuullisen hyvin toteutunutta elakeikaa.

Eldkeajatukset eivét liity ainoastaan vanhuuselidkkeelle siirtymiseen vaan kos-
kevat myos muita mahdollisia tydelamasti poisvievia reitteja, tdnd paivana ensi-
sijassa tyottomyys- tai tyokyvyttomyysreittejd. Tydolojen voidaan néhdd keskei-
send tekijénd siind, miten todennédkdisind tai kiinnostavina eri reitit nayttaytyvét
palkansaajille. Tieto tydolojen yhteydestd eldkeajatuksiin on térkedd tydeldmén
kehittdmisen kannalta.

Raportissa tydolojen yhteyttd tyontekijoiden elédkeajatuksiin ldhestytédn laaja-
alaisella otteella. Tydoloja tarkastellaan usealla tasolla ja eldkeajatuksia jasenne-
tddn uudenlaisella tavalla tydeldmaéstd pois vievien reittien mukaan. Raportin ana-
lyysit perustuvat Tilastokeskuksen vuoden 2013 tydolotutkimukseen, jonka rahoi-
tukseen Eldketurvakeskus on osallistunut.

Raportti on tehty Eldketurvakeskuksen tutkijan Noora Jarnefeltin ja Kevan
tutkijoiden Riku Perhoniemen ja Pirjo Saaren yhteistyoné. Raportin kommentoin-
nista kiitos Pauli Formalle. Suvi Pohjoisaholle kuuluu kiitos raportin saattamises-
ta painokuntoon. Kiitos kaikille erittdin hyvéstd yhteistyosta.

Susan Kuivalainen
Tutkimusosaston osastopddillikkd
Eldketurvakeskus



ABSTRAKTI

Raportissa tarkasteltiin tydolojen yhteyttd elédkeajatuksiin 50-64-vuotiailla pal-
kansaajilla. Aineistona kaytettiin Tilastokeskuksen kerddmaé valtakunnallista tyo-
olotutkimusta vuodelta 2013. Elékeajatukset jdsennettiin tydstd pois vievien pol-
kujen viitekehyksessd. Raportissa tarkasteltiin aikomuksia jatkaa tydssd yli van-
huuselékeién alarajan seké palkansaajien kokemaa uhkaa tyduran ennenaikaises-
ta paittymisestd. TyOoloja kuvattiin kolmella tasolla: oman tyon, tydyhteison se-
ki laajemman tydorganisaation piirteiden ndkokulmasta. Tarkastelutapa oli kuvai-
leva ja perustui kahden- tai kolmensuuntaisiin ristiintaulukoihin. Tydolot kaikilla
tasoilla tarkasteltuna olivat tulosten mukaan yhteydessi elidkeajatuksiin. Kuiten-
kin jossakin méérin erilaiset tydolot tulivat merkitseviksi riippuen siitd, tarkastel-
laanko tydkyvyttdomyyden vai tyottdmyyden uhan kokemista, vai aikomusta jai-
dd myShemmin eldkkeelle. Sosioekonomiset ryhmit erosivat osin toisistaan siiné,
mitka tydolotekijit yhdistyivit vahvimmin eldkeajatuksiin. Raportti tehtiin Eldke-
turvakeskuksen ja Kevan asiantuntijoiden yhteistyona.

Asiasanat: tyoolot, eldkeajatukset, tyoura, tyokyky, tyon epdvarmuus, sosioeko-
nomiset erot



ABSTRACT

This report reviews the connection between conditions at work and the retirement
intentions of 50—64-year-old wage earners. The review is based on the data of
the Quality of Worklife Survey 2013 conducted by Statistics Finland. The
retirement intentions are analysed within the framework of exit paths from
work. The report focuses on wage-earners’ intentions to continue working past
the earliest eligibility age for old-age pension and the threat they experience of
an early termination of working life. The conditions at work are described on
multiple levels, from the points of view of the wage-earner’s own work, the
work community, and the features of the wider work organisation. The review
method is descriptive and based on bi- or three-directional cross tabulations. The
results show a connection on all reviewed levels between working conditions and
retirement intentions. Nevertheless, different working conditions are significant to
some extent, depending on whether the review focuses on the experienced threats
of disability or unemployment or the intention to defer retirement. Socioeconomic
groups differ partly from each other in terms of which conditions at work are
most strongly linked to the retirement intentions. The report was compiled in
cooperation between experts at the Finnish Centre for Pensions and Keva.

Key words: Working conditions, retirement intentions, working life, work ability,
job insecurity, socioeconomic differences



TIVISTELMA

Raportissa tarkasteltiin tydolojen yhteyttd palkansaajien eldkoitymissuunnitel-
miin ja sithen, miten he hahmottavat oman tyduransa kestavyyttd. Tydoloja kuvat-
tiin oman tyon piirteiden, tydyhteison ja esimiestyon toimivuuden seké laajemmin
tydorganisaation piirteiden ndkdkulmasta. Eldkeajatukset jasennettiin tydstd pois
vievien polkujen viitekehyksessé ja tarkasteltiin aikomuksia jatkaa tydssd yli van-
huuselédkeién alarajan sekd palkansaajien kokemaa uhkaa tyduran ennenaikaises-
ta padttymisestd. Raportissa tarkasteltiin myds, vaihteleeko tydolojen ja eldkeaja-
tusten yhteys eri palkansaajaryhmissa.

Raportti tehtiin Eldketurvakeskuksen ja Kevan asiantuntijoiden yhteistyona.
Aineistona tutkimuksessa kéytettiin Tilastokeskuksen tekemad valtakunnallista
tyoolotutkimusta vuodelta 2013. Tydolotutkimus on satunnaisotantaan perustuva
laaja kdyntihaastattelututkimus. Tydolotutkimuksessa kysymykset eldkeajatuksis-
ta esitettiin 50—64-vuotiaille vastaajille. Raportti perustuu tdimén ikdryhmén, yh-
teensd 1 742 palkansaajan, vastauksiin.

Reilu kolmannes 50—-64-vuotiaista palkansaajista arveli jatkavansa tyossé yli
vanhuuseldkeidn alarajan. Vanhuuseldkkeen alaikéraja oli tutkimuksen aikaan 63
vuotta ja myohddn eldkkeelle aikoviksi katsottiin tutkimuksessa ne, jotka arveli-
vat jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana. Koettu uhka tyduran péét-
tymisestd ennenaikaisesti jaettiin tutkimuksessa tyokyvyttomyyden ja tyottomyy-
den vuoksi koettuun uhkaan. Yksi viidestd koki uhkaa tyduran paattymisesta tyo-
kyvyttdomyyteen ja vajaa viidennes koki uhkaa tySuran paédttymisestd tyottomyy-
teen. Kokemukset olivat osittain pédllekkéisid. Yhteensd noin joka kolmas koki
uhkaa tyduran ennenaikaisesta pédattymisestd tyokyvyttomyyden tai tyottomyy-
den vuoksi.

Eldkkeelle siirtymisen ja oman tyduran kestdvyyden arvioinnissa on merkit-
sevid eroja eri taustoista tulevien palkansaajien kesken. Ylemmat toimihenkil6t,
julkisella sektorilla tydskentelevit sekd ne, joiden tyokyky on hyvé, ennakoivat
muita useammin myohempéd eldkkeelle jadmistd. Uhkaa tyduran ennenaikaises-
ta padttymisestd tyottomyyden tai tyokyvyttdmyyden vuoksi kokivat yleisimmin
tyontekijdasemassa olevat ja ne, joiden tyokyky on heikentynyt. Tyottomyyden
uhkaa koettiin lisdksi yksityiselld sektorilla enemmén kuin julkisella sektorilla.

Tutkimuksessa hieman erilaiset tydolot nousivat merkityksellisiksi riippuen
siitd, tarkastellaanko mydhempéa eldkditymistd vai koettua uhkaa ty6uran ennen-
aikaisesta padttymisestd. Tulosten mukaan tydolot organisaation kaikilla tasoilla



oman tyon piirteistd aina tydyhteison toimintaan ja organisaatiotason tydoloihin
asti ovat merkityksellisid aikomukselle jatkaa ty0ssé yli vanhuuseldkeién alarajan.
Esiin nousivat erityisesti mahdollisuudet joustavaan tydaikaan, vaikutusmahdolli-
suudet omaan tyohon, hyvét mahdollisuudet oppia ja saada koulutusta tydss, eri-
ikdisten tasapuolinen kohtelu tydpaikalla sekd se, ettd organisaatiossa edistetddn
ikddntyvien ty0ssd pysymistd. Lisdksi asiakastyotd tekevit arvelivat muita useam-
min siirtyvansd myohéin eldkkeelle. Tyontekijatehtivissa olevat olivat kiinnostu-
neita tyossé jatkamisesta erityisesti silloin, jos heilld oli hyvét vaikutusmahdolli-
suudet omaan ty6honsi. Alemmilla toimihenkil6illd korostui muita palkansaajia
enemmaén hyvit kouluttautumismahdollisuudet ja ylemmilla toimihenkil6illd tyon
kiinnostavaksi koettu sisélto.

Eraat tydolotekijat ndyttdvat tulosten mukaan ehkdisevin sekd tyokyvytto-
myyden ettd tyottomyyden uhan kokemista. Naméa ovat tyOyhteison toimintaan ja
esimiestyohon liittyvid tekijoitd: tyoyhteison kannustava ilmapiiri, eri-ikéisten ta-
sapuolinen kohtelu esimichen taholta, tuen ja rohkaisun saaminen esimicheltd se-
kd mahdollisuudet vaikuttaa tyOyhteison toimintaan ja osallistua sen kehittdmi-
seen. Tyokyvyttomyyden ja tyottdomyyden uhan kokeminen oli yleisempéd, jos
palkansaajat kokivat johdon ja esimiesten suhtautuvan henkilostoon vélineellises-
ti tai havaitsivat tyOpaikallaan ikddn perustuvaa syrjintéa.

Tutkimuksen havaintojen mukaan on tekijoité, jotka ndyttavét vahentdvin ko-
ettua tyokyvyttdomyyden uhkaa, mutta ei tyottomyyden uhkaa. Koettua tyokyvyt-
tomyyden uhkaa vahensi liukuva tydaika, mahdollisuus pitéa riittdvésti lepohetkid
tyOssé sekd erityisen hyvin toimivaksi koettu tydterveyshuolto. Tyokyvyttomyy-
den uhan kokemista lisésivdt monissa muissakin tutkimuksissa havaitut ja konk-
reettiseen tyGtehtavadn ldheisesti liittyvit tyoolot kuten yotyo, fyysisen tyoympa-
riston haittatekijét ja tyon henkinen raskaus tai kiire. Tydympariston fysikaalis-
ten ja kemiallisten haittatekijoiden yhteys tyokyvyttdmyyden uhan kokemiseen
ilmeni tutkimuksessa ainoastaan tyontekijatehtdvia tekevilla. Tyoyhteison ilma-
piiri ndyttaytyi tdrkeénd erityisesti alemmilla toimihenkildilld. Ristiriidat tydpai-
kalla lisdsivét heilld pelkoa tyduran paittymisestd tyokyvyttomyyteen enemmaéan
kuin muilla.

Vastaavasti osa tydolotekijoistd ndyttdd ehkiisevén koettua tyottomyyden uh-
kaa, mutta ei tyokyvyttdmyyden uhkaa. Ty6ttomyyden uhkaa koettiin vahemman,
jos tyossi oli hyvét mahdollisuudet koulutukseen ja ty0ssd oppimiseen, mahdol-
lisuus vaikuttaa tyonjakoon ja jos organisaatiossa edistettiin ikddntyvien tydssd
pysymistd. Uhkaa tyduran pééttymisestd tyottomyyteen koettiin sité vastoin use-
ammin, jos mahdollisuuksia vaikuttaa omaan ty6hon oli véhén, tydpaikalla oli



viahennetty henkil0st6d, tydpaikan taloudellinen tilanne koettiin epdvarmaksi, tai
tyOpaikalla oli tapahtunut tai meneilldén suurehkoja muutoksia. Ylemmilla toimi-
henkil6illd tyottomyysuhan kokeminen liittyi muita palkansaajaryhmid vahvem-
min suurehkoon tietojarjestelmien muutokseen tai omistussuhteiden muutokseen.
Tyontekijatehtivissd asiakasryhmain tai tuotteiden vaihtuminen lisési tyottomyys-
uhan kokemista enemmain kuin muilla palkansaajilla.

Tyokyvyn ollessa heikentynyt kokemukset tydoloista liittyvét tyokyvyttomyy-
den uhan kokemiseen ja motivaatioon pysya tyossd. Merkitseviksi nousivat integ-
roiva henkildstopolitiikka, myonteiset kokemukset tyoyhteison toimivuudesta ja
esimiehen tuesta seké tyon kidytdnnon joustot.

Kokonaisuutena raportti tuo esiin, ettd tyolot organisaation kaikilla tasoilla
tarkasteltuna ovat merkityksellisid tyourien kestidvyydelle — niin yksittiiseen tyo-
tehtdvadn liittyvat tydolot kuin tydyhteisdon ja organisaation toimintaan laajem-
min liittyvit tyoolot. Toinen keskeinen havainto on, etti jossakin méérin erilaiset
tydolot nayttavit tulevan merkitseviksi riippuen siité, tutkitaanko tyduran padtty-
mistd tyokyvyttdmyyteen vai tyottdmyyteen, vai vanhuuselidkkeelle siirtymisen
myoOhentdmisté yli vanhuuseldkeidn alarajan. Kolmanneksi sosioekonomiset ryh-
mait erosivat osin toisistaan siind, mitkd tyoolotekijéit yhdistyivét vahvimmin elé-
keajatuksiin. Raportti sisdltdd kuvailevaa tietoa tydolojen ja eldkeajatusten véli-
sistd yhteyksisti ja nostaa esiin useita jatkotutkimuksen kannalta kiinnostavia ha-
vaintoja.
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1 Johdanto

Tyourien pidentdminen ja eldkkeelle siirtymisen mydhentdminen on laajalti hy-
viksytty yhteiskuntapoliittinen tavoite. Suomalaisilla on yleisesti ottaen hyvit
edellytykset jatkaa tydssd nykyistd vanhemmaksi. Vanhimmillakin ty6ikaisilla on
varsin hyvé koulutustaso ja yhi harvempi tyoura on tehty perinteiselld tavalla fyy-
sisesti kuormittavissa oloissa. Aikomukset mydhempéaén eldkkeelle siirtymiseen
ovat kasvaneet (Lehto 2014), etenkin kuntasektorilla. Samalla monet kokevat, et-
td tyouran pidentdminen ei heidin tydssddn ole mahdollista tai tavoiteltavaa. Tyo-
uran jatkuminen edes alimpaan vanhuuseldkeikéén ei ole itsestidénselvyys.

Ty6ura voi paittya eri henkildiden kohdalla hyvin eri tavoin. Yhdet jatkavat
tydeldmaéssé hyvin pitkdédn siind missé toisten tydura péddttyy ennenaikaisesti, jol-
loin syynd on useimmiten tyottdmyys tai tyokyvyttdomyys. Kolmannet tydskente-
levit alimpaan vanhuuseldkeikddn asti, mutta eivit halua jatkaa tydssé yhtéén té-
maén pitempéddn. Ndma erilaiset vaihtoehdot tyouran paittymiseen ovat yhteiskun-
nan instituutioiden, kuten tyomarkkinoiden ja sosiaaliturvajérjestelmien toimin-
nasta rakentuneita, ja niihin on tapana viitata polkuina tai reitteind pois tydela-
mastd (Kohli ja Rein 1991). Siihen, mikéa vaihtoehdoista kunkin yksilon kohdalla
toteutuu, vaikuttaa moni asia.

Tarkastelemme téssd tutkimuksessa palkansaajien eldkeajatuksia tydeldmaés-
td pois vievien reittien viitekehyksessa (kuvio 1.1). Olemme kiinnostuneita reit-
tien kahdesta ddripaésté ja palkansaajien ajatuksista niihin liittyen: arvelevatko he
siirtyvansd myohaan eldkkeelle (64-vuotiaana tai vanhempana) vai kokevatko he
kohdallaan uhkaa tyburan ennenaikaisesta paattymisesta.

Tyooloilla voi olla merkittdvd osuus siithen, mitd reittid ja missd idssd tyo-
ura paittyy. Etenkin tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvan tydkyvyttomyy-
den taustalla merkittdvana tekijand ovat tyoolot (esim. Polvinen 2013; Lahelma
ym. 2012; Vahtera ym. 2010). Myds vanhuuseldkkeelle siirtymisen ajoittumises-
sa tyOperdiset tekijat ndyttaisivét olevan keskeisid (Tuominen ym. 2012a; Tuomi-
nen ym. 2012b, Virtanen ym. 2014). Vanhuuselikkeelle siirtymistd mydhentévis-
td tekijoistd tiedetdan selvisti vihemmain kuin tyokyvyttomyyseldkkeeseen liitty-
visté tekijoistd, mutta aihealueen tutkiminen on yleistynyt viime vuosina (ks. esim
Tuominen ym. 2012b; Virtanen ym. 2014). Tydoloilla voi olla merkitystd myos
tyOuran paittyessd tyottdmyyteen, aiheesta on kuitenkin hyvin vahén tutkimuksia
(ks. kuitenkin Forma 2006). Tutkimustieto on hyvinkin syvallistd, kun puhutaan
tiettyjen tydolotekijoiden vaikutuksesta terveyteen ja tyokyvyttomyyteen, mutta
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samalla tiedoissamme on suuria puutteita mitd tulee tydolojen merkitykseen van-
huuselékkeelle siirtymisessa tai tyottoméaksi joutumisessa. Kokonaiskuvaa tyo-
olojen merkityksestd tyouran jatkumiselle tai padttymiselle on timén vuoksi vai-
kea muodostaa pelkistddn aikaisempaan tutkimukseen nojautumalla.

Kuvio 1.1.
Eldkeajatukset tyburan pddttymiseen johtavien reittien viitekehyksessd.

Elakeajatukset

Tyoura

paattyy
ennenaikaisesti

Tyoura
pdattyy

vahuus-

elakkeelle

Tyo- Tyottomyyden 63-vuotiaana 64-vuotiaana
kyvyttomyyden vuoksi tai tai
vuoksi nuorempana* vanhempana

*Julkisella sektorilla vanhuuseldkeikd voi olla alempi kuin 63 vuotta mikali henkild on oikeutettu alempaan
ammatilliseen eldkeikaan.

Raporttimme tavoite on kahtalainen. Ensinnékin se on avaus kattavamman kuvan
muodostamiseksi siitd, mitkd tydolot ovat merkityksellisié tyburien pidentdmises-
sd, kun otetaan huomioon kaikki keskeiset tyouran paattymisen tavat: tyokyvytto-
myys, tyottdmyys ja vanhuuseldkkeelle siirtyminen. Toiseksi tarkoituksemme on
tuoda uusia ndkokulmia keskusteluun ottamalla tarkasteluun sellaisiakin ty6olo-
jen piirteitd, joita on tutkittu vihemman.

Tarkastelemme raportissa 50-64-vuotiaiden palkansaajien tydoloja ja elédke-
ajatuksia Tilastokeskuksen kerddmaélla tydolotutkimus 2013 -aineistolla. Kéytdm-
me laajaa empiiristd aineistoa kartoittaaksemme ty0olojen ja elidkeajatusten yh-
teyttd mahdollisimman monipuolisesti ja kattavasti.

On hyvé huomata, ettid palkansaajien elékeajatukset on eri asia kuin toteutu-
nut eldkkeelle siirtyminen. Toteutuvan eldkkeelle siirtymisen tarkastelu edellyttaa
monivuotista seurantaa, miké ei tuoreen tydolotutkimusaineiston osalta ole vield
mahdollista. Eldkeajatukset ennakoivat tutkimusten mukaan kuitenkin varsin hy-
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vin todellista eldkkeelle siirtymistd (Harkonmaiki 2009; Tuominen ym. 2012a).
Eldketurvakeskuksen seurantatutkimuksen (Tuominen ym. 2012a) mukaan toteu-
tunut eldkeikd oli padsddntdisesti sama tai korkeampi kuin arvioitu elédkeika.

Lahestymme tydoloja usean tason ilmidni. Tyotehtdvén tasolla tydolot tar-
koittavat yksilon oman tyotehtdvin ominaispiirteitd ja vaikutusmahdollisuuksia
omaan tyohon. Tydyhteison tasolla tydoloja maérittavit vuorovaikutus ja sen laa-
tu ja yksilon osallisuus tydyhteison toimintaan. Katsomme myds esimichen toi-
mintaa osana ty0yhteisdtason tydoloja. Kolmanneksi tarkastelemme sellaisia tyo-
oloja, jotka voidaan mieltdd laajemman ty0organisaation ominaispiirteiksi. Nai-
td ovat esimerkiksi organisaation resurssit ja organisaatiomuutokset. Organisaa-
tiotason tyoolojen merkitys eldkkeelle siirtymisessd on aiemmin vdhélle huomi-
olle jadnyt ndkokulma.

Tyoolot voivat vaihdella huomattavasti sen mukaan minka tyyppisesta tyos-
td on kyse ja missd asemassa henkild on tydssddn. Tyooloissa on eroja tyonteki-
joiden ja toimihenkil6iden vililld, samoin kuin alempien ja ylempien toimihenki-
loiden kesken, joskin erot saattavat olla pienentymédin pdin (mm. Virmasalo ym.
2011). Yleiskuva on, ettd hyvéna pidetyt tydolot ovat ominaisia korkeasti kou-
lutettujen ylempien toimihenkildiden tyossd. Fyysisesti kuormittavat, riskialttiit
tyoolot keskittyvit tyontekijiammatteihin ja jossain méédrin myos alemmille toi-
mihenkildille. (Polvinen ym. 2013; Virmasalo ym. 2011; Lehto ja Sutela 2010.)

Tydurien pidentimisen ndkdkulmasta on kuitenkin olennaista, millaiset tyo-
olot lisddvit tydssa jatkamisen mahdollisuuksia niissé toissd, jotka ovat yleisim-
pid — siis tyontekijoiden ja alempien toimihenkildiden toissd'. Tarked kysymys
on, mitka tydolot ovat sellaisia, jotka ovat tirkeitd tydurien kestiavyydelle kaiken-
laisissa tehtdvissd ja miltd osin saatetaan hyotyé tydolojen radtialoimisesta ryhmi-
en erilaisten tarpeiden mukaan?

Niitd ndkokohtia silméllé pitden nostamme kolmanneksi tutkimuksen niko-
kulmaksi sosioekonomiset erot tydoloissa ja elikeajatuksissa. Teemme tissd jul-
kaisussa kartoituksen, mitkd tyOurien kestoa vahvistavat tai heikentiavét tydolot
ovat sosioekonomisille ryhmille yhteisié ja missé kohdin on eroavuuksia. Sosioe-
konomisten erojen lisdksi kiinnitimme huomiota tydolojen ja eldkeajatusten eroi-
hin myos yksityisen ja julkisen sektorin vélilla sekd hyvén ja heikentyneen tyoky-
vyn omaavilla palkansaajilla. Tyonantajasektori on ldheisesti yhteydessd sosioe-
konomiseen asemaan; tyontekijiammateissa enemmisto sijoittuu yksityiselle sek-

1 Tilastokeskuksen vuoden 2013 tydolotutkimuksen mukaan vajaat 30 prosenttia 50—64-vuotiaista palkan-
saajista on ylempid toimihenkil6itd, reilut 70 prosenttia on alempia toimihenkildita tai tyontekijoita. Alempi-
en toimihenkildiden ryhma on ndista selvasti suurin (ks. taulukko 2.1 tdssa julkaisussa).
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torille, kun taas toimihenkil6t jakautuvat melko tasaisesti yksityiselle ja julkisel-
le sektorille?. Tyokyvyttdmyyden riski on tyontekijéilld suurempi kuin toimihen-
kiloilld (Salokangas ja Jarnefelt 2014). Tama tarkoittaa, ettd sektoreiden erityis-
piirteisiin ja heikentyneen tydokyvyn omaavien tydoloihin on kiinnitettiva huomi-
ota, kun tyourien kestdvyyttd sosioekonomisissa ryhmisséd halutaan parantaa tyo-
olojen kautta.

Tutkimuksemme kuvailee monipuolisesti olosuhteita, joissa myohéistd eldk-
keelle siirtymistd aikova tai tyOuran ennenaikaisen padttymisen uhkaa kokeva
palkansaaja tydskentelee. Tama ei vield tarkoita, ettd kyseiset tyoolot olisivat syy-
nd tyduran pddttymisen uhkaan tai aikomukseen jaddd myohéén eldkkeelle. Syy—
seuraussuhteiden todentaminen vaatii erikoistuneempia menetelmid, kuin olemme
téssé julkaisussa kayttaneet. Julkaisu palvelee kuvailevalla empiiriselld kartoituk-
sella kokonaiskuvan muodostamista siitd, mitkd tydolotekijat ovat keskeisia tyo-
urien kestdvyyden parantamiseksi.

2 Tyontekijdasemassa olevista 50-64-vuotiaista palkansaajista 80 % sijoittui tydolotutkimuksen 2013
mukaan yksityiselle sektorille, alemmista toimihenkildistd 53 % ja ylemmistd toimihenkildistd 46 %.
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2 Elakeajatusten yleisyys ja tutkimusasetelma

Tutkimustehtdvandmme on kuvata mitka tekijat tyoolojen eri tasoilla — tydtehta-
vén, tyOyhteison tai organisaation tasolla ilmenevissé tydoloissa — ovat yhteydes-
sé ikddntyvien palkansaajien eldkeajatuksiin. Eldkeajatukset hahmotamme tutki-
muksessa laajasti; sen muodostaa ikddntyvien palkansaajien arvio elédkkeellesiir-
tymisensa idsté ja kokemus tyouran ennenaikaisen paattymisen uhasta. Lisdksi ta-
voitteenamme on selvittdd, onko palkansaajien sosioekonomisten ryhmien valilla
eroa siind, mitka tyoolot ovat merkityksellisid eldkeajatusten kannalta.

Tarkastelumme perustuu Tilastokeskuksen kerddméain Tydolotutkimus 2013
-aineistoon. Tydolotutkimuksessa selvitetddn palkansaajien tydoloja erittdin mo-
nipuolisesti, yli 500 kysymysté kattavilla kdyntihaastatteluilla. Tilastokeskus te-
ki haastattelut syys-joulukuussa 2013. Aineiston otos perustuu satunnaisotantaan
siten, ettd véhintddn 10 tuntia viikossa tydskennelleet palkansaajat on identifioitu
Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen yhteydessi. Vastausosuus oli 70 prosent-
tia otoksen alipeitto ja varsinainen vastauskato huomioiden, ja idkkdampien pal-
kansaajien keskuudessa tétékin korkeampi (tarkempi kuvaus tydolotutkimuksesta
julkaisussa Sutela ja Lehto 2014).

Tutkimuksemme kohdejoukkona ovat 50-64-vuotiaat palkansaajat. Eldkkeita
koskevat kysymykset on tydolotutkimuksessa esitetty tille ikdryhmaélle. Heitd on
aineistossa yhteensd 1 772 henked. Rajasimme tarkastelun ulkopuolelle kuitenkin
vastaajat, jotka olivat palkkatyon rinnalla jollakin kokoaikaisella eldkkeelld (14-
hinné tyokyvyttdmyys- tai vanhuuseldkkeelld). Rajauksen jilkeen kidyttimamme
aineiston koko oli 1 742 henked.

Palkansaajien eldkeajatuksia tarkastelemme ty0Ostéd eldkkeelle vievien polku-
jen viitekehyksessa (vrt. kuvio 1.1). Vuoden 2013 tydolotutkimuksen aineistolla
tarkastelemme, ketkd 50—64-vuotiaista palkansaajista kokevat omalla kohdallaan:

¢ uhkaa tyduran paittymisestd tyokyvyttomyyteen

* uhkaa tyduran péaéttymisestd tydttomyyteen

° tai arvelevat jadvénsd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana.

Arvio eldkkeelle jaédmisestd 64-vuotiaana tai vanhempana perustuu tydolotutki-
muksessa esitettyyn kysymykseen: "Missé idssd arvelette itse jadvanne kokoai-
kaiselle eldkkeelle?”. Vastaajat, jotka arvioivat elédkeidkseen 64—70 vuotta luo-
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kittelimme myo6héan eldkkeelle aikoviksi.’> Heitd voi kutsua my0s pitkdan tyos-
sd jatkaviksi, silld timénikaisend eldkkeelle siirtyvét tulevat pddosin suoraan tyo-
elamésta.

Vastaajien kokemaa uhkaa tyduran paédttymisestd tyokyvyttomyyteen mitattiin
kahden kysymyksen summamuuttujalla: ”Liittyykd tyohonne seuraavia epavar-
muustekijoité: tyokyvyttomyyden uhka?” ja ”Terveyteni puolesta pystyn tydsken-
telemddn vanhuuselidkkeelle asti?” (ks. vastausjakauma liitetaulukossa 1). Hen-
kilot, jotka vastasivat “kylla” kysymykseen tyokyvyttomyyden uhasta ja lisdksi
epdilivit terveytensa riittavyytta?, luokittelimme tyokyvyttomyyden uhkaa koke-
viksi. Vertailuryhméni ovat ne, jotka kokevat uhkaa tyokyvyttomyydesti vain toi-
sen kysymyksen valossa tai eivét lainkaan.

Vastaavalla periaatteella muodostimme ryhmin, jonka tulkitsemme koke-
van uhkaa tyburan padttymisestd tyottomyyteen. Namé henkil6t olivat vastan-
neet “kylld” kysymykseen tyottomyyden uhasta epdvarmuustekijidnd tydssidin ja
ilmaisseet epdvarmuutta viitteeseen “Uskon, etti itselléni on toitd eldkeikédén as-
ti?” (ks. liitetaulukko 1). Tdssékin vertailuryhminé ovat ne, jotka kokevat tyotto-
myyden uhkaa vain toisen kysymyksen valossa tai eivit lainkaan.

Taulukko 2.1 kertoo myohiistd eldkkeelle jadmistd ennakoivien ja tyburan en-
nenaikaisen pédttymisen uhkaa kokevien osuudet 50-64-vuotiailla palkansaajilla
kokonaisuutena seka erilaisten taustojen mukaisissa ryhmissa. Arviot mydhéises-
td eldkkeelle jddmisen idstd ovat yleisempid kuin kokemukset tyouran ennenaikai-
sen paittymisen uhasta. Tyokyvyttomyyden uhan kokeminen on yleisempaa kuin
tyottomyyden uhan kokeminen, mutta on merkille pantavaa, ettd ero ei ole kovin
suuri ja myds tyottomyyden uhan kokeminen on melko yleista.

Palkansaajien arviota eldkkeelle jadmisen idstd ja kokemaa uhkaa tyduran en-
nenaikaisesta padttymisestd on mielenkiintoista suhteuttaa rekisteritietoihin sii-
td, kuinka yleistd ndiden tyOuran paittymistapojen toteutuminen viestossd on.
Eldketurvakeskuksen rekistereiden mukaan (Jarnefelt 2014, 60) toteutunut tyo-
kyvyttomyysreitin ja tyottomyysreitin volyymi on jonkin verran suurempi kuin
50-64-vuotiaiden palkansaajien kokema uhka oman tyduran paittymisestd néil-
14 tavoilla®. Samalla on huomattava, ettd luvut eivit ole suoranaisesti verrannolli-

3 Médrittely perustuu tydolotutkimuksen keruuajankohtana vuonna 2013 voimassa olleeseen vanhuus-
elakkeen alaikdrajaan, joka oli 63 vuotta. Vuoden 2017 elakeuudistuksessa vanhuuseldkkeen alarajaa noste-
taan vuosittain kolmella kuukaudella kunnes vanhuuseldkkeen alaraja on 65 vuotta vuonna 2025.

4 Tulkitsemme vastauksen ”Pitdd tdysin paikkansa” ilmaisevan varmuutta terveyden riittdvyydesta ja mui-
den vastausvaihtoehtojen, ”Pitdd jokseenkin paikkansa”, ”Ei juurikaan pida paikkaansa” ja ”Ei pida lainkaan
paikkaansa”, ilmaisevan epdvarmuutta tai epdilystd terveyden riittavyydesta.

5 Vanhuuseldkkeelle vuonna 2011 siirtyneistd 21 prosenttia tuli vanhuuseldkkeelle tyottomyysreitiltd ja 25
prosenttia tyckyvyttomyyseldkkeen kautta (Jarnefelt 2014, 60).
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sia: tyoolotutkimus mittaa tulevaisuuden odotuksia, kun taas rekisteritiedoista né-
emme, miten asia on menneisyydessé toteutunut. Myos henkil6joukot ovat erilai-
set palkansaajia koskevassa tyoolotutkimuksessa ja vanhuuseldkkeelle siirtynei-
den rekisteritiedoissa. Eroavuuksista huolimatta vertailu kertoo, ettd tdssa tutki-
muksessa kdyttimdmme tapa mitata koettua tyduran ennenaikaisen padttymisen
uhkaa tuottaa suurusluokaltaan uskottavan tuloksen eiké niyttdisi ainakaan liioit-
televan ilmidn yleisyytta.

Taulukko 2.1.
Eldkeajatusten yleisyys 50—64-vuotiailla palkansaajilla 2013.

Elakkeelle " Uhka tyouran
Tausta- . Uhka tyouran . "
64-vuotiaana n u padttymisesta
tekijoiden . paattymisesta Bk "
jakauma e tyottomyyteen? BT GRT
! vanhempana? . teen?
o n o 95 %:n o 95 %:n o 95 %:n
? °  luottamusvali °  luottamusvali °  luottamusvali
Kaikki 100 1742 37 35-40| 17 15-18| 20 19-22
Sosioekonominen 1730
asema
Ylempi toimihenkilo 28 486 | 49 45-54 | 15 12-19| 14 11-17
Alempi toimihenkilo 42 731| 37 33-40| 14 12-17| 20 17-23
Tyontekija 29 513 | 27 23-31| 21 17-24| 28 24-32
Tyonantajasektori 1739
Yksityinen 59 1030| 29 26-32| 20 18-23| 20 17-22
Julkinen 41 709 | 50 46-53 | 11 9-14 | 22 19-32
Tyokyky (oma arvio) 1742
Hyvd (9-10) 43 750 | 43 3947 | 14 12-16 9 7-11
Heikentynyt (1-8) 57 992 | 33 30-36| 19 17-21| 29 26-32

Vastaavalla tavalla on kiinnostavaa verrata palkansaajien arviota omasta elak-
keellesiirtymisidstidn siihen, kuinka moni rekistereiden perusteella siirtyy tyos-
td vanhuuseldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana (Nivalainen 2014). Rekiste-
ritiedot kertovat, ettd vuonna 2011 ansiotydstd vanhuuseldkkeelle siirtyneisti 51
prosenttia siirtyi eldkkeelle 64—69 vuoden idssd (emt. sivu 88). Tydolotutkimuk-
sessa niiden osuus, jotka arvioivat omaksi eldkditymisidkseen 64—70 vuotta (tau-
lukko 2.1), on selvisti tdtd pienempi. Eroa selittdnee se, ettd tydolotutkimuksen
50-64-vuotiaista palkansaajista osa arvioi tyduransa pééttyvén tyokyvyttomyy-
den tai tyottomyyden vuoksi, kun taas edelld mainituissa rekisteritiedoissa ovat
mukana vain ne, jotka ovat pysyneet ansiotydssd vanhuuselédkkeeseen asti. Aiem-
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mat tutkimukset viittaavat myds siihen, ettd palkansaajat jadvit eldkkeelle keski-
maérin hieman myohemmin kuin ovat etukiteen arvioineet (Tuominen ym. 2012).

Vaihtoehtojen arviointi ei ole tydolotutkimuksessa toisiaan poissulkevaa, ja
esimerkiksi tyottomyyden ja tyokyvyttomyyden uhan kokemisessa on palkansaa-
jilla osittaista paallekkdisyyttd®. Kun tdmd pééllekkdisyys otetaan huomion, yh-
teensd noin kolmannes ikééntyvistd palkansaajista kokee tyduran ennenaikaisen
paattymisen uhkaa ja vastaavasti kaksi kolmannesta on luottavaisia tyouransa jat-
kuvuuden suhteen. Péaillekkdisyyttd on myds tyduran ennenaikaisen padttymisen
uhan kokemisessa ja oman eldkkeellesiirtymisidn arvioinnissa’. Taltd osin pdél-
lekkaisyys kuvaa sitd, ettd vastaajalla on omaa kiinnostusta tydssé jatkamiseen yli
vanhuuseldkkeen alarajan, mutta samalla hin ei pidé sitd tdysin realistisena, vaan
kokee tyduran ennenaikaisen paittymisen uhkaa. Palkansaajien tilanteet eivit var-
masti olekaan tdsséd suhteessa yksiselitteiset. Valtaosa mydhemmin eldkkeelle ai-
kovista kuitenkin luottaa ty6uransa jatkuvuuteen®.

Tulevan ty6uran arvioinnissa on useita merkitsevid eroja erilaisista taustois-
ta tulevien palkansaajien kesken (taulukko 2.1). Uhkaa tyduran ennenaikaises-
ta padttymisestd tyottomyyden tai tyokyvyttomyyden vuoksi kokevat yleisimmin
tyontekijiasemassa olevat ja ne, joiden tyokyky on heikentynyt’. Ty6ttomyyden
uhkaa koetaan lisdksi yksityiselld sektorilla yleisemmin kuin julkisella sektoril-
la. Myohaista eldkkeelle jadmisté taas ennakoivat muita useammin ylemmat toi-
mihenkil6t, julkisella sektorilla tydskentelevit sekd ne, joiden tyokyky on hyva.

Olemme téssé raportissa jatténeet tarkastelun ulkopuolelle perinteiset tausta-
tekijat, idn ja sukupuolen. Tydolojen ja eldkeajatusten vélisen yhteyden tarkas-
telussa valitsemamme taustatekijidt — sosioekonominen asema, tyonantajasektori
ja koettu tyokyky — ovat keskeisid ja raportin kuvailevan ldhestymistavan vuoksi
taustatekijoiden méadria oli rajattava.

On tunnettua, ettd mitd vanhemmasta henkildsté on kyse, sitd todenndkdisem-
min hén aikoo jatkaa tyontekoa pitkdin (Forma ym. 2006; Lehto 2014). Tata saat-

6 50-64-vuotiaista palkansaajista 32 % kokee tydolotutkimuksen mukaan tyduran ennenaikaisen paatty-
misen uhkaa: 15 % kokee ainoastaan tydkyvyttomyyden uhkaa, 11 % ainoastaan tydttémyyden uhkaa ja 6 %
kokee tyouran ennenaikaisen paattymisen uhkaa seka tyokyvyttomyyden ettd tydttomyyden vuoksi.

7 Tybdkyvyttomyyden uhkaa kokevista 23 % arvioi siirtyvdnsa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana,
tyottomyyden uhkaa kokevista 26 %. Toisin pdin tarkasteltuna myshemmin eldkkeelle aikovista 22 % kokee
uhkaa tyduran ennenaikaisesta pdattymisesta joko tydkyvyttémyyden tai tydttémyyden vuoksi.

8 Eldkkeelle 64-vuotiaana vai vanhempana aikovista 78 prosenttia ei koe tyduran ennenaikaisen pdattymi-
sen uhkaa tyottomyyden eika tyokyvyttomyyden vuoksi.

9 Tybdkykya mittasimme tydolotutkimuksen kysymykselld: ”Oletetaan, ettd tydkykynne saa parhaimmillaan
arvon 10 pistettd ja nollan silloin, kun ette pysty lainkaan tyohon. Minka pistemdaran antaisitte tyokyvyllen-
ne nykyisin?”. Kysymysmuoto on yleisesti kdytdssa tutkimuksissa ja silld mitataan vastaajan omaa arviota
tyokyvystdan.
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taa selittdd ian myGtd tapahtuva valikoituminen terveyden ja toimintakyvyn perus-
teella (healthy worker effect) ( Li ja Sung 1999). Ién ja eldkeajatusten yhteys on-
kin monimutkainen ja vaatii omaa, erikoistunutta tarkasteluaan. Kaikkein ika4n-
tyneimman ja valikoituneimman joukon paino tdmén tutkimuksen tuloksissa ei
kuitenkaan ole kovin suuri'® eikd toisaalta ole syytd olettaa, ettd tydolojen yhte-
ys elékeajatuksiin olisi heilld pdinvastainen kuin muilla. Sukupuoli tulee epésuo-
rasti huomioonotetuksi sosioekonomisissa tarkasteluissa (naiset ovat useammin
alempia toimihenkil6itd ja miehet tyontekijoitd) ja tyonantajasektorin kautta (nai-
set ovat useammin julkisella sektorilla, michet yksityiselld).

Seuraavissa luvuissa keskitymme yksityiskohtaisemmin siihen, miten tydolot
ovat yhteydessé palkansaajien eldkeajatuksiin. Samalla katsomme, millaisia ero-
ja erityisesti sosioekonomisen aseman ryhmissé ilmenee. Raportoimme ensin tau-
lukkomuodossa tydolotekijan esiintyvyyden seki tydolotekijan yhteyden eldke-
ajatusten yleisyyteen. Testaamme tydolojen ja eldkeajatusten yhteyttd khiin nelio
-testilld. Sen jdlkeen esitimme kuvioina tydolotekijan yhteyden eldkeajatuksiin
sosioekonomisissa ryhmissé niiltd osin kuin sosioekonomisten ryhmien vélilld on
merkitsevéd eroa. Joiltakin osin, valttddksemme samankaltaisten tulosten toistoa
kuvioissa, raportoimme sosioekonomisten ryhmien erot alaviitteessa.

10 Tydolotutkimuksen 50—64-vuotiaista palkansaajista 23 prosenttia on 60—64-vuotiaita. Kahden nuorem-
man ikdryhmédn osuudet ovat 36 prosenttia (55—59-vuotiaat) ja 41 prosenttia (50-54-vuotiaat).
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3 Oman tyon piirteet ja eldkeajatukset

Raportin tdssd luvussa tarkastelemme tekijoitd, joiden voidaan ajatella kuuluvan
konkreettisimmin omaan tyohon. Néitd tekijoitd ovat tydaikaan liittyvét tekijét,
fyysiset tyoymparistotekijit, henkinen kuormittavuus, kiire sekd asiakastyon te-
keminen samoin kuin vaikutusmahdollisuudet omien tydtehtdvien tekemisessa.
Joidenkin ty6tehtdvin piirteiden on osoitettu olevan yhteydessd tyokyvyttomyy-
den riskiin. Tallaisia tunnettuja riskitekijoitd ovat esimerkiksi fyysisesti raskas tyo
ja vuorotyd (Hytti 1988; Notkola 1995; Karpansalo 2002; Blekesaune ja Solem
2005). Olemme kiinnostuneita, missd madrin omaan ty6hon liittyvilld tekijoilld
on yhteyttd eldkeajatuksiin my6s muutoin kuin tyokyvyttomyyden nékokulmas-
ta. Tyoolojen yhteyttd vanhuuselidkkeelle siirtymisen myo6hentdmiseen on alettu
tutkia viime vuosina ja ainakin ty0aikajoustojen on todettu edistdvén ty0ssi jat-
kamista yli vanhuuselédkkeen alarajan (Virtanen ym. 2014). Oletamme tyon piir-
teiden olevan tirkeitd myos eldkeajatuksissa ilmenevien sosioekonomisten ero-
jen kannalta. Esimerkiksi fyysisesti raskas ty0 ja vaikutusmahdollisuuksien puute
on todettu riskitekijéksi erityisesti tuki- ja liikkuntaelin sairauksista johtuvassa tyo-
kyvyttdomyydessé, joka on yleisempéé tyontekijdammateissa (Lahelma ym. 2012;
Polvinen ym. 2013).

3.1 Tydaikaan liittyvat tekijat

Tyoaikaan liittyvat tekijit ovat tirkeitd suhteessa eldkeaikomuksiin, koska ne luo-
vat reunachtoja sille, miten joustavasti tai autonomisesti tyotd pystyy tekeméén.
Tyoaikaan liittyvét tekijat myods madrittdvat tyon ja perheen yhteensovittamisen
mahdollisuuksia sekéd kokemuksia tyon hallinnasta. Tarkastelimme tydaikaan liit-
tyen ty0aikamuotoja, mahdollisuuksia pitdd taukoja tai lepohetkia, ylitoitd, perio-
dityon tekemistd sekd tyohon liittyvié joustoja.

Useimmat tydaikaan liittyvit tekijat eivit ndyttdisi olevan juurikaan yhtey-
dessd siihen, aikooko jatkaa tydeldméssd vidhintdén 64-vuotiaaksi. Vahvimpa-
na esiin nousee tyoaikaliukuman merkitys, eli se, voivatko tyontekijat vaikuttaa
omiin 1&ht6- ja tuloaikoihinsa (taulukko 3.1). Ne tyontekijdt, joilla on mahdol-
lisuus tydaikaliukumaan tai vastaavaan, arvioivat muita useammin jadavansi va-
hintdén 64-vuotiaana eldkkeelle. Etenkin julkisella sektorilla korostuu palkansaa-
jien kokemus siitd, voivatko he kayttda riittdvisti tydaikajoustoja omiin tarpei-
siinsa. Havainnot vastaavat Marianna Virtasen ja tutkimusryhmén (2014) tulok-
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sia, joissa kunta-alan tyontekijoiden todettiin jatkavan tydssa yli vanhuuseldkkeen
alarajan todenndko6isemmin, jos heilld oli mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa.
Tyoaikaliukuman merkitys korostuu alemmilla toimihenkil6illd. Ylemmilla toi-
mihenkil®illd tai tyontekijdasemassa olevilla ei liukumalla néyttiisi olevan juuri-

kaan merkitystd suhteessa arvioituun eldkeikdan (kuvio 3.1).

Taulukko 3.1.

Tybaikatekijdt ja eldkeajatukset 50—64-vuotiailla palkansaagjilla.

Vastausten A‘I:Vioitl:l elﬁl‘(kfelle Kokee .l..l'l"lkaa Fyﬁ- . Kg!fee uhkaa Eyﬁuran
tkm snrt‘ymlsen ika uran pdattymisestd pdattymisesta
vahintaan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?

Tyoaika chi2 (2) =10,03** chi2 (2) = 0,6 NS. chi2 (2) = 22,8 ***
Paivatyo 1268 41 % 17 % 18 %
Yotyo 171 31 % 16 % 30 %
Vuorotyd 303 44 % 15 % 24 %
I:h‘;ig:{;%f;’ chi2(1)=3,5NS.  chi2 (1) =10,9%**  chi2 (1) = 18,1%**
Kylla 294 34 % 10 % 30 %
Ei 1448 40 % 18 % 19 %
Tyoaikaliukuma chi2 (1) = 15,6*** chi2 (1) = 0,2 NS. chi2 (1) =11,0***
Liukuma on 1070 43 % 17 % 18 %
Eiole 672 33% 16 % 25 %
Tyoaikajoustot chi2 (1)=0,6 NS. chi2 (1)=0,2 NS. chi2 (1)=16,2***
Joustoja on 1345 40 % 17 % 18 %
Joustoja ei ole 332 37 % 18 % 28 %
Iﬂfg'ﬁiﬁlﬁmma" chi2 (1)=9,2%* chi2 (1)=0,02NS.  chi2 (1)=8,8**
Kylla 241 48 % 17 % 28 %
Ei 1411 37 % 17 % 20 %
e chi2 (1)=0,6NS.  chi2 (1)=6,4* chi2 (1)=25%*
Voi pitaa 1300 39 % 17 % 18 %
Ei voi pitda 439 41 % 15 % 29 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Myos sddnndllisen tydajan tyGaikamuoto nayttdisi madrittdvan sitd, millaisia ai-
komuksia palkansaajilla on jatkaa tyduraansa. Péivé- tai vuorotyoté tekevét arvi-
oivat useammin jatkavansa vdhintddn 64-vuotiaiksi verrattuna yotydldisiin (tau-
lukko 3.1). Sen sijaan muut tydaikaan liittyvit tekijat — periodityon tekeminen, le-
pohetkien pitdminen tai muut tydaikajoustot — eivit liity siihen, arvioiko jatkavan-
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sa vihintddn 64-vuotiaaksi tyoelamassa (taulukko 3.1). Myo6skéaan millekddn so-
sioekonomiselle ryhmélle néilld tydaikatekijoilld ei ole merkitystéd eldkeikdd ar-
vioitaessa.

Kuvio 3.1.
Tybaikaliukuma ja arvio eldkkeelle jddmisestd 64-vuotiaana tai vanhempana sosioe-
konomisissa ryhmissd.

% Arvelee jddvdnsd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
60

55

51
50 -

42
40 |

32 32

M On liukuma tai vast.
30 - 57

[ Ei ole liukumaa tai vast.

20 - —

10 - —

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Koettua tyokyvyttomyyden uhkaa tydaikatekijat madrittavét selvésti enemméin
kuin muita eldkeaikomuksia. Tyokyvyttomyyden uhkaa kokevat enemmaén ne, jot-
ka tekevit vuoro- ja yotyotd, eivét voi pitdd lepohetkia tai kdyttdd tyoaikajousto-
ja tydssédn tai tekevit jakso- tai periodity6ta (taulukko 3.1). Eli tyoajallisesti tyo-
kyvyttdomyyden uhkaan liittyy joustamaton, strukturoitu ja vdhén tydajallisia va-
pauksia antava tyo.

Péivityota tekevit kokevat tyokyvyttomyyden uhkaa selvésti vihemman kuin
vuoro- tai yotyota tekevit. Tulos on yhdensuuntainen sen kanssa, ettd aiemmista
tutkimuksista on saatu ndyttod vuoro- ja yotyon haitallisuudesta terveydelle (esim.
Puttonen ym. 2010; Viitasalo ym. 2014). Alemmat toimihenkildt, jotka tekeviét
vuorotyotd, kokevat muita enemmén tyokyvyn menetyksen uhkaa. Tyotekijdase-
massa olevien uhka tyokyvyn menetyksesti ei riipu tydaikamuodosta (kuvio 3.2).
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My®os periodi- tai jaksotyotd tekevit kokevat enemman tyokyvyttdmyyden uh-
kaa. Sosioekonomisista ryhmisti tdmé ilmenee alemmilla toimihenkildilla'. Téa-
mé on ymmarrettavaa, silld periodi- tai jaksotyon tekeminen on tyypillisti sosiaa-
li- ja terveysalan toissé, joissa tyOskentelee paljon alempia toimihenkil6it.

Ne palkansaajat, joilla on tarkat tulo- ja ldhtdajat ilman liukumaa, kokevat
enemmaén uhkaa tySuran pdittymisestd tyokyvyttomyyteen. Sosioekonomisista
ryhmistd tdma korostuu alemmilla toimihenkil6illa (kuvio 3.3). Myds muut tyo-
aikajoustot ovat selvisti yhteydessd tyokyvyn menetyksen uhkaan: jos palkansaa-
jat voivat kayttaa tydaikajoustoja riittdvasti, kokevat he vihemmaén uhkaa. Yhteys
tulee esille myds kaikissa sosioekonomisissa ryhmissd. Samoin liialliset ylityot
ja litan véhiiseksi koetut lepohetket tai tauot lisddvit koettua uhkaa, ettd tyoura
paittyisi tyokyvyttomyyteen. Sosioekonomisista ryhmisté uhkaa esiintyy ylem-
milld ja alemmilla toimihenkil6illa.

Tydaikaan liittyvilla tekijoilla ei ole juurikaan yhteytta siihen, kokeeko tyotto-
myyden uhkaa. Esiin nousee ainoastaan periodityon tekeminen ja lepohetket (tau-
lukko 3.1).

Kuvio 3.2.
Tydaikamuodot ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen sosioekono-
misissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran paattymisestd tyokyvyttomyyteen
40

35 34

30

25
W Paivatyo

20 [ Vuorotyd

15 H Yotys
10

5

0
Ylemmat toimihenkilot***  Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

11 Tekee jakso- tai periodityotd: 30 % kokee uhkaa tydran pdattymisestd tyokyvyttomyyteen; Ei tee jakso-
tai periodity6td: 16 % kokee uhkaa tyouran paattymisestd tyokyvyttomyyteen (p < 0,001).
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Kuvio 3.3.
Tydaikaliukuma tai vastaava ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa ty6uran paattymisesta tyokyvyttomyyteen
35

30

30 78

25 —

20 +——{ [ On liukuma tai vast.

15 | 15 [ Eiole liukumaa tai vast.

10 1 "

Ylemmadt toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

3.2 Fyysinen tydympdristo

epédpuhtauksille tai iholle haitallisille aineille. Tavallisimpia tyon fyysisid kuormi-
tustekijoitd ovat muun muassa ruumiillisesti raskas tyo, tydtaakkojen kasittely tai
hankalat tybasennot.

Fyysistd kuormitusta on kartoitettu tydolotutkimuksessa kysymaéllé palkansaa-
jilta, miten raskaaksi he kokevat nykyisen tyonsé fyysisesti. Noin kolmannes vas-
taajista koki tyonsd melko tai erittdin raskaaksi. Fysikaalisia tekijoita selvittadk-
semme summasimme yhteen ty0ssa esiintyvan melun, tarinin, valaistuksen, kyl-
myyden, vedon, kosteuden, likaisuuden'?. Kemiallisiin haittatekijéihin summa-
simme yhteen drsyttivit tai syovyttévit aineet, savut, kaasut ja hoyryt'®. Fysikaa-
lisista haittatekijoistd raportoi 13 prosenttia vastaajista, kemiallisista 14 prosent-
tia vastaajista. Vaikka fysikaaliset tai kemialliset haittatekijat eivat kohdistu ko-

12 Cronbachin alfa 0,74.
13 Cronbachin alfa 0,62.
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vinkaan moneen palkansaajaan, ne ovat kuitenkin tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
merkittavasti eldkeaikomuksiin.

Seka fysikaalinen ettd kemiallinen altistus ovat yhteydessa siihen, aikooko jat-
kaa véhintadn 64-vuotiaaksi tydssa (taulukko 3.2). Niistd, joilla fysikaalista tai ke-
miallista altistusta ei ole, arvioi useampi jatkavansa vahintdan 64-vuotiaaksi kuin
niistd, joilla fysikaalista tai kemiallista altistusta on. Yhteys on selvempi kemi-
allisen altistuksen suhteen. Kun sosioeckonomisia ryhmii tarkastellaan erikseen,
yhteys kemiallisen altistuksen suhteen ilmenee vain tyontekijoilld (kuvio 3.4).

Taulukko 3.2.
Fyysiset tydympdristétekijét ja eldkeajatukset 50-64-vuotiailla palkansaagjilla.
Arvioitu Kokee uhkaa Kokee uhkaa
Vastausten eldkkeelle tyduran tyouran
lkm siirtymisen ika paattymisesta paattymisesta tyo-
vdhintddn 64 v? tyottomyyteen? kyvyttomyyteen?
Fysikaalinen . ok . _ . _ Sk
altistus chi2 (1) =3,9 chi2 (1) = 2,6 NS. chi2 (1) =30,1
Altistusta on 221 33 % 21 % 34 %
Altistusta ei ole 1521 40 % 16 % 18 %
Kemiallinen . _ . . _ . _ Sk
altistus chi2 (1) =12,8 chi2 (1) = 2,2 NS. chi2 (1) =27,8
Altistusta on 241 28 % 20 % 33 %
Altistusta ei ole 1501 41 % 16 % 18 %
Tyn fyysinen chi2 (1) = 23,0  chi2 (1)=0,1NS.  chi2 (1) = 88,8***
raskaus
Tyd ei raskasta 1165 43 % 17 % 14 %
Tyo raskasta 572 31% 17 % 33 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Myds tyon fyysiselld raskaudella on selvisti yhteyttd aikomuksiin jatkaa vihin-
tddn 64-vuotiaaksi: vihemmaén raskasta tyotd tekevit arvioivat useammin jatka-
vansa tydeldmassa pidempdin (taulukko 3.2). Sosioekonomisia ryhmii tarkastel-
len piirtyy samanlainen kuva kuin fysikaalisten ja kemiallisten altistustekijoiden-
kin suhteen, eli fyysinen kuormittavuus vaikuttaa eldkeikdajatuksiin ennen kaik-
kea tyontekijoilla (kuvio 3.5).

Tyonantajasektorin mukaan tarkasteltuna etenkin julkisella sektorilla tydn
fyysinen kuormittavuus vaikuttaa siihen, onko aikeita jatkaa véhintddn 64-vuoti-
aaksi. Yhteys ilmenee my0s yksityiselld sektorilla, mutta on lievempi.
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Kuvio 3.4.
Kemiallinen altistus ja arvio eldkkeelle jddmisestd 64-vuotiaana tai vanhempana so-
sioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
60

52 52

50 |

40 |

33 M Kemiallista altistusta on

30

[0 Kemiallista altistusta
eiole

20 +

10 +

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot Tyontekijat**

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitseva, p <,05.

Kuvio 3.5.
Tyén fyysinen raskaus ja arvio eldkkeelle jadmisestd 64-vuotiaana tai vanhempana so-
sioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
60

52
50 -

40 +
36 34
B Tyo fyysisesti raskasta

30 -

26 O Tyo ei fyysisesti
raskasta
20 - —

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.

Fyysiset ty0ympéristotekijat ovat vahvassa yhteydessd myos koettuun uhkaan
tyokyvyn menetyksesti: ne palkansaajat, joilla fysikaalista tai kemiallista altis-
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tusta on enemman, kokevat selvisti enemmain uhkaa tyduran péadttymisestd tyot-
tomyyteen. Sosioekonomisissa ryhmissé sekéd fysikaalisen ettd kemiallisen altis-
tuksen suhteen yhteys tyokyvyn menetyksen uhkaan ilmenee ainoastaan tyonte-
kijoilld (kuvio 3.6).

Kuvio 3.6.
Fysikaalinen altistus ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tydkyvyttomyyteen sosioe-
konomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran padttymisesta tyokyvyttémyyteen
40 38

35 —

30 28 [

25

B Fysikaalista altistusta
— eiole

20

[ Fysikaalista altistusta on

15
10

5 4

0

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot Tyontekijat***

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p ¢,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Ennakko-odotusten mukaisesti tyon fyysinen raskaus liittyy varsin voimakkaas-
ti uhkaan, ettd tyoura péittyy tyokyvyttomyyteen (taulukko 3.2). Yhteys ilmenee
kaikissa sosioekonomisissa ryhmissa.

Sen sijaan ty6ttdomyyden uhkaa tyon haittatekijit — fysikaaliset tai kemialliset
haitat — eivdt maaritad. Yhteyttd ei mydskddn synny sosioekonomisesti tarkasteltu-
na eikd tyomarkkinasektoreittain.

3.3 Tyon henkinen kuormittavuus, koettu kiire ja asiakastyo

Psykososiaalista kuormitusta voi tydssd aiheuttaa muun muassa tydyhteisén on-
gelmat, liiallinen tydmééri, téiden huono organisointi, aikapaineet tai liian suu-
ret tai pienet haasteet tyossd. Kuormitusta voi aiheuttaa myos esimerkiksi asiakas-
ty0d, mutta toisaalta asiakasty6l1d voi olla monelle palkansaajalle myds ty6ta rikas-
tuttava elementti. Lahestyimme psykososiaalista kuormitusta tarkastelemalla ko-
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ettua psyykkistd raskautta seka kiireen kokemusta nykyisessé tyossa. Lisdksi kar-
toitimme asiakasintensiivisyytta.

Kiireen kokemuksia tarkastelimme muodostamalla faktorianalyysin tyohon
liittyvistd vaittdmistd. Faktorianalyysi tuotti kolme faktoria, joista yksi faktori liit-
tyi koettuun kiireeseen (liitetaulukko 2). Faktorianalyysin perusteella muodostim-
me summamuuttujan kiirettd kuvaavista vaittdmistid'*. Kolmeen luokkaan jaotel-
len suurinta kiirettd kokee 39 prosenttia vastaajista, 29 prosenttia kokee jonkin-
laista kiirettd ja 32 prosenttia ei koe juurikaan kiirettd. Tyonsd henkisesti erittdin
tai melko raskaaksi kokee ldhes puolet, 48 prosenttia vastaajista. Asiakasintensii-
visyyttd mitattiin silld, kuinka paljon on tekemisissd asiakkaiden kanssa tydajalla.
Tama jaettiin kolmeen osaan. Vastaajista 30 prosenttia on tekemisissé asiakkaiden
kanssa lidhes koko ajan, 49 prosenttia kolme neljdsosaa ajasta — yhden neljdsosan
ajasta ja 31 prosenttia on tdtd vdhemmadn tai ei lainkaan.

Tyon henkinen kuormittavuus tai koettu kiire eivét liity aikeisiin jatkaa tyoela-
maissd vahintddn 64-vuotiaaksi (taulukko 3.3). Yhteytta ei 10ydy myoskdan mil-
laéan sosioekonomisella ryhmalla.

Sen sijaan asiakastyd madrittdd jatkamista niin, ettd ne palkansaajat, jotka
ovat tekemisissd enemmain asiakkaiden kanssa, jatkavat todenndkoisemmin yli
64-vuotiaaksi tydeldmassd (taulukko 3.3). Tulosta ei voitane tulkita suoraviivai-
sesti niin, ettd asiakkaiden kanssa tyoskentely johtaisi pidempiin tyduriin. Aineis-
to antaa viitteitd siitd, ettd tima olisi yleisempaa julkisella sektorilla ja on mahdol-
lista, ettd tulosta selittdd omalta osaltaan julkisen sektorin henkildkohtaiset eldke-
1dt", joita on asiakasintensiivisilld aloilla.

Ne palkansaajat, jotka kokevat tyonsa henkisesti raskaaksi, kokevat kiiretta tai
ovat paljon tekemisissé asiakkaiden kanssa, kokevat selvisti enemmaén uhkaa tyo-
uran paittymisesté tyokyvyttomyyteen (taulukko 3.3). Sosioekonomisten ryhmi-
en vililld on kuitenkin joitakin pienid eroja. Kiireen suhteen yhteydet pysyvét en-
nallaan sosioekonomisesti tarkasteltuna. Henkisen kuormittavuuden yhteys koet-
tuun tyokyvyttomyyden uhkaan korostuu alemmilla toimihenkil6illd, joskin kai-
killa sosioekonomisilla ryhmillé yhteys on tilastollisesti merkitseva (kuvio 3.7).

Palkansaajat, jotka kokevat enemmaén kiirettd, kokevat myos enemmén uhkaa
tyOuran padttymisestd tydttdomyyteen kuin ne palkansaajat, joilla kiirekokemuk-
set ovat vihdisempia.

14 Cronbachin alfa 0,83.

15 Julkisen sektorin henkilokohtainen eldkeikd on vuonna 1950 syntyneilld ja tdtd nuoremmilla pddsaantoi-
sesti ikavalillda 63,5-65 vuotta.
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Taulukko 3.3.

Koettu kiire, tyén henkinen raskaus, asiakastyon tekeminen ja eldkeajatukset 50—63-
vuotiailla palkansaajilla.

Arvioitu Kokee uhkaa Kokee uhkaa
Vastausten elakkeelle tyouran tyouran paattymi-
lkm siirtymisen ika paattymisesta sestd tyokyvytto-
vdhintddn 64 v ? tyottomyyteen? myyteen?
Kiire chi2 (2) =3,2NS. chi2 (2) =10,0** chi2 (2) =32,2%**
Tyo kiireista 676 42 % 20 % 27 %
Wojonkin 383 39% 15 % 19%
verran kiireistd
Tyo ei kiireista 549 37 % 14 % 14 %
Asiakas- chi2 (2) =13,6***  chi2(2)=10,0**  chi2 (2) = 6,9*
intensiivisyys
Suuri 514 41 % 14 % 24 %
Keskikokoinen 677 43 % 16 % 19 %
Pieni 549 33 % 21 % 19 %
Ty6n henkinen chi2(1)=1,4NS.  chi2(1)=0,1NS.  chi2 (1) = 17,0%**
raskaus
Tyo ei raskasta 906 41 % 17 % 17 %
Ty0 raskasta 823 38 % 17 % 25 %

***tilastollisesti merkitseva p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p ¢,05;

NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Kuvio 3.7.

Tyon henkinen kuormittavuus ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran paattymisesta tydkyvyttémyyteen
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w

Ylemmat toimihenkilot**

Alemmat toimihenkilot***

Tyontekijat**

[ Henkistd kuormitusta
eiole

M Henkistd kuormitusta on

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.
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Tyon henkinen kuormitus ei tulosten perusteella liity ty6ttdmyyden uhkaan (tau-
lukko 3.3). Sen sijaan asiakastyon tekeminen liittyy. Ty6ttdmyyden uhka on taval-
lisempi tdissé, joissa ei olla tekemisissé asiakkaiden kanssa. TAima on ymmaérret-
tavaa, silld tyottdmyysuhan voidaan ajatella harvemmin kohdistuvan sosiaali- ja
terveysalan toihin, jotka ovat asiakasintensiivisia.

3.4 Tyon sisalto ja vaikutusmahdollisuudet

Mabhdollisuudet vaikuttaa omiin tydtehtéviin samoin kuin mielekds oman tyon si-
sélto ja tehtdvien vaihtelevuus kannattelevat innostusta tydssd. Nama tyon sisél-
161liset voimavarat saattavat myos ehkaisté liiallista kuormittumista tyossa (ks.
Bakker ja Demerouti, 2007).T4ten ne voivat olla tirkeitd myos palkansaajien ela-
keajatuksille. Tarkastelemme seuraavaksi nididen kokemusten merkitystd palkan-
saajien eldkeajatuksille.

Jos palkansaajat ovat tyytyvéisid tyotehtdviensa sisdltoon, arvioivat he muita
useammin jadvinsd 64-vuotiaina tai vanhempina eliakkeelle (taulukko 3.4). Tal-
lainen myonteinen yhteys arvioituun eldkkeelle siirtymisen ikdan koskee nimen-
omaan ylempié toimihenkilditd (kuvio 3.8), jotka ovat muutenkin muita useam-
min tyytyviisid tyotehtdviensd sisdltoon. Myos ne palkansaajat, jotka kokevat
tyotehtdvinsé vaihteleviksi, arvioivat muita useammin jatkavansa pitkadn tyos-
sd. Tyon vaihtelevuuden ty6hon kiinnittdva rooli ei kuitenkaan ole kovin vahva.

Kiinnostavasti sen sijaan vaikutusmahdollisuudet omiin tyotehtdviin ovat
myonteisessd yhteydessd arvioituun eldkkeelle siirtymisen ikdén erityisesti tyon-
tekijatehtavissa toimivilla (kuvio 3.9). Heilld kokemus vaikutusmahdollisuuksista
omiin tydtehtdviin on kuitenkin muita harvinaisempi.

Tyytyvéisyydelld ja vaikutusmahdollisuuksilla omiin ty6tehtéviin on kuta-
kuinkin samansuuruinen yhteys koettuun uhkaan tyduran loppumisesta tyotto-
myyteen tai tyokyvyttomyyteen kuin silld on arvioituun eldkkeelle siirtymisen
ikdédn (taulukko 3.4). Ne tyontekijatehtdvissd toimivat ja alemmat toimihenkilot,
jotka kokevat tydtehtivinsa vaihteleviksi, kokevat muita harvemmin uhkaa tyo-
uran padttymisestd tyottdomyyteen. Yhteyttd ei sen sijaan ole ylemmilld toimihen-
kiloilla (kuvio 3.10). Tdma havainto viittaa siihen, ettd tyon sisillon mielekkyys
voi olla keskeinen tydolotekija tyduran kannalta kaikissa ammateissa, ei vain niin
sanotuissa asiantuntijatdissd. Liséksi ne palkansaajat, jotka ovat tyytyviisid tyo-
tehtdviensa sisdltoon ja jotka voivat vaikuttaa tyotehtdviinsd, kokevat muita har-
vemmin uhkaa tyduran paittymisesti tyottomyyteen.
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Taulukko 3.4.
Tyon sisdlto, vaikutusmahdollisuudet ja eldkeajatukset 50—-64-vuotiailla palkansadgjilla.

Vas- Arvioitu eldkkeelle K(f.k el Ko"k CliE)
- g T tyduran tyéuran

tausten siirtymisen ikd . " . "

tkm vihintizn 64 v? padttymisesta paattymisesta

tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?

Tyytyvdinen tydtehtévien chi2 (2) =12,25**  chi2 (2) =15,11**  chi2 (4) = 15,52%**

sisaltoon?
Erittdin tyytyvdinen 522 45% 12% 15 %
Melko tyytyvdinen 1037 38% 18 % 22 %
Vaikea sanoa tai 183 32% 24% 28%
tyytymaton

Tyo yksitoikkoista

H - * H - *k H - *
vai vaihtelevaa? chi2 2) =8,48 chi2 2) =11,75 chi2 (4) = 6,61

Erittdin vaihtelevaa 583 43 % 13 % 18 %
Melko vaihtelevaa 938 38% 18 % 21 %
Yksitoikkoista 217 32% 22 % 26 %

Vaikutusmahdollisuuksia

omiin tybtehtéviin? chi2 (1) =9,12** chi2 (2) = 20,51*** chi2 (2) = 10,13**

Melko paljon tai paljon 1040 44% 12 % 17 %
Jonkin verran tai 699  36% 20% 23%
ei lainkaan

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Kuvio 3.8.
Tyytyvdisyys tyotehtdvien sisdltoon ja arvio eldkkeelle jddmisestd 64-vuotiaana tai
vanhempana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
70

60

50

M Tyytyvdinen tyotehtdvien

40 4 sisdltoon

30 [ Melko tyytyvdinen

I Vaikea sanoa tai
tyytymaton

20

10 |

Ylemmat toimihenkilot*  Alemmat toimihenkilot Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Kuvio 3.9.
Vaikutusmahdollisuudet omiin tydtehtdviin ja arvio eldkkeelle jadmisestd 64-vuotiaa-
na tai vanhempana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
70

60

> 50
50

40 M Vaikutusmahdollisuudet
40 | 37 35 hyvt

30 | 5 [ vaikutusmahdollisuudet
> heikommat

20 —

10 —

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitseva, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 3.10.
Tyon vaihtelevuus ja koettu uhka tyburan pddttymisestd tyottomyyteen sosioekonomi-
sissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyduran pdattymisesta tyottomyyteen
50

45
40
35
30
25
20
15
10

5

W Tyo erittdin vaihtelevaa

] Melko vaihtelevaa

M Yksitoikkoista

Ylemmat toimihenkilot Alemmat toimihenkilot** Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kun puolestaan tarkastellaan tyon sisillon ja omia tydtehtdvid koskevien vaiku-
tusmahdollisuuksien yhteyttd koettuun uhkaan tyéuran loppumisesta tydokyvytto-
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myyteen, piirtyy yksinkertaisempi kuva. Seka tyytyvéisyys tydtehtiviin, vaiku-
tusmahdollisuudet niihin ja tyon vaihtelevuus ndyttivit osaltaan ehkiisevén tyo-
kyvyttdomyysuhkaa (taulukko 3.4). Yhteydet eivit kuitenkaan olleet tilastollisesti
merkitsevid sosioekonomisissa ryhmissa erikseen tarkasteltuna.

Tietolaatikko 3.1.
Tydolojen ja eldkeajatusten yhteys tydkyvyn ja tyénantajasektorin mukaan.

Kokemus tyon hallinnasta ja vaikutusmahdollisuuksista seka
kuormituksesta vahvemmin yhteydessa eldkeajatuksiin, jos
tyokyky on heikentynyt

Ty6ajan ja tyomaddran hallintaan sekd fyysiseen ja psyykkiseen kuormitukseen liittyvat te-
kijat linkittyvadt vahvimmin eldkeajatuksiin niilla palkansaajilla, jotka kokevat tydkykynsa
heikentyneeksi.

Seuraavat tekijat ndyttavdt nostavan arviota eldkkeelle jddmisen idstd erityisesti niilla

palkansaajilla, joiden tydkyky on heikentynyt:

» mahdollisuus kayttda tyoaikaliukumaa (vaikuttaa tulo- ja laht6aikoihin véhintdadn puo-
lella tunnilla)

e vahdinen fyysinen kuormitus.

Seuraavat tekijat ndyttavat ehkdisevan uhkaa tyduran padttymisesta tyokyvyttomyyteen

erityisesti niilla palkansaajilla, joiden tyokyky on heikentynyt:

» mahdollisuus kdyttad tyoaikaliukumaa (vaikuttaa tulo- ja ldaht6aikoihin véhintdadn puo-
lella tunnilla)

* mahdollisuus lepohetkiin tai taukoihin

* mahdollisuus vaikuttaa ylitdiden tekemiseen

e vdhdinen psyykkinen kuormitus

» tyon hallinta (kohtuullinen tydmaéra ja tydajan hallinta) sekéd vaikutusmahdollisuudet
tyohon

e tyon vaihtelevuus.

Tyon kuormittavuuden merkitys eldakeajatuksille suurempi
julkisella sektorilla

» Tyonantajasektorin mukaan tarkasteltuna etenkin julkisella sektorilla tydn fyysinen
kuormittavuus vaikuttaa siihen, onko aikeita jatkaa vahintdaan 64-vuotiaaksi.

* Myos tyon henkinen raskaus vaikuttaa tyokyvyttomyyden uhkaan erityisesti julkisella
sektorilla. Tdmd on ymmarrettdvad, silld julkisella sektorilla, etenkin sosiaali-, terveys-
ja sivistysalalla, tehdd@an paljon tyotd, jossa korostuu tydn henkinen kuormitus.
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4 Tyoyhteiso ja elikeajatukset

Téassd luvussa tarkastelemme, miten palkansaajien kokemukset tyoyhteisdssaan
tapahtuvasta sosiaalisesta vuorovaikutuksesta, osallistavuudesta, kehittymismah-
dollisuuksista ja esimiestyOstd ovat yhteydessad eldkeajatuksiin. Ndma tydolot
ovat luettavissa keskeisiin tyon voimavaroihin (Demerouti ym. 2001), ja siten en-
nen kaikkea edistdvit tydmotivaatiota, mutta myds ehkdisevit jaksamisen ongel-
mia. Erityisen térkeitd tyon voimavarat ovat silloin, kun tydssé on paljon kuormi-
tusta (Bakker, Demerouti ja Euwema, 2005). Sen sijaan tydssd kuormittavat te-
kijat, kuten sosiaaliset ristiriidat uhkaavat jaksamista tydssd. Kun tydyhteiso toi-
mii voimavarana, ja kuormittavat tekijat ovat hallinnassa, sitoutuu henkildsto tyo-
honsi ja jaksaa paremmin. Siten tydyhteisdtason tydoloilla voi olla pitkié tyduria
tukeva rooli (Schreurs ym. 2011). Suomessa tydyhteisotekijoiden merkitysté ela-
keajatuksille ei ole kattavasti tutkittu. Etenkin ymmarrys tyoyhteisokokemusten
painoarvosta erilaisissa ammateissa tyoskentelevien palkansaajien elédkeajatuksil-
le on toistaiseksi vahdistd.

4.1 Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Téssd alaluvussa tarkastelemme, miten palkansaajien kokemukset tydyhteisos-
sddn tapahtuvasta sosiaalisesta vuorovaikutuksesta ovat yhteydessd eldkeaja-
tuksiin. Tarkemmin olimme kiinnostuneita siitd, kuinka kannustavaksi ilmapii-
ri omassa tyOyhteisossé koetaan, hyddynnetddnko eri-ikdisten kykyja ty0ssé tasa-
puolisesti ja kolmanneksi onko tydyhteisdssa ristiriitoja.

Ne palkansaajat, jotka kokevat ilmapiirin tyOyhteisossdén kannustavaksi ja
tyokulttuurin eri-ikdisid hyodyntiviksi, arvioivat muita useammin jadvénsa elak-
keelle 64-vuotiaana tai vanhempana (taulukko 4.1). Mielenkiintoisesti kannustava
ja eri-ikaisid hyodyntava tyokulttuuri (kuvio 4.1) ndyttad edistdvén pitkdd tyouraa
tyontekijétehtdvissa toimivilla ja ylemmilla toimihenkil6illd, mutta ei niin selvis-
ti alemmilla toimihenkil6illd. Sen sijaan henkildston vilisilld ristiriidoilla ei si-
ndnséd ndytd olevan merkitysti arviolle elédkkeelle siirtymisen idsté (taulukko 4.1).

Kun tarkastelemme vuorovaikutuksen ja ilmapiirin merkitysté tyouran ennen-
aikaisen paittymisen uhalle, piirtyy osin samanlainen, osin erilainen kuva. Kan-
nustava ja eri-ikdisid hyodyntiva tyokulttuuri ndyttda paitsi nostavan arviota ela-
keidstd, myos ehkdisevan palkansaajan kokemaa uhkaa tyduran pééttymisesti
tyottomyyteen (taulukko 4.1). Myonteinen kokemus yhdessé tekemisestd ja eri-
ikdisten tyopanoksen arvostamisesta niyttda siis kannattelevan uskoa omaan tyo-
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uraan. Kannustavan ilmapiirin ja eri-ikdisid hyddyntavén tyokulttuurin merkitys

korostuu toimihenkil6illd (kuvio 4.2 ja kuvio 4.3).

Taulukko 4.1.

Tybyhteison vuorovaikutus ja eldkeajatukset 50—-64-vuotiailla palkansagjilla.

Vas- Arvioitu eldkkeelle  Uhka tyduran Uhka tyduran
tausten siirtymisen ika paattymisesta paattymisestd
lkm vdhintddn 64 v? tydttomyyteen? tyokyvyttomyyteen?
Ilmapiiri kannustava? chi2 (1) = 7,84** chi2 (1) = 25,24***  chi2 (1) = 19,23***
Kylla 1174 42% 14 % 18 %
Ei 552 34% 23 % 27 %
Tyopaikalla kdytetaan chi2 (1) =12,68***  chi2 (1) =21,29***  chi2 (1) =7,57**
eri-ikdisten kykyja
tydssa tasapuolisesti
hyvéaksi?
Kylla 1197 42% 14 % 19 %
Ei 481 32% 23 % 25 %
Tyontekijoiden valilla chi2 (1) =0,02,NS.  chi2 (1) =3,52,NS.  chi2 (2) =9,01**
ristiriitoja? (p=,06)
Ei ollenkaan 536 39% 14 % 16 %
Jonkin verran tai paljon 1160 39% 18 % 23 %

***tilastollisesti merkitseva p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Kuvio 4.1.

Eri-ikdisten tyontekijoiden kykyjen tasapuolinen kdyttdminen hyvdksi ja arvio eldk-

keelle jddmisestd 64-vuotiaana tai vanhempana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana

70

60

50

35

B Eri-ikdisten kykyja

401 35 hyddynnetddn tasapuolisesti

30 1

[ Eri-ikdisten kykyja
21 ei hyodynnetd
20 +

10

Ylemmat toimihenkilot*  Alemmat toimihenkilot Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Kuvio 4.2.
Tydpaikan kannustava ilmapiiri ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyottomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran paattymisesta tyéttomyyteen
40

35

30

25 24 52

. 21 M llmapiiri kannustava

[ Ilmapiiri ei kannustava
15 14 I
12 11

10 | [

Ylemmat toimihenkilot**  Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 4.3.
Eri-ikdisten tasapuolinen hyddyntdminen ja koettu uhka tyduran pddttymisestd tyotto-
myyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tydttomyyteen
50
45
40

35
W Eri-ikdisten kykyja
30 6 hyddynnetdan

24 icacti
25 3 7 tasapuolisesti

20
15
10
5
0

[ Eri-ikdisten kykyja
ei hyddynnetd

11

Ylemmat toimihenkilt***  Alemmat toimihenkilot** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Tyoyhteison ristiriidoilla ndyttdd olevan oleellinen merkitys oman tydkyvyn na-
kymiin. TyOyhteison ristiriidat voivat rasittaa henkisesti ja muodostua tyokykya
uhkaavaksi. Ristiriitojen rooli ndyttiisi korostuvan muita enemmén alemmilla toi-
mihenkilGilld (kuvio 4.4), joilla myo0s ristiriidan kokemukset ovat muita palkan-
saajia yleisempid. Sitdvastoin kannustava ty0ilmapiiri voi ehkéistd tehokkaasti
palkansaajan kokemaa uhkaa ty6uran paittymisestd tyokyvyttomyyteen (tauluk-
ko 4.1).

Kuvio 4.4.
Tydntekijoiden vidliset ristiriidat ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvyttomyy-
teen sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran pdattymisestd tyottomyyteen
50
45
40

35
30 30 [ Eiristiriitoja

tyoyhteisossa

25 23
20
15
10
5
0

| | [ Joskus ristiriitoja
tyoyhteisossd

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkilot** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitseva, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitseva, p <,05.

4.2 Osallistuminen ja vaikutusmahdollisuudet tyoyhteisossa

Tyoyhteison keskustelevuus ja yhdessd tehdyt paitokset voivat olla oleellisia
ikddntyvén palkansaajan eldkeharkinnan kannalta. Olimme kiinnostuneita, kuin-
ka hyviksi he kokevat mahdollisuutensa vaikuttaa ty0yhteisonsa toimintaan, osal-
listua oman tydorganisaationsa toiminnan kehittdmiseen ja kolmanneksi siihen,
miten ty0t jactaan ihmisten kesken. Nakokulmamme tdssd on nimenomaan osalli-
suus tyOyhteisdon, omaan tyohon liittyvaéd vaikuttamista késittelemme luvussa 3.

Hieman yllittden palkansaajien vaikutusmahdollisuuksilla tydyhteisossa ei
ole vahvaa yhteyttd arvioituun elédkkeelle siirtymisen ikaén (taulukko 4.2). Myds
mahdollisuudet osallistua tydorganisaation toiminnan kehittdmiseen ndyttavit
nostavan vain heikosti palkansaajien arviota eldkkeelle siirtymisen idstédén. Ylem-
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mille toimihenkil6ille vahintéédn jonkinlaisilla osallistumismahdollisuuksilla néyt-
tdd kuitenkin olevan merkitysté pitkdn tyouran jatkamiselle's. He ovat muita use-
ammin tottuneet vaikutusmahdollisuuksiin tyOyhteisdssdén, joten huonot osallis-

tumisen mahdollisuudet saattavat siksi syodéd tyomotivaatiota ylemmilld toimi-
henkil6illa.

Taulukko 4.2.
Osallistumismahdollisuudet tydyhteisdssd ja eldkeajatukset 50-64-vuotiailla palkan-
sagjilla.

Vas- Arvioitu eldkkeelle  Kokee uhkaa tyo- Kokee uhkaa tyo-
tausten  siirtymisen ika uran paattymisesta uran paattymisesta
lkm véhintdan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?

Tyytyvdisyys chi2 (1) =3,67,NS. chi2 (1) = 29,26*** chi2 (1) = 21,03***

mahdollisuuksiin

vaikuttaa tydyhteison

toimintaan?

Tyytyvdinen 1206 41% 13 % 18 %

Ei ole tyytyvdinen 530 36 % 26 % 27 %

Mahdollisuudet chi2 (2) = 8,59* chi2 (2) = 50,00***  chi2 (2) = 28,92***

osallistua tyoorgani-

saation toiminnan

kehittdmiseen?

Hyvat 533 43 % 12 % 15 %

Jonkinlaiset 692 40 % 13 % 19 %

Heikot 507 34 % 28 % 28 %

Voiko vaikuttaa, chi2 (1) = 6,26* chi2 (1) = 18,68*** chi2 (1) = 0,90, NS.

miten tydt jaetaan

ihmisten kesken?

Paljon/ melko paljon 540 43 % 11 % 19 %

Jonkin verran/ ei lainkaan 1 141 40 % 20 % 21 %

***tilastollisesti merkitseva p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p ¢,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

Palkansaajat, jotka pystyvit vaikuttamaan siihen, miten ty6t jaetaan, arvioivat hie-
man muita useammin jatkavansa vdhintddn 64-vuotiaaksi tyossd (taulukko 4.2).
Tarkemmin katsoen tdmé yhteys 10ytyy vain tyontekijédtehtivissd toimivilla (ku-
vio 4.5). Tyontekijoilla kuitenkin vaikutusmahdollisuudet tyonjakoon ovat usein
heikot. Tama néyttda laskevan motivaatiota tydssa jatkamiseen.

16 Ylemmadt toimihenkil6t: hyvat mahdollisuudet osallistua tydorganisaation toiminnan kehittdmiseen: 53
% arvioi jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana; Jonkinlaiset mahdollisuudet osallistua tydor-
ganisaation toiminnan kehittdmiseen: 54 % arvioi jddvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana; Hei-
kot mahdollisuudet osallistua tydorganisaation toiminnan kehittdmiseen: 44 % arvioi jadvansa eldkkeelle
64-vuotiaana tai vanhempana.
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Kuvio 4.5.
Mahdollisuudet vaikuttaa tydnjakoon ja arvio elédkkeelle jddmisestd 64-vuotiaana tai
vanhempana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansa elakkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
70
60
50 49
M Voivaikuttaa, miten tyot
40 7 jaetaan ihmisten kesken
30 7 26 [ Eivoivaikuttaa, miten
tyot jaetaan ihmisten
20 — kesken
10 —
0
Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkil6t Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p ¢,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kokemus osallistumisesta nayttdd lisdksi kaikissa sosioekonomisissa ryhmissé
ehkdisevin uhkaa tyouran paittymisestd tyottomyyteen. Vaikutusmahdollisuudet
sekd oman tyOyhteison toimintaan ettd laajemmin organisaation toiminnan kehit-
tdmiseen voivat pitdd ylld uskoa tydllistymisestd omaan eldkeikédan asti (tauluk-
ko 4.2). Tama pitee kaikkiin sosioekonomisiin ryhmiin. Kun tarkastelu rajataan
vain tyonjakoon liittyviin kysymyksiin, véhentévit vaikutusmahdollisuudet tyot-
tomyysuhan kokemuksia vain toimihenkil&illa.

Kokemus osallistumisesta niyttéisi lisdksi ehkdisevén palkansaajien kokemaa
uhkaa tyOuran padttymisestd tyokyvyttomyyteen (taulukko 4.2), mutta vain toi-
mihenkil6illd. Pystyessddn vaikuttamaan tydyhteisonsa ja organisaationsa toimin-
taan toimihenkildt pelkddvat muita harvemmin, ettd heidén tydkykynsé pettié en-
nen eldkeikédd (kuviot 4.6 ja 4.7). Mahdollisuuksilla vaikuttaa téiden jakamiseen
tyOyhteisdssa ei ole yhteyttd tyokyvyttdomyysuhan kokemiseen (taulukko 4.2).
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Kuvio 4.6.
Tyytyviisyys mahdollisuuksiin vaikuttaa tydyhteison toimintaan ja koettu uhka tyéuran
pddttymisestd tyokyvyttomyyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

%
50

45
40
35
30
25
20
15

10 4
5 |

0

Kokee uhkaa tyouran pdattymisesta tyokyvyttomyyteen

32

N
W

11

Ylemmat toimihenkilot**

Alemmat toimihenkilot*

Tyontekijat

W Tyytyvdinen
mahdollisuuksiin
vaikuttaa tyoyhteison
toimintaan

[ Eiole tyytyvdinen
mahdollisuuksiin
vaikuttaa tydyhteison
toimintaan

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.

Kuvio 4.7.
Mahdollisuudet vaikuttaa ty6organisaation toiminnan kehittdmiseen ja koettu uhka
tyduran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

%
50

45
40
35

Kokee uhkaa tyouran paattymisesta tydkyvyttémyyteen

W

Ylemmat toimihenkilot*

Alemmat toimihenkilot*

Tyontekijat

W

[l Hyvat mahdollisuudet
osallistua
tyoorganisaation
toiminnan kehittamiseen

[ Jonkinlaiset
mahdollisuudet osallistua
tyoorganisaation
toiminnan kehittamiseen

I Heikot mahdollisuudet
osallistua
tyoorganisaation
toiminnan kehittdamiseen

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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4.3 Kehittymismahdollisuudet tydssa

Mahdollisuudet uuden oppimiseen tyodtehtidvien kautta tai saada osaamista péi-
vittdvad koulutusta voivat olla keskeisid palkansaajan elédkeharkinnan kannalta.
Lahestymme tdsséd palkansaajien kehittymismahdollisuuksia tarkastelemalla hei-
dian kokemuksiaan mahdollisuuksista saada ammattitaitoa kehittdvaa koulutusta,
osallistumisesta palkalliseen koulutukseen 12 kuukauden aikana ja tyon antamis-
ta mahdollisuuksista oppia uusia asioita.

Kokonaisuutena ne palkansaajat, jotka ovat kidyneet vuoden aikana palkal-
lisessa koulutuksessa, arvioivat muita useammin siirtyvinsi eldkkeelle vasta
64-vuotiaana tai vanhempana (taulukko 4.3). Toimihenkil6illd on tydntekijoitd
enemmaén kehittymismahdollisuuksia ty0ssédén. Myos kehittymismahdollisuuksi-
en merkitys eldkeajatuksille ndyttdd korostuvan nimenomaan toimihenkil6illd. Ne
alemmat toimihenkil6t, joilla on hyvit mahdollisuudet saada ammattitaitoa kehit-
téavéa koulutusta, arvioivat muita useammin jaévinsa 64-vuotiaana tai vanhempa-
na eldkkeelle (kuvio 4.8). Sen sijaan tyontekijitehtévissd kouluttautumismahdol-
lisuuksilla téllaista merkitysté ei ndytd olevan. Tyon luomat yleiset mahdollisuu-
det oppia tydssd uusia asioita ovat puolestaan positiivisessa yhteydessé elakkeel-
le siirtymisen ikéén ylemmilld toimihenkil6illa.

Taulukko 4.3.

Kehittymismahdollisuudet tydssd ja eldkeajatukset 50-64-vuotiailla palkansagjilla.
Vas- Arvioitu eldkkeelle Kokee uhkaa tyo- Kokee uhkaa tyo-
tausten siirtymisen ika uran paattymisesta uran pdattymisesta
lkm vdhintddn 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?

Mahdollisuudet saada chi2 (4) = 20,53*** chi2 (2) = 47,82***  chi2 (2) = 13,09**
ammattitaitoaan

kehittavaa koulutusta?

Hyvat 750 45% 11% 17 %

Jonkinlaiset 628 38% 19 % 23 %

Huonot 354 30% 27 % 25 %

12 kuukauden aikana chi2 (1) = 10,15**  chi2 (1) = 23,97*** chi2 (1) = 0,20, NS.
ollut koulutuksessa tai

kursseilla siten, ettd saa

koulutusajalta palkkaa?

Kylla 1027 42% 13 % 20 %

Ei 713 35% 22 % 21 %

Antaako ty6 mahdollisuu- chi2 (1) =22,11*** chi2 (1) =17,84*** chi2 (1) =9,17**
den oppia uusia asioita?

Pitaa tdysin paikkaansa 635 47 % 12% 17 %

Ei pidd taysin paikkaansa 1096 35 % 20 % 23 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.
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Kuvio 4.8.
Kouluttautumismahdollisuudet ja arvio eldkkeelle jadmisestd 64-vuotiaana tai van-
hempana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
70
60
53 53 u .
50 W Hyvat mahdollisuudet

saada koulutusta

40 |

[ Jonkinlaiset
mahdollisuudet

30 | saada koulutusta

I Huonot mahdollisuudet
saada koulutusta

20

10 |

Ylemmat toimihenkilot Alemmat toimihenkilot* Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitseva, p <,01; *tilastollisesti merkitseva, p ¢,05.

Kuvio 4.9.
Kouluttautumismahdollisuudet ja koettu uhka tyduran pddttymisestd tyottomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.
% Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tydttomyyteen
50
45
40

W Hyvdt mahdollisuudet
35 saada koulutusta

30 30
25
20
15
10 ¢
5 J
0

J Jonkinlaiset
mahdollisuudet
saada koulutusta

I Huonot mahdollisuudet
saada koulutusta

Ylemmat toimihenkilt*  Alemmat toimihenkilot***  Tyontekijdt p=,051

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitseva, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Kehittymismahdollisuuksien merkitys toimihenkildille korostuu my®os, kun tar-
kastellaan koettua uhkaa ty6uran pédttymisestd tyottomyyteen. Sekéd hyvét mah-
dollisuudet saada ammattitaitoa kehittavad koulutusta (kuvio 4.9) ettd osallistu-
minen tyOnantajan kustantamaan koulutukseen'” ndyttavit ehkdisevin tyottomyy-
suhan kokemusta toimihenkildilld, muttei niink&én tyontekijatehtavissd toimivil-
la. Samoin tyon luomat mahdollisuudet ylipdénsd oppia uusia asioita saattavat tu-
lostemme perusteella torjua uhkaa tyQuran paittymisestd tyottomyyteen (tauluk-
ko 4.3). Yhteys ei riipu sosioekonomisesta asemasta.

Lopuksi, kehittymismahdollisuudet ovat my0ds yhteydessd — vaikkakin hei-
kommassa — tyokyvyttomyysuhan kokemiseen (taulukko 4.3). Ylemmillé toimi-
henkil6illd kouluttautumismahdollisuudet voivat ehkiistd koettua uhkaa tyouran
paittymisestéd tyokyvyttomyyteen. Alemmilla toimihenkil6illd palkallisessa kou-
lutuksessa kéynti nayttiisi poikkeuksellisesti /isddvén tydokyvyttdmyyden uhan
kokemisen todennékdisyyttd'®. Mahdollisesti koulutuksiin on valikoitunut tydky-
vyn yllépitdmiseen tarkoitetuissa koulutuksissa kdyneité, vaikkakaan aineistosta
el titd voitu selvittdd. Tyon luomat yleiset mahdollisuudet oppia uusia asioita liit-
tyvét vihempéén koettuun uhkaan tyduran paittymisestd tyokyvyttdmyyteen, jos-
kin yhteys on heikko (taulukko 4.3).

4.4 Esimiehen toiminta

Esimiehen rooli on keskeinen tyon sujuvuuden ja henkildston tyohyvinvoinnin
kannalta. Samalla palkansaajien kokemukset yhteistyOstd esimiehensd kanssa
voivat olla merkityksellisid my0s eldkeharkinnassa. Tarkastelimme palkansaaji-
en kokemuksia siitd, saavatko he tukea esimieheltdén tyon ollessa hankalaa, on-
ko esimiehen kanssa ty0ssa ristiriitoja, kohteleeko esimies ikddntyvii tasa-arvoi-
sesti tydyhteisdssi ja ovatko palkansaajat kiyneet kehityskeskustelun esimiehen-
sd kanssa vuoden aikana.

Yllattden mikddn hyvan esimiestyon osoitin ei ole selkedssa tai vahvassa yh-
teydessd arvioihin eldkkeelle siirtymisen iédsté (taulukko 4.4). Joitakin puhuttele-
via signaaleja esimiestyon roolista eri sosioekonomisilla ryhmilld tulee kuiten-

17  Ylemmadt toimihenkilot: Ollut palkallisessa koulutuksessa vuoden aikana — 11 % kokee uhkaa tyduran
paattymisesta tydttomyyteen; Ei palkallisessa koulutuksessa vuoden aikana — 27 % kokee uhkaa tyduran
paattymisesta tyéttomyyteen (p <,001). Alemmat toimihenkildt: Ollut palkallisessa koulutuksessa vuoden ai-
kana — 12 % kokee uhkaa tyduran paattymisestd tyottomyyteen; Ei palkallisessa koulutuksessa vuoden aika-
na — 19 % kokee uhkaa ty6uran paattymisestd tyottomyyteen (p < 0,01).

18 Alemmat toimihenkilot: Ollut palkallisessa koulutuksessa vuoden aikana — 22 % kokee uhkaa tyduran
pdattymisestd tyokyvyttomyyteen; Ei palkallisessa koulutuksessa vuoden aikana — 14 % kokee uhkaa ty6uran
paattymisesta tyokyvyttémyyteen (p < 0,05).
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kin esiin. Koetut ristiriidat oman esimiechen kanssa néyttaytyvét pitkén tyouran
suunnittelua estdvani tekijana tyontekijatehtivissé toimivilla (kuvio 4.10). Tyon-
tekijoilla ristiriidat esimiehen kanssa ovat myos toimihenkilditd tavallisempia. Si-
ten tyontekijdammattien kohdalla esimiestyon kehittamiselld saattaa olla tuntuva
merkitys tySurien pidentdmisen ndkdkulmasta.

Esimiehen toiminnalla vaikuttaa olevan suurempi merkitys pikemminkin pal-
kansaajien kokemalle uhalle ennenaikaisesta tyouran loppumisesta tyottomyyteen
tai tyokyvyttomyyteen (taulukko 4.4). Toimihenkildt, jotka saavat tukea esimie-
hiltdén tyon ollessa hankalaa ja joilla ei ole ristiriitoja esimiehensé kanssa kokevat
muita harvemmin uhkaa ty6uran pééttymisesti tyottomyyteen ja tyokyvyttomyy-
teen (kuviot 4.11 ja 4.12). Jannitteet esimichen kanssa saattavat muun muassa vi-
hentéd luottamusta tyonantajaroolissa oleviin ja siten laskea myds uskoa omaan
tyouraan. Vaikka hyvilld esimiesty6lléd ei vaikuta olevan yhtd vahvaa merkitys-
td tyontekijatehtdavissd toimivien kohdalla, ristiriidat esimiehen kanssa kuitenkin
vaikuttavat lisddvin tyokyvyttomyysuhan kokemista myds heilld (kuvio 4.12).

Taulukko 4.4.
Esimiestyd ja eldkeajatukset 50—-64-vuotiailla palkansadajilla.

Vas- Arvioitu eldkkeelle Kokee uhkaa tyd-  Kokee uhkaa tyduran
tausten siirtymisen ikd uran paattymisestda pdattymisestd
lkm vahintaan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?
Tukea ja rohkaisua chi2 (1) = 3,25,NS. chi2 (1) = 18,26*** chi2 (1) = 26,87***
esimieheltdédn kun
ty6 hankalaa?
Aina tai useimmiten 1042 41% 14 % 16 %
Joskus tai ei koskaan 669 37 % 22 % 27 %
Ristiriitoja esimiehen chi2 (1) =7,14** chi2 (2) = 41,33*** chi2 (2) = 41,87***
kanssa?
Ei lainkaan 1142 42% 13% 17 %
On ristiriitoja joskus 560 34 % 24 % 28 %
Esimieheni kohtelee ikédédn- chi2 (1) = 2,86, NS. chi2 (1) =30,30*** chi2 (1) = 50,07***
tyvid tasa-arvoisesti? p=,09
Pitad tdysin paikkaansa 830 41% 12% 14 %
Ei pidd taysin paikkaansa 857 37 % 22% 27 %
Kéynyt kehityskeskustelun chi2 (1) = 4,37* chi2 (2) = 0,27 NS.  chi2 (2) = 13,58**
viimeisen vuoden aikana?
Kylla 1118 41% 17 % 19 %
Ei 607 36% 18 % 23 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.
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Kuvio 4.10.
Ristiriidat esimiehen kanssa ja arvio eldkkeelle jadmisestd 64-vuotiaana tai vanhem-
pana sosioekonomisissa ryhmissd.

% Arvelee jadvansd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana
70

60

50

W Eiristiriitoja

40 | esimiehen kanssa

[ Joskus ristiriitoja

30 ¢ L
esimiehen kanssa

20
20

10

Ylemmat toimihenkilot ~ Alemmat toimihenkil6t Tyontekijat**

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitseva, p ¢,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 4.11.
Ristiriidat esimiehen kanssa ja koettu uhka tyduran pddttymisestd tydttémyyteen so-
sioekonomisissa ryhmissd.
% Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tyottomyyteen
50
45
40
35

[ Eiristiriitoja

30 esimiehen kanssa

25 7 24 2 o
[ Joskus ristiriitoja

— esimiehen kanssa

20
15
10 |
5 |
0

Ylemmat toimihenkilot* Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Kuvio 4.12.
Ristiriidat esimiehen kanssa ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.
% Kokee uhkaa tyouran pdattymisesta tyokyvyttomyyteen
50
45
40
35

35

[ Eiristiriitoja
30 27 ] esimiehen kanssa

25 >y 24

[ Joskus ristiriitoja

20 | -
16 esimiehen kanssa

1 [
> 11

10 ¢ —
5 :. -
0 ;

Ylemmat toimihenkilot**  Alemmat toimihenkilot** Tyontekijat*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.

Kokemus ikddntyvén henkiloston tasa-arvoisesta kohtelusta esimiehen taholta
vaikuttaa ehkéisevin tyottomyys- ja tyokyvyttomyysuhan kokemista (taulukko
4.4). Tama pétee kaikissa sosioekonomisissa ryhmissé. Toisinpdin voidaan olet-
taa, ettd kokemus eri-ikdisten syrjinndstd esimiehen taholta voi vakavasti laskea
uskoa omaan tyouraan (ks. alaluku 5.3).

Tatd taustaa vasten on mielenkiintoista huomata, ettd kehityskeskustelujen
kaymiselld ei ole suoraa yhteyttd koetulle tydttomyysuhalle ja yhteys tyokyvyt-
tomyysuhkaankin on heikko (taulukko 4.4). Kehityskeskustelujen kdymiselld on
kuitenkin jonkinlainen positiivinen yhteys arvioihin elédkkeelle siirtymisen iista
(taulukko 4.4). Parhaimmillaan kehityskeskustelu edistda tyontekijan ammatillis-
ta pystyvyyttd, kun siiné kartoitetaan yhdessi esimiechen kanssa osaamista, kehit-
tymismahdollisuuksia ja tyossd jaksamisen edellytyksid. Tulosten perusteella vai-
kuttaa kuitenkin siltd, ettd merkittdvéd osa kehityskeskustelun mahdollisuuksista
valuu tyopaikoilla hukkaan.
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Tietolaatikko 4.1.
Tydolojen yhteys eldkeajatuksiin tyokyvyn ja tydnantajasektorin mukaan.

Kokemukset tydyhteisostd vahvemmin yhteydessa eldke-
ajatuksiin, jos tydkyky heikentynyt

Toimiva vuorovaikutus, osallistuminen ja hyvd esimiestyd ndyttdvat nostavan arviota eldk-
keelle jaamisen idstd niilld palkansaajilla, jotka kokevat tyokykynsa heikentyneeksi. Erityi-
sesti seuraavat tydolotekijat nousivat esiin:

e kannustava ilmapiiri

* mahdollisuudet vaikuttaa tydnjakoon tydyhteisdssa

* esimiehen tuki ja ristiriidaton suhde esimieheen.

Seuraavat tekijat nayttavat ehkdisevan uhkaa tyouran paattymisesta tyokyvyttomyyteen
erityisesti niilld palkansaajilla, joiden tyokyky on heikentynyt:

* mahdollisuudet vaikuttaa tydyhteison toimintaan

 ristiriidaton tydyhteiso

* mahdollisuudet vaikuttaa organisaation kehittamiseen

* esimiehen tuki ja ristiriidaton suhde esimieheen

» esimiehen tapa kohdella ikddntyva tasa-arvoisesti.

Tyokyvyn vaikutus tyoolojen tdrkeydelle on ymmarrettavad. Esimerkiksi tydyhteison ris-
tiriidat haastavat entisestdadn tyossd jaksamisen kanssa kamppailevien voimavarat. Toi-
saalta kitkatta toimiva tyoyhteiso voi ehkdistd jaksamisen pelkoja vaikka tydkyky olisi
osin alentunut. Tydkyvyn ollessa heikentynyt esimiehen ja tydntekijan valisen suhteen kit-
kattomuus saattaa olla ehto jatkamismotivaatiolle ja tukea uskoa omaan tyokykyyn tule-
vaisuudessa.

Tydnantajasektorilla ei johdonmukaista merkitysta

Tutkimme tyokyvyn roolin ohella tydnantajasektorien vdlisid eroja siind, miten tyoyhteiso-
tason tydolot vaikuttavat eldakeajatuksiin. Julkinen ja yksityinen sektori eivat eroa johdon-
mukaisella tai selkedlld tavalla siind, miten tydolot ovat yhteydessa eldkeajatuksiin. Nayt-
taakin siltd, ettd tydyhteisdtason tydolojen tarkeys riippuu enemman yksilon tydpaikasta,
ammatista ja tyokyvysta.
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5 Organisaatiotekijit ja elikeajatukset

Raportin tdssd luvussa tarkastelemme tydolotekijoité, joiden voi ajatella ilmene-
vén ja vaikuttavan laajasti organisaatiossa. Organisaatiossa vaikuttavia olosuh-
teita, kdytdnt6ja tai kulttuurisia tekijoitd koskevia haastattelukysymyksid 16y-
tyy vuoden 2013 tydolotutkimuksesta useita. Jaottelimme kysymyksid muuta-
man yleisemmaén teeman alle sen mukaan, koskevatko ne organisaation resursse-
ja, muutostilanteita vai henkilostopolitiikkaa. On hyvéd huomata, ettd tietoldhtee-
nd aineistossamme ovat yksittiiset palkansaajat eri organisaatioissa, joten kyse on
organisaatiotason tekijoistd sellaisina kuin ne ilmenevét yksittdisen henkilon né-
kemina ja kokemana.

Organisaatiotason tydolojen merkitystdi myohemman tySuran tai eldkkeelle
siirtymisen kannalta on tutkittu viahin. Luvussa esitellddn uutta tietoa, mutta joh-
topédtosten suhteen on syyti olla varovainen, kunnes tuloksille saadaan tukea li-
satutkimuksista.

5.1 Organisaation resurssit

Organisaation kaytettdvissd olevilla resursseilla voi olla suuri merkitys kaikilla
organisaation tasoilla. Organisaation taloudellinen tilanne on keskeinen toimin-
nan puitteita madritteleva tekija. Tyoolotutkimuksessa vastaajilta kysyttiin yhtéal-
td, mikd on tyopaikan taloudellinen tilanne télld hetkelld ja toisaalta, miten tyd-
paikan taloudellinen tilanne on kehittynyt edeltdvidn kolmen vuoden aikana. Mo-
lemmilla kysymyksilld mitaten tydpaikan taloudellisella tilanteella nédyttéé olevan
vahva yhteys siihen, miten yli 50-vuotiaat palkansaajat kokevat tyouran riskeja ja
elakkeelle jddmistién (taulukko 5.1).

Seka tyopaikan taloudellinen tilanne ettd taloudellisen tilanteen muutos on en-
si ndkemaélté erikoisella tavalla yhteydessd arvioon omasta eldkkeellejadmisiésté:
jos tyopaikan taloudelliset resurssit ovat hyvit, palkansaajien aikomus jaada eldk-
keelle vasta 64-vuotiaana tai vanhempana on vdhdisempéé verrattuna tyopaik-
koihin, joiden taloudellinen tilanne on epdvarma tai heikentynyt (taulukko 5.1).
Yhteys on samansuuntainen kaikissa sosioekonomisissa ryhmissd. Tulos johtuu
tyOnantajasektorien vilisestd erosta: julkisella sektorilla aikomukset jaddd myo-
héédn eldkkeelle ovat selvésti yleisempid kuin yksityiselld sektorilla (ks. tauluk-
ko 2.1). Samalla kuitenkin julkisella sektorilla tydpaikan taloudelliset resurssit
koetaan useammin heikoiksi. Jos tarkastellaan pelkdstddn yksityistd tai pelkés-
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tddn julkista sektoria, tyopaikan taloudellinen tilanne ei vaikuta eldkeikdajatuk-

siin. Kyse ei siis ole yhteydestd tyOpaikan talouden ja eldkeikdajatusten vililla,

vaan sektorin ja eldkeikédajatusten valilla.

Taulukko 5.1.
Organisaation resurssit ja eldkeajatukset 50—64-vuotiailla palkansadjilla.
Arvioitu eldkkeelle  Kokee uhkaa tyo- Kokee uhkaa tyo-
Vastaus- .. . g . " " "
ten tkm siirtymisen ikd uran pdattymisestda  uran pdattymisestd
vahintdan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?
Taloudelliset resurssit
Tyopaikan taloudellinen chi2 (2)=7,51* chi2 2) =89,30***  chi2 (2) =7,58*
tilanne?
Tdysin vakaa ja turvattu 445  32% 8 % 17 %
Jokseenkin vakaa 772 39% 13 % 20 %
Epdvarma 503  40% 29 % 24 %
Tyopaikan taloudellinen chi2 (2) =14,58*** chi2 (2) =26,11***  chi2 (2) =1,35NS.
tilanne 3 v aikana?
Parantunut 320 31% 11 % 18 %
Pysynyt ennallaan 675 36% 13 % 21%
Heikentynyt 695 43 % 22 % 21 %
Henkildstoresurssit
Henkiloston maadra chi2 3)=2,43 NS. chi2 (2) = 41,84*** chi2 3)=1,17 NS.
3vaikana?
Lisdantynyt 414 37 % 12% 19 %
Pysynyt samana 817 39% 13 % 21 %
Vahentynyt 492  35% 26 % 20 %
Henkil6st64 irtisanottu/ chi2 (1) = 21,26*** chi2 (1) =83,72***  chi2 81) =0,31 NS.
lomautettu?
Kylla 585 30 % 28 % 21 %
Ei 1157 41 % 11% 20 %
Lahteneiden tilalle chi2 (1) =0,01 NS, chi2 (1) = 48,48***  chi2 (1) = 1,08 NS.
ei uusia?
Kylla 398 37 % 28 % 19 %
Ei 1344 37 % 13% 21 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.

TyGpaikan taloudellinen tilanne on kuitenkin yhteydessd sithen, missd mééirin
koetaan tyduran ennenaikaisen paattymisen uhkaa. Ne, joiden havainnon mukaan
tyopaikan taloudellinen tilanne on epédvarma tai heikentynyt, kokevat muita use-
ammin uhkaa tyOuran péadttymisestd tyottdomyyteen. Tydpaikan taloudellisen epa-
varmuuden yhteys tyottomyyden uhan kokemiseen on voimakas erityisesti tyon-
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tekijatehtdvissd toimivilla ja alemmilla toimihenkildilld (kuvio 5.1). Tyokyvyt-
tomyyden uhan kokemiselle tyopaikan taloudellisella tilanteella ei ole yhta pal-
jon merkitystd. Kuitenkin tydntekijdtehtdvissa tyokyvyttomyyden uhan kokemi-
nen on jonkin verran yleisempéd, jos tyopaikan taloudellinen tilanne koetaan epa-
varmaksi.

Henkildstomééran lisddntyminen tai vihentyminen voi heijastua palkansaa-
jien eldkeajatuksiin suoraan tai vélillisesti niiden vaikutusten kautta, joita henki-
lostomuutoksilla on tydoloihin. Henkildstoresurssien riittdvyydelld ja muutoksilla
on todenndkoisesti ldheinen yhteys organisaation taloudellisiin resursseihin, mut-
ta tissd kadsittelemme henkildstoresursseja omana, erillisend ilmiondan. Tarkaste-
lemme henkildstomuutoksia kahdella mittarilla: yhtdéltd henkilostomaaran muu-
tosta ja toisaalta sitd, minkélaisin toimenpitein henkiloston maardéd on vahennetty.

Henkilostoméaaran muutoksella ei itsessddn ndytd olevan merkitystd aikomuk-
sille jatkaa tyossa pitkéddn, vaikka henkiloston maéraa olisi vahennettykin (tauluk-
ko 5.1). Sama tulos koskee kaikkia sosioekonomisia ryhmia.

Henkildstoviahennysten toteuttamistapa sen sijaan on yhteydessd arvioituun
elakkeellesiirtymisikdén (taulukko 5.1). Jos henkildston méaédran vihentdminen on
tapahtunut dkillisesti irtisanomisten tai lomautusten kautta, myohéisti eldkkeelle
siirtymistd suunnittelee harvempi kuin muutoin. Suunnitelmat mydhéisesta eldk-
keellesiirtymisesté eivit kuitenkaan vidhene, jos henkildston supistuminen on to-
teutettu hallitummin niin, ettei 1dhteneiden tilalle ole otettu uusia. Henkilostova-
hennysten toteuttamistapa on kaikissa sosioekonomisissa ryhmissa edelld kuva-
tulla tavalla yhteydessd aikomukseen siirtyd myohdin eldkkeelle.

Henkilostomdardn muutokset ja se, miten mahdolliset vdhennykset on toteu-
tettu, liittyvat koettuun uhkaan tyOuran ennenaikaisesta paittymisestd. Ne ovat
vahvasti yhteydessa tyottdomyyden uhan kokemiseen, mutta eivit tyokyvyttomyy-
den uhan kokemiseen (taulukko 5.1).

Tydpaikoissa, joissa henkiloston méérd on vihentynyt, tyottomyyden uhkaa
kokee joka neljas 50—64-vuotias palkansaaja. Ty6ttomyyden uhkaan on yhtélailla
vahvasti yhteydesséd henkildston vihentdminen irtisanomisin ja lomautuksin kuin
my0s se, jos ldhteneiden tilalle ei oteta uusia. Tulokset ovat samansuuntaiset kai-
kissa sosioekonomisissa ryhmissé (kuvio 5.2).

Tyopaikan taloudellisilla resursseilla ja henkildstomuutoksilla on edelld esi-
tettyjen havaintojen perusteella merkitysti etenkin tyottdmyysuhan kokemiselle,
mutta my0s aikomukselle jadda myohdan elédkkeelle. Tilanne, jossa tydpaikan re-
surssit ovat heikentyneet tai irtisanomisia tai lomautuksia oli toteutettu, oli vuon-
na 2013 varsin yleinen 50—64-vuotiailla palkansaajilla (taulukko 5.1), ja siksi néi-
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den tekijoiden yhteys tyduran padttymiseen ja eldkeajatuksiin on erityisen merki-
tyksellinen.

Kuvio 5.1.
Tydpaikan taloudellinen tilanne ja koettu uhka tyduranpddttymisestd tyottomyyteen
sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee vakavaa uhkaa tyduran pdattymisestd tyottomyyteen

45
41

40
35

0 Tyopaikan taloudellinen
3 27 tilanne
25 22 W Téaysin vakaa ja turvattu
20 17 [0 Jokseenkin vakaa
15 3 1 B Epdvarma

10 9

10

5

Ylempi toimihenkilo**  Alempi toimihenkilo*** Tyontekija***

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 5.2.
Henkiloston mddrd 3 vuoden aikana ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyottomyy-
teen sosioekonomisissa ryhmissd.

% Kokee vakavaa uhkaa tyduran pdattymisesta tydttémyyteen
30

27
26

25
20
W Lisdantynyt
15
[0 Pysynyt samana
10 H Vahentynyt
5
0

Ylempi toimihenkilo***  Alempi toimihenkilo*** Tyontekija*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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5.2 Muutostilanteet

Tyopaikalla tapahtuvat suuret muutokset voivat vaikuttaa laajan henkilgjoukon
tyooloihin. Muutoksilla voi olla yhtd hyvin mydnteisid kuin kielteisid seurauksia
palkansaajien elékeajatuksiin ja arvioon tyduran uhkista.

Olemme hahmottaneet kahdentyyppisid muutostilanteita tyopaikalla. Yksi
muutosten tyyppi on organisaation tavanomaiseen uudistumiseen ja kehittymi-
seen liittyvat muutokset. Tavallisin muutostilanne tydpaikalla on esimiehen tai
johtajan vaihtuminen, suurehko tietojérjestelmien muutos on selvésti harvinai-
sempi. Toisessa muutostyypissd on hahmotuksemme mukaan kyse suuremmista
ja syvemmadlle kéyvistd siirtymistd organisaatiossa: omistajanvaihdoksesta tai ko-
konaisten asiakasryhmien tai tuotteiden muuttumisesta. Tdmén tyyppiset tilanteet
voivat merkitd perustavaa laatua olevaa muutosta sithen, mitd varten organisaatio
on olemassa ja miten se on rakennettu. Muutostyyppeja voitaisiin jaotella muilla-
kin perusteilla, ja erilaiset muutokset tapahtuvat usein samanaikaisesti.

Muutokset voivat johtaa tydolojen parantumiseen tai heikkenemiseen, mut-
ta muutosprosessiin itsessdén liittyy vaihteleva méiéra epdvarmuutta ja epétietoi-
suutta, mikd puolestaan on osa tydoloja. Siksi tarkastelemme my06s muutosten en-
nakoitavuutta ja muutoksiin liittyvéa tiedonkulkua ja ndiden yhteyttd eldkeajatuk-
siin.

Tuloksemme eivit tue sellaista kuvaa, ettd organisaation uudistaminen ja
muutokset vihentdisivét haluja myohédiseen eldkoitymiseen. Useimmat téssd tar-
kastellut muutostilanteet eivit ole lainkaan yhteydessi siihen, kuinka moni arvioi
jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana (taulukko 5.2). Liséksi ne muu-
tostilanteet, jotka ovat yhteydessé arvioon omasta elékkeellejaamisiésté (ks. tieto-
jarjestelmien muutos), ndyttavat hienoisesti lisddvén, eivét vihentdavin, aikomuk-
sia jatkaa pitkdén tyOssé.

Tietojérjestelmiin oli viime vuosina tehty suurempi uudistus noin joka viiden-
nen 50—64-vuotiaan tyopaikalla. Ne, joiden tyopaikalla suurehko tietojérjestelmi-
en muutos on toteutettu, ovat muita useammin aikeissa jidda myohadn eldkkeelle.
Sosioekonomisista ryhmistéd timd myonteinen vaikutus ilmenee alemmilla toimi-
henkil6illa". Silla on merkitystd, onko muutos jo toteutunut vai vasta suunnitteil-
la tai meneilldén. Ainoastaan toteutunut tietojarjestelmien muutos on mydnteises-
ti yhteydesséd suunnitelmiin myohemmasté eldkeiésta.

19 Alemmat toimihenkilot: Tydpaikalla tapahtunut suurehko tietojdrjestelmien muutos, 45 % arveli jadvan-
sd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana; Suurehko tietojdrjestelmien muutos tulossa tai meneilldan, 35
%; Suurehkoa tietojdrjestelmien muutosta ei ollut viime vuosina, 34 %. Ero oli tilastollisesti merkitseva, p <
0,05.
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Taulukko 5.2.
Organisaation muutostilanteet ja eldkeajatukset 50-64-vuotiailla palkansadjilla.

Vas- Arvioitu eldakkeelle Kokee uhkaa tyouran Kokee uhkaa tyo-
tausten siirtymisen ikd paattymisesta uran paattymisesta
lkm vahintdan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?

Uudistuminen/

kehittaminen

Esimiehen tai johdon chi2 2) =4,19NS. chi2 (2) =9,57** chi2 (2) = 0,14 NS.

vaihtuminen?

Tapahtunut 629  40% 20 % 21 %

Tulossa/ meneillaan 325 38% 17 % 20 %

Ei lainkaan 779 35 % 14 % 21 %

Suurehko tieto- chi2 2) =6,72* chi2 2) =10,16** chi2 (2) = 0,84 NS.

jarjestelmien muutos?

Tapahtunut 293 44% 23 % 22 %

Tulossa/ meneilldan 418 38% 15 % 19 %

Ei lainkaan 1001 35% 15% 21 %

Suuret siirtymat

Omistussuhteiden chi2 (2) =1,66 NS. chi2 (2) =22,61*** chi2 (2) = 0,07 NS.

vaihtuminen?

Tapahtunut 195 35% 25 % 21 %

Tulossa/ meneilldan 113 34% 27 % 21%

Ei lainkaan 1408 38% 15 % 20 %

Asiakkaiden tai chi2 (2) = 2,44 NS. chi2 (2) =19,36*** chi2 (2) = 0,46 NS.

tuotteiden vaihtuminen?

Tapahtunut 158  40% 22% 22 %

Tulossa/ meneilldaan 363 34% 23 % 20 %

Ei lainkaan 1206 38% 14 % 20 %

Ennakoitavuus

Tieto muutoksista? chi2 (1) =7,69**  chi2 (1) = 44,05*** chi2 (1) = 22,24***

Jo suunnitteluvaiheessa 558 42% 8 % 14 %

Vahan ennen muutos- 1184 35% 21 % 24 %

ta tai muutoksen yhtey-

dessd

Ty6hon liittyy enna- chi2 (1) =0,00NS. chi2 (1) =107,77*** chi2 (1) = 71,38***

koimattomia muutoksia?

Ei 1059 37 % 9 % 14 %

Kylla 683 37 % 28 % 31 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevad p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.
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Suuret organisaatiosiirtymait eivit yleiselld tasolla naytd liittyvdn aikomuksiin
myShemmasti elidkkeelle jadmisestd (taulukko 3.2). Ylemmille toimihenkil6ille
ja tyontekijatehtdvissd toimiville niilld on merkitystd, joskaan ei kovin vahvasti.
Olennaista téssékin on, onko muutos vasta meneilldén vai jo tehty. Keskeneriises-
sd muutostilanteessa harvempi arvelee jadvénsi eldkkeelle vasta 64-vuotiaana tai
vanhempana kuin muutoin. Seké ylemmilld toimihenkildilld ettd tyontekijoilla ai-
komukset jatkaa pitkddn tyOssa jadvit omistajanvaihdoksen yhteydessa keskimaa-
rdistd matalammalle (kuvio 5.3), asiakasryhmien tai tuotteiden vaihtumisella on
sama vaikutus vain ylempien toimihenkildiden kohdalla. Jos muutos on jo toteu-
tunut, aikomukset jdddd myohéan elikkeelle ovat jilleen keskimédiréisella tasolla.

Organisaatiomuutokset ovat vahvasti yhteydessa siithen, missd méérin koetaan
uhkaa tyOuran pééttymisestd tyottomyyteen (taulukko 5.2). Suuret organisaatio-
siirtymét néyttivit liittyvén tyottdmyyden uhan kokemiseen vahvemmin kuin ta-
vanomaisempi uudistaminen ja kehittiminen. Suuret organisaatiosiirtymat liséa-
vit tyottomyyden uhan kokemista seka silloin, kun muutos on vasta tulossa tai
meneilldén ettd silloin, kun muutos on jo tapahtunut. Sen sijaan tyokyvyttomyy-
den uhan kokemiselle organisaatiomuutoksilla ei ole merkitysta.

Kaikissa sosioekonomisissa ryhmissé tydttomyyden uhan kokeminen liittyy
asiakasryhmén ja tuotteiden vaihtumiseen. Vahvin tdmi yhteys on tyontekijoil-
14 (kuvio 5.4). Ylempien toimihenkildiden kohdalla ty6ttomyysuhan kokemiseen
liittyy my6s omistussuhteiden vaihtuminen ja tietojarjestelmien muutos®.

Epévarmuutta pidetdin yleisesti ottaen huonona ty6olojen piirteend, kun taas
kohtuullista ennakoitavuutta pidetdén hyvéna piirteend. Tiedon saaminen tulossa
olevista muutoksista on olennainen osa ennakoitavuutta ty0ssd. Vain kolmannes
(32 %) 50-64-vuotiaista saa tyotdan koskevista muutoksista tietoa jo suunnittelu-
vaiheessa. Palkansaajien sosioekonomisten ryhmien valilld on merkittdvid eroja
tiedonsaannissa, silla tieto kietoutuu useimmissa organisaatioissa edelleen keskei-
sesti organisaation valtarakenteeseen ja hierarkiaan. Ylemmistd toimihenkilGistd
lahes puolet (46 %) saa tietoa muutoksista jo suunnitteluvaiheessa, mutta alem-
mista toimihenkildistéd alle kolmannes (31 %) ja tyontekijatehtdvissd toimivista
vain 20 prosenttia. Silti ennakoimattomia muutoksia liittyy ylempienkin toimi-
henkildiden tyohon. Ennakoimattomat muutokset tyon epdvarmuustekijand ovat
itse asiassa yhti yleisié kaikissa sosioekonomisissa ryhmissé, noin 40 prosentilla.

20 Ylemmat toimihenkildt: Tydpaikalla on tapahtunut suurehko tietojdrjestelmien muutos, 30 % kokee uh-
kaa tyduran paattymisestd tyottomyyteen; Tietojdrjestelmien muutos on tapahtunut tai meneilldan, 11 % ko-
kee uhkaa; Tietojdrjestelmien muutosta ei ole ollut viime vuosina, 13 % kokee uhkaa. Ero on tilastollisesti erit-
tdin merkitsevd, p < 0,001.
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Kuvio 5.3.
Tyépaikan omistussuhteiden vaihtuminen ja arvio eldkkeelle jadmisesta 64-vuotiaa-

na tai vanhempana.

%
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Arvelee jddvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana

Ylemnét toimhenkilot*  Alemmat toimihenkil6t Tyontekijat*

Tyopaikan
omistussuhteiden
vaihtuminen

M Tapahtunut
[0 Tulossa /meneilldan

[ Ei lainkaan

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 5.4.
Asiakkaiden tai tuotteiden vaihtuminen ja koettu uhka tyduran pddttymisesta tyotto-
myyteen sosioekonomisissa ryhmissd.
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***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitseva, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Ty6hon liittyvéd ennakoitavuus ei ylldttden ndyttdisi olevan olennainen tekija ai-
komuksissa jadda eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana. Taulukossa 5.2 tie-
donsaanti tyotd koskevista muutoksissa on yleiselld tasolla yhteydessd myo6hdi-
sen eldkeidn kanssa, mika kuitenkin selittyy silld, ettd tiedonsaanti suunnitteluvai-
heessa on yleistd ylemmillad toimihenkil6illd, jotka puolestaan aikovat muita use-
ammin jatkaa pitkddn tyossd. Kun kutakin sosioekonomista ryhmaiai tarkastellaan
erikseen, muutosten suunnitteluvaiheessa tietoa saavien ja muiden valilld ei ole
eroa elikeikdajatuksissa.

Ennakoimattomuus liittyy kuitenkin vahvasti kokemukseen tyouran ennenai-
kaisen paittymisen uhasta (taulukko 5.2). Ne, jotka saavat tyotd koskevista muu-
toksista tietoa vasta myohdisesséd vaiheessa ja joiden tychon liittyy ennakoimatto-
mia muutoksia, kokevat ty6ttdmyyden uhkaa kaikkein yleisimmin. Tdma koskee
kaikkia sosioeckonomisia ryhmid (kuvio 5.5). Myds tyokyvyttomyyden uhan ko-
keminen on yleisempaa niillé, joiden tyohon liittyy ennakoimattomia muutoksia.
Tamakin koskee kaikkia sosioekonomisia ryhmia (kuvio 5.6).

Kuvio 5.5.
Tiedon saaminen muutoksista ty0ssd ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyottomyy-
teen sosioekonomisen aseman ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tyottomyyteen
25 3
22
20
Tiedon saaminen
15 muutoksista tyossa
B V&dhadn ennen muutosta
1 tai muutoksen
0 8 yhteydessa
6 [ Jo suunnitteluvaiheessa
5 4 |
0 ‘ :
Ylempi toimihenkilo***  Alempi toimihenkilo*** Tyontekija*

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.
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Kuvio 5.6.
Ennakoimattomat muutokset ty0ssd ja koettu uhka tyéuran pddttymisestd tyokyvytto-
myyteen sosioekonomisen aseman ryhmissd.

% Kokee uhkaa tyouran pdattymisesta tyokyvyttomyyteen
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Ylempi toimhenkil6***  Alempi toimihenkilo*** Tyontekija***

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitseva, p ¢,01; *tilastollisesti merkitsevd, p ¢,05.

5.3 Henkilostopolitiikka

Organisaation henkildstopolitiikkkaa kuvaamme tydolotutkimuksen kysymyksil-
14, jotka kartoittavat vastaajien havaitsemaa organisaation ilmapiirid ja kaytanto-
ja henkiloston kohtelussa. Henkildstdpolitiikka -ulottuvuuden sisdllon médritte-
lyyn on vaikuttanut se, misté asioista on ylipddnsa esitetty kysymyksia tydolotut-
kimuksessa. Liséksi joitakin henkilostopolitiikkaan liittyviéd asioita késittelemme
toisissa yhteyksissé, kuten henkildstovahennysten toteutustapaa organisaation re-
surssien kohdalla (luku 5.1) ja kehittymis- ja oppimismahdollisuuksia tydyhteiso-
tekijoiden kohdalla (luku 4.3).

Tarkastelemme tydolotutkimuksen valossa kahta hyvin erilaista toimintalinjaa
henkildstopolitiikassa. Tarkastelemme ensinndkin onko vastaaja havainnut ik&én
tai terveydentilaan kohdistuvaa syrjintéé tyopaikalla seka sitd, missd médrin vait-
tdmét ”Johto pyrkii vain sééstdihin tai voittoihin piittaamatta tyontekijoista” seka
”Esimiehet lupaavat asiakkaille tai johdolle litkaa” pitdvét vastaajien kokemuksen
mukaan paikkansa heidén tyopaikallaan. Ndiden havaintojen ja kokemusten kat-
somme kuvaavan vilineellistd suhtautumista henkildstoon.

Toiseksi tarkastelemme havaintoja integroivasta henkildstopolitiikasta. Talla
tarkoitamme toimintatapoja, joilla organisaation taholta tuetaan kaikkien pysy-
mistd mukana tydssd. Olemme ottaneet tdhén kysymykset, edistetdénko tyopai-
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kalla vastaajan mielestd ikddntyneiden ty0ssd pysymistd ja toimiiko tydterveys-
huolto hyvin vastaajan omalla kohdalla.

Syrjinndn havaitseminen omalla ty6paikalla on yleisesti ottaen harvinaista.
50—64-vuotiaat palkansaajat havaitsevat nuoriin kohdistuvaa syrjintdd hieman
keskimadraistd harvemmin (vrt. Sutela ja Lehto 2014, 121), mutta vanhaan ikdan
sekd vajaakuntoisuuteen kohdistuvaa syrjintdd keskimaaraistd useammin. Tydpai-
kallaan ikddn perustuvaa syrjintdd havainneet aikovat muita harvemmin jatkaa
tyOssd 64-vuotiaaksi tai vanhemmaksi ja kokevat muita useammin uhkaa tyduran
paattymisestd tyokyvyttomyyteen tai tyottomyyteen (taulukko 5.3).

Nuoriin ja vanhoihin kohdistuvan syrjinnén havaitsemisella on samankaltai-
nen vaikutus eldkeajatuksiin. Vanhaan ikdin kohdistuva syrjintd tydpaikalla yh-
distyy kaikissa sosioekonomisissa ryhmissd vahvasti kokemukseen ty6ttomyyden
uhasta (kuvio 5.7). Syrjinnén ja tyokyvyttdmyyden uhan kokemuksen yhteys on
monimutkaisempi. Yl1lattavasti tyontekijoiden ryhméssé organisaatiossa ilmeneva
syrjintd ei lisdd eikd vahennd tyokyvyttomyyden uhan kokemista. Ylemmilld toi-
mihenkilGilld ikddn kohdistuvan syrjinndn havaitseminen, kohdistuu syrjinta sit-
ten nuoriin tai vanhoihin, linkittyy koettuun tyokyvyttomyyden uhkaan®'. Alem-
milla toimihenkildilld tyokyvyttdomyyden uhan kokeminen on vahvasti yhteydes-
sd vanhaan ikdén kohdistuvan syrjinnén seké terveydentilaan kohdistuvan syrjin-
nédn havaitsemiseen tyopaikalla?.

Kokemukset johdon ja esimichen vilineellisestd suhtautumisesta henkildstoon
ovat 50—64-vuotiailla yhté yleisié kuin keskiméirin palkansaajilla (taulukko 5.3 ja
Sutela ja Lehto 2014). Tarkastellaanpa yksityista tai julkista sektoria, johdon piit-
taamattomaksi ja vilineelliseksi koettu suhtautuminen henkildstoon on vahvas-
ti yhteydessa eldkeajatuksiin: ne, joilla on téllainen kokemus, aikovat muita har-
vemmin jatkaa pitkddn tyossd ja kokevat muita useammin uhkaa tyduran paétty-
misestd tyottomyyteen tai tyokyvyttomyyteen.

21 Ylemmat toimihenkil6t: Havainnut tydpaikallaan nuoreen ikddn kohdistuvaa syrjintdd — 30 % kokee uh-
kaa tyduran paattymisestd tyokyvyttémyyteen; Ei ole havainnut nuorten syrjintdd — 13 % (p < 0,05). Havain-
nut tydpaikallaan vanhaan ikdan kohdistuvaa syrjintdd — 23 % kokee uhkaa tyduran paattymisestd tyokyvyt-
tomyyteen; Ei ole havainnut vanhojen syrjintdd — 13 % (p » 0,05).

22 Alemmat toimihenkil6t: Havainnut tydpaikallaan vanhaan ikdan kohdistuvaa syrjintdd — 35 % kokee uh-
kaa tyuran padttymisestd tydkyvyttdmyyteen; Ei ole havainnut vanhojen syrjintdd — 17 % (p < 0,001). Havain-
nut tydpaikallaan terveydentilaan kohdistuvaa syrjintdd — 43 % kokee tyokyvyttomyyden uhkaa; Ei ole havain-
nut terveydentilaan kohdistuvaa syrjintdda — 16 % (p < 0,001).
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Taulukko 5.3.

Organisaation henkildstopolitiikka ja eldkeajatukset 50—64-vuotiailla palkansadjilla.

paikkaansa

Arvioitu eldkkeelle Kokee uhkaa tyo- Kokee uhkaa tyo-
Vastaus- .. o g . " o "
o siirtymisen ika uran pdattymisestd uran pdattymisesta
vahintaan 64 v? tyottomyyteen? tyokyvyttomyyteen?
Vélineellinen
henkildstopolitiikka
Organisaatiossa ika-
syrjintda kohdistuen chi2 (1) =7,64* chi2(1)=5,17* chi2 (1) = 8,94 **
nuoriin?
Kylla 115 25% 24% 31%
Ei 1627 38 % 16 % 20 %
Organisaatiossa ika-
syrjintdad kohdistuen chi2 (1) =5,80* chi2 (1) =32,46 *** chi2 (1) = 11,07 ***
vanhoihin?
Kylla 197 29 % 31 % 29 %
Ei 1545 38 % 15 % 19 %
Organisaatiossa
syrjintdd kohdistuen . _ . _ % . _ ok
terveydentilaan tai chi2 (1) =1,63NS. chi2 (1) =5,10 chi2 (1) = 21,04
vajaakuntoisuuteen?
Kylla 202 33% 22 % 33 %
Ei 1540 38 % 16 % 19 %
Johto pyrkii vain chi2 (1) = 18,86 . _ x . _ x
sasstoihin tai voittoihin? - chi2 (1) = 41,28 ***  chi2 (1) = 48,15
P|t§a tdysin / jokseenkin 717 31% 24.% 28 %
paikkansa
Ei 1025 42 % 12 % 15 %
Esimiehet lupaavat . _
asiakkaille tai chiz (M =1508 i (1) =32,79*** chi2 (1) = 21,36 ***
johdolle liikaa?
P|t§a taysin / jokseenkin 543 31% 24.% 27 %
paikkansa
Ei 1199 40 % 13 % 17 %
Integroiva henkilosto-
politiikka
Edistetddn ikddntyvien chi2 (1) =51,09 chi2(1)=17,18 *** chi2 (1) =0,25NS.
tydssa pysymista? Fokok
Voimakkaasti / jossain 528 50% 11% 20 %
madrin
Ei erityisemmin / 1214 32% 19 % 21 %
ei lainkaan
Tyoterveyshuolto toimii chi2 (1) = 0,00 NS. chi2 (1) =0,00NS.  chi2 (1) =7,76 **
hyvin (omalla kohdalla)?
Pitda tdysin paikkansa 1118 37% 17 % 18 %
Pitdd jokseenkin/ ei pida 624  37% 17 % 24 %

***tilastollisesti merkitsevd p <,001; **tilastollisesti merkitseva p <,01; *tilastollisesti merkitsevd p <,05;
NS. ei tilastollisesti merkitseva.
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Sosioekonomisissa ryhmissé on joitakin kiinnostavia eroja siind, miten organisaa-
tion johdon toimintatavat linkittyvit eldkeajatuksiin. Tyontekijoilld kokemus, et-
td ”johto pyrkii vain sddstoihin tai voittoihin” vahentdé aikomuksia jatkaa pitkdan
tyOssd. Ylemmilld toimihenkildilld ndkyy sama ilmid, mutta niin, ettid keskeisti
on esimiehen toiminta: esimies, joka kuormittaa lupaamalla liikaa asiakkaille tai
johdolle, yhdistyy matalampiin jatkamishaluihin. Ty6uran ennenaikaisen péétty-
misen uhan osalta sosioekonomiset ryhmét eroavat siind, yhdistyyko johdon va-
lineellinen suhtautuminen kohonneeseen tyokyvyttdmyyden vai tyottdmyyden
uhan kokemiseen. Alemmilla toimihenkil6illd molemmat, seka tyottomyyden ettid
tyokyvyttdomyyden uhan kokeminen, ovat yleisempii johdon ja esimiehen suhtau-
tuessa henkildstoon vélineellisesti (kuviot 5.8 ja 5.9). Ylemmilld toimihenkil6il-
14 johdon vélineellinen suhtautuminen yhdistyy tyottomyyden uhan (kuvio 5.9) ja
tyontekijoilld tyokyvyttdmyyden uhan (kuvio 5.8) kokemiseen.

Ikéédntyvien ty0ssd pysymisen edistiminen ei ole tydpaikoilla kovin laajal-
le levinnyt kdytdnto. Vajaa kolmannes 50—64-vuotiaista palkansaajista kokee, et-
td hénen tyOpaikallaan edistetddn ikéédntyvien ty0ssd pysymistd vahintddn jossa-
kin méarin. Tyossd pysymisen edistimiselld ndyttdd olevan merkitysta, silld ndin
kokevat aikovat huomattavasti muita useammin jaada eldkkeelle vasta 64-vuoti-
aana tai vanhempana (taulukko 5.3). Yhteys on vahva kaikissa sosioekonomisis-
sa ryhmissé (kuvio 5.10).

My®és luottamus tyduran kestdvyyteen on parempi palkansaajilla, joiden tyo-
paikalla edistetddn ikdéntyvien ty0ssd pysymistd. Tdma nakyy ldhinna tyottomyy-
den uhan kokemisessa, joka on vahdisempéd kaikissa sosioekonomisissa ryhmis-
sd, jos tyopaikalla edistetdén ikddntyvien ty0ssd pysymista.

Tyoterveyshuollon toimivuuteen ldhes kaikki vastaajat olivat vahintdén jok-
seenkin tyytyviisid. Keskitimme tarkastelumme siihen joukkoon, jonka mielesté
pitad tdysin paikkansa, ettd tydterveyshuolto toimii hyvin vastaajan omalla koh-
dalla. T4td mieltd on noin kaksi kolmasosaa 50—64-vuotiaista palkansaajista. Tyo-
terveyshuoltoon tdysin tyytyviiset kokevat hieman muita harvemmin uhkaa tyo-
uran paattymisestd tyokyvyttomyyteen. Ldhemmin tarkasteltuna tdmé ilmenee so-
sioekonomisista ryhmisti ainoastaan alemmilla toimihenkil6ill4.
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Kuvio 5.7 .
Havainnut tyopaikalla ikésyrjintdéd kohdistuen vanhoihin ja koettu uhka tyéuran pddit-
tymisestd tydttomyyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

%
40

35

30

25

20

15

10 4

5 4

0

Kokee uhkaa tyduran padattymisesta tyottomyyteen
37
35
26
Ylemmat toimhenkilot***  Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat**

M Ei havainnut vanhoihin
kohdistuvaa syrjintda

[ Havainnut tyopaikalla
syrjintdad kohdistuen
vanhoihin

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 5.8.
Vdittdmd ”johto pyrkii vain sddstoihin ja voittoihin piittaamatta tydntekijoista” ja koet-
tu uhka tyduran pddttymisestd tyottomyyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

%
30

25

20

15

10

Kokee uhkaa tyouran paattymisestd tydttomyyteen
28
24
18
o]
Ylemmat toimhenkilt***  Alemmat toimihenkilot*** Tyontekijat

”Johto pyrkii vain sddstoihin
tai voittoihin piittamatta
tyontekijoistd?”

W Pitda tdysin /
jokseenkin paikkansa

[ Ei pidd juurikaan /
lainkaan paikkaansa

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.
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Kuvio 5.9.
Vdittdmd ”johto pyrkii vain sddstoihin ja voittoihin piittaamatta tydntekijoista” ja koet-

tu uhka tyduran pddttymisestd tyokyvyttomyyteen sosioekonomisissa ryhmissd.

%
40

35

30

25

20

15

10 ¢

Kokee uhkaa tyouran paattymisesta tyokyvyttomyyteen

36

15

Ylemmat toimhenkilot*  Alemmat toimihenkilot***

Tyontekijat***

”Johto pyrkii vain saastoihin
tai voittoihin piittamatta
tyontekijoista?”

W Pitdd taysin /
jokseenkin paikkansa

[ Ei pidé& juurikaan /
lainkaan paikkaansa

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevd, p <,01; *tilastollisesti merkitsevd, p <,05.

Kuvio 5.10.
Ikddntyvien tydssd pysymisen edistdminen tydpaikalla ja arvio eldkkeelle jadmisestd

64-vuotiaana tai vanhempana sosioekonomisissa ryhmissd.

%
70

60

50

40 1

30 7

20 7

10 7

Arvelee jadvansd eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana

62

30

Ylemmat toimihenkilot***

Alemmat toimihenkilot***

Tyontekijat***

Tyopaikalla edistetdan
ikdantyvien tyossa
pysymista

B Voimakkaasti / jossain
maarin

[ Ei erityisemmin /
ei lainkaan

***tilastollisesti merkitsevd, p <,001; **tilastollisesti merkitsevad, p <,01; *tilastollisesti merkitseva, p ¢,05.
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Tietolaatikko 5.1.
Organisaatiotason tydolojen yhteys eldkeajatuksiin tyokyvyn ja tydnantajasektorin
mukaan.

Tydssa pysymisen tukeminen lisda uskoa tyduraan, kun tydkyky
on heikentynyt

Epdvarmat organisaatiotason tydolot heikentdvat luottamusta oman tyouran kestavyyteen
niilla palkansaajilla, jotka kokevat tyokykynsa heikentyneeksi:

e Tyopaikan taloudellinen tilanne koetaan epdvarmaksi.

» Tyopaikalla havaitaan ikddn tai terveydentilaan kohdistuvaa syrjintda.

» Esimiehen tai johdon koetaan suhtautuvan henkilostéon valineellisesti.

» Ennakoimattomat muutokset ovat epdvarmuustekijand tydssa.

Ikddntyneiden tyossa pysymisen edistaminen tyopaikalla vahentdd pelkoa tyouran paat-
tymisestd tyokyvyttomyyteen ja nostaa arviota eldkkeellejadmisidsta silloinkin, kun tyoky-
ky on heikentynyt.

Organisaatiotason tydolojen merkitys eldkeajatuksille vahvempi
yksityiselld sektorilla

Yksityisella sektorilla henkiloston irtisanomiset ja lomautukset vdahentadvat aikomuksia
tyossa jatkamiseen yli vanhuuseldkkeen alarajan, samaa yhteytta henkilostovahennysten
ja eldkeajatusten valilld ei ole julkisella sektorilla.

Organisaatiotason tydolot liittyvat yksityiselld sektorilla vahvemmin koettuun uhkaan tys-

uran padttymisesta tyottomyyteen:

» Yksityiselld sektorilla ikddntyvien tydssa pysymisen edistaminen vahentda koettua uh-
kaa tyduran pdattymisesta tyottomyyteen.

e Tydpaikan taloudellinen epavarmuus yhdistyy tyottémyyden uhan kokemiseen vah-
vemmin yksityiselld sektorilla.

* Henkilostovdahennykset lisdadvat tyottomyyden uhan kokemista. Tilanne, ettd tyopaikal-
la on ollut irtisanomisia tai lomautuksia, on huomattavasti yleisempi yksityiselld sek-
torilla (45 %) kuin julkisella (17 %).

» Yksityiselld sektorilla muutostilanteisiin liittyy kasvanut koettu tyottomyyden uhka, jul-
kisella sektorilla sen sijaan ei.
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6 Yhteenveto ja pohdinta

Tyoolojen yhteyttd palkansaajien eldkeajatuksiin on tissd tutkimuksessa ldhes-
tytty mahdollisimman laaja-alaisella otteella. Elédkeajatukset, tai oikeammin hen-
kilon ajatukset oman tyduransa tulevaisuudesta, olemme jdsentdneet moniulot-
teisesti. Olemme tarkastelleet kiinnostusta jatkaa tydssé yli voimassaolevan van-
huuseldkkeen alaikdrajan sekéd luottamusta tyduran jatkuvuuteen koetun tyoky-
vyttomyyden ja tyottomyyden uhan valossa. Myos tyooloja olemme tarkastelleet
kolmella tasolla henkilon oman tyon piirteisti aina tyopaikan kokonaistilantee-
seen asti.

Keskeinen havaintomme tuloksista on, ettd hieman erityyppiset tydolot nou-
sevat merkityksellisiksi riippuen siitd, mité tulevan tyouran vaihtoehtoa tarkas-
tellaan. Tatd keskeistd tulosta tydolojen yhteydesti tyouran erilaisiin tulevaisuus-
vaihtoehtoihin on havainnollistettu taulukossa 6.1. Vahvimmin elidkeajatuksiin
yhteydessi olevat tydolotekijéat on koottu taulukkoon 6.2.

Tyoolot ndyttdvit olevan yhteydessd arvioon eldkkeelle siirtymisestd 64-vuo-
tiaana tai vanhempana varsin kattavasti, aina oman tyon piirteista ty0yhteison toi-
mivuuteen ja organisaatiotason toimintatapoihin asti. Koettu uhka ty6uran péét-
tymisestd tyottdmyyteen puolestaan ndyttiisi riippuvan keskeisesti organisaation
ylimmén tason toimintatavoista ja ulkoisista olosuhteista. Sitd vastoin tyokyvyt-
tomyyden uhan kokeminen linkittyy vahvimmin oman tyon piirteiden kuormitta-
vuuteen ja merkittdvassd madrin myos tydyhteison toiminnan ja henkilostokéy-
tdntdjen laatuun. Tydolojen eri tasoja tarkasteltaessa tyOyhteisdtason tydoloilla
ndyttdd olevan kattavimmin yhteys elédkeajatuksiin — yhtélailla tydssd jatkamisen
motivaatioon kuin pelkoon tyduran ennenaikaisesta padttymisesta.

Taulukko 6.1.
Tyoolojen eri tasojen yhteys palkansaajien ajatuksiin oman tyéuran tulevaisuudesta.

Organisaatio

++

+++

Tyoolojen taso | Eldke 64 v tai Tydura padttyy Tydura paattyy
vanhempana tyottomyyteen tyokyvyttomyyteen

Tyotehtdva ++ e+

Tydyhteisd ++ ++ ++

+
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Taulukko 6.2.

Tydolot, joiden yhteys palkansaajien ajatuksiin tulevasta tydurastaan on vahva

(p <0,001).

Tydura jatkuu pitkdédn

Tyoura paattyy ennenaikaisesti

Eldkkelle 64+ vuotiaana

tyottomyyteen

tyokyvyttomyyteen

Yleisempadd, kun

e tydssd on mahdollisuus
tyGaikaliukumaan

e tyossd ollaan tekemisissa
asiakkaiden kanssa

° omaan tydhon on paljon
vaikutusmahdollisuuksia

* tyopaikalla eri-ikdisid koh-
dellaan tasapuolisesti

e tyossd on hyvdt mahdolli-
suudet oppia ja saada kou-
lutusta

® organisaatiossa ediste-
tdan ikdantyvien tyossa
pysymista.

Yleisempadd, kun

* tyd on periodi- tai jakso-
tyota

e vaikutusmahdollisuuksia
omaan tyohon on vahdn

* tyopaikalla on vdahennetty
henkilostoa

* tydpaikan taloudellinen
tilanne koetaan epdvar-
maksi

e tyOpaikan omistussuhde on
muuttunut tai asiakkaat tai
tuotteet vaihtuneet.

Yleisempadd, kun

tyod on yotyota tai periodi-
tai jaksotyota

tyoaika on joustamaton
tyossd altistuu fysikaalisille
haittatekijoille

tyo on kiireista

tyo on henkisesti raskasta
tydyhteisdssa on ristiriitoja
organisaatiossa havaitaan
terveydentilaan tai vanhaan
ikdadn kohdistuvaa syrjintda.

Harvinaisempaa, kun

e organisaatiossa ediste-
tdan ikdantyvien tyossa
pysymista

e voivaikuttaa tydnjakoon

e on hyvat mahdollisuudet
koulutukseen ja tyossd op-
pimiseen

Harvinaisempaa, kun

tyoterveyshuolto on erityi-
sen toimiva

tydaika on liukuva

voi pitaa riittavasti lepo-
hetkia.

Harvinaisempaa, kun

* tyo on fyysisesti raskasta

* tyossd altistuu kemiallisille
haittatekijoille

° organisaatiossa on irtisa-
nottu henkildstod

* johdon ja esimiesten suh-
tautuminen henkilostoon
koetaan vélineelliseksi.

Yleisempdd, kun
* ty0 on fyysisesti raskasta

* tyossa altistuu kemiallisille haittatekijoille

e tyotehtdvien sisaltoon on tyytymattomyytta

e on ristiriitoja esimiehen kanssa

¢ johdon ja esimiesten suhtautuminen henkilostéon koetaan

valineelliseksi

* organisaatiossa havaitaan ikdan perustuvaa syrjintda
* tyossd tulee ennakoimattomia muutoksia
° muutoksista saa tietoa vasta myohdisessd vaiheessa.

Harvinaisempaa, kun

e tyOyhteisdssa on kannustava ilmapiiri ja eri-ikdisten tasapuoli-

nen kohtelu

e esimieheltd saa tukea ja rohkaisua
* mahdollisuudet osallistua tyoyhteisén toimintaan ja sen kehit-

tdmiseen ovat hyvat.

[J=Tydolotekijdt, jotka ennakoivat pitkdan jatkuvaa tyduraa.
[ =Tyoolotekijat, jotka ennakoivat varhemmin pdattyvda tyouraa.
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Toinen tidrked havainto on, ettd eldkeajatuksiin liittyen tietyt tydolojen piirteet
ndyttivit olevan tirkeitd kaikille palkansaajille, mutta osa tydoloista on erityisen
merkityksellisid tietylle palkansaajaryhmaélle. On oleellista tunnistaa timéa vaih-
telu ja 10ytéa erityyppisiin toihin ja erilaisille ihmisille sopivia ratkaisuja tyoeld-
méassa.

Tyoyhteison toimivuus ja hyva esimiestyo tukevat seka uskoa etta
halua pitkdan tyduraan

Kokemuksilla tyoyhteisosta ja esimiestyOstd ndyttdd olevan yhteyttd monipuoli-
sesti kaikkiin tutkimiimme eldkeajatuksiin, sekd motivaatioon jatkaa pitkdén tyos-
sd ettd koettuun uhkaan tyburan paittymisestd ennenaikaisesti.

Tulostemme perusteella henkiloston osallistamisella on todenndkoisesti
mydnteisid vaikutuksia tyduriin: mahdollisuus vaikuttaa ty0yhteis6on ja toimin-
nan kehittdmiseen on yhteydessé sekd haluun etté koettuihin mahdollisuuksiin jat-
kaa ty6ssd. Henkiloston osallistamisen myonteiset vaikutukset tuottavuuteen ovat
viime vuosina saaneet huomiota Suomessa, mikd nikyy valtakunnallisessa tyoela-
méstrategiassa ja suurissa kehittimisohjelmissa (mm. Sitra 2014). Eldkkeelle siir-
tymistd koskevassa tutkimuksessa sen sijaan tyOyhteis6on osallistumisen niako-
kulma on jéényt tdhdn mennessé liian vdhélle huomiolle.

Kokemukset kannustavasta tyOpaikan ilmapiiristd ndyttivét tutkimuksessam-
me tukevan uskoa ja tahtoa pitkdén tyburaan. Kannustavan tydilmapiirin hyvin-
vointivaikutuksesta on laajalti tutkimusniyttod esimerkiksi yhteydessé tydhon si-
toutumiseen (esim. Le Blanc ja Schaufeli 2008; Avey ym. 2011). Interventiotut-
kimukset ovat osoittaneet, etti tydtovereita kannustavia tyOyhteisotaitoja voidaan
todella opetella tyossd (mm. Rasanen 2002; Leiter ym. 2011).

Hyvén esimiestyon keskeinen merkitys tyohon sitoutumiselle on todettu ai-
emmissa tutkimuksissa (Ng ja Sorensen 2008). Téssé tutkimuksessa esimiehelté
saatu tuki ja tasa-arvoinen kohtelu ndyttivét ennen kaikkea torjuvan palkansaaji-
en pelkoja oman tyouran katkeamisesta tyokyvyttomyyteen. Kokemus esimiehen
toiminnasta oli erityisen térked tydokykynsd heikentyneeksi arvioivien kohdalla.
Tuloksemme osoittavat, ettd esimiesten henkil6johtamisen taidoilla on merkitys-
td tyourien pidentdmiselle.
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Oman tyon piirteet liittyvat selvimmin tyékyvyttomyysuhkaan

Tyoperdisen sairastavuuden tutkimisella ja ehkéisevilld toiminnalla on pitkit pe-
rinteet ja tdssd perinteessd tydoloja on tyypillisesti tarkasteltu yksilokeskeisesti tai
tyotehtivikeskeisesti. Laaja-alainen tydolojen kartoituksemme osoitti, etté téille
lahestymistavalle on hyvé perustelu: tyokyvyttomyyden uhan kokeminen on vah-
vasti yhteydessi juuri sellaisiin tydoloihin, jotka liittyvét kiintedsti tyotehtdvain.

Tulokset tukevat ajatusta, ettd tyotehtdvid muokkaamalla voidaan vihentda
tyokyvyttomyyden uhkaa. Tuloksissa nousi esiin esimerkiksi tydaikaan liittyvi-
en tekijoiden merkitys tyokyvylle. Sopivalla tydon mitoituksella ja tydaikojen raa-
taloinnilla voidaan tukea tyouria tulosten perusteella silloinkin, kun tyokyky on
heikentynyt. Lisdksi tydaikajoustot eivit vain ennaltachkiise tyGuran péaattymisti
tyOkyvyttomyyteen, vaan ndyttivit myos kannustavan mydhentdméén vanhuus-
elakkeelle siirtymista (vrt. my0s Virtanen ym. 2014).

Tyotehtdvid voidaan ldhes aina muokata siten, ettd se antaa tyon tekijélle tilaa
tehdd omia péétoksid. Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen omien tydtehtdvien
tekemisessa ja tydaikoihin liittyen néyttéisi sekd ehkdisevin pelkoa tyduran péét-
tymisestd tyottomyyteen tai tyokyvyttomyyteen ettd kannustavan myohentiméin
vanhuuseldkkeelle siirtymistéd. Tulokset olivat tdssd samansuuntaiset kuin esimer-
kiksi suomalaista kuntasektoria koskevissa tutkimuksissa saadut tulokset (esim.
Harkonmaiki ym. 2006; Vahtera ym. 2010; Lahelma ym. 2012).

Myds organisaatiotason tydolot vaikuttavat eldkeajatuksiin

Uutta ndkokulmaa ty6oloihin edusti tutkimuksessamme organisaatioon laajasti
vaikuttavien tai organisaation yldtasolla muodostuvien tydolojen tarkastelu. Nos-
timme tdssd yhteydessé esiin organisaation resurssit, organisaatiomuutokset seki
henkildstopoliittiset kaytannot.

Henkildstovahennysten yhteydessd tydolot voivat heikentyé jéljelle jéavilla
(Kiviméki ym. 2000). Tutkimuksemme mukaan tydpaikalla toteutetut henkil6s-
tovahennykset aiheuttavat pelkoa omastakin tyottomyydesté ja varsinkin irtisano-
miset syovit myods motivaatiota myShentdd omaa vanhuuselikkeelle siirtymista.
Tuloksemme vahvistavat, ettd henkilostovahennyksilld on kielteisid vaikutuksia
jéljelle jddvén henkiloston eldkeajatuksiin. Tahdn tydpaikoilla ja tydterveyshuol-
lossa tulisi kiinnittd&d enemmaén huomiota.

Organisaation kehittimiseen ja uudistamiseen liittyvat muutokset eivét tulos-
temme mukaan vihenné halua tydssd jatkamiseen ja mydhéiseen eldkkeelle siir-
tymiseen. Tama kdy vastoin yleistd uskomusta, ettd ikddntyvien suhtautuminen
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muutoksiin olisi vastahankaista. Organisaatiomuutokset kylldkin lisdavat epavar-
muutta ja huolta tyburan ennenaikaisesta paittymisestd, mikd on hyvin ymmér-
rettdvad. Muutosten toteuttamisen tapa on tarked. Henkiloston mukaan ottaminen
muutosten suunnittelussa ja varhainen tiedottaminen tulevista muutoksista vah-
vistaa tutkimuksemme mukaan luottamusta tyduran kestdvyyteen kaikissa am-
mattiryhmissa.

Ikadntyvien tyossd pysymistd edistdva toiminta tydpaikalla vaikuttaa tutki-
muksemme havaintojen valossa tulokselliselta. Tdéméan kaltainen toiminta ei kui-
tenkaan ole vield kovin laajalle levinnytti, alle kolmannes ikédntyvistd oli havain-
nut tyossd pysymisen edistdmistd tydpaikallaan. Kdytdnndssd ikddntyvien tyos-
sd pysymista edistetddn tyOpaikoilla silloin, kun se sopii yhteen tyOnantajan stra-
tegisten tavoitteiden kanssa (Parndnen 2011). Ikdohjelmien antama kannustava
viesti néyttéisi olevan eldkeajatusten kannalta vield merkityksellisempi yksityisel-
18 kuin julkisella sektorilla. Jos taas henkildston kohtelu koetaan piittaamattomak-
si tai syrjivaksi, vahenevit halut tyGssd jatkamiseen ja epdvarmuus tyduran tule-
vaisuudesta lisddntyy.

Palkansaajaryhmien eroista

Palkansaajien eldkeajatukset liittyvit tydoloihin raportin tulosten perusteella kat-
tavasti; tyoolot kaikilla tyon organisoimisen tasoilla ovat merkityksellisid. Tyo-
olojen merkitys elidkeajatuksille ei kuitenkaan kaikilta osin ilmene samanlaisena
eri palkansaajaryhmissi. Otamme tdssd esiin havaintoja keskeisisté eroista sosio-
ekonomisen aseman ryhmissi ja tyokyvyn mukaan.

Ylempien toimihenkildiden motivaatioon pysyd tydmaailmassa vaikuttaa mui-
ta palkansaajia vahvemmin tyytyviisyys tyon sisdltoon. Toisaalta ylemmilld toi-
mihenkilGilld organisaation suuret muutosprosessit liittyivit tutkimuksessamme
muita palkansaajia vahvemmin ty6ttomyysuhan kokemukseen ja vihentyneeseen
kiinnostukseen myo6hentdd vanhuuseldkkeelle siirtymistd. Viime vuosien laajat
uudelleenjérjestelyt ja YT-menettelyt monilla aloilla ndyttdisivit heijastuvan eri-
tyisesti ylempien toimihenkildiden kokemuksiin.

Alemmilla toimihenkiloilld korostuu muita palkansaajia enemmén mahdolli-
suus saada koulutusta; koulutusmahdollisuudet vihensivit pelkoa tyduran paatty-
misestd tyottomyyteen ja lisdsivit kiinnostusta pitkddn tydssd pysymiseen. Tyo-
paikan ilmapiiri niyttdytyy heillé erityisen térkednd ja ristiriidat tyopaikalla liséa-
vit pelkoa tyduran ennenaikaisesta padttymisestd enemmain kuin muilla. Lisaksi
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tulokset viittaavat siihen, ettd ty6aikaliukuma olisi tirked tyokyvyttomyyden uh-
kaa ehkéisevi tekija nimenomaan alemmilla toimihenkil6illé.

Tyontekijdtehtdvissd keskeiseksi riskitekijédksi nousevat perinteiset fyysisen
tyOympériston kuormitustekijat, tutkimuksemme tuottaa tdssd saman tuloksen
kuin useat aikaisemmatkin tutkimukset. Hyvit vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon ja tyonjakoon ovat tyontekijoilld harvinaisempia kuin muilla. Tassé néyt-
téisi piilevdn mahdollisuus tydurien pidentdmiseen, silld paremmat vaikutusmah-
dollisuudet lisddvét heilld kiinnostusta eldkkeelle siirtymisen mydhentdmiseen.
Tyopaikan taloudellinen epavarmuus seké asiakasryhmén tai tuotteiden vaihtumi-
nen liséé koettua tydttomyysuhkaa erityisesti tyontekijatydssa.

Tyokyvyn ollessa heikentynyt tietyilld tyoolotekijoilla voi olla suuri merkitys
tyokyvyttdmyyden uhan kokemisessa. Havaitsimme, ettd integroiva henkildsto-
politiikka, myonteiset kokemukset tydyhteison toimivuudesta, tukea antava esi-
mies, mahdollisuus lepohetkiin ja joustot tydajoissa néyttdvat vihentdvin pelkoa
tyouran katkeamisesta tyokyvyttomyyteen erityisesti silloin, kun tyokyky on hei-
kentynyt. Tyopaikan epdvarma taloudellinen tilanne, kiire ja tyon psyykkinen ra-
sittavuus ja vdhdiset mahdollisuudet vaikuttaa tyohon sitd vastoin lisddvit pel-
koa tyokyvyttdmyydesti tilanteessa, jossa tyokyky on valmiiksi alentunut. Tyoky-
vyn ollessa heikentynyt, kokemukset tydoloista liittyvéit myds motivaatioon pysya
ty0ssd, eivit vain mahdollisuuksiin. Tassdkin korostuvat integroiva henkildstopo-
litiikka, toimiva tydyhteisd, hyva henkiléjohtaminen ja tyon kdytdnnon joustot.

Tutkimuksen kohteena kokemukset

Tutkimuksen aineistona oli Tilastokeskuksen vuonna 2013 kerddma palkansaajien
haastatteluihin perustuva tydolotutkimus -aineisto. Aineisto nojaa vastaajien ko-
kemukseen ja havaintoihin tydstdén ja tyooloistaan. Eldkeajatukset kertovat sub-
jektiivisista odotuksista tulevaisuuden suhteen, toteutuneen tuloksen voimme ha-
vaita vasta myohemmin. Aineiston ajankohtaisuuden ja eldkkeelle siirtymisen ob-
jektiivisen mittaamisen tavoitteet ovat tdltd osin vdistdmatta ristiriitaiset. Eldke-
ajatusten on kuitenkin havaittu vastaavan kohtuullisen hyvin toteutunutta eldk-
keelle siirtymistd (Harkonmaki 2009; Tuominen ym. 2012a).

Verrattuna kokemuksiin organisaation taloustilanteesta ja omista tydajoista,
kokemuksia tydyhteisostd voidaan pitdi erityisen subjektiivisina. Télldin myds
vaikutussuhteiden tulkinnassa on oltava varovaisempi. Emme ole osoittaneet sel-
keitd vaikutussuhteita vaan kuvanneet, miten eldkeajatukset linkittyvit tydoloi-
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hin. Tydolojen tdsméillisempi vaikutus elidkeajatuksiin, ja etenkin toteutuvaan elé-
koitymiseen, on selvitettdva jatkotutkimuksilla.

Kun on kyse eldkkeelle siirtymisen harkinnasta, korostuu kokemuksellisuus
toisaalta joka tapauksessa. Nakemys oman tyduran tulevaisuudesta koostuu tyos-
td pois tyOntdvien, elikkeelle vetdvien ja tyohon kiinnittdvien voimien vyyhdis-
td, joka ei ole helposti eriteltidvissd. Kokemuksellisuus ei tarkoita myoskéin sat-
tumanvaraisuutta, vaan kokemukset ovat usein jaettuja ja vahvasti kiinni todel-
lisissa tyopaikan tapahtumissa. Kokemusta tydyhteisdstd muutetaan yhteisilld
konkreettisilla toimilla.
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LITTEET

Liitetaulukko 1.
Eldkeajatusten mittaamisessa kdytetyt alkuperdiset muuttujat tydolotutkimuksessa ja
niiden jakaumat. Tyéolotutkimus 2013, 50-64-vuotiaat.

Mittari 1: Arvelee jadvansa eldkkeelle 64-vuotiaana tai vanhempana

Kysymys ”Missd idssa arvelette itse jddvanne kokoaikaiselle eldkkeelle?”

Vastausten prosenttijakauma Vastausten lukumaara
alle 63-vuotiaana 14,76 257
63-vuotiaana 42,88 747
64—70-vuotiaana 37,26 649
En osaa sanoa / vastaus puuttuu 5,06 88

Mittari 2: Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tyottomyyteen

Kysymys ”Uskon, ettd itselldni on toitd eldkeikdan asti?”

Vastausten prosenttijakauma Vastausten lukumaara
Pitdaa tdysin paikkansa 51,7 901
Pitaad jokseenkin paikkansa 34,8 606
Ei juurikaan pida paikkaansa 8,6 149
Ei pidd lainkaan paikkaansa 2,6 46
Ei sovi / ei osaa sanoa 2,3 40

Kysymys ”Liittyyko tyohonne seuraavia epavarmuustekijoitd: tydttomyyden uhka?”

Vastausten prosenttijakauma Vastausten lukumaara
Kylla 21,4 372
Ei 78,5 1367
Ei osaa sanoa 0,2 3

Mittari 3: Kokee uhkaa tyduran paattymisesta tyokyvyttomyyteen

Kysymys ”Terveyteni puolesta pystyn tyoskentelemdan vanhuuseldkkeelle asti?”

Vastausten prosenttijakauma Vastausten lukumaara
Pitda tdysin paikkansa 52,9 922
Pitaa jokseenkin paikkansa 32,1 559
Ei juurikaan pida paikkaansa 8,9 155
Ei pidd lainkaan paikkaansa 3,4 59
Ei sovi / ei osaa sanoa 2,7 47

Kysymys ”Liittyyko tyohonne seuraavia epavarmuustekijoita: tydkyvyttomyyden uhka?”

Vastausten prosenttijakauma Vastausten lukumaara
Kyll& 29,9 520
Ei 70,1 1221

Ei osaa sanoa 0,1 1
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Liitetaulukko 2.
Faktorianalyysi tyéhon liittyvistd kiirevdittdmistd. Pddkomponenttianalyysi, Varimax-
rotaatio.

" Vélineellinen
. Tyon .
Kiire . suhtautuminen
vaihtelevuus " tev
tyontekijoihin
Kiireen vuoksi en ehdi paneutua uusiin asioihin tai ,767 -,081 ,184
kouluttautumaan tydssani riittavasti
En ehdi tehda t6itd niin hyvin ja huolellisesti kuin ,760 -,066 ,139
haluaisin
Tunnen usein ahdistuvani tydasioista myds vapaa- 714 -,024 ,057
ajalla
Kiireen vuoksi minun on vaikea paneutua asiakkaiden ,663 -,054 ,159
ongelmiin
Tyossdni viihtymistd heikentdd jatkuva uuden omaksu- ,642 ,131 ,035
misen vaatimus
Sosiaalista kanssakdymistd on kiireen vuoksi vahan ,615 ,058 ,225
Minulla on usein vaikeuksia jaksaa ty6ssani ,589 , 177 ,165
Joudun usein keskeyttamadan tyoni kyselyiden, ,584 -,260 -,030
puheluiden ym. vuoksi
Joudun usein venyttdmadn tyopdivadani, jotta saan tyot ,544 - 447 ,024
tehtyd
Joudun kdyttdmaan liikaa aikaa tyoni tulosten tai ,521 -,094 ,270
tyoaikani raportoimiseen
Tyopdivani on usein ldhes samankaltainen kuin ,039 J74 -,003
aikaisemmat
Pdivittdinen tyoni sisdltdd pddasiassa lyhyitd ja ,119 ,755 -,007
toistuvia tydtehtavia
Mietin ja teen tyohoni liittyvid asioita myos vapaa- ,282 -,521 243
ajallani, koska tyoni on niin mielenkiintoita
Esimiehet lupaavat asiakkaille ja johdolle liikaa ,248 -,033 ,801
Johto pyrkii vain sdastoihin tai voittoihin piittaamatta ,213 , 167 ,796
tyontekijoista
Eigenvalue 4,99 1,95 1,1
Selitysosuus 31,2 12,2 6,7
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Elaketurvakeskus on tydeldketurvan kehittdmisen

ja toimeenpanon lakisdadteinen yhteistyoelin, asiantuntija
ja yhteisten palveluiden tuottaja. Tutkimustoiminnan
tavoitteena on tuottaa korkeatasoista ja laajasti
hyddynnettdvaa tietoa elaketurvan arvioimiseen

ja kehittamiseen.

Pensionsskyddscentralen ar ett lagstadgat samorgan

och sakkunnig inom verkstalligheten och utvecklingen av
arbetspensionsskyddet. Vi producerar gemensamma tjanster
for arbetspensionssystemet. Var forskning har som mal att ta
fram hogklassig information som nyttiggdrs pa bred front vid
beddémningen och utvecklingen av pensionsskyddet.

The Finnish Centre for Pensions is a statutory co-operation
body, expert and producer of joint services for the development
and implementation of earnings-related pension provision.

The aim of our research is to produce high-quality, widely
applicable information for the evaluation and development

of pension provision.

e?e Eldketurvakeskus
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PENSIONSSKYDDSCENTRALEN
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