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Paakirjoitus

Paluuta ei ole

Ihminen on turvallisuushakuinen olento. Siihen ominaisuuteen kuuluu, etta asi-
oiden tulisi olla oikealla paikallaan siistisséa jarjestyksessa, aivan kuten ennen-
kin. Inminen on myos laiska, eika han halua muuttaa mitaan, jos ei ole pakko.

Tama kevat on jarisyttanyt kumpaakin edella mainittua inhimillista ominais-
piirretta ja rytisyttanyt vankkoja rakenteita.

Turvallisuus on jarkkynyt, silla asiat ovat muuttuneet eika mikaan palaa enaa
ennalleen. Laiskuus on joutunut heitettavaksi romukoppaan, silla nyt on pakko
ryhtya tekemaan asioita toisin.

Toki tyoelakealalla on totuttu vuosikymmenien saatossa joustavasti muutta-
maan elake-etuuksia tai tyoelakeasioiden hoitoa koskevia saantoja sita myota,
kun maailma ymparilla on muuttunut. Tassa on hyvin onnistuttukin. Mutta siita
ei ole kokemusta, etta itse tyoelakeala ja alan toimintatavat joutuvat julkisen
mielenkiinnon ja ruodinnan keskukseen.

Nyt kokemusta julkisessa piinapenkissa virumisesta ja ripityksesta on kerty-
nyt, ja kunnolla. Paljastuksia — pienia ja suuria, aiheettomia ja aiheellisia, merki-
tyksettomia ja merkityksellisia —on tipahdellut otsikoihin tavan takaa. Varmasti
aika yleisestikin odotetaan, ettd tama kaikki kohu menisi ohitse ja asiat palai-
sivat ennalleen.

Valitettavasti moni joutuu pettymaan, silla nain ei tule kaymaan. Paluuta ei
ole. Entista ei enaa tule.

Sanonta "maassa maan tavalla” sai uusia ja epamiellyttavia savyja viime
eduskuntavaalien ymparilla, kun ilmapiiri kiristyi ja suvaitsemattomuus raiva-
si jalansijaa suomalaisessa poliittisessa keskustelussa. Nyt sama sanonta on
saanut entistakin kummallisempia konnotaatioita. Maan tapa ei todellakaan
enaa toimi missaan, ei lilkke-elamassa, ei politiikassa, ei minkaan tason paa-
toksenteossa.

ltse asiassa vanhojen toimintatapojen kuten hiljaisuudessa asioiden sump-
limisen ravistelu saattaa hyvinkin koitua koko tyoelakealan hyvaksi. Kriittinen
journalismi ja sen herattama kansan aanekas kiukku voi lopulta muuttua alan
eduksi. On pakko tehda asioita niin, etta kaikkea toimintaa voi kuka tahansa
huoletta tarkastella paivanvalossa ja vaikka minka polt-

topisteen alla.

Muutos on jo alkanut ja siita on tullut jatkuvaa. Tyo-
elakeala osoittaa vahvuutensa silla, ettei se edes yrita
vastustaa vaistamatonta, vaan ottaa kunnon etunojan
tulevaisuuteen.
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4 Maine koetuksella
Ty6elakeyhtioita on ryopytetty
julkisuudessa koko kevat. limarisen
viestint&johtaja Paivi Sihvola kertoo
mita kriisista voi oppia.

8 Kuka korjaa potin?
ETK,Tela ja SYL jarjestivat
paneelikeskustelujen sarjan,
jossa nuoret aikuiset pohtivat
tyouriin ja elékkeisiin liittyvia
sukupolvikysymyksia.

\

][] Kolumni
Ville-Pekka Sorsa: "Huolestuneisuus
voi olla merkki luottamuspulasta.”

] Tyoeldke-lehti sai hyvat arvosanat
lukijoiltaan
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Harmaa talous yrittaa vieda
elakkeetkin

Myés tydelakeyhtididen on syyté
olla tarkkana harmaan talouden
toimijoiden kanssa.

Nuorten tyoelamavalmiuksia
kohentamassa

Visionaari-kilpailun
tulokset

Asian harrastaja on Asahin
harrastaja

Yritykset hoi! Maksuluokkaan voi
vaikuttaa.

EK:n asiantuntijan mukaan monet
yritykset ovat edelleen tietamattomia
tyokyvyttomyyselékkeiden méaréan
vaikutuksesta tyoeldkemaksuihinsa.

ISS Palvelut tarttui toimeen ja sadstaa :

miljoonia vuodessa.
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Osatyokyvyttomyyseldkkeessa
isoja mahdollisuuksia

Tutkija Pirjo Saari kartoitti
osatyokyvyttomyyseldkkeiden kayttoa
kunta-alalla.

Sairauspoissaolojen lisaantyminen
taittunut

Erikoistutkija Mikko Laaksonen
tarkastelee asiantuntija-artikkelissaan
sairauspoissaolojen yleisyyteen
vaikuttavia tekijoita.

Kokemuksen aanta
Puheenjohtaja Olli Puustinen
pitaa tarkeana Tyoeldkeasioiden

selkeytta.

REPORTAASI

Nuorten tydoelama-
valmiuksia
kohentamassa

Valmiina tdihin —kampanjan
kouluvierailu kertoo
9-luokkalaisten unelmista.
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muutoksenhakulautakunnan paatosten :

Pallo hallussa
Hyvia uutisia Kreikasta: elakkeita
maksetaan jatkossa vain elaville!

Noin 100 000 suomalaista saa jo
elaketta ulkomailta

Eldakkeen saaminen ulkomailta ei
ole mahdotonta ja vaikeuksissa
auttaa Eldketurvakeskus, kirjoittaa
osastopéallikké Outi Lehmus
asiantuntija-artikkelissaan.

Nimitykset

Luin kirjan ja
Yhdyskunta-sarjakuva
English Summary

Eldketurvakeskuksen
julkaisut

Tyoelakelaltosten

tnlmpiﬁtﬁstledot

Lehden liitteend keskiaukeamalla
tyoeldkelaitosten tilinpaatostiedot.
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evat on ollut raskas tyoelakeyhtioille:
lahipiirikaupat ovat hallinneet otsikoi-
ta. Mainekriisista voi kuitenkin oppia.
Myos silla on aarimmaisen suuri
merkitys, milta asiat nayttavat.

Teksti: Leena Filpus, Kuvitus: Vesa Lehtimdki, Kuvat: Karoliina Paatos

5& Kaikki kriisiviestinnin oppaat sanovat samaa:
tarkeintd on tilannelukutaito. Ettd nidkee, minka
kokoisesta kriisistd on kyse, mihin se vaikuttaa,
mitd sidosryhmid asia koskettaa ja mité toimen-
piteitd tilanne vaatii.

Kriisiviestinndn perusperiaatteet ovat totisesti
hallussa myds tyoelidkeyhtio Ilmarisen viestinta-
johtajalla Pdivi Sihvolalla. Yhti6 joutui myrskyn
pyorteeseen, kun Helsingin Sanomat uutisoi [lma-
risen hallintoneuvostossa tuolloin istuneen Fin-
nairin toimitusjohtajan Mika Vehvilédisen ja II-
marisen vilisistd asuntokaupoista.

— Noyréksi vetdd viestinndn ammattilaisena.
En lukenut alkutilannetta ensimméisend péiva-
ni oikein. Ajattelin ilman muuta, etti asia kiin-
nostaa mediaa, mutta en osannut arvioida uutisen
johtavan jatkokertomukseen. Tésté tulikin keis-
si, johon kanavoituu mittava yhteiskunnallinen
keskustelu, Sihvola sanoo toukokuun puolivilis-
s, kun eri yhtididen l3hipiirin kaupat ovat olleet
viikkoja otsikoissa.

Suuri toimija ndkyy kauas

Sihvola uskoo, etté vield viisi vuotta sitten asun-
tokauppa-uutinen olisi unohtunut nopeam-
min. Tanéddn vastuullisuus ja kohtuullisuus ovat
yhteiskunnallisen keskustelun nousevia teemoja
kansainvalisestikin.

- Minusta on hirvedn hyvi asia, ettd vastuul-
lisuuden ja lapindkyvyyden teemoista keskustel-
laan. On kaikkien etu, ettd ldhipiirikauppoihin
liittyvit pelisadnndét ovat selkeitd. Niitdhan mi-
nisterio parhaillaan valmisteleekin.

Syy siihen, miksi kohusta tuli niin suuri kuin
tuli, on Sihvolan mielestd selvd. Vastaahan Ilmari-
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nen ldhes miljoonan suomalaisen eldkkeista.

- Niin suurta yhteiskunnallista toimijaa kuu-
luukin tutkiskella tiukasti ja tarkasti. Eri aikojen
vaatima avoimuuden ja lpindkyvyyden aste vaih-
telee. Sellainenkin aika meilld on ollut, etteivat yh-
teiskunnalliset asiat ole niin laajasti kiinnostaneet
suomalaisia.

Mutta miten on mahdollista, ettd vaikka krii-
siviestinnén perusaskeleet ovat yhtivissd tiedossa,
tosipaikan tullen tilanne riistéytyy niin usein ka-
sista?

- Yrityksen kriisiviestinnan ohjeistus on help-
po Kkirjoittaa paperille. Valmius ei silti ole vain
viestinndn ohjeistusta, vaan osa yhtion kulttuu-
ria. Se on herkkyyttd sidosryhmien huolille, mie-
lentilan lukutaitoa. Silld on ddrimmaéisen suuri
merkitys, miltd asiat nayttavit.

Brandi on lupaus

Paivi Sihvola piirtdd paperille tasasivuisen kolmi-
on. Yhdessd kulmassa seisoo brindi, toisessa hen-
kilost ja kolmannessa asiakkaat ja muut sidos-
ryhmit. Brandin olennainen sisélt6 on se, mité
ihmisille luvataan. Lupaus jai kuitenkin tyhjaksi,
jos brindi ei puhuttele henkil6stod niin aidosti,
ettd kaikki toimisivat lupauksen mukaisesti. Vas-
taavasti asiakkaan kokemus ei ole brandin mu-
kainen, jos henkil6st6 ei lunasta brandin sisaltoa.

Sloganeita ja visuaalisia ilmeité voi kopioida,
mutta toimintakulttuuria ja toiminnan laatua ei
voi. Niistd aineksista rakentuu ajan oloon myds
yrityksen maine.

Sihvola myontéd, ettd kevittalven tapahtumien
jalkeen Ilmarisen luottamuspéiomaa on pakosti-
kin huvennut. Sen saaminen takaisin on 44rim-

- Minusta on hyva, etta vastuullisuuden
jalapindkyvyyden teemoista keskustel-
laan, sanoo limarisen viestintdjohtaja
Paivi Sihvola.
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maisen tirkedd. Eldkebisnes jos mikd on luotta-

musbisnesti.

dimessi oikeilta, Sihvola sanoo.

Mainetta itsessddn ei voi hallita, tekoja kylld.
Lahipiiriohjeistusta yhtion hallitus tarkensikin jo.

- Emme voi sanoa, ettd nahkad meidt tietyn- :
laisena. Maine rakentuu pienista yksittaisista te- :
oista, kaikista kontakteista, arkityostd yrityksen :
joka tasolla joka piivi. Se on herkkyyttd kuulla
virtauksista yrityksen sisilld ja ulkopuolella. Té-

hin panostamme jatkossa vielakin tarkemmin.

Sihvola kiistia jyrkisti ajatuksen siiti, ettei eld-
keyhtién maineella olisi lopulta mitdan valid, kun :
asiakkaiden on kuitenkin tavalla tai toisella hoi-

dettava eldketurvansa.
- Totta kai silld on vilid. Jokainen asiakas on
meille tirked.

Vaikutusta tyotunnelmaan

Keviin otsikot ovat olleet monelle Ilmarisen tyon-
tekijalle kova paikka. Yhtidssé on tehty perintei-
sesti pitkdd uraa ja tyonantajasta on oltu ylpeita.

— Monet tyontekijoistimme ovat saaneet kuul-
la kuittailua talon ulkopuolella, ja se on tosi ika-
vid. Toimitusjohtaja Harri Sailas onkin pyyti-
nyt myds omalta vdeltd anteeksi asian aiheuttamaa
mielipahaa, Piivi Sihvola sanoo.

Ilmarisessa on myds aina kannustettu henki- :
© 16stod kertomaan tunnoistaan talon sisilla. Nyt :

- Markkinaosuuksilla mitattuna kevaan tapah- '
tumat eivdt ndy — alkuvuosi oli erinomainen. Luot- :
tamusta, mainetta ja bréindi ei kuitenkaan voi mi- :
tata vain numeroilla. Olennaista on se, mik nikyy :
ihmisten mielissa. Ei riitd, ettd asiat ovat juridi- :
sesti oikein. Jarki ja ymmirrys on oltava kaikessa
mukana, mutta paitosten taytyy tuntua myds sy-

sisdiseen viestintddn on panostettu entisestadn.

Sisuuntunut Sihvola

on keitetty jo monissa liemissd ennen Ilmarista.

-

Paivi Sihvola myontaa, etta
Ilmarisen luottamuspaaomaa
on huvennut. Sen saaminen
takaisin on aarimmaisen
tarkeaa.

I \dl n.i .{J

Kuinka kova paikka kevddn turbulenssi on ol-
lut?
- En mini paljon kerinnyt miettid, miltd mi-

: nusta tuntui. Lahdin joka aamu toihin tekemain
i hommia. Ehkd itsetutkiskelun paikka tulee sitten
i myShemmin.

Ilmarisessa Pdivi Sihvola vastaa viestinnan lisiksi
myds henkiléstostd. Han on tehnyt monipuolisen
uran erilaisissa tehtavissd viestint- ja media-alal- :
i la muun muassa ympiristoministerién viestinta- :
johtajana, yritysvastuuviestinnin vetdjina Stora
Ensossa ja Vihredn Langan péitoimittajana. Hanet
© vola sanoo. M

Yéuniakaan Sihvola ei my6nnd menettineen-
sd. Virheistd oppii.

— Ian karttumisella on se siunaus, ettd osaa jo
pistdd asiat mittakaavaan. En voi edes sanoa, ettd
harmittaisi. Ehka sisuuntuminen olisi oikea sana
kuvaamaan ajatuksiani tani kevadnd, Pdivi Sih-
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Ministeri Paula
Risikko:

Uusien tuulien
aika puhaltaa

— Nyt on tyoelakekentdssa
uusien tuulien aika puhaltaa,
toteaa sosiaali- ja terveysmi-
nisteri Paula Risikko.

Ministeridssé on tartuttu
vahvasti tyoelakeyhtididen
hallintos&dénndsten uudista-
miseen. Nain halutaan lisata
yhtididen johdon toimien
ldpinakyvyyttd ja estdéa epa-
asianmukainen eduntavoit-
telu. Syvimmiltaan kyse on
luottamuksen lisdamisesta
tyoelékejarjestelmaan ja sen
toimijoihin.
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5& Tydelakeyhtididen johdon toiminta nou-
si otsikoihin pitkin kevétta. Erityisesti Hel-
singin Sanomat on uutisoinut yhtiéiden te-
kemid loma-asuntojen kiinteistokauppoja ja
asuntokytkentojd.

— Ndma tulivat myos Finanssivalvonnalle
yllatyksend, ministeri myonsi ja jatkoi, ettd
uusien tuulten on jo aikakin puhaltaa.

Huhtikuussa taloustoimittajille pitdmas-
sadn taustatilaisuudessa ministeri Risikko
kertoi saaneensa eduskunnasta valtavan ky-
symysten tulvan tyoelakeyhtididen toimin-
nasta juuri kiinteisto- ja asuntojarjestelyjen
osalta.

Ministeri virkamieskuntineen paétti tar-
mokkaasti tarttua asiaan. Todenndkéisesti
syksylld eduskunta saa kasiteltavakseen hal-
lintosddntelystd hallituksen esityksen.

— Sivusta ei voida katsoa mitdén tekemit-
td, jos prosessit eivat toimi tai lapinakyvyyt-
td paatoksenteossa ei ole, Risikko sanoi.

— Kaatunutta maitoa on turha itked, hin
jatkoi.

Periaatteet linjataan uudelleen

Asia on hyvan matkaa valmisteilla ja kolmi-
kantaisen neuvottelut ovat kiynnistyneet
tyomarkkinaosapuolten kesken. Uusien sdi-
dosten valmistelua ja neuvotteluja ministe-
riossé vetdd vakuutusmarkkinointiyksikon
johtaja Erkki Rajaniemi. Han on pdaroo-
lissa uusien tuulten puhaltajana.

— Luuletko, ettd tyoeldkeyhtiot meiddn
paita tassd asiassa silittdd, Rajaniemi sanoi.

Rajaniemi nikee asian niin, ettd eldkelai-
tosten on ymmarrettava lakisaateinen roo-
linsa. Niiden tehtéviksi on annettu jakaa so-
siaaliturvaa. Ne ovat vilineitd sosiaaliturvan
toteuttamiseen. Eduskunta on sddtinyt lait,
joita noudatetaan.

— Tyoelakeyhtiot eivat valitse sitd, mitd
periaatteita he noudattavat, hin sanoi.

Samaan aikaan epiterveiden hallintoil-
miodiden kitkemisen rinnalla ministeri6 val-
mistelee tydelakevakuutusyhtididen valisen
kilpailun sdannosten uudistamista.

Tyokyvyn ylldpitotoiminta on erityisesti
tarkastelussa ja kilpailuun yhtitiden valilla
haetaan selkeyttévid malleja. Toteutuessaan
yhtickohtainen hoitokustannusosa tarkoit-
taa sitd, ettd mitd tehokkaammin yhtio toi-
mii, sitd halvemmaksi tydeldkemaksu muo-
dostuu.

— Silld paineistetaan kilpailua tehok-
kaampaan suuntaan, Rajaniemi summasi.

Teksti: Anne Iivonen
Kuva: Valtioneuvosto

Fivan
kannanotto ei
saa kannatusta

5 Finanssivalvonnan tydelikeyhtididen
hallintoa koskeva kannanotto ei niytd saa-
van kannatusta. Niin tyomarkkinajarjes-
tot kuin TyGeldkevakuuttajat Tela ry ja Fi-
nanssialan Keskusliittokin pitavit Fivan
avausta tarpeettomana. Lausunnoissaan
alan toimijat toteavat myos, ettd kannan-
otto on juridisesti ongelmallinen, silld sen
nahdadn asettavan tyoeldkeyhtioille lakiin
perustumattomia lisavelvoitteita.

Fiva julkisti maaliskuun lopulla kan-
nanoton tyGelikeyhtividen hallinnon luo-
tettavuudesta. Finanssivalvonnan mielestd
siind on kohentamisen varaa. Ladkkeeksi
Fiva tarjoaa sijoitusosaamisen lisadmista
tydeldkeyhtividen hallituksissa. Nykyinen
vaatimus on, ettd kolmasosalla hallitusja-
senistd on hyvi sijoitustoiminnan asian-
tuntemus, Fiva kasvattaisi osaajien maa-
rdn puoleen jasenista.

Tela muistuttaa lausunnossaan, etti
tyoelakevakuutusyhtiot toimeenpanevat
lakisadteistd tyoelaketurvaa, eivétka ole si-
joitusrahastoja. Myoskain Eldketurvakes-
kus ei pida hallituksen jasenten kriteerien
muuttamista perusteltuna.

ETK:n mukaan Suomen ty6eldkeyh-
tioiden yhteiskunnallinen vastuu ulottuu
paljon laajemmalle kuin sijoitustoimin-
taan. ETK perustelee kantaansa my®s sil-
14, ettei eldkerahastojen paatoksentekoa
ole muissakaan maissa jétetty vain nk. si-
joitusammattilaisille vaan tyomarkkina-
osapuolten osallistuminen paatoksente-
koon on luonnollista.

Palkansaajakeskusjarjestot SAK ja
STTK toteavat yhteisessd lausunnossaan,
ettei Finanssivalvonnan nyt kaavailemaa
sijoitustoiminnan asiantuntemusvaati-
musta tule ottaa kiyttoon. Jarjestot to-
teavat, etté tyGeldkevakuuttamisen ja si-
joitustoiminnan asiantuntemus eivit ole
toisiaan pois sulkevia. Lain mukaan tyo-
elidkeyhtion hallituksen jasenelld on olta-
va hyva tyoelidkevakuutustoiminnan tun-
temus. Myos Akava vastustaa muutosta.

Finanssivalvonta kehottaa tyoeldkeyh-
tioitd myos olemaan tarkempia lahipiirin
kanssa tehtévien oikeustoimien kanssa.

Riitta Vikevdinen



Tyoeldke 20X0 - Kuka korjaa potin?
—-kiertueen nuoret aikuiset

Elakejarjestelman jatkuva
uudistuminen valttamatonta

Tyohyvinvointi, tulevat elakkeet ja
jarjestelméan uudistustarpeet nou-
sivat esiin Ty6elake 20X0 —Kuka
korjaa potin? -keskusteluissa.
Elékejarjestelman turvaamiseksi
nuoret haluavat vastuunjakoa ja
pikaisia ratkaisuja.

nihtiin nuorten paneeleissa vilttimétto-

mind. Eldkerahojen kerryttiminen halu-
taan jakaa tasaisesti nuoremman ja vanhemman
ikédpolven kesken.

- Nuoret haluavat pitad vanhemmasta iki-
luokasta huolen, mutta lasku on jaettava. Tarvit-
semme pikaisesti etupainotteisia ratkaisuja elike-
jarjestelmaan, liputti Suomen ylioppilaskuntien
liiton puheenjohtaja Jarno Lappalainen eldke-
maksujen korottamisen puolesta Helsingissa.

Pohdintoja elikeiin ja eldkemaksujen nostos-
ta ei haluta kuitenkaan pitda irrallisina, vaan ne
halutaan liitt44 laajemmin tyShyvinvointi- ja tyo-
urakeskusteluun.

Vieston elinidn noustessa kuuma kysymys on,
kuinka ty6- ja elakevuodet tulevaisuudessa jae-
taan. Elékeidn nostoon nuoret suhtautuvat vaih-
televasti. Turussa epdiltiin, onko tulevaisuuden
70-vuotias sen nuorempi kuin nykydan.

E likejdrjestelmén jatkuva uudistuminen

oli lihes yksimieli-

Tampereella yleiso : :
4 4 elinaikakerroin on

sesti sita mieltd, etta
oikeudenmukainen |ar|este|ma

Tyon maaritelmaa
lavennettava

Tampereella pohdittiin onko vaatimus nopeasta
valmistumisesta tydurien pidentamisen nimissi
oikeutettu.

Niina Jurva Tampereen yliopiston ylioppilas-
kunnasta toivoi laveampaa méaritelmaa tyon ja
ty6uran kisitteille joko - tai -ajattelun tilalle, kos-
ka opiskelijat tekevit t6itd myds opintojen ohella
ja siirtyminen tydeldmain tapahtuu vihitellen.

Kaikilla kolmella paikkakunnalla painotettiin
myos sitd, ettd kayttamaton tyovoima eli syrjay-
tyneet nuoret, osatyokykyiset ja maahanmuutta-
jat pitdisi saada paremmin mukaan tydelamaan.

Suurin osa tilaisuuksiin osallistuneista nuoris-
ta suhtautui luottavaisesti siihen, etté heilld riittaa
tulevaisuudessa toitd. Pitkddn tyGuraan on varau-
duttu, mutta nuoret haluavat joustoa tydeldmédan
ja tyon on oltava merkityksellista.

TYOELAKE
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Hauta vai elake,
kumpi ehtii ensin?

Turussa tuleva eldketaso ja elikkeiden rahoitus ja-
koivat panelistien mielipiteitd. Moni haluaisi eld-
kepiivillddn siilyttad nykyisen elintason.

— Realistina odotan, etti eldkkeen maksuun
pitad varautua omin varoin. En kuitenkaan ha-
lua, ettd voin nostaa sadstdmani rahat joltain ti-
litd vasta 8o-vuotiaana. Kuka tietd, padsenko
elakkeelle ennen hautaa, ndpéytti Yrittdjanuor-
ten Sanna Lundstrom.

— Yksilon vastuuta omasta elidketurvasta ei
pid4 lisdtd. Jarjestelma toimii nyt ja tulevaisuu-

dessa. Oman vastuun lisddminen voi johtaa eri-
arvoistumiseen. Ruotsin sijoitusmalleista on saatu
huonoja esimerkkeji, kommentoi puolestaan Me-
tallityovden nuorisosihteeri Jussi-Pekka Aho-
nen.

Tyoryhmi:

Kari Lindstedt,
Anna-Maria Stenius
ja Antti Karkiainen

— fakta -

ETK:n, Tydeldkevakuuttajat Tela ry:n
ja Suomen ylioppilaskuntien liitto
ry:n (SYL) TyGeldke 20X0 -kiertue
vieraili huhti-toukokuussa Tampereella,
Turussa ja Helsingissa.
Paneelikeskusteluihin liittyi aktiivista
yleisodialogia ja d4nestyksid.
Tilaisuuksista kertovat videokoosteet
loytyvit osoitteesta www.etk.fi
Keskusteluista koostetaan nuorten
videopamfletti, joka luovutetaan
Tyomarkkinakeskusjdrjestojen
eldkeneuvotteluryhmalle.

Helsingin paneeli laajensi tyéel-ii-
kekeskustelua yleisempiin hyvin-
vointiteemoihin.

tiin siita, etta ihmiset e-l.é'\-“
mutta epailtiin, ehtiikd
kuin elidket-

Turussa iloit
vit pidempaan,
kuolema silti korjata ennen
ta paasee nostamaan.
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Eliakekapinaa, luottamuspulaa
vai tietimattomyytta?

59 Elikkeistd ollaan jatkuvasti hyvin huolestuneita.
Suuri osa nuorista uskoo, ettd eldke-etuuksia tullaan
tulevaisuudessa heikentiméin. Monet tybikdiset usko-
vat, ettd heiddn eldkkeensi eivit tule riittdmédn eldmi-
seen tulevaisuudessa. Jotkut eldkeldiset jopa pelkdavit,
ettd heiltd tullaan viemaan elakkeet pois. Julkisessa kes-
kustelussa kuulee lihes paivittdin, ettd elakerahat eivit
mahdollisesti riitd.

Huolissaan on helppo olla, koska tulevaisuus on aina
epavarmaa. Pelottelemalla on helppo hallita. Huolestu-
neisuus myds vetoaa moniin esimerkiksi henkil6vaaleis-
sa. Joskus kuitenkin tuntuu silt3, ettd huolestuminen on
merkKki jostain aivan muusta.

Joskus kyse on tietdimattomyydestd. TySeldkkeita ei
kukaan vie eldkeldiseltd pois, koska karttuneella eldk-
keelld on perustuslaillinen omaisuudensuoja. Eldkera-
hatkaan eivit lopu, koska tydeldkemaksu joustaa nykyi-
sen lainsdddannon puitteissa tarpeen mukaan. Rahat
eivit siis lopu, elleivdt tyonantajat ja tyontekijat paata
kieltaytyd maksamasta lakisditeisid eldkemaksuja. Toki
ndilldkin on kipurajansa, mutta eldkerahojen ”loppumi-
seen kesken” vaaditaan kovia paitoksia.

Huolestuneisuus voi olla myos merkki luottamus-
pulasta. Kaikki tyoikaiset tuskin tulevat saamaan hyvid
eldkkeitd. Satunnaiset patkityot, jatkuvat matalapalk-
ka-alojen tyot tai tyokyvyn aikainen menetys eivét auta
korkean tydelakkeen kartuttamisessa. Nuoret ovat toi-
sinaan aivan syystd huolissaan elakkeistdan. Talld on
kuitenkin paljon vahemmin tekemist itse eld-
kejarjestelmdn kuin esimerkiksi heikkojen
talousndkymien tai tuotannon siirtymisen
pois Suomesta kanssa.

Luottamuspula eldkkeisiin onkin
usein merkki yleisemmasté voimatto-
muuden tunteesta. Voimattomuuden
tunnetta on helppo kayttad hyviksi
niin lisdeliakkeiden markkinoin-

nissa kuin esimerkiksi poliitik-
kojen iskulauseissakin. Sen sijaan

voimattomuus kanavoituu harvemmin suoraksi poliit-
tiseksi toiminnaksi tai elikejarjestelmai koskeviksi kan-
nanotoiksi. Eldkejarjestelmat jaavit helposti voimatto-
muuden kokemuksen jalkoihin.

Niin sanottua eldkekapinaa 16ytyy niin nuorten kuin
ty6ikdistenkin parista yllattdvin vihan. Yhtd lailla eld-
kekonformismia eli pitdytymistd nykyisissé elakeinsti-
tuutioissa hinnalla milld hyvansa 16ytyy hyvin vdhan.
Suomen eldkejarjestelman peruspilareita pidetdén siis
monilta osin kannatettavana. “Elikefatalismia” eli uskoa
elakejérjestelman heikentdmiseen ilman aloitteita asiaan
puuttumiseksi 16ytyy tdstd huolimatta paljon.

Demokratiaan kuuluu, ettd kukin sukupolvi ottaa
kantaa ja vaikuttaa oman ja tulevien sukupolvien eldke-
jarjestelmdan. Eldkefatalismi on tille myrkkyd. Se tekee
elékejdrjestelman heikentdmisen entista helpommaksi.
Siitd voi tulla itseddn toteuttava ennustus.

Erds ystavéni sanoi minulle taannoin, ettei ole ol-
lenkaan kiinnostunut oman eldkkeensi karttumisesta,
koska hanen elakoityessdan kaikista julkisista eldkejar-
jestelmistd on kuitenkin jo luovuttu. Ensin suutuin na-
kemyksesta. Ei niistéd luovuta, ellei niistd haluta luopua.
Pienen pureskelun jilkeen aloin kuitenkin pohtia: miksi
positiivisia kannanottoja kuulee niin harvoin eldkejar-
jestelmien kohdalla?

Onko kyse tietamattomyydestd? Voi olla. Tieto toki
lisdd tuskaa mutta se myos lisad luottamusta. Jos ihmi-
set tietdvat, mistd elakkeet ovat kiinni, osaavat he my6s
paremmin toimia kantojensa puolesta. Oli miten oli, v-
lill olisi virkistavaa kuulla vihemman ihmisten huoles-
tumisista ja paljon enemman ihmisten pohdintoja hyvin
eldkejdrjestelman ominaisuuksista.

Ville-Pekka Sorsa
Kolumnistimme on

Helsingin yliopiston
tutkijatohtori.
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Tybeldke-lehden lukijatutkimuksen tuloksia PALKINNOT:

Vahva tuki
paperilehdelle

Lukijatutkimukseen osallistuneiden
kesken arvotun 100 euron arvoisen
lahjakortin S-ryhmén liikkeisiin voit-
tivat Virpi Rouvinen, Pirjo Salmela
ja Anne Vanhanen. Neljén kappaleen
elokuvalippupaketin voittivat Sari
Iso-Heiko ja Mervi Siltanen.

Asiantuntija-artikkelit,
lainsdadantomuutok-
set, uusi tutkimustieto,
tydhyvinvointiaiheet.

58 Nimai aihepiirit kiinnostavat tuoreen luki- P

jatutkimuksen mukaan eniten Tydelake-lehden
lukijoita. Vastaajista yli puolet pitdd ndit4 aihei-
ta hyvin kiinnostavina ja yli 9o prosenttia hyvin
tai jonkin verran kiinnostavina.

Kiitos palautteesta!

Miten seuraavat ominaisuudet
kuvaavat lehtea?
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Helppolukuinen
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Monipuolinen

Perinteinen

Rohkea

I'II

Sisaanpain lampiava

Sensuroiva

Pinnallinen

Vastaajien maéré: 137

Kaavio on jarjestetty nousevasti keskiarvon mukaan.

93 prosenttia lukijoista on tyytyvdisid lehteen.
Erittdin tyytyvdisten osuus on 20 prosenttia.
Tyytymaéttomien osuus jéi seitseméddn
prosenttiin.

34 prosenttia lukijoista lukee lehden kokonaan
tai ldhes kokonaan, 20 prosenttia puolet lehdestd
ja 41 prosenttia muutaman jutun. Tyoelake-lehti
luetaan useimmiten (60 prosenttia vastaajista)
tyopaikalla.

91 prosenttia lukijoista on sitd mieltd, ettd lehden
edellisessda numerossa (2/2012) oli kiinnostavaa
ja ajankohtaista tietoa.

81 prosenttia lukijoista kdyttdd lehted alan
yleiseen seurantaan. 55 prosenttia ilmoittaa
kayttdvansa lehden tietoja hyviksi tyossddn. 23
prosenttia keskustelee lehden jutuista tai aiheista
muiden alan ihmisten kanssa.

72 prosenttia lukijoista ilmoitti haluavansa
pelkin paperilehden. Verkkolehted haluaa lukea
9 prosenttia lukijoista ja molempia 19 prosenttia.

37 prosenttia vastaajista kuuluu asiakasryhméan
tyoelakevakuuttajat. Muita sosiaali- ja vakuu-
tusturvan hoitajia on vastaajista 15 prosenttia.
Seka etujdrjestGjen ettd viranomaisten osuus
vastaajista on 9,5 prosenttia kummallakin.

137 henkil6d vastasi lukijakyselyyn ja se
toteutettiin Eliketurvakeskuksessa.

Paatoimittaja Kati Kalliomaki:

Aikakauslehti on aikamme luksustuote

59 Tydelike-lehden padtoimittaja Kati Kallio-
miki on mykistynyt lukijoiden osoittamasta tyy-
tyvaisyydestd lehted kohtaan. Samalla han kiittad
vastaajia hyvistd juttu- ja kehittdmisideoista.

— Tulokset varmistavat sen, ettd olemme oi-
keilla linjoilla. Samalla ne asettavat paineita sii-
hen, ettd laadusta on pidettéva huolta, Kallioma-
ki kommentoi.
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Kalliomiki ei ole yllattynyt vahvasta tuesta pa-
perilehdelle.

- Paperimuotoisella aikakauslehdelld voi
konkreettisesti rajata itselleen tilaa ja yksityisyytta
tassd sdhkoisessd maailmassa. Se on siis aikansa
luksustuote, Kalliomiki sanoo.

Paatoimittaja on my6s hyvin tyytyvidinen sii-
td, ettei lehted pidetd sensuroivana tai sisddnpain

lampidvind. Kalliomaki toteaa, ettd lukijatutki-
muksestakin kévi ilmi, ettd TyGeldke-lehti on mo-
nelle ammattilehti, josta pitdd 1oytya ammatillista
ammennettavaa monenlaista tyoté tekeville.

— Asiasisiltd on lehden selkdranka!

Teksti: Kari Lindstedt

1



Apulaisjohtaja Risto Karhunen, FK:

Viime vuosina harmaa
talous on lisdantynyt
Suomessa huolestutta-
vasti. Myds tyoelédkeyh-
tiot ovat sen kohteena

yha useammin.

elakejarjestelmalle

Elakejarjestelmasta huijataan rahaa
paaasiassa kahdella tavalla: jattamalla
vakuutusmaksut maksamatta tai teke-
malla kokonaan pimeaa tyota.

12

5& Eduskunnan tarkastusvaliokunnan teettdmin
selvityksen mukaan harmaa talous maksaa Suo-
melle kaiken kaikkiaan jopa 10-14 miljardia euroa
vuodessa, yli viidenneksen valtion budjetin loppu-
summasta. Verotuloja valtio menettdd harmaan
talouden vuoksi arviolta jopa neljésta viiteen mil-
jardia euroa vuodessa.

Pimedsti toimivat yritykset jattavit sumeile-
matta myos lakiséditeiset tydelikemaksut maksa-
matta.

— On naiivia uskoa, ettd rosvot maksaisivat
eldkevakuutusmaksuja, jos ne jattavit verot mak-
samatta. On selvi, ettd eldkeyhtioiltd jad saamat-
ta paljon vakuutusmaksuja. Tarkkaa kokonais-
summaa on vaikea arvioida. Veromenetyksiin
suhteutettuna summa noussee kuitenkin usei-
siin satoihin miljooniin euroihin vuodessa, tote-
aa apulaisjohtaja Risto Karhunen Finanssialan
Keskusliitosta.

Harmaa talous on tekijéilleen yleensé varsin
kannattavaa, silld arviolta vain joka kahdeskym-
menes tapaus jad kiinni. Rangaistukset ovat lie-
vid, mutta taloudellinen hy6ty suurta. Harmaa-
ta taloutta esiintyy Karhusen mukaan joka alalla,
mutta erityisesti rakennustoiminnassa, hotelli- ja
ravintola-alan seka kuljetusbisneksen yhteydessa.

— Erityisesti ulkomaalaisten tyontekijéiden
tyosuhdeasioiden valvonnan tehostuminen on

tuonut esiin yhd enemmén myos tydeldkemaksu-
jen laiminlyontejd, Karhunen kertoo.

Yritykset huijaavat elikeyhtiota Karhusen mu-
kaan my®s vadrentamalld vuosi-ilmoituksissa an-
nettavia tietoja. Yrittédjat ovat niin ikdin pesseet
rahaa maksamalla eldke- ja tapaturmavakuutuk-
sen vuosiennakkomaksuja suurelle summalle
tyontekijoita.

- Vuoden parin pdisti on sitten haettu mak-
supalautuksia, kun tyontekijéiden méari olikin
olematon. Sinisin silmin kerrotaan, ettd ei saatu
aikaan odotettua liiketoimintaa, vaikka niin piti.

Viime aikoina on tullut esiin my6s vaarennet-
tyja TyEL-maksutodistuksia, joilla huijataan paa-
urakoitsijaa urakkakilpailun yhteydess4 ja kierre-
tddn samalla tilaajavastuulakia.

Ammattilaisten toimintaa

Yhi suurempi osa vakuutus- ja tyoelakepetoksis-
ta ja maksujen laiminlyonneistd on ammattilais-
ten tekemid. Mukana tdssé bisneksessd ovat myos
moottoripydrajengit.

- Ammattirikollisina toimivat yrittéjat ja lii-
kemiehet osaavat kdyttdd apunaan nykyisin myos
bulvaaneja ja jopa huumeporukkaa, Karhunen
tietdd.

On myos tiedossa tapauksia, joissa palkansaaja
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on tehnyt petoksen hyvissé yhteisymmarryksessd
oman tydnantajansa kanssa.
— Euron tarkkaa tutkittua tietoa meilld ei ole

siitd, kuinka paljon rahaa kaiken kaikkiaan vakuu-
tuspetoksilla Suomessa huijataan. Olemme kui-
tenkin arvioineet, ettd vddrid tietoja on noin 5-10
prosentissa vahinkovakuutusyhtiéille tehdyiss
vahinkoilmoituksissa.

Vakuutuspetoksissa ikdvinté on, ettd kunnon
yrittéjit ja tavalliset rehelliset kansalaiset joutuvat
ne lopulta maksamaan kohonneina vakuutus- ja
eladkemaksuina.

- Harmaa talous véiristad myos yritysten va-
listd kilpailua, kun osa yrittdjisté jattdd hoitamatta
kaikki lakiséiteiset velvollisuutensa ja ndin polkee
markkinoita, Karhunen toteaa.

Vakuutus- ja tyoelakepetosten tekijoitd 16y-
tyy kaikista yhteiskuntaluokista laidasta laitaan.
Bisnesmaailmassa pyorii tallakin hetkelld lukui-
sia yrittdjid, jotka ovat liiketoimintakiellossa. Ny-
kyajan talousrikolliset tuntevat hyvin my®s sosi-
aalivakuutuksen tarjoamat mahdollisuudet tehda
rahaa.

Toita elakkeelld

My6s palkansaajat tekevit tyGeldkepetoksia. Kar-
hunen uskoo, etti tyonteko pimedsti tyokyvytto-
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Apulaisjohtaja Risto Karhunen vastaa
Finanssialan keskusliitossa rikollisuu-
den ennalta ehkdisysta.

myys- tai osaelikkeelld on yleisin palkansaajan
tapa huijata tyoeldkeyhtioita.

— Jos kyseessd on pidempi tyokyvyttomyys-
aika, eldkeyhtio hankkii yrityksen kertomien
palkkatietojen lisaksi my6s verottajalle ilmoite-
tut palkkatiedot samalta ajalta. Tama4 paljastaa
yleensi nopeasti petosten yritykset.

Mutta mikali tyokyvyttomyyselakkeelld teh-
ddan tyotd tdysin pimeisti, tieto tistd ei tule ve-
rottajan eika elakelaitoksen tietoon.

— Eldkelidisten tekemén pimedn tyon maaraa
on todella vaikea arvioida, mutta tiedimme ettd
sitd tapahtuu eriilld aloilla varsin yleisesti, Kar-
hunen toteaa.

Torjuntaa pitaa tehostaa

Karhusen mielesté lakiséditeisiin vakuutuksiin
kohdistuvia harmaan talouden torjuntatoimia ei
ole tehty vield yhtd suurella ponnella kuin mitd
on tehty vapaaehtoisissa yksityisvakuutuksissa.
Elidkeyhtitissi ei ole laiminlyontien ja petos-

ten selvittelyyn ja torjuntaan erikoistunutta hen-
kilokuntaa.

- Tilanne on onneksi parantumassa. Elake-
turvakeskus on muutaman viime vuoden aikana
parantanut merkittavasti vakuutusmaksuvalvon-
taa. Se on hyvi asia.

Karhusen mielestd vakuutusyhtiét voisivat
tehda vield nykyistd enemman riskikartoituksia
ja tuntea omat asiakkaansa. Lehtid kannattaa seu-
rata, samoin vakuutusalan rekistereitd. Poikkea-
matapaukset pitéisi ottaa tarkempaan syyniin.

- Kylld harmaata taloutta ja petoksia vastaan
pystyy taistelemaan. Se vaatii sitkeyttd ja pitkin-
teisyyttd. Tarvitaan myos hyvéd yhteistyoté viran-
omaisten kanssa. Rotosten tekijoille ei pid4 antaa
periksi eikd etumatkaa.

Teksti ja kuvat: Kari Rissa
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Elaketurvakeskus
valvoo tehostetusti

Eldaketurvakeskuksen valvontaosaston
paallikkoé Matti Ruotanen ja tarkastus-
paallikko Tiia Lahti korostavat hyvan
viranomaisyhteistyon merkitysta har-
maan talouden torjunnassa.

14

5& Viime vuonna Eliketurvakeskus 18ysi 140 mil-
joonaa euroa sellaisia palkkoja, joista ei ollut mak-
settu tydelikemaksuja. Puutteita oli noin 16 800
tyontekijan eldketurvassa.

- Vakuuttamisen laiminly6nnit koskevat arvi-
olta noin 0,1-0,2 prosenttia vuotuisesta kokonais-
palkkasummasta, laskee Eldketurvakeskuksen
valvontaosaston osastopaillikko Matti Ruota-
nen.

Eldketurvakeskuksen paljastamat laiminlyon-
titapaukset ovat tavallisesti sellaisia, joissa tyon-
antaja on verottajan rekistereissa ja tyonantajalla
on voimassa oleva ole tyGeldkevakuutus.

— Puutteita on yleensa vakuuttamisen oikeelli-
suudessa eli kaikkia tyontekijoitd tai kaikkia palk-
koja ei ole ilmoitettu eldkevakuutusyhtidlle.

Suomessa tehdddn myos taysin pimedad tyotd,
josta ei makseta veroja eikd yleensd minkaénlaisia
sosiaalivakuutusmaksuja.

— Taysin pimedd tyota teettdviin yrityksiin
meiddn on todella haasteellista padstd omalla
valvonnallamme kiinni. Pimeésté tyostd kun ei
makseta verojakaan.

Ruotasen mukaan pimeiden palkkojen koko-
naismédrin on arvioitu olevan noin miljardi eu-
roa vuodessa. Téstd summasta tyelikemaksujen
osuus on noin 200-250 miljoonaa euroa.

- On syytd muistuttaa, ettd pimedstd tyostd ei
kerry eldkettd eiké elakevakuuttajalle synny eld-
kevastuita.

Ruotasen mukaan valvonnan tavoitteena on,
ettd tyontekijat saavat heille kuuluvan elaketur-
van ja eldkelaitokset voivat perid vakuutusmaksun
oikean suuruisena. Eniten pimedi ty6té ja tyoela-
kemaksujen laiminlyéntitapauksia on rakennus-,
ravintola- ja majoitusalalla.

Viranomaisyhteistyo
tehostanut valvontaa

Ty6elakevakuuttamisen valvonta on viime vuosien
uudistusten ja tehostuneen viranomaisyhteistyon
ansiosta aiempaa kattavampaa ja ajantasaisempaa.
Nykyisin Eldketurvakeskus valvoo tydelakemak-
suvelvollisuuden noudattamista padasiassa laajo-
jen verotus- ja vakuutustietojen massavertailujen
avulla.

- Vuodesta 2008 lihtien olemme saaneet ve-
rottajalta kdyttoémme massatietoja palkanmak-
susta. Niiden avulla olemme voineet tehostaa

valvontaa erityisesti toimialoilla, joilla elakemak-
sujen laiminlyontiriski on todettu keskimaaraista
suuremmaksi, Ruotanen kertoo.

Ajantasainen massavalvonta kattaa vuosittain
noin 30 000-40 000 tydnantajaa. Vuoden 2010
aikana Eldketurvakeskus otti kiyttoon lisaksi jal-
kikateiseen rekisterivertailuun pohjautuvan val-
vontasovellutuksen, jonka avulla voidaan seurata
lihes koko tydantajajoukon palkanmaksutietoja.

- Verottajan vuosi-ilmoituksiin perustuvan jal-
kikdteisen massavalvonnan avulla selvitetddn yh-
teensd noin 110 00-150 000 tydnantajan tydeldke-
maksujen oikeellisuus.

Vuonna 2011 Elaketurvakeskus selvitti tarkem-
min runsaan 10 000 tyénantajan elikevakuutta-
misen oikeellisuuden. Puutteita havaittiin hieman
yli 2 ooo tyonantajalla. Viiden viime vuoden ai-
kana valvonnalla 16ydettyjen vakuuttamattomien
tyontekijoiden ja palkkojen maira on kasvanut
jopa yli nelinkertaiseksi.

- Tamd ei kuitenkaan tarkoita, ettd eldkeva-
kuutuksia laiminlyotdisiin tai vélteltdisiin aiempaa
enemmin. Valvontamme vain on selvésti tehostu-
nut uusien rekisterivertailujen avulla.

Iskuja myds tyopaikoille

Eldketurvakeskus on ldhtenyt mukaan rakennus-
tyopaikoille tekemdin ennalta ilmoittamattomia
valvontaiskuja.

- Olemme tehneet yhdessd verottajan ja tilaa-
javastuulakia valvovan tyosuojeluviranomaisen
kanssa valvontaiskuja rakennusalan tyopaikoil-
le. Néisté on saatu hyvid kokemuksia, kertoo tar-
kastuspaillikko Tiia Lahti Eliketurvakeskuksen
valvontaosastolta.

Tyopaikkaiskuilla pyritddn tehostamaan har-
maan talouden torjuntaa ja lisidmain kiinnijaa-
misriskia.

— Tarkastamme keitd tydmaalla on tissi ja
ketkd ovat heiddn tyonantajansa. Tutkimme onko
tyoeldkemaksuvelvoitteet hoidettu ldpi koko ali-
hankintaketjun. Jos niin ei ole, pannaan laimin-
lyodyt maksut perintadn, josta huolehtii kunkin
tyonantajan elakevakuutusyhtio.

Eldketurvakeskuksella on télld hetkelld viisi
tarkastajaa, jotka osallistuvat myos tyGpaikoilla
tapahtuviin tarkistuksiin.

Teksti ja kuvat: Kari Rissa
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Johtaja Sini Kivihuhta, Ilmarinen:
Laiminlyonnit eivat
suuri ongelma

limarisen johtajan Sini Kivihuhdan mielesta va-
kuutusmaksujen valvonta ja harmaan talouden
torjunta on erittdin tarkeda myos tyoeldkejarjes-
telman nakokulmasta.

59 - Uskottava toiminta vaatii myds tydeldkeyhtisiltd valvontaa, ko-
rostaa [lmarisen eldkevakuutuksista vastaava johtaja Sini Kivihuhta.

Valvontaa tarvitaan my®s, jotta kaikille palkansaajille pystytaan
takaamaan eldketurva.

Kivihuhta korostaa, ettd sosiaalivakuutusjdrjestelman toimivuus
edellyttds, ettd kollektiivisesti kannetaan vastuuta ja kukin hoitaa
omat maksuvelvoitteensa.

— Muuten hyvinvointivaltion pohja alkaa murtua. Vield maksujen
laiminly6nnit eivit ole elakejarjestelmalle suuri ongelma, vaikka pi-
medn tydn méird nayttad lisiantyneen.

Kivihuhdan mielesté Eldketurvakeskuksen tekema keskitetty val-
vonta toimii nykyisin erittdin tehokkaasti ja paljastaa huolimattomuu-
desta tai valinpitdmittdmyydestd johtuvat maksujen laiminlyonnit.

Ilmarinen valvoo tyonantajia ja yrittéjid Eldketurvakeskusta pie-
nimuotoisemmin.

- Seuraamme asiakastietoja ja puutumme toki heti asiaan, jos ha-
vaitsemme puutteita. Yleensd lahetdmme tiedustelukirjeen tai las-
kun. Tarvittaessa laiminlydtyja maksuja pannaan aktiiviseen perin-
tddn ja ulosottoon.

Tyoelakeotteen perusteella tulee Kivihuhdan mukaan nykyisin
varsin vihdn ilmoituksia siitd, ettd tydeldkemaksu on jonkun tyon-
antajan osalta jaanyt maksamatta. Omia vakuutusetsivid Ilmarisel-
la ei ole.

- Lahdemme siitd, ettd asiakkaamme péadsddntoisesti hoitavat hy-
vin asiansa, eivitki ole rosvoja.
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Suomen elake-
jarjestelmasta
tekeillda kansain-
valinen arvio

Suomen elakejarjestelméasta tehdaan riippu-
maton asiantuntija-arvio. Elaketurvakeskus
on pyytanyt arviota englantilaiselta professo-
ri Nicholas Barrilta ja kanadalaiselta profes-
sori Keith Ambachtsheerilta. Tyé valmistuu
tammikuussa 2013.

58 Elaketurvakeskus on tilannut kahdelta riippumattomalta, kan-
sainvaliseltd asiantuntijalta arvion suomalaisen eldkejérjestelmén
rakenteesta, taloudellisesta kestdvyydesti ja eldkkeiden riittavyy-
destd sekd hallinnosta ja kustannustehokkuudesta. Arvion pyy-
tamisesta paitettiin jo viime vuonna, mutta ty6 on kdynnistynyt
vasta nyt.

Johtaja Hannu Uusitalo Eléketurvakeskuksesta kertoo, ettd
vastaavan laajuista arviota ei ole tehty aikaisemmin.

— Suomen eldkejdrjestelmad pidetddn kansainvélisesti omalei-
maisena. Siksi haluamme jarjestelmasti arvion alan huippuasian-
tuntijoilta. Arvio tulee sisdltimaan myos kehityssuosituksia, Uu-
sitalo sanoo.

— Kyseessid on tulevaisuuteen katsova kokonaisarvio. Arvio kos-
kee sekd kansanelike- ettd tyGeldkejarjestelmad. Arvioinnin pai-
nopisteet ovat tyoelakejirjestelmén asioissa.

Edellisen kerran suomalaista elikejérjestelméa arvioi pyynnos-
td saksalainen tutkija Axel Borsch-Supan. Han tutki jarjestelmaa
vuoden 2005 elikeuudistuksen nikokulmasta.

Tulokset ensi vuoden alussa

Suomen jérjestelmén arvioinnin tekevét tunnetut kansainvéli-
set asiantuntijat, englantilainen Nicholas Barr ja kanadalainen
Keith Ambachtsheer. Sopimus Barrin ja Ambachtsheerin kanssa
allekirjoitettiin tammikuussa.

Barr on aikaisemmin tutkinut muun muassa Ruotsin jérjestel-
méi yhdessé kuuluisan ekonomistin Peter Diamondin kanssa.
Barr on toiminut myds neuvonantajana useissa eri maissa, jotka
ovat olleet rakentamassa omaa elikejarjestelmaansa.

Ambatchtsheer on puolestaan erikoistunut hallinnon ja sijoitus-
toiminnan kysymyksiin. Hin on vieraillut Suomessa aikaisemmin
ja tuntee maamme eldkeyhtididen toimintaa.

Barrin ja Ambachtsheerin tyo valmistuu vuoden 2013 alussa,
jolloin Eldketurvakeskus julkaisee arvioinnin tulokset.



Tyoelake-lehti tutustui ETK:n ja Nuorten
Akatemian tydoelamakampanjaan Ruskolla.

Unelmien
tyopaikassa

tullaan toimeen keskenaan

Teksti: Antti Karkiainen | Kuvat: Pasi Leino

uorten tyoelamatietoudessa
on suurta vaihtelua. Toiset
tietavat yllattavan paljon,
o Eldketurvakeskuksen ja Nuorten tO|S|||a taas On perusa8|at
Akatemian yhteishanke . -
+ vl tyselimitietoutta hukassa — unelmia on kaikilla.
ylakoululaisille ja vaikeassa

elamantilanteessa oleville nuorille
« jalkautuu koulujen lisdksi mydos
nuorisotaloille ja vapaa-ajanryhmiin
« tavoittaa vuoden aikana yli 6 ooo
nuorta ympéri Suomen.

VLMK TOIN

Valmiina toihin
-kampanja
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Kouluvierailija Anni Maki purkaa ensimmaisen ryh-
matyon satoa. Kysymys kuului: mita yhtaldisyyksia
ja eroja koululla ja tyéelamalla on?

5& Oppilaat kiinnittivit paperilappuja taululle.
Keltaiset kuvaavat tydelamén ja koulun eroja, vih-
reit puolestaan yhtaldisyyksii.

- Yhtadlaisyyksid ndyttdisi olevan enemmin,
aloittaa Nuorten Akatemian kouluvierailija Anni
Miki.

— Téalté loytyy vastuuntunto, pomotus, kiire,
aikataulut. Enti jos on yrittéja?

- No, sit voi mennd oman aikataulun mukaan,
kuuluu luokan peralta.

Laput johdattelevat keskustelua lakisaitei-
siin tydaikoihin ja ruokatuntiin. Olemme Mau-
nun ylikoulussa Ruskolla, 13 kilometrid Turus-
ta pohjoiseen. Aurinko paistaa maalaiskoulun
pihalla, sisélld on meneillian 9D-luokkalaisil-
le jérjestetty Valmiina toihin -kouluvierailu.

Nopean viittaus-gallupin perusteella yli
puolet oppilaista on saanut kesitoitd. Kou-
lun oppilaanohjaaja Liisa Veijalainen
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seuraa tunnin kulkua tarkkaavaisena. Hinen
mukaansa nuorten tydeldmétiedoissa on suurta
vaihtelua.

- Kympin tytot tietavit yllattavin paljon, toi-
saalta monilla on perustiedot ihan hukassa.

Tyopaikkavierailut tarkeita

Veijalainen on lahettdnyt maailmalle kaikki Mau-
nun ylakoulusta valmistuneet. Talld hetkelld ha-
nen vastuullaan on kolmesataa oppilas-

ta. Heiddn

unelmansa ovat yllattévan tavallisia.

- Nuoret haaveilevat perinteisisti ammateista.
Tlla hetkelld l4dketiede on kova juttu. My&s psy-
kologi- ja insinddriopinnot kiinnostavat.

Tamai kéy ilmi myds tunnilla. Kukaan ei tih-
tad Junior Key Account Manageriksi, mieluum-
min eldinlddkiriksi, autonasentajaksi tai kosme-
tologiksi.

- Nuoret haaveilevat ammateista, jotka he voi-
vat kisittad. Tamén kdsityksen laajentaminen on
yksi tunnin kantavista ajatuksista, Veijalainen
kertoo.

Osana kampanjaa nuoret pddsevit

tyopaikkavierailulle. Kaksi luokista on

lihdossd Hesburgeriin, yksi leipomoon ja
yksi Terveystaloon.

— Niistd tyopaikkavierailuista oppilaat
hy6tyvit eniten. Kun nikee millaista toissd
on, alkaa ajatella erilaisia mahdollisuuksia.

444
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Terveystalossa saamme kaikkien kolmen koulu-
tusasteen ammattilaisen kertomaan omasta tyos-
tadn. Oppilaat ovat aika innoissaan, he ovat val-
mistelleet ison listan kysymyksid.

Perusasiat riittavat

- Mité djjat tailld jauhaa, sanoo Veijalainen ja
tyontdd roskakorin Jesse Marttilan ja Atte
Ramsayn eteen.

Pojat todistelevat suureleisesti syyttomyyttdin
ja tytot kikattavat. Iltapdivd on jo pitkalld ja luo-
kassa on siirrytty Duunivisan pariin. Siind oppi-
laat vastaavat tyontekijin oikeuksia kisitteleviin
monivalintakysymyksiin.

Nuoria hammentda keskusteluun noussut vie-
ras Kkisite, toistaiseksi voimassa oleva sopimus.
Matias Ali-Keskikyla viittaa.

— No, ehki se on niin kauan voimassa, kunnes
sanotaan, etti se ei pade.

- Joo, mutta irtisanomiseen pitdd olla hyvit
perusteet, mikd tahansa syy ei riitd. Muistakaa
pyytdkdd sopimus aina kirjallisena, vaikka laki ei
sitd vaadi, Maki selittad.

Sen jalkeen hin kiy ldpi asiat, jotka palkkakui-
tissa pitdd nakyd, ja mita esimerkiksi ennakonpi-
datys tarkoittaa.

Veijalaisen mukaan nuoret eivit tiedd juuri mi-
tadn elakeasioista. Toisaalta, ei heiddn vield paljoa
tarvitsekaan tietda.

— Perusasiat riittdd, esimerkiksi tyd- ja kansan-
elakkeen ero tulee tissa hyvin esille. Itse yllityin
siitd kuinka moni tiesi suomalaisten keskimadrai-
sen eldkkeen médrdn Duunivisassa.

Mielikuvamatka tulevaisuuteen

Veijalaisen mukaan nuoret miettivit omaa tulevai-
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suuttaan aika paljon. Opotunneilla kiydéan lapi
Suomen elinkeinorakennetta ja keskustellaan mil-
14 aloilla on tulevaisuudessa toitd. Henkilokohtai-
silla keskusteluilla ja testeilld kartoitetaan oppilai-
den taipumuksia ja kiinnostuksen kohteita.

— Jos seiskaluokkalaisia pyytdd kirjoittamaan
taululle, mika tulevaisuuden tydssé on tarkeintd,
80 prosenttia kirjoittaa raha tai palkka. Ysiluok-
kaan mennessd luku on puolittunut, Veijalainen
kertoo.

Oma identiteetti on alkanut hahmottua. Nuori
tiedostaa, ettd toissd vietetddn pitka aika elamas-
td. Palkan liséksi, siellé olisi hyvd myds viihtya.

Tunti alkaa lihestyd loppuaan. On aika sulkea
silmét ja kuvitella millaista unelmien tydpaikassa
on. Ketd niet ymparilld, mitd teet, millaisia ihmi-
sid on ympdrilldsi, Maki johdattelee.

Mielikuvamatkan jélkeen visio siirretdan pa-
perille. Vaaleahiuksinen tytto piirtaa kannykkaan
puhuvan naisen, jolla on kasilaukku ja urheilu-
auto. Taivaalta sataa dollareita. Vieressi istuva
Matias hahmottelee rakennusty6maata.

Yhteenveto-osuudessa p6ytakunnat hahmotte-
levat piirrosten pohjalta yhteisen unelmientyGpai-
kan. Vaikka ammatit vaihtelevat jadkiekkoilijasta
lastenhoitajaan, yksi yhteinen tekijd loytyy jokai-
sesta ryhmisté: unelmien tyopaikassa ihmiset tu-
levat toimeen keskenaén.

Takarivin tyttoporukka pddsee visioissaan pi-
simmille. Ryhmin yhteinen nimittéja loytyi eldi-
misti.

— Okei, Veerasta tulee eldinlaakari. Se hoitaa mei-
dén kommuunin eldimid. Elinasta tulee kokki, joten
se tekee niist4 ruokaa. Ja ma suunnittelen nahkasta
vaatteita, Ilona Salmi hihkaisee.

Nuorten tyoelamavalmiuksia
kasitteleville kampanjalle
on selkea tilaus: Valmiina toi-
hin -kouluvierailut varattiin
loppuun kolmessa viikossa.

- Opon tyo on mielenkiintoista ja ener-
gisoivaa, joskus vasyttavaakin. Nautin
erityisesti siitd, ettd saa tehda oppilai-
den kanssa kasvotusten toita, kertoo
oppilaanohjaaja Liisa Veijalainen

JATKUU LIITTEEN JALKEEN }}}
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"Elakeian pitaisi
olla yksilollinen”

5& Tulevaisuus ei huolestuta Maunun ylakoulun
9D-luokkalaisia, Matias Ali-Keskikylii ja Ilo-
na Vartiaista. Molemmat ajattelevat positiivisesti
nuorten tydllistymismahdollisuuksista Euroopan
talousmyllerryksestd huolimatta.

- Kyll4 niité tyollistymismahdollisuuksia on,
sanoo Ali-Keskikyld.

- Kaikille varmaan l6ytyy jotain tyGté, jos vaan
haluaa tehds, sanoo Vartiainen.

Hinelld on selvit savelet yldkoulun jélkeen:
ensin Puolalan musiikkilukioon Turkuun ja sit-
ten opiskelemaan klassista laulua. Toistaiseksi
padinstrumentti on vield viulu.

— Pitdd vaan olla tosi hyvé, ettd padsee huipul-
le. Niille on sitten t6itd ja paljon etenemismah-
dollisuuksia. Mun toinen vaihtoehto on lakimies.

Ali-keskikyld on hakenut Myndmien kisi- ja

taideteollisuusopistoon artesaanilinjalle. Tule-
vaisuudessa hédn restauroi rakennuksia tai tekee
uudistuotantoa. Innostus on lihtenyt kesitoistd
raksalta.

— Tyossa tdrkeintd on mielenkiinto ja viihty-
vyys. Sitd joutuu kuitenkin tekeméén niin pitkdan,
ettd ei pelkka palkka kanna koko tyouraa.

Molemmat ajattelevat, ettid elikkeelle tuli-
si pddstd joustavasti, oman tyokyvyn ja halujen
mukaan. Sopiva ikd olisi jossain 60 ja 70 ikdvuo-
den vilissd.

- Riippuu vdhén missd tydssd on, ettd kuin
vanhaksi jaksaa tehdd, Vartiainen sanoo.

- Ei kuitenkaan yli 70 vuoden, misséén tapa-
uksessa. Elakeidn pitdisi olla yksilollinen, Ali-Kes-
kikyld sanoo.

Visionaarikilpailun voittajat julki

Otsonikerroksen paikkaajat -ty6 osal-
listui Visionaari 20X0 -kilpailuun. Tule-
vaisuuden ammattia hahmottelivat Ida
Strom ja Janina Peltola Kokkolasta.

TYOELAKE |3 - 2012

59 ”Jos menndin tarpeeksi pitkille tulevaisuu-
teen, tormitddn ajanjaksoon jolloin ihmisid ei
endi tarvita missdan tyossa. Erilaiset koneet ja
laitteet voivat korjata ja pdivittad itse itseddan. Te-
koilylld varustetut koneet voivat keksid uusia, te-
hokkaampia koneita, ja alkaa valmistaa niita. Mi-
hin tama johtaa? Ihmiset eivdt tunne késitettd ’tyo’
tai "vapaa-aika, koska heilli ei enédi ole kumpaa-
kaan”

Néin kirjoittaa Visiondari 20Xo -kilpailun voit-
taja Peetu Tulonen Pataluodon ylikoulusta Jo-
ensuusta.

Viidettd kertaa jérjestetyn kilpailun teema-
na oli tdnd vuonna “Duuni 20X0” Kilpailun tar-
koituksena on antaa nuorille 44ni asioissa, jois-
sa heitéd harvoin kuullaan; osallistujia pyydettiin
pohtimaan ty6n roolia,
tulevaisuuden ammatteja,

. T YISIONAARI
tulevaisuuden hyvinvoin- .
tiyhteiskuntaa ja elakejar- =
jestelmaa.

— Aluksi voisi koulut- =

tautua useampaan haa-

veammattiin ja tydeldmén aikana tehdd yhden
jakson yhtd tyotd ja toisen jakson toista. Tekniik-
ka korvaa tyontekijan, mutta valvojia tarvitaan.
Lisidksi automatisoinnin vastapainona nousevat
kidentyon taidot ja luomuammatit arvoon: “ta-

kaisin maataloon”! visioivat voittajat palkintojen-
jakotilaisuuden keskustelutyopajassa Tiedekeskus
Heurekassa 27.4.

Tyon merkityksellisyys tarkeda

— Kynnys lihted ulkomaille on matalampi nyt ja
eldkeidssa. Jos elinika pitenee, niin toité pitda toki
tehdd pidempéin. Miksi jaada elakkeelle, jos on
terve ja tyokykyinen, nuoret pohtivat.

Euroopan taloudellinen myllerrys ja tyoela-
man kiire heijastuivat nuorten visioihin. Tyota
pidettiin keskeisena ja tirkednd osana elamaa.
Erityisesti vastauksissa korostuivat tyén merki-
tyksellisyys ja sisalto, joita pidettiin usein suurta
palkkaa tirkedmpan.

Kilpailun  jérjestivat

Matemaattisten Aineiden

opettajien Liitto MAOL,

Historian ja yhteiskunta-

opin opettajien liitto HYOL,

IBM, Tiedekeskus Heureka,

Tiede-lehti, Opetushallitus,

Tyoelakevakuuttajat TELA seka Eldketurvakeskus.

Kilpailun suojelijana toimi Opetushallituksen paa-
johtaja Aulis Pitkala.

Tutustu Visionddrien kilpailut6ihin Tydeldke.
fi-palvelun Nuoret-osiossa: www.tyoelake.fi.
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Asiantuntija Simo Hynnisella on
voimakkaasti addiktoiva laji

Elikeuskovainen
saarnaa myos
Asahin puolesta

Telan asiantuntija Simo Hynninen tutustui Asahi-liikuntaan
vuonna 2006 eika ole sen jalkeen ollut paivaakaan ilman. Voi-
makkaasti addiktoiva laji siis. Asahista on ollut hyétya myos
Hynnisen ty6tovereille, silld Telan organisaatiomuutoksessa
rauhoittumisen taito on ollut monelle tarpeen.

imo Hynninen on tohkeissaan: hin saa
esitelld rakasta lajiaan, Asahia.

— En olisi oikeasti selviytynyt Te-
lan tiedottajan ty6std ilman Asahia. 80
péivad vuodessa tien p4illd! Parin tun-
nin vélein pysahdyin vetiméan sarjan, Hynninen
henkiisee ja antaa kisiensé heilua puolelta toiselle
vartalonkierron mukana.

Telassa on tydrauha

Enai ei tarvitse olla jatkuvasti tien paalla, kun Tela
padtti siirtyd tiedottamisessaan uuteen aikaan ja
muiden jdrjestamissd tilaisuuksissa kdyddan har-
vemmin. Simo Hynniselle muutos sopii.

- Ei téllainen kohta 61 vuotta tayttédva mies ole
paras ajamaan tuolla yokaudet.

Hynnisen mukaan Telassa on nyt tydrauha,
vaikka puhinaa onkin kuulunut.

— Uuden oppiminen ja sithen mukautuminen
on vaikeaa niille, jotka ovat tehneet pitkéin sa-
maa. Mindhén olin ollut tiedottajana vasta viisi
vuotta. Kylld ty6paikkaa voi aina tuunata parem-
maksi.

Simo Hynninen on tuunannut vuosien varrel-
la myds omaa elimaénsi. Takana on vuosia seké
pappina ettd sosiaalityontekijana.

Paineisessa ty0ssd pitdd oppia rauhoittumaan
ja keskittymain. Sithen Hynninen kéyttad Asahia
ja on opettanut sitd myos tyGtovereilleen. Kesken
palaverinkin voi tiukan paikan tullen rauhoittua
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hengittdmain ja lisaksi vuoroin jannittiméin,
vuoroin rentouttamaan kdsidén reisid vasten. Saat-
taa jaad4 pari turhaa, valittua sanaa sanomatta.

Asahi-harrastuksella on my6s Telan toimitus-
johtajan Suvi-Anne Siimeksen siunaus.

- Suvi-Anne on luvannut, ettd me saadaan
treenata toissd.

Hynninen itse harrastaa Asahia monta kertaa
pdivisss, ensimmiiseksi heti aamulla.

Tyouraseminaareissa saarnaamassa

Simo Hynnisen nykyinen titteli on asiantuntija ja
tehtédviin kuuluu yhteiskunnallisen koulutuksen
toteuttaminen ja suunnittelu. Telan perustehti-
viksi on madritelty tydeldkejarjestelmén vahvis-
taminen ja alan toimintaympéristoon vaikutta-
minen.

Téné kevadna Tela jdrjesti kuusi seminaaria
yhdessd palkansaajajirjestdjen kanssa eri puolil-
la Suomea, aiheena oli tyéurasopimus. Nait tilai-
suuksia tulee syksylld lisad. Myos tyoeldkekouluja
palkansaajajérjestdille ja kansanedustajille on tie-
dossa. Painopiste on siirtynyt itse jirjestettaviin
tilaisuuksiin.

Tyburaseminaarien viesti eri alueiden huolto-
suhteesta ja keskielakkeistd néytti menevén hyvin
lapi mediassa. Osanottajia puhuttivat tychyvin-
voinnin kysymykset, kuntoutus ja tyGterveys-
huolto. Hynnisen puheenvuoron aiheina ovat
olleet tyGeldkkeiden rahoituksen haasteellisuus,

Télld palstalla
asiantuntija esitelldan
harrastuksensa parissa.

HARRASTAJA

SIAN

ty6urien pidentdminen ja sen merkitys kansan-
taloudelle.

Solidaarisuutta lapsille ja vanhemmille

Simo Hynnisen oma elike tulee tdysimaaraisend
vastaan vasta 65-vuotiaana kirkolla ja kunnalla
tehdyn pitkén ty6uran takia.

— Ei se 65 ole mulle paha, sehin se oli mun
vanhemmillakin. Milld oikeudella mun pitdisi saa-
da olla pidempéin elakkeelld?
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Simo Hynninen kastaa ja vihkii edelleen pyy-
dettdessd. Han tietdd tand kevadna syntyneen tyt-
tdren tyttdrensd ikdtovereineen eldvin tilastojen
mukaan yli 100-vuotiaaksi.

— My6s heille haluan taata kattavan elaketur-
van ja pysyvén eldkelupauksen, Hynninen paasaa
papillisesti ja myontad liittavinsa kastepuheeseen
aina pienen eldkepoliittisen osion.

Aiemmin hin vei kastelahjaksi TyGeldke- ja
muu sosiaalivakuutus —kirjan, siitd voi aikuisena
katsoa millaiset sosiaalietuudet ovat olleet voi-
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ASAHI

Asahia voi harrastaa yksin tai ryhmassa. Liikkeet ovat kaikille mahdollisia ja yksin-
kertaisia. Laji kohentaa tasapainoa, rentouttaa niskaa ja hartioita, vilkastuttaa ve-
renkiertoa ja rauhoittaa mieltd. Erikoisvarusteita ei tarvita. Lisitietoa www.asahi.fi

massa omana syntymévuonna. Nyt opuksen voi
tulostaa verkosta.

Asahilla elda pitkaan

Asahi on taijin ja joogan tapainen, suomalaisten
asiantuntijoiden kehittdma terveysliikuntamene-
telmd, jossa liikkeet tehdédén rauhallisen hengityk-
sen tahdissa. Mieli rauhoittuu ja hengitys hapettaa
veren. Niska-hartiaseutua lahinni rentoutetaan,
jalkoja vahvistetaan ja selkdd vetreytetddn.

Telan entinen toimitusjohtaja Esa Swanljung
oli saikahtédnyt Hynnisen harrastuksen johtavan
koko ty6elikejarjestelméan kriisiin.

— Kun kerroin, ettd titd harrastamalla eldd
100-vuotiaaksi, ellei satu sitd ennen kuolemaan,
niin Swanljung sanoi, ettd sitd et kylld sitten ope-
ta kenellekdan, Simo Hynninen nauraa remakasti.

Teksti: Riitta Vikevdinen
Kuva: Patrik Lindstrom




EK:n yliladkari Jan
Schugk muistuttaa, etta

ihmisen tyokyky on yleen-

sa jossain nollan ja sadan
valilla, harvoin kummas-
sakaan aaripaassa.

EK:n yliladkari Jan Schugk:

Maksuluokka iskee
vha puun takaa




ritykset ovat yllattdvan vahan tietoisia siité,
miten maksuluokka vaikuttaa niiden tyoeléke-
maksujen tyokyvyttédmyyseldkeosan suuruuteen.
Maksuluokkakehitystéd seuraavat yritykset puo-
lestaan ovat sdastédneet huomattavia summia.

5® Elinkeinoeldmén keskusliiton ylilidkarind

vuodesta 2010 toiminut Jan Schugk on innokas

tyokykyjohtamisen puolestapuhuja ja tyShyvin- :

voinnin matkasaarnaaja. Hanelld on nappituntu-

ma, etté tieto maksuluokkamallista vaihtelee eri

yrityksissd kovastikin.

Se on yllattavas, silld tillainen tyonantajal-
le suunnattu kannustin tyokyvyttomyyseldkkei-
den vahentdmiseen on seka keppi ettd porkkana,
ja se voi vdhentdd merkittavisti kustannuksia tai
lisitd niitd. Mitd vahemman yrityksessa on tyo-

kyvyttomyyseldketapauksia, sitd alempi on sen :

maksuluokka ja sitd pienempi tyokyvyttomyys-
elikemaksu.
— Suurissa yrityksissda maksuluokkavaikutus

ero voi olla jopa miljoona euroa. Tieto voi kuiten-
kin muhia henkil6stohallinnossa eikd se aina saa-
vuta liiketoiminnan johtoa.

- Olen t6rmannyt organisaatioihin, joissa
palkkasumma vuodessa on miljoonia euroja, ei- !
vitkd vetovastuussa olevat johtajat tiedd, missé :

maksuluokassa he ovat ja ettd téllainen malli on
ylipadtadn olemassa, paljastaa Schugk.

1,7 miljoonaa euroa vuodessa, yritys kuuluu au-
keskimairiaistd tydkyvyttomyyseldkemaksua.

Takautuva vaikutus on vaikea ynmartaa

laitettiin ihmisen jaddessi eldkkeelle hanen ikdn-
sd ja palkkansa perusteella tietty summa rahaa si-
vuun. Lasku tuli tavallaan heti. Maksuluokkamal-
lissa vaikutus tulee takautuvasti. Palkkasumman
ylittdessd vajaan kahden miljoonan euron rajan
maksun tyokyvyttomyyseldkeosaan alkaa vaikut-
taa yrityksen omien, parin vuoden takaisten, tyo-
kyvyttomyyseldkkeiden maara.

- Yksittiinen tyokyvyttomyyseliketapaus ei

vilttimattd vaikuta mitdan. Mutta tietaako yri-
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luokan? Tilanne voi olla sellainen, etti seuraavat :
: viisi tyokyvyttomyyselakettd eivit vield vaikuta,
i mutta sitten tulee se ratkaiseva kuudes, joka nos-
i taa maksuluokkaa pykalalld, Jan Schugk pohtii.
Hinen mukaansa maksuluokan keikahdus tu- :
© lee monelle yritykselle edelleen “puun takaa” Tés- :
© takin syystd jokaiseen tyokyvyttomyyseliketapa-
i ukseen pitd suhtautua vakavasti. Melkein kaikki :
i yritykset tilastoivat sairauspoissaoloja ja isot yri-
i tykset seuraavat myds systemaattisesti tyokyvyt-
: tomyyseliketapauksia.
- Mutta yritykset, jotka olisivat tarkkaan selvil-
i 14 aikaisempien vuosien tilanteesta ja siitd, kuin-
i ka monta tyokyvyttomyyseldkettd niiden on varaa :
© ottaa vastaan ennen kuin maksuluokka muuttuu, :
tiedetddn varsin hyvin. Jos yrityksen maksama : :
palkkasumma on iso, niin jo yhden maksuluokan

ovat uskoakseni vahemmistona, Schugk toteaa.

Positiivisia esimerkkeja loytyy

la maksuluokan taloudellinen vaikutus on kuiten-

madraista useammin.

- Haasteellisiltakin aloilta loytyy malliyrityk-
sid. Elintarviketeollisuudessa mm. Atria on pudot-
tanut maksuluokkaansa, rakennusalalla Skanska

ja Lemminkainen ovat tehneet méiritietoista tyo-

td, puhtaanapitoalalla Lassila&Tikanoja seké ISS
ovat saaneet konkreettisia tuloksia aikaan, teolli-
suudessa STX, Wirtsild ja Stora Enso. Hyvien esi-
merkkien listaa voisi jatkaa vield pidempaankin.
Samoilta aloilta 16ytyy kuitenkin my6s paljon ne-
gatiivista kehitystd, yrityksid, joissa ei vield tehdd

© tarpeeksi, Jan Schugk sanoo.

Tyokykyjohtamista tarvitaan

Vastatessaan kysymykseen yritysten keinoista va-

i hentdd tyokyvyttomyyselikkeitd ja sitd kautta vai-
- Tissihin olisi mahdollisuus ennakointiin
! ja jopa taktikointiin. Jotkut yritykset ovat toivo- :
© neet, ettd elikeyhtio tekisi paatoksen ratkaisevas-
i ta, maksuluokan keikauttavasta tapauksesta vasta
tammikuun puolella joulukuun asemasta. Silloin
seuraavan vuoden aikana voisi terastdytya. Mutta :
: ei ole paras vaihtoehto manipuloida maksuluok- :
i kaa taktikoimalla, vaan vaikuttaa aidosti tyoky- :
. vyttomyyselikkeiden alkavuuteen.

- Pienimmissi yrityksissi maksuluokkamalli
tunnetaan huonosti, mutta niitihin se ei samal-
la tavalla koskekaan. Jos palkkasumma on alle :
© Ylilaakari Jan Schugk korostaa, ettd monella alal- :
tomaattisesti maksuluokkaan nelja, joka vastaa :
i kin ymmirretty ja oivallettu. Silloin yritys on ollut
i aktiivisesti yhteydessa elikeyhtioonsi ja laskenut, :
i miten paljon maksuluokan pudotus sddstda eld- :
kemaksuissa. '
Ennen vuoden 2006 muutosta isoissa yrityksiss

kuttaa maksuluokkaan Jan Schugk paasee lempi-
aiheeseensa.

— Tyokykya pitdd yrityksessd johtaa. Se tar-
koittaa sitd, ettd yrityksessd tiedetddn tyokyvyt-
tomyyden vaaratekijat, riskit on arvioitu ja nai-
den riskien hallintaan pyritd4n niin hyvin kuin
mahdollista.

- Ongelmiin pitdd puuttua ja tarttua heti. Toita

© voi muokata. Jos lihanleikkaajalla on sellaiset yl-
raajavaivat ettei veitsi endd nouse tarpeeksi ylos,
{ niin siind nimenomaisessa tydssd ei voi endd par-
i jatd. Silloin hinelle on haettava muita toita.

— Tyokyky liikkuu jossakin nollan ja sadan

¢ vlilld, harvoin se on kummassakaan daripaassi.

Sairauspoissaolojen seurannassa pelkit prosentit
eivdt riitd vaan pitdd mennd ihmisten tasolle ja
ennakoida kehitystd. Yhteydenpito pitkien pois-

i saolojen aikana ja varhainen toihin paluu ovat
Aktiivisen ja madritietoisen tyon tuloksena :
: maksuluokka on saattanut pudota monta pyki-
i laa. Tyokyvyttomyysriskitapaukset on tunnistet- :
i tu ajoissa, tyontekijoille on tarjottu vaihtoehtoisia
© toitd ja jopa metsistetty ihmisid pitkiltd sairauslo- :
i milta takaisin ty6hon. Joskus tulokset ovat olleet :
i niin huikeita, ettd maksuluokka on pudonnut jopa !
i viisi pykaldd, seitseméstd kakkoseen. _
: Elintarviketeollisuus, rakennusala seki huol- :
to- ja puhtaanapitoala ovat aloja, joissa poissaolo- :
 tilanne on huono ja tyokyvyttomyys uhkaa keski-
tys, kuinka monta tapausta voi muuttaa maksu- : :

kriittisid asioita tyokyvyn hallinnassa. Joskus pi-
tad verkostoitua laajemmin, koska uusia toité ei
aina 16ydy saman yrityksen sisalta.

— Varhaista vaikuttamista on my6s eliménhal-
linnan, stressin ja terveellisten elimantapojen tu-
keminen. Tyokykyjohtaminen on tyohyvinvoinnin
lisddmista ja sitd kautta tuottavuuden nostamista.

i Ei pidi ajatella pelkdstddn kulujen karttamista.

Teksti: Pirjo Sunila
Kuva: Anna-Maria Stenius
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ISS Palvelut pisti tyokyvyttomyyselakkeet kuriin

Miljoonien

saastot
vuotlessa
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58 — Jos olisimme jatkaneet vanhalla mallilla,
puuttumatta tydkyvyttomyyseldkkeisiin, niin mei-
ddn maksuluokat olisivat nousseet koko ajan. Kyse
on valtavista summista, henkiisee ISS Palvelujen
henkilostojohtaja Sirpa Huuskonen.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden johdonmukaisel-
la ehkidisemiselld ISS Palvelut sadstad Huuskosen
mukaan miljoonia euroja vuodessa.

- Jossain vaiheessa puhuttiin kuudesta miljoo-
nasta, mutta siitd on menty jo reippaasti yli.

Huuskosen mukaan yrityksissa kyll tiedetdén,
ettd tyokyvyttomyyselakkeisiin menee paljon ra-
haa, mutta asian edess4 ollaan aika avuttomia. Ti-
lanteeseen puuttuminen vaatii erikoisosaamista.
On tunnettava tyoeldkelainsdadddntod ja tiedettd-
vd kuntoutuksesta — sekin pitdisi ymmartas, ettd
ndilld on jotain tekemistd keskenadn.

ISS Palvelut on 12 000 ihmisti tyollistava suur-
yritys, jolla on nykyisin kuuden hengen tiimi ke-
hittdmassd tydhyvinvointia. Pienissé ja keskisuu-

rissa yrityksissd ei tillaista osaamista kuitenkaan
ole ja sithen Sirpa Huuskonen kaipaisi tydeldke-
yhtididen apua.

- Toivoisin tydelakeyhti6ilta jalkautumista ja
kansankielelld naista asioista kertomista. Jos ei
yrityksessd ole tyokykypaallikkod, niin sitten pi-
tdisi vakuuttaa joku HR:n tai talouden ihminen
siitd, ettd katsokaa millaiset luvut teilld on ja mitd
ndille voidaan tehda.

Tuletko takaisin tdihin?

Aivan helppoa ei ole osatyokykyisten takaisin toi-
hin kiskominen ollut. ISS Palvelut on kdynyt oman
tyoeldkeyhtionsd kanssa pitkt keskustelut asiasta.
Huuskosen mielesti liian helposti mennéén rooli-
en ja lainsdddannon taakse.

- Miten voi olla laitonta, ettd saisimme jon-
kun ihmisen puhelinnumeron kysyaksemme, ettd
tuletko takaisin t6ihin, kun meilld on kuitenkin
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Henkiléstojohtaja Sirpa Huuskonen sanoo ISS
Palvelujen sdaastdvan miljoonia euroja vuodes-
sa ehkaisemalla tyontekijoiden joutumista tyo-
kyvyttomyyselakkeelle.

Elisa Teiste (oik.) siirtyi ISS Palvelujen sisdlla
kiinteistonhoitajasta tyovaatevaraston tiiminve-
tajaksi, kun polvivaivat alkoivat uhata tyokykya.
Kuvassa myos Teisteen esimies Heli From.

ty6elakeyhtion kanssa yhteinen tavoite, Sirpa Huuskonen ih-
mettelee.

- Enemmin olemme kuitenkin tehneet ihmisia iloisek-
si kuin vihaiseksi siitd, ettd olemme héirinneet heidén rau-
haansa tyokyvyttomyyselikkeelld, Huuskonen naurahtaa.

ISS Palveluissa 70 prosenttia on palannut kuntoutustu-
elta takaisin ty6eliméain ja keskimaarainen eldkoitymisikd
on noussut muutamassa vuodessa noin 60:sta 62,6 vuoteen.

Thmisille pyritdén jirjestimaan heidén tyokyvylleen sopi-
vaa tyotd muokkaamalla tyonsisaltod ja tydaikaa sek sijoit-
tamalla ja kouluttamalla heitd uudelleen. Yritykselld on oma
sisdinen tyokykyrahasto, joka tukee toihin paluuta ja tyossd
pysymista.

ISS Palvelut Oy palkittiin kevialld vuoden esimerkillise-
né tyollistdjand. Palkinnon myontédd vuosittain VATES-sda-
tio, joka toimii osatyokykyisten ihmisten yhdenvertaiseksi
tyollistimiseksi.

Teksti: Riitta Vikevdinen
Kuvat: Vates/Akifoto
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VAT T:n tutkimus:

Uusien tyonantaja-
kannustimien
tehosta ei selkeaa
nayttoa LEL-aloilla

5§ Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen (VATT) tutkijat
Tomi Kyyri ja Juha Tuomala ovat selvittineet, onko maksu-
luokkamallilla vaikutuksia tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuu-
teen. Aiemmat tulokset ovat osoittaneet, ettd vanhalla omavastuu-
mallilla oli merkitysté tyokyvyttomyystapausten ehkaisemisessa.

Keita tutkittiin

Kohderyhmina oli LEL- jérjestelmén kautta vuosina 2005-2006
vakuutetut, 45-61-vuotiaat, jotka olivat olleet toissd samassa yri-
tyksessd kaksi edellisvuotta. Yritykset tyollistivat vahintdan kym-
menen henkil6a.

Tutkijat paatyivat LEL- aloihin, koska ne eivit olleet aikaisem-
min omavastuumallin piirissd. Ndin paastiin tarkastelemaan, mitd
tapahtuu kun siirrytdan kiinteistd maksuista maksuluokkamalliin.

Kohderyhmissa oli mukana paljon tyontekijoitd rakennuksil-
ta, satamista ja metsateollisuudesta.

Tulokset

Maksuluokkamalliin siirtymisell4 ei ollut tilastollisesti merkitse-
vad vaikutusta yritysten riskisuhteisiin. Toisin sanoen tutkimus-
tulosten mukaan yritystasolla maksuluokkamalliin siirtyminen ei
vihentéanyt tyokyvyttomyyseldketapauksia.

Henkilotasolla tarkasteltuna maksuluokkamalli on saattanut
vahentdd tyokyvyttomyysperusteiselle elikkeelle jaamistd, mut-
ta kiistatonta ndyttod tastd ei 1oytynyt. Henkilotasolla tarkastel-
tiin my6s kuntoutustuelle jadmistd, miké ei ndy tyonantajan ris-
kisuhteessa.

Lisiksi maksuluokkamalli on saattanut vihentéi tyossd jat-
kamista. Tama4 voi tarkoittaa sitd, ettd yritykset ovat irtisanoneet
sellaisia tyontekijoitd, joiden eldkoitymisestd koituisi isoja kus-
tannuksia.

Tulkintaan kohdistuvia varauksia

Tulokset koskevat vain entisid LEL-aloja, joilla kdytetddn lyhyita
tyosuhteita. Timai voi tarkoittaa sitd, ettd tyonantajilla on taval-
lista heikommat kannustimet ja/tai heikommat mahdollisuudet
huolehtia tyontekijoittensé tyohyvinvoinnista. Toisaalta tyonanta-
jilla saattaa olla tavallista paremmat mahdollisuudet hankkiutua
heikkokuntoisista tyontekijoistddn eroon.

LEL-aloilla maksuluokkamalliin siirryttiin vaiheittain. Siirty-
mdéajan sdannokset olivat suhteellisen mutkikkaita. On mahdol-
lista, ettd yrityksiltd kestdd aikansa ennen kuin ne ymmartavit
uuden mallin toimivuuden. Tutkimustulokset eivit kerro pitem-
mén aikavilin vaikutuksista.

Teksti: Pirjo Sunila
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Osatyokyvyttomyyseldkkeiden méaéara on tasaisessa nousussa.
Kunta-alalla niiden osuus kaikista tyokyvyttomyyselédkkeista
oli viime vuonna 39 prosenttia. Positiiviset kokemukset osoitta-
vat mallin toimivuuden, mutta tietoa kaivattaisiin paljon lisda.

Osatyokyvyttomyyselake
pitaa kiinni tyoelamassa

satyokyvyttomyyselake voidaan myon-

tdd, jos tyokyvyn alenema on kaksi vii-

desosaa, mutta henkil6lld on edellytyksid

jatkaa toissd osa-aikaisesti. Kunta-alalla
tyypillinen osatyokyvyttomyyselakkeelle jaéva on
tuki- ja liikuntaelinsairauksista kérsivé, 56 vuotta
tayttanyt henkild, joka kokee fyysisen tyokykynsa
selkedsti henkista huonommaksi.

Tutkija Pirjo Saari Kevasta on kartoittanut
osatyokyvyttomyyseldkkeiden kayttod kunta-alal-
la ja niisté saatuja kokemuksia.

— Osatyokyvyttomyyselikkeelle jadmisen my6-
ta kivut ja sdryt sekd sairauspoissaolot ovat vihen-
tyneet selvasti. Yleisesti jaksaminen ja hyvinvointi
ovat lisddntyneet. Henkilot uskovat pysyvinsa tyo-
elimissd aiempaa suunniteltua pidempéin.

Osatyokyvyttomyyseldkkeen etuna on lisak-
si tyOstd saatava ansiotulo ja siitd karttuva elake.
Tutkimukseen vastanneista lahes tuhannesta hen-
kilostd 9o prosenttia oli tyytyviisid osatyokyvyt-
tomyyselakkeeseen pitden titd oikeana ratkaisuna
omaan tilanteeseensa.

Mahdollisuus myos tydnantajalle

Tyontekijan siirtyminen osatyokyvyttomyyselak-
keelle on myds tyonantajalle suotuisa ratkaisu.
Esimerkiksi kunta-alan hoitajapulaa voidaan hel-
pottaa osa-aikaisten tyontekijoéiden avulla. Kun-
taty6nantaja myos viélttyy varhaiseldkemenope-
rusteisilta eldkemaksuilta, joita vastaavasti
maksetaan téydelle tyokyvyttomyyselidkkeelle tai
kuntoutustuelle siirtyvéstd henkilosta.

Pirjo Saaren mukaan kunnissa tietoisuus eld-
kemaksujen kustannuksista on kasvanut, mutta
asiasta ei voi puhua liikaa.

- Jos tyontekijan kuukausipalkka on 2800 eu-
roa, on Varhe-maksu noin 75 000 euroa kolmen
vuoden ajalta, hin konkretisoi.

Osatyokyvyttomyyseldkkeelld on myos paik-
kansa pohdittaessa keinoja tydurien pidentd-
miseen. Tutkimuksen mukaan vuoden kuluttua
osatyokyvyttomyyseldkkeelle jadmisestd peréti 9o
prosenttia oli edelleen ansiotydssé ja viiden vuo-
den jalkeen vield puolet. Tulokset ovat hyvig, silld
osatyokyvyttomyyseldkkeen myontiminen ei vel-
voita tyontekoon.
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Tietoa tarvitaan lisaa

Hyvist4 tuloksista huolimatta tyontekijoiden ja
esimiesten tietamys osatyokyvyttomyyselakkees-
td on heikkoa. Usein osatyokyvyttomyyselake saa-
tetaan sekoittaa osa-aikaeldkkeeseen.

— Jarjestelmi koettiin monimutkaiseksi, sai-
raana siihen ei valttimaittd jaksa perehtyd. Tiedon
pitdisi olla helposti haettavissa ja selkokielista.
Télld hetkelld ohjaus osatyokyvyttomyyselakkeel-
le tulee yleensi tyoterveyshuollosta. Tydnantajalla
ei tastd elakemuodosta ole juuri tietimystd ja se
hankaloittaa kdytannon jérjestelyjakin.

Sairastumisen lisdksi tyokyky4d alentavat myos
monet muut tekijit, kuten tyopaikkakiusaaminen,
raskaat vastuut tai tyopaikalla tapahtuneet orga-
nisaatiomuutokset. Saari muistuttaakin tyokyvyn
koostuvan monesta tekijistd, joita varhaisen tuen
avulla voitaisiin ylldpitad. Ndin voitaisiin joissa-
kin tapauksissa valttyd raskaammilta eldkerat-
kaisuilta.

Ainoastaan kuitenkin kolmasosa tutkimuk-
seen vastanneista ilmoitti, ettd hinen tilantee-
seensa olisi puututtu tai ty6td helpotettu ennen
elakkeen hakemista.

- Osatyokyvyttomyyseldkeldisistd yli puolet
kokee timénhetkisen tyon liian kuormittavana.
Siksi tyopaikalla olisi tarkedd miettid, voitaisiin-
ko ty6td keventdd muutenkin kuin tydaikaa vé-
hentdmalla.

- Mikili osatyokyvyttomyyseldkkeeseen paa-
dytaan, sen onnistumiseen vaikuttaa olennaisesti
oman tyoyhteison ja esimiehen avoin ja myota-
mielinen suhtautuminen asiaan ja halu organisoi-
da tyd toisin. Tyoterveyshuollon paatehtava on tu-
kea ja seurata tyossi selviytymisen terveydellisia
edellytyksid, Saari tiivistda.

Teksti: Anna-Maria Stenius
Kuva: Karoliina Paatos

Tutkija Pirjo Saari muis-
tuttaa, etta tyota voisi

keventda muutenkin kuin
tyoaikaa vahentamalla.

— fakta -

Vuonna 2011 osatyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyi 4 700 henkil64. Julkisen
sektorin osuus oli 26 % ja yksityisen

19 %. Kaikkiaan tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyi samana vuonna 23 000
henkil64.

Osatyokyvyttomyyselike aloitetaan
keskimdérin 55,2-vuotiaana, taysi
tyokyvyttomyyselake keskiméirin nelja
vuotta aiemmin.

Yleisin osatyokyvyttomyyden syy oli
tuki- ja liikuntaelinten sairaus (57 %)
sekd mielenterveyden ja kdyttdytymisen
hairiot (16 %).
Osatyokyvyttomyyselikkeelle siirrytdan
useimmiten toimisto-, ja asiakaspalvelu-
tyostd sekd siivous-, keittio ja hoitoalan
toista.

Osatyokyvyttomyyseldkeldisten tyds-
sdkédynti oli keskimadraistd yleisempad
erityisasiantuntijoilla, kuljetustyonte-
kijoillé, opettajilla, sairaanhoitajilla,
toimistotyontekijoilld sekd myynti- ja
palvelutyontekijoilla.

Lahde: Elaketurvakeskus




Sairauspoissaolojen
yleisyyteen vaikuttavat

monet tekijat

Erikoistutkija
Mikko Laaksonen
Eliketurvakeskus

* Sairauspoissaolojen lisdén-
tyminen taittunut 2000-luvun
jalkipuolella

Sairauspoissaolojen yleisyys

Y Suomalaisten sairauspoissaolot lisddntyivit
2000-luvun puoliviliin saakka, minka jilkeen ne
ovat hieman vihentyneet.

Ty6- ja elinkeinoministerién Tyoolobaromet-
rin mukaan tyontekijit olivat vuonna 2010 sairau-
den takia pois toistd keskiméarin 7,2 pdivad. Saira-
uspoissaolojen médri on néiden tietojen mukaan
2000-luvun puolivilisti tasaisesti vihentynyt, eri-
tyisesti yli 54-vuotiailla ja kuntien tyontekijoilld.

Elinkeinoeldman Keskusliiton jasenyrityksis-
sddn toteuttaman vuosittaisen tiedustelun perus-
teella sairauspoissaolopiivien osuus oli 4,3 pro-
senttia teoreettisesta sadnnéllisestd tydajasta,
mikd vastaa 11 poissaolopdivdd henkilod kohti.
Vuonna 2010 poissaoloja oli enemmén kuin edel-
lisend vuonna.

Ty6olobarometrin luvut ovat olleet sddnnén-
mukaisesti alhaisempia kuin Elinkeinoeldman
Keskusliiton tiedot. Molemmat kuitenkin osoit-
tavat selvid eroja sektoreittain: poissaoloja on eni-
ten kunnissa, ja yksityiselld sektorilla enemmén
teollisuudessa kuin palvelualoilla.

Kansanelékelaitoksen julkaisuista on saatavil-
la tiedot sairauspoissaoloista, joista on maksettu
sairausvakuutuskorvauksia. Tilastoidut poissaolot
ylittavat siis omavastuuajan, joka on yleens sai-
rastumispaivd ja sitd seuraavat yhdeksin arkipai-
vad. Vuonna 2010 korvauksia maksettiin 320 ooo
henkil6lle, joilla keskimairdinen korvauspaivien
lukumidrd oli 49 paivaa. Koko tyévoimaan suh-
teutettuna korvattuja poissaoloja oli siis noin 6,5
paivad vuodessa. Viime vuosina korvausta saavien
médrd on hieman vihentynyt, mutta korvattujen
paivien lukumiari lisdantynyt.

Kelan korvaamista poissaoloista on saatavil-
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% Lyhyita sairauspoissaoloja
enemman naisilla.

la my6s tieto sen perusteena olleesta sairaudesta.
Runsas kolmannes korvatuista poissaolopiivisti
johtuu tuki- ja liikuntaelinsairauksista ja noin nel-
jannes mielenterveysongelmista. Sairauspoissa-
olojen hallitsevat diagnoosiryhmat ovat siis samat
kuin tyokyvyttomyyselikkeidenkin.

Videstoryhmittaisia eroja
sairauspoissaoloissa

Y Naisilla on enemmiin lyhyitd sairauspoissaolo-
ja kuin miehilld. Yli kuukauden pituisissa poissa-
oloissa eroja ei kuitenkaan endé ole, tai ne kidnty-
vét jopa miesten enemmistoksi. Sukupuolieroihin
vaikuttavia tekijoitd on yritetty selvittad kysely-
tutkimuksilla. Erot raportoidussa terveydentilas-
sa ja tyooloissa selittavit sukupuolieroa osittain.
Nuoremmissa ikdryhmissd raskauteen liittyvit
poissaolot selittivit osittain naisten yleisempi
poissaoloja.

Sairauspoissaoloja on selvdsti enemmén alem-
missa kuin ylemmissi sosiaaliryhmissa. N&ité ero-
ja on voitu selittdd ruumiillisesti raskaalla ty6lld ja
sosiaaliryhmien vilisilld eroilla terveyskéyttayty-
misessd. Psykososiaalisten tydolojen vaikutus so-
siaaliryhmien vilisiin poissaoloeroihin sen sijaan
vaihtelee. Joidenkin tydssa esiintyvien psyykkisten
ja sosiaalisten tekijoiden huomioiminen on pie-
nentdnyt sosiaaliryhmien vilisid eroja kun taas
toiset ovat kasvattaneet eroja entisestaan.

Sairauspoissaoloihin
vaikuttavia tekijoita

Y Sairauspoissaolot kuvastavat tyontekijin ti-
lapéistd kyvyttomyytté selviytya tyGtehtavistaan.
Pitkittyessddn ne saattavat johtaa pysyvian tyoky-

% Tydolot ja terveys vaikuttavat
sairauspoissaoloihin.

vyttomyyteen ja ennenaikaiseen elikkeelle jaami-
seen. Sairauspoissaolot ovat usein esilld keskus-
teltaessa tyShyvinvoinnin edistimisestd. Koska
sairauspoissaoloja voidaan konkreettisesti mitata
ja niihin liittyy korkeat kustannukset, niiden vé-
hentidminen on usein keskeinen tyhyvinvointia
yllapitdvén toiminnan tavoite.

Pitkien sairauspoissaolojen on havaittu ennus-
tavan kuolleisuutta ja tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtymisti. Perinteiset kansanterveyden riskiteki-
jat kuten lihavuus ja tupakointi ovat voimakkaasti
yhteydessi sairauspoissaoloihin. Tydelimén muu-
toksista huolimatta tyon ruumiillinen raskaus on
edelleen tirked poissaoloihin vaikuttava tekija.
Myos ryhmaitasoiset ja organisaatioon liittyvét
tyoolot vaikuttavat. Hyva ty6ilmapiiri, tyotoveri-
en tuki ja oikeudenmukainen esimiestyd ndyttavit
vihentédvin sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaoloja on kuitenkin hankalaa pitda
pelkdstddn terveyttd ja tyohyvinvointia kuvaava-
na tekijdnd. Sairauspoissaolojen taso on Suomes-
sa korkeampi kuin useimmissa Euroopan maissa,
mutta matalampi kuin esimerkiksi Ruotsissa tai
Norjassa. Ei ole uskottavaa, ettd ndma erot selit-
tyisivit terveyden tai tydolojen eroilla. Maiden vi-
lisid eroja selittdvit sairausvakuutusjirjestelmien
sairausvakuutusjirjestelmén piirteet, kuten etuuk-
sien taso ja varhaisen eldkkeelle siirtymisen ehdot.
Maiden vilisid eroja ja poissaolojen ajallisia muu-
toksia selittavit myos taloudelliset suhdanteet.
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a KOKEMUKSEN AANTA

Tuomari Puustinen

MUUTOKSENHAUN

KONKARI

lakepaatosten oikeudenmukaisuus punnitaan Tyoelake-
asioiden muutoksenhakulautakunnassa (TELK). Puhetta
lautakunnassa johtaa varatuomari Olli Puustinen,
kolmen vuosikymmenen kokemuksella. Hanelle oikeuden
toteutuminen edellyttaa aina hyvaa viestintaa.

Jokainen ihminen on erilainen, mutta jokai-
sen fysiologia on samanlainen. Kun tyGeldkeasi-
oiden muutoksenhakulautakunnan istuntosalissa
aloitetaan uuden asian kisittely, edessé on yleensd
tuttu, mutta vaativa tehtava — yksittdisen ihmisen
tyokyvyn arviointi.

Lautakunnan puheenjohtajalle Olli Puustiselle
tehtdva sisaltdd kaksi isoa kysymysta.

— Elakepaatosten muutoksenhaussa on kyse
jokaisen yksilon perustuslaillisen oikeuden tur-
vaamisesta. Samalla jokaisen ratkaisun, ja sithen
sisaltyvan tyokyvyn arvioinnin, tulee olla linjassa
aikaisempien ratkaisujen kanssa.

Puustinen on tydskennellyt koko ty6uransa so-
siaalivakuutuksen muutoksenhaun parissa. Hin
aloitti 1980-luvun alussa, jolloin hin toimi elake-
lautakunnan esittelijand. Pisin pesti Puustisella
on ollut Vakuutusoikeudessa, lahes 25 vuotta, vii-
meksi eldkeosaston paillikkona. Nyt Puustinen on
toiminut kaksi vuotta TELK:n puheenjohtajana.

Tyokyvyttoman asialla

TyGeldkeasioiden muutoksenhakulautakunta on
eldkelaitoksista riippumaton ensimmaéinen muu-
toksenhakuaste. Kun elikelaitoksen antama paa-
tos ei tyydyta asiakasta, han voi kddntyd Puustisen
laitoksen puoleen. Muutoksenhaku on asiakkaalle
maksutonta.

Viime vuonna TELK:n istuntosalissa ratkais-
tiin yli 5 0ooo asiaa. Valtaosa ratkaisuista koskee
tyokyvyttomyyseldkkeiti ja tyokyvyn arviointia.

Eldketurvakeskuksen tutkija Raija Gould sel-
vitti hiljattain elakelaitoksissa annettuja tyokyvyt-
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tomyyseldkepaatoksid ja havaitsi, ettd hylkdysten
osuus paitoksistd on ollut kovassa kasvussa.

Puustiselle tutkimuksen havainto oli yllitys.
Hylkayspédatosten kasvu ei ole nakynyt TELK:ssa
kasvavina valitusméérind. Puustinen ei usko, ettd
TELK:n ratkaistavaksi tulevat asiat myoskéédn kas-
vaisivat lahivuosina.

— Asiamaddrissd on ollut useamman vuoden
hienoista, mutta tasaista laskua. Myos ikdluokat
ovat pienentymadssd, minka pitéisi nidky4 hake-
musten ja valitusten madrin vahenemisena.

Puustinen arvioi, etté elakelaitosten hylkays-
padtosten kasvulle saattaa 16ytya useita syitd.
Etenkin Kelan takuuelidkkeen hakemusprosessil-
la saattaa olla vaikutusta asiaan. Takuueldkkeen
myontdminen edellyttds, ettd asiakas on sitd en-
nen hakenut kaikki muita mahdollisia elikelajeja,
kuten tyokyvyttomyyseldkettd.

Parempia perusteluja, parempia paatoksia

TELK on vuodesta 2007 lahtien kasitellyt yksi-
tyisen sektorin liséksi myos kuntien ja valtion
elikepiatoksid koskevat valitukset. Lautakunti-
en yhdistyminen on ollut TELK:lle iso asia. Kun
asiantuntija kasitteli aikaisemmin vain yhden lain
mukaisia asioita, nyt hanen poydilleen voi tulla
valituksia muidenkin ty6elikelakien nojalla.

— Tyokyvyn arviointi on kuitenkin hyvin sa-
manlaista siitd riippumatta, onko kasiteltava asia
TyELin, KuELin tai VaELin piirissa, Puustinen
pohtii ja pydrittelee kdsissadn mallia ihmisen sel-
kinikamista.

TELK tayttad kesalld 5o vuotta. Viime vuosi-

kymmenind toiminta on muuttunut paljon. Puus-
tinen on tyytyvdinen nakemaansa kehitykseen.

Suurimpana muutoksena Puustinen pitdd
TELK:n pdatosten perustelujen kehittamista. Ai-
kaisemmin tyoelidkealalla pidettiin arveluttavana,
ettd asiakkaan terveydentilaa ja vaivoja selostet-
taisiin hantd koskevassa paitoksessd. Ensimmai-
set 25-30 vuotta TELK:n pédtosten perusteluina
olikin vain tietty lainkohta, tyokyvyttomyyden
pykala.

— Lautakunnan tekemisté ratkaisuista valtaosa
on muutoksenhaun hylkayksid. Hylkdyspaatoksen
saaminen on luonnollisesti pettymys asiakkaalle,
eivitkd perustelut yleensa tyydytd hantd. Siksi pe-
rustelujen tulee olla laadukkaita ja selkeitd. Tama
on keskeistd oikeusturvankin kannalta.

- Mitd paremmin yksittdisen ratkaisun perus-
telut viestitddn asiakkaalle, sita paremmin asiakas
ymmartdd omaa tilannettaan. Samalla helpote-
taan asian mahdollista jatkokésittelyd ylemméssa
oikeusasteessa, silld asiakkaiden tekemat muutok-
senhakupyynnot Vakuutusoikeudelle pohjautuvat
TELK:n péitosten perusteluihin.

Noin kolmannes TELK:n antamista ratkaisuis-
ta viedddn Vakuutusoikeuteen.

Oikeusturvasta tinkimatta

Suomalaista muutoksenhakujérjestelméd on vii-
me aikoina kritisoitu. Arvostelussa on samoja kai-
kuja kuin eldkepolitiikkaa ja eldkelaitosten sijoi-
tustoimintaa koskevassa keskustelussa — kuka saa
tehda padtoksid sosiaaliturvan muutoksenhaku-
lautakunnissa ja milld perusteella?
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KUKA?
Olli Puustinen

Tyoelakeasioiden muutoksenhaku-
lautakunnan puheenjohtaja
Varatuomari

1ké: 57 vuotta

Perhesuhteet: naimisissa, kaksi
aikuista lasta, yksi lapsenlapsi
Harrastukset: linturetkeily,
mieluiten polkupyoralld tai suksilla

Olli Puustinen on avoin kritiikille, mutta muis-
tuttaa, ettd lautakuntien jasenyys ja yksilon oi-
keusturvan toteutuminen ovat eri asioita.

— Merkittava osa oikeusturvaa toteutuu, kun
pdatosten perustelut, menettelytavat ja kasittely-
ajat ovat hyvalla tasolla. Nykyisin ei voi my6skddn
vilttyd kustannusvaikutusten tarkastelulta. Ym-
mirtadkseni myos eduskunnan oikeusasiamies on
todennut lautakuntien toimivan nailté osin asian-
mukaisesti ja kriittisen tarkastelun kestavasti.

— My®6s lautakuntien toimialueen valtakunnal-
lisuus turvaa tasapuolista kohtelua.

Puustisen mukaan sosiaali- ja terveysminis-
teriolld on vastuu siitd, ettd se esittdd valtioneu-
vostolle lautakuntien jaseniksi henkiloité, joiden
esteettomyyden se on varmistanut. On myds muis-
tettava, ettd TELK ei toimi STM:n alaisuudessa,
vaan se on tdysin itsendinen ja riippumaton lain-
kéyttoelin.

- TyomarkkinajérjestGtaustaisten henkildiden
tydskentely sosiaaliturvan muutoksenhaussa ei ole
poikkeuksellista, vastaavaa kdytantoa 16ytyy mo-
nista Euroopan maista, esimerkiksi Saksasta.

— Mutta ei sosiaalivakuutuksen nykyinen muu-
toksenhakujérjestelmd valmis ole. Nytkin olemme
laatimassa STM:lle TELK-lain muutosehdotuksia,
jotka parantaisivat ja joustavoittaisivat kiytdnnon
toimintaa, oikeusturvasta tinkimatta.

Teksti: Peter Lindstrom
Kuva: Patrik Lindstrém
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RUOTS1T

Tyouran pidentamisessa isoja esteita

Ruotsalaisten tyouran pidentdmisen isoin este on
ikdrasismi. Néin todetaan valtion tuoreessa sel-
vityksessd, joka kisittelee tyonantajien ja tyonte-
kijoiden suhtautumista tydelamaén ja eldkkeelle
siirtymiseen.

Ruotsin viranomaisten tekemassi selvityksessé
havaittiin, ettd vain alle puolet tyonantajista ha-
luaisi pitdd yli 60-vuotiaat tyontekijansa. Noin 15
prosenttia tydantajista oli myos sitd mieltd, ettd
idkkaiden tyontekijoiden tulisi tehdé tyomarkki-
noilla tilaa nuoremmille. Tyonantajat uskovat, ettd
iakkaat eivat pysty nuorten tavoin tottumaan orga-
nisaatiouudistuksiin eivatkd mydskédn opi uutta
tekniikka nuorison tahtiin.

Lisaksi selvityksessa kavi ilmi, ettd yli kaksi-
kymmentiviisi prosenttia 50-vuotiaista tyonteki-
joistd on kokenut tyomarkkinoilla syrjintad ikdn-
sd vuoksi. Jopa 8o prosenttia ikddntyneistd uskoo,
ettd heidédn ikdnsé on este tyopaikan vaihtamiselle.
Suuri osa ruotsalaista myds ilmoittaa haluavansa
elikkeelle taytettyddan 65 vuotta.

Selvityksessd havaittiin, ettd maan elakejar-
jestelmassd on rakenteellisia vikoja, jotka tekevit
tyoskentelyn vanhemmalla idlld kannattamatto-
maksi. Ongelma koskee takuueldkkeen varassa
elavid. Heiddn elintasoaan tyonteko ei paranna,
silld ansiotulojen kasvu leikkaa heidédn takuue-
lakettdan. Selvityksessd huomautetaankin, ettd
maan elakejérjestelméssa on koyhyysloukku.
(Riksdag & Departement 19.4.2012)

Ansioeldke nousee ja laskee

Ruotsin eldkeviranomainen Pensionsmyndigheten
arvioi, ettd ansioelike muuttuu ldhivuosina sekd
hyvaén ettd huonoon suuntaan.

Uusimman arvion mukaan ansioeldke las-
kee 0,7 prosenttia vuonna 2014. Sen jélkeen eli-
ke nousee 0,5 prosenttia vuonna 2015 ja 1,8 pro-
senttia vuonna 2016. Luvut eivit ota huomioon
inflaatiota.

Pensionsmyndighetenin péidjohtaja Katrin
Westling Palm pelki3, ettd ansioelidkkeen kehi-
tys nakertaa kansalaisten luottamusta maan eld-
kejérjestelméa kohtaan.

— Kukaan ei hy6dy téllaisesta vuoristoradas-
ta, Westling kommentoi sanomalehti Dagens Ny-
heterille.

Pensionsmyndigheten on pyytanyt hallituksel-
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Peter Lindstrom

Eliketurvakeskus

ta lupaa selvittdd, miten isoista vuosittaisista vaih-
teluista paistiisiin eroon.

Ruotsin eldkejérjestelméssd on kiytossd auto-
maattinen mekanismi, joka pienentdi ansioeldk-
keen indeksikorotuksia, jos vanhuuselikemaksu ei
yhdessé puskurirahastojen kanssa néytd riittavan
elikemenojen kattamiseen. Tdmé maksujen, ra-
hastojen ja elikemenojen viliseen suhteeseen pe-
rustuva tasapaino madritelld4n vuosittain.

Useimmat ruotsalaiset saavat ansioelakkeen li-
sdksi myos tyomarkkinoilla sovittua sopimuseld-
ketta.

(Dagens Nyheter 4.5.2012, Etk.fi)

PUOLA

Eldkeikdan usean vuoden korotus

Ita-Euroopan suurin valtio Puola pditti huhti-
kuussa korottaa elikeikdd. Elakeikd nostetaan 67
vuoteen. Ennen korotusta miesten elidkeika oli 65
vuotta ja naisten 60 vuotta.

Hallituksen kaavailema elakeuudistus sallisi
osa-aikaelakkeelle siirtymisen miehille 65-vuoti-
aana ja naisille 62-vuotiaana. Osa-aikaeldke olisi
50 prosenttia tiydestd elakkeestd.

Pallo hallussa kokoaa
eri lihteistd ulkomaiden
elikeuutisia. Lisdii luettavaa
muiden maiden eliketurvasta

loydit Etk.fi-verkkopalvelusta.

Tiedottaja

Puolan lakisddteinen tydeldkejarjestelma kat-
taa palkansaajat ja yrittdjat. Eladke muodostuu
jakojérjestelméperiaatteella rahoitettavasta an-
saintaeldkkeestd ja tdysin rahastoidusta rahasto-
elakkeesta.

Uudistus jattidisi tietyille julkisen sektorin
tyontekijoille muita alemman elidkeidn. Puolus-
tusvoimien tyontekijoiden ja poliisin elakeidk-
si tulisi suunnitelmien mukaan 55 vuotta. Heiltd
edellytetddn jatkossa vihintddn 25 vuoden palve-
lusuraa. Tdhdn mennessé puolalaiset poliisit ja so-
tilaat ovat padsseet elikkeelle 15 vuoden palvelus-
uran jilkeen.

(Bloomberg News 20.4., Taloussanomat 21.4., Etk.fi)

ALANKOMAAT

Rypalepommit eivat
kelpaa sijoituskohteeksi

Alankomaiden parlamentti on kieltdnyt maan
kaikkia rahoituslaitoksia, myds eldkesijoittajia,
sijoittamasta rypilepommeja valmistaviin yhti-
oihin.

Maan valtiovarainministerin Jan Kees de
Jagerin mukaan kaikki suorat sijoitukset rypa-
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lepommeja valmistaviin, myyviin tai valittdviin
yhti6ihin on kielletty 1.1.2013 alkaen. Kielto kos-
kee uusia sijoituksia. Kiellon toteutumista seuraa
Alankomaiden Finanssivalvonta.

Alankomaat liittyi kansainvéliseen rypile-
pommit kieltdvadn Dublinin sopimukseen vuon-
na 2008. Alankomaissa on siitd lahtien pohdittu,
velvoittaako sopimukseen ratifiointi sijoitusten ra-
joittamista lailla.

Rypélepommi on periaatteeltaan ilma-alukses-
ta pudotettava kasettipommi tai tykilld ammut-
tava kranaatti, joka sisiltdd useita tytirpommeja.
Pommi tai kranaatti aukeaa ilmassa maalin yla-
puolella levittden tytirpommit laajalle alueelle,
jopa neliokilometrin alueelle. Tyypillisesti 5 pro-
senttia tytairammuksista jad rajahtamatta.

(IPE 10.4., Wikipedia 8.5.2012)

18O-BRITANNIA

Elinian pitenemisesta jattilasku

Kansainvilinen valuuttarahasto IMF kiirehtii
Iso-Britanniaa uudistamaan jdlleen eldkejér-
jestelminsa.

Valuuttarahaston tutkijoiden mukaan Iso-
Britannian hallitukset ja asiantuntijat ovat pa-
hasti aliarvioineet eliniin pitenemisen. IMF mu-
kaan viralliset arviot ovat laahanneet kolme vuotta
elinidn todellisesta kasvusta.

IMF viittdd, ettd virhearviointi kostautuu kas-
vavana valtion velkana. Valuuttarahasto arvioi,
ettd elinidn pitenemisestd aiheutuva lasku saattaa
nostaa valtionvelan 135 prosenttiin bruttokansan-
tuotteesta.

Tilanteen korjaamiseksi Iso-Britannialla on
useita vaihtoehtoja: eldkeidn nostaminen, elake-
sijoitusten lisddminen tai elake-etuuksien heiken-
tdminen.

Olennaisin uudistus IMF:n mukaan olisi el4-
keidn automaattinen korottaminen elinidanodot-
teen nousun tahdissa. IMF uskoo, ettd ikdrajan ja
elinidnodotteen kytkos olisi helpoiten kasitelta-
vissd julkisuudessa ja myos kansalaisten hyvik-
Ssyttavissd.

(Talouselama 13.4.2012, Telegraph 13.4.2012)
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YHDYSVALLAT

KRETIKKA

Pankit haluavat mukaan
eldkehisnekseen

Yhdysvaltain kolme suurinta pankkia on kaénta-
nyt katseensa elidkesijoittamiseen.

Wells Fargo, Bank of America ja JP Morgan
Chase ovat viime vuosina kasvattaneet eldkepal-
veluyksikkojensa henkilostod. Yhtiot tavoittelevat
isompaa markkinaosuutta vapaaehtoisen elike-
sadstamisen 401(k)-tileistd, joihin noin 50 miljoo-
na amerikkalaista tyontekijdd laittaa elakesadsto-
jadn.

Financial Times -lehden mukaan eldketilit tar-
joavat pankeille vain pientd kasvua, mutta ennen
kaikkea tasaista ja taattua maksutulovirtaa.

— Eldkebisnes ei ole yhtd seksikdstd kuin inves-
tointipankkitoiminta tai johdannaiskauppa, mutta
alan paradigma on muuttunut, kommentoi Bank
of American Kevin Crain Financial Timesille.

Osa pankeista on saavuttamassa tavoitteensa.
Esimerkiksi JP Morganin 401(k)-tilien varat ovat
kasvaneet neljissd vuodessa 40 prosenttia.

Kiinnostus elidkepalveluihin johtunee myds
mahdollisuudesta markkinoida asiakkaille muita
tuotteita. Wells Fargon mukaan eldkeidn saavutta-
misen jilkeen yli kolmannes 401(k)-tilien varois-
ta siirretddn pankin arvopaperivalityspalveluihin.

Myds investointipankit ovat kiinnostuneet
enemmin eldkepalveluista. Investointipankki
Goldman Sachs hankki maaliskuussa omistuk-
seen Dwight Asset Management -yhtion, joka on
ollut suosittu eldkesadstdjien keskuudessa.
(Financial Times 2.4.2012)

Elakkeita maksetaan
jatkossa vain elaville

Huhtikuussa julkaistujen lehtitietojen mukaan
Kreikan viranomaiset ovat keskeyttaneet eldkkei-
den maksamisen kuolleille elikkeensaajille.
Kreikan tyoministerion mukaan sadoille tu-
hansille kreikkalaisille on maksettu sosiaalietuuk-
sia turhaan. Osa etuuksien saajista oli kuollut ja
rahat menivit heid4dn omaisilleen. Osa saajista
taas oli valehdellut viranomaisille saadakseen ra-
haa valtiolta. Huijareiden ja kuolleiden eldkeldis-
ten pyyhkiminen etuuslistoilta tuo maalle jatkossa
puolen miljardin euron vuosittaiset sadstot.
Viranomaisten toimenpide kidynnistyi viime
vuonna tehdystd erikoistutkimuksesta. Epdilyt
huijauksista herasivat, kun tutkimuksessa selvi-
si, ettd maan elakerekisterissd on yli 9 0oo yli 100
satavuotiasta elikkeensaajaa.
(Svenska Dagbladet 27.4.2012, Taloussanomat

95.4.2012)
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Outi Lehmus
Osastopdillikko
Eliketurvakeskus

Elaketta Euroopasta
- totta vai tarua?

% Viime vuonna 10 000 Suo-
messa asuvaa henkilod haki

elédkeoikeuksiaan muista EU/
ETA-maista.

5& Toisin kuin saatetaan luulla, Euroopan unio-
nin jasenyys ei tuonut elakesektorille koko EU:n
laajuista viimeisen laitoksen periaatetta. EU:n so-
siaaliturvaa koskevat asetukset vain koordinoivat
eri maiden jérjestelmid ja varmistavat sen, etté jos
ty6voima liikkuu, sosiaaliturvankin on liikuttava.

Elaketta hakiessa monet hyvit periaatteet
konkretisoituvat: elikkeen hakemiseen saa apua,
elikeoikeuden syntyminen varmistetaan vakuu-
tuskausia rinnastamalla ja elike maksetaan maas-
ta toiseen. Koordinointi ei kuitenkaan muuta sitd,
ettd jokainen maa myontdd, laskee ja maksaa eldk-
keet oman lainsdadantonsd mukaisesti.

Elaketurvakeskus avustaa
EU-eldkkeen hakemisessa

Y EU-séannokset edellyttavit, ettd kaikissa ji-
senmaissa on yhteyslaitokseksi nimetty laitos,
jonka tehtdviin kuuluu toimittaa elakehakemuk-
set toisiin EU-maihin ja toimia linkkina eri mai-
den vililla. Yhteyslaitoksen tulee myds neuvoa asi-
akasta EU-eldkehakemusasioissa. Suomessa ndma
yhteyslaitoksen tehtévit on keskitetty Eldketur-
vakeskukselle. Tyoeldkelaitos tai Kela ldhettdd ul-
komaille tarkoitetut hakemukset automaattises-
ti Eldketurvakeskuksen ulkomaisten eldkeasiain
osaston kasiteltavaksi.

Hakemusprosessia eri EU-maiden vililld hoi-
detaan vieli toistaiseksi paperilla. Eliketurvakes-
kus tayttad kansallisen elakehakemuksen, U-liit-
teen ja rekisteritietojen perusteella EU-maiden
vililld kaytettiavit E-lomakkeet. Prosessiin tar-
vitaan myds tiedot Suomen tyoskentely- ja asu-
miskausista. Lomakkeet toimitetaan mahdollisten
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J Elakepaatoksen saaminen
ulkomailta kesti ldhes vuoden.

liitetietojen (tyStodistukset, tyokirjat, ladkdrinlau-
sunnot) kanssa postitse toisen EU-maan yhdys-
laitokselle, joka jakaa hakemuksen edelleen ns.
toimivaltaiselle laitokselle tai sitten ratkaisee eld-
kehakemuksen itse.

Jaetut elakehakemukset maittain
Vuosi 2011 Top 10 EU

Ruotsi

7429;73%
Norja =mm 603;6 %

Saksa 516; 5 %

Viro mm 378;4 %

Englanti mm 251;2 %
mm 210
Sveitsi 157
Ranska == 76
Alankomaat mm 71
Espanja == 58

Muut yhteensa 485; 5 %

Tanska

% Suomeen maksetaan noin
100 000 henkilolle elaketta
ulkomailta.

1960- ja 1970-lukujen suuret muuttoaallot
Ruotsiin nikyvit selkedsti EU-eldkehakemuksis-
sa: kolme neljastd eldkehakemuksesta ldhetetddn
Ruotsiin. Ndm4 ikdluokat ovat tulleet vanhuuseli-
keikdan ja kerdavit nyt tyonsd hedelmia elikkeen
muodossa. Norja, Saksa ja Viro ovat lukuméérissa
seuraavat maat. Kaikkineen viime vuonna hake-
muksia ldhetettiin ulkomaille noin 10.000. Hake-
musmaidrit ovat olleet kasvussa jo pitkddn.

EU-elakepaatosten
kasittely sahkoistyy

Y EU-lainsiadinto edellytti, ettd kaikki maat
huomioivat toisen maan vakuutuskaudet elikeoi-
keuksien syntymistd varten. Tdma periaate turvaa
sen, ettd jos esim. vanhuuseldkettd varten tarvi-
taan 5 vuoden vakuutusaika jossakin maassa,
mutta henkil6 on ollut sielld tissd vain 3 vuot-
ta, hin saa silti oikeuden elidkkeeseen, jos toisesta
EU-maasta loytyy vakuutettuja kausia puuttuvat 2
vuotta. EU-asetuksista seuraa my6s vaatimus las-
kea eldkkeet kahdella tavalla.

Suomessa asuvat saivat vuonna 2011 eldkepad-
toksensd ulkomailta noin vuoden kuluttua hake-
muksen jattdmisestd. Tahén aikaan on laskettu
mukaan hakemuksen kisittely Suomessa. Pelkka
ulkomaan kasittely kesti keskimdérin reilut 200
paivad. Vertailun vuoksi: kotimaisen vanhuuseld-
kepaitoksen saa keskimaarin alle kahdessa kuu-
kaudessa.

Hakemuskasittelyn nopeuttamiseksi on raken-
teilla ns. EESSI-jarjestelmé (Electronic Exchange
of Social Security Information). Hanke on tekni-
sesti erittdin kunnianhimoinen ja sen rakenta-
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EU elakehakemus:

Kasittelyajat erdissa EU-maissa 2011

600 mm Saksa
mm Viro
500 480 = Sveitsi
mm Tanska
400 Ruotsi
mm  Espanja
5‘;‘ 300 Norja
‘D mm  Englanti
e 200 mm  Ranska
100 mm  Alankomaat
== Muut maat
0 mm  EU-keskiarvo

Késittelyajat (kaikki eldkelajit) 2011

minen onkin kestinyt odotettua kauemmin.
Tavoitteena on valittdd mm. kaikki EU-eldke-
hakemusprosessissa tarvittava tieto sahkoi-
sesti EU-maiden kesken. Témén hetken arvio
on, ettd jarjestelmd tulisi kdyttoon vuoden 2014
aikana. EESSI-hanke koskettaa Suomessa (ja
muissa EU-maissa) lihes kaikkia sosiaalitur-
vasektorin toimijoita.

Sadalletuhannelle
elaketta ulkomailta

* Ruotsin tyovuosina ansaitun elikkeen sa-
donkorjuu onnistuu mutkattomasti, jos kysy-
mys on vanhuuseldkkeestd. Sen sijaan tyoky-
vyttémyyselikkeet ovat viime vuosina olleet
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(painotettu)

kiven alla. Syyna tahdn on Ruotsin tiukentu-
nut eldkepolitijkka. Vastaavasti muidenkin
maiden eldkelainsdddidnnon muutokset, esim.
vanhuuselikeidn korottaminen tai indeksien
muuttuminen, vaikuttavat myos Suomessa asu-
vien ja ulkomailla eldkettd ansainneiden ela-
méin. Ikavia tilanteita voi siis synty4, jos eldke
on pirstaleina maailmalla: yksi maa voi mydn-
tad, toinen taas ei tai sitten eldkeoikeus syntyy
eri ajankohdista lukien.

Vuoden 2012 alkupuolella noin 100 0oo
Suomessa asuvaa sai eldkettd ulkomailta. 85
prosenttia eldkkeistd maksettiin Ruotsista. Sa-
maan aikaan Suomessa ansaittua tyoeliketta
maksettiin ulkomaille 1ihes 63 ooo henkilélle,
joista 76 prosenttia asuu Ruotsissa.

g NIMITYKSET

Varma

KTM, CEFA, CISA Tapani Tuovinen on nimi-
tetty Varman sisdisen tarkastuksen yksikkoon si-
saiseksi tarkastajaksi 2.4.2012 alkaen. Tuovinen
siirtyi Varmaan Helsingin kaupungin sisdisestd
tarkastuksesta toimittuaan sitd ennen pankki- ja
vakuutusalalla eri yhti6issa tilintarkastajana, si-
sdisend tarkastajana ja asiantuntijana.

limarinen

KTM Antti Miettinen on nimitetty suurasiakas-
johtajaksi suurasiakkaat ja meklariyhteydet —yk-
sikkoon 11.4.2012 alkaen.

Tradenomi Antti Vanninen on nimitetty alue-
paallikoksi Yritysasiakkaat ja kumppaniyhteydet
-yksikkoon alkaen 15.3.2012. Hinen vastuullaan
ovat nimetyt keskisuuret yritysasiakkaat, uusasia-
kashankinta seké Pohjola-kanavan Uudenmaan
alueen myyntikumppaniyhteistyd.

MMM, KTK Antti Kylmidnen on nimitetty yri-
tysrahoitusjohtajaksi sijoitukset-linjalle 20.4.2012
alkaen.

KTM Meri Aaltonen on nimitetty kehityspaalli-
koksi asiakkuudet-linjan liiketoiminnan kehitys-
yksikkoon 21.5.2012 alkaen.

Tyoeldkevakuuttajat Tela

Oikeustieteen kandidaatti Ilkka Holmstrom
(33) on nimitetty Ty6eldkevakuuttajat TELAan
lakimieheksi ja valtiotieteiden maisteri Maria
Rissanen (34) analyytikoksi 16.4.2012 alkaen.
Holmstrém ty6skenteli titd ennen lakimiehend
Tapiola-ryhmin Kiinteisto-Tapiola Oy:ssd ja Ris-
sanen puolestaan rahoitusekonomistina Suomen
Pankissa.

Elaketurvakeskus

Diplomi-insinéori Elina Anis on nimitetty pro-
jektipaillikoksi 2.5. alkaen Kehittdmisen tuki -yk-
sikkoon.

FM, VIM Jukka Appelqvist on nimitetty ekono-

mistiksi 1.5. alkaen suunnitteluosastolle.

Ohjelmistosuunnittelija, filosoflan maisteri Sergei
Lahti on nimitetty matemaatikoksi suunnittelu-
osastolle 1.5. alkaen. Lahti on toiminut vuodesta
2010 Eldketurvakeskuksen palveluksessa.
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9 LUIN KIRJAN

Janne Matikainen (toim.):

Muuttuvat mediat
- haasteelliset
sukupolvet
Infor 2011
153 sivua
ISBN 978-952-5928-14-3

Haasteelliset mediasukupolvet

58 Uusi sukupolvi valtaa yleisot ja toimitukset. Se
myos valitsee mediamuodot. Inforin tuottamassa kir-
jassa aihetta kasitelldan kolmesta perspektiivisté: ylei-
sojen muuttuminen, uusien journalistien odotukset
ja mediamarkkinat. Kirja rakentuu padartikkeleis-
ta ja niitd taydentdvistd kommenttipuheenvuoroista.

Itsedni kiinnosti eniten kirjan ensimmaéinen osa
eli yleis6jen muuttuminen uusien sukupolvien myGta.
Yleisoilld tarkoitetaan tdssd perinteisen median, verk-
komedian ja sosiaalisen median kayttdjia.

Nuorempi sukupolvi eroaa tavallisesti vanhem-
masta ja useimmiten oletetaan, ettd nuorempien toi-
mintatapa on tulevaisuutta, jota kohti kaikki me-
nevit. Kirjassa osin kyseenalaistetaan tamd, silld
jokainen sukupolvi on my6s synteesi aikaisemmista.
Jokainen sukupolvi kiy aikanaan lipi myds ihmisen
eldaménkaareen liittyvid asioita. Nykyinen nettisuku-
polvikin ikddntyessdan muuttuu, ehké paradoksaali-
sesti usein edeltdvin sukupolven suuntaan.

Kirjan p4dteema eli median ja verkon kéytt6 on
yksi selkeimmin ikdryhmia erottava tekija. Kirjas-
sa raja vedetdidn noin 45 ikdvuoteen, jota nuorem-
mat seuraavat mediaa huomattavasti enemman juuri
verkon kautta. Sosiaalista mediaakin kayttavit lahes
kaikki nuoremmat, mutta yli 45-vuotiaista vain alle
kolmannes.

Kun vanhemmat ikdryhmit hakevat lahinni itse-
aan kiinnostavaa tietoa verkosta, nuorten verkossa
eldminen on ennen kaikkea sosiaalista vuorovaiku-

Yhdyskunta

Kortta keventamalla olemme saaneet aikaan komeamman keon!
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tusta ja viihdettd mutta myos siséltGjen luomista ja
tiedon hakua. Jokainen teini-ikdisen vanhempi tietéi,
ettd nykynuori voi yhté aikaa istua tv:n dérelld, kom-
munikoida verkossa, puhua kdnnykélld, kuunnella
musiikkia ja tehda léksyjé seké vastata vanhempien-
sa kysymyksiin.

Netti liséd my6s globalisaatiota. Eri maiden netti-
sukupolvet muistuttavat hammastyttavin paljon toi-
siaan, monin osin paikalliset erityispiirteet ovat hil-
ventyneet.

Kirjan mukaan nuoret arvostavat edelleen uutis-
journalismia, vaikkeivat sitd niin paljon kaytakaan.
Mutta my6s verkkomedian sisallot ovat muuttuneet.
Suomalaisissa verkkolehdissd vapaa-ajan, turvallisuu-
den, terveyden ja ympériston osuudet ovat kasvaneet
ja politiikan ja talouden laskeneet. Vakavan journalis-
min osuus néyttdd laskevan nimenomaan verkossa,
jossa nuoremmat paljolti ovat. Kysyntd siis muokkaa
tarjontaa mutta myds pdinvastoin.

Kirjassa tuodaan myos esille huomio, ettei ikd ole
suinkaan ainoa yleis6ji jakava tekija. Paljon vaikut-
tavat edelleen myds oma ja perheen koulutus- ja tu-
lotaso.

150-sivuinen kompakti paketti sopii kaikille, jot-
ka haluavat pohtia hieman pintaa syvemmaltd me-
diamaailman ja yleis6jen muuttumista ja olettamuk-
sia niistd.

Matti Lumijdrvi
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AQ ’A ENGLISH SUMMARY

Y4l)Y by Joanna Nylund

Pension from Europe — fact or fiction?

moves along with it.

Each country approves, calculates and pays :
pensions in accordance with their own legisla- :
tion. Last year, 10,000 Finnish residents applied :

for pension rights in other EU/EEA countries.

Pension from abroad is paid out annually to ap- :
proximately 100,000 persons in Finland. Earn- :
ings-related pension from Finland is paid to ap- :
proximately 63,000 people living abroad, 76% of :

whom live in Sweden.

EU regulations require that each Member :
country has a co-operation body whose assign- :
ments include transferring pension applications to :
other EU countries and serving as a link between
different countries. The co-operation body is also :
required to advise clients in EU pension applica-
tion issues. In Finland, these assignments are han- :

dled by the Finnish Centre for Pensions.

applications has grown steadily.

Finnish residents applying for pension from :
abroad in 2011 received their pension decision :
within a year of having applied. By comparison, a :
domestic application for old-age pension is usu- :
ally completed in a few months. In order to speed :
up the application process, a pan-European system :
called EESSI (Electronic Exchange of Social Secu-
rity Information) is being constructed. The project :
is technically very ambitious, and it is current- :
ly estimated that implementation will take place :
in 2014. The aim of the system is to be able to :
electronically process, between countries, all the :
necessary information needed in the EU pension :
application process. The EESSI project applies to :
virtually all actors in the social security sector in :

Finland and other EU countries.
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i International evaluation of the pension
: system underway

5§ Perhaps surprisingly, membership in the Eu- :
ropean Union does not automatically lead to the :
principle of the last provider being implemented :
in the pension sector throughout the EU. Regu- :
lations on social security in the EU only serve to :
co-ordinate the systems of different countries and :
ensure that if the work force moves, social security :

bachtsheer will be completed in January 2013.

the Finnish Centre for Pensions, an evaluation of
this scale has never been undertaken before.

”The Finnish pension system is considered :
i something of an oddity internationally. That is :
why we would like to have an evaluation of our
system undertaken by the top experts in the field. :
The evaluation will also comprise suggestions for :
media interest, she had not anticipated the snow-

*It will be a comprehensive overall evaluation
that looks to the future. The evaluation applies to :
both the national and earnings-related pension :
i schemes. The focal points, however, will be on is-

The waves of migration to Sweden in the 1960s
and 1970s show up clearly in EU pension appli- :
cations: three out of four applications abroad are :
sent to Sweden, as the migrating age cohorts are :
now reaching retirement age. 85% of pension :
paid from abroad comes from Sweden, followed :
by Norway, Germany and Estonia. The number of :

development”, Mr. Uusitalo specifies.

sues of the earnings-related pension scheme.

reform.

signed in January.

sion system.

tions. He has visited Finland before and is famil-

in our country.

The manner in which the pension system is
: managed here has garnered attention lately. The
: implementation of a reliable management meth-
i od among Finnish pension providers has been :
{ brought to the forefront at the initiative of the Fi- :
: nancial Supervisory Authority, among others.

The work of Professor Barr and Director Am-

i bachtsheer will be completed in early 2013 and the
i results published by the Finnish Centre for Pen-
58 The Finnish Centre for Pensions has request- :
ed an evaluation of the Finnish pension system |
from two independent experts. The work of Pro- :
fessor Nicholas Barr and Director Keith Am- :
i 59 Piivi Sihvola, Communications Director of
The Finnish Centre for Pensions has turned :
i to two independent, international experts for an
evaluation of the sufficiency of Finnish pensions :
and the management and decision-making pro- :
cesses of the pension system as well as its finan- :
 cial sustainability. '
According to Director Hannu Uusitalo from :
: have come to light.

sions.

Pension provider hits turbulence

pension provider IImarinen, has fresh experience
of crisis management. Earlier this spring, newspa-
per Helsingin Sanomat revealed an apartment deal
between Ilmarinen and the CEO of Finnair, Mika
Vehvildinen, at the time a member of the board of

i directors of Ilmarinen. By mid-May, several other

cases of insider deals involving pension providers

Ms Sihvola sees the ensuing crisis of confi-
dence as a sign of a renewed emphasis on respon-
sibility and justice in society. She welcomes the
discussion and the clearer rules of conduct now
being laid down by the Government, while at the
same time admitting that although prepared for

balling effect that made Ilmarinen a case study in
the ensuing debate.

Good reputations are built on small deeds and
the daily work taking place at every level of an or-

© ganization. Slogans may be copied, but the prom-

The previous commissioned evaluation of the :
Finnish pension system was made by German re- :
searcher Axel Borsch-Supan. He studied the :
system from the perspective of the 2005 pension !
© of a company in the mind of the public that real-
The evaluation of the Finnish pension system :
¢ will be carried out by well-known international :
experts Professor Nicholas Barr from England :
and Director Keith Ambachtsheer from Canada. :
The agreement with Barr and Ambachtsheer was |
: competent pension provider. This also goes for the

Among other things, Prof. Barr has previous- :
ly studied the Swedish system together with ac- :
claimed economist Peter Diamond. Prof. Barr
has also advised several different countries that :
are in the process of constructing their own pen- :
: pertise of Ilmarinen or its role as a force for good

Director Ambachtsheer is specialized is issues :
relating to administration and investment opera- :
i set of management rules as well as a healthy dose
iar with the operations of the pension providers !

ise behind the brand goes deeper than that. It is
not enough to simply be on the right side of the
law; decisions have to be made with both head and
heart. Numbers are one thing, but it is the image

ly matters. Ms Sihvola emphasizes that although
the credibility of the Ilmarinen brand has taken a
blow, its foundation remains firm and is the result
of many years of hard work. Ilmarinen is now fo-
cusing on rebuilding trust in its brand as a reliable,

personnel: there is renewed emphasis on open, in-
ternal communication in order for employees to
be able to vent their feelings about recent events.

According to Ms Sihvola, it is important to re-
member that the crisis has not diminished the ex-

in Finnish society. The aims of the company re-
main the same. Now it is also guided by a clearer

of humility.
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