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Rahastointiko tylsaa?

TAPAHTUU KOULUTUKSESSA tai muussa ty6eldkealan jarjestimassa tilaisuudessa: on
edetty kohtaan tybeldkkeen rahoitus, ja yleiso ryhtyy oudosti kiemurtelemaan. Moni
haukottelee, muutama naprda kdnnykkad. Loput voivottelevat, ettd vaikeaa on, tosi
vaikeaa.

Erindiset informaation parantamiseksi rustatut kaaviokuvat tyoeldkkeen rahastoin-
nista kuluvat niin ikddn harvoin kansan katosissa.

Mitd, eiko rahastointi kiinnosta?

NO TOKI RAHA KIINNOSTAA! Erityisesti ndin vaalien alla tydeldkera-
hastoihin on suuntautunut ldhes kiihtynytta intressid — varsinkin
kun muutoin rahasta on pulaa. Tyoeldkerahaa halutaan milloin
sijoittaa vain kotimaahan, milloin kayttad uuteen asuntorakenta-
miseen ja milloin jakaa laman kourissa muuten vaan.

Nykyiset eldkkeensaajat pitdvat rahastoituja varoja helposti
ominaan. Toki tydeldkemaksuja rahastoidaan juuri eldkkei-
den maksua varten, mutta pitdisi muistaa myos nuoremmat
sukupolvet. Radikaalein vdki on jopa vaatinut, ettd rahas-
tot kuuluvat vain kokonaan eldkeldisille, tassa ja nyt.

Samaan aikaan julkisuudessa esiintyy asiantunti-
joiksi tituleerattavien uskottavia, mutta huolestuttavia
lausuntoja ja kunnianhimoisiin selvityksiin perustu- 4,
via nakemyksii. Niista voi patelld, etti tydeldkerahat "
ovat loppu aivan kohta, mikali sijoitusten tuotot eivat
parane.

El SIIS IHME, jos tdysin tavalliset nuoret tai tyossakayvat suo-
malaiset kokevat haimmennysta: joko tydeldkevaroja makaa pul-
leissa ja tiukasti napitetuissa rahastoissa mielin méarin tai sit-
ten rahastot on jo syoty ja elakkeiden maksaminen lakkaamassa.
Totuus lienee tdssdkin jossain muualla tai ainakin vélimaastos-
sa. Rahastot ovat pulleita, mutta niin pitdédkin, silla tuleville su-
kupolville yksinkertaisesti pitdd jadda saatavaa. Hehdn maksavat
paraikaa tydeldkemaksuja. Ja kylld, rahastoja on jo syoty, mutta
niin pitddkin, silld niiden tuotoista maksetaan jo nyt eldkkeita ja
niilld pystytddn tasaamaan erisuuruisten ikdluokkien eldkemenoja.

ENTA SIJOITUSTEN TUOTOT? Kyll4, on ollut parempiakin vuosia, mutta
pitkalld aikajdnteelld tilanne on varsin kelpo. Ja kylla: kansainvali-
nen vertailu ei naytd kovin mairealta, mutta takaldisten tyoeldke-
toimijoiden sijoittamista sddnnellddn vahvasti — juuri siksi, ettd
vakavaraisuus varmasti sdilyy ja ettd eldkkeet ovat turvattuja. m

Kati Kalliomdki,
pddtoimittaja
Twitter: @KatiKalliomaki
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MOSAIIKKI

kannattelee tyokykya

Kuntoutus on sen ammattilaisille monimutkainen
jarjestelma. Kuntoutujakin voi pudota valimaastoon.

TEKSTI: KIMMO KONTIO

laketurvakeskuksen tuoreessa

raportissa on ensimmadisen

kerran kuunneltu kattavasti

kuntoutuksen ja tyohon pa-
luun tukemisen ammattilaisia. Kun-
toutusta on kylla tutkittu paljonkin,
mutta usein ladketieteellisestd nako-
kulmasta ja tilastollisesti.

Tutkijat Jyri Liukko ja Niina
Kuuva haastattelivat viime vuon-
na tyokykyasioiden ammattilaisia
tyoterveyshuollosta, tydnantajilta,
tyoeldkelaitoksista, Kelasta, kuntou-

Tehokkaasti takaisin tdihin
kuntoutuksen jalkeen

e Onnistunut kuntoutusohjelma maksaa itsensa
takaisin jo alle kahdessa vuodessa tyokyvytto-
myyseldkkeelle siirtymiseen verrattuna.

e Vuonna 2013 paattyi noin 5 700 kuntoutus-
ohjelmaa ja kuntoutujista kolme viidesta palasi
takaisin ty6eldmaan. Elakkeelle siirtyneistakin
liki joka toinen siirtyi osatyokyvyttomyys-
elakkeelle eli osittain ansiotyohon.

o Tyoelakekuntoutuksen kustannukset olivat
toissavuonna yhteensa 106 miljoonaa euroa.
Nama ovat vain murto-osa tyokyvyttomyys-
elakkeiden 2,3 miljardin euron kokonais-

kustannuksista.

Ldhde: Eldketurvakeskus, Leena Saarnio

tuksen palveluntuottajilta, erikois-
sairaanhoidosta ja TE-toimistoista
padkaupunkiseudulla ja Eteld-Sa-
vossa.

Viime aikojen lakiuudistukset
ovat parantaneet toimijoiden yhteis-
tyota tyokykyongelmien hallinnas-
sa. Tyosuhteisten henkildiden tyoky-
kyongelmia voidaan auttaa aiempaa
varhemmin, mika parantaa tuloksia.

— Ty6hon kuntoutumiselle otolli-
simman toimintaympadriston tarjoaa
tydeldmadssa oleminen ja tydpaikan

KUNTOUTUKSEN VASTUUNJAKO

-
YHTEYDENPITO JA VUOROVAIKUTUS

- " I
YHTEISTYON KEHITTAMINEN

Anssi Keradnen
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Tyonantaja
Kela ja
tyoelakelaitokset

Tyoterveyshuolto,
perusterveydenhuolto
ja erikoissairaanhoito

Kuntoutuksen
palveluntuottajat

Tyo- ja elinkeinohallinto

tuki, jolloin ammattilaisten ei tar-
vitse rakentaa kaikkea aivan alusta,
Jyri Liukko kertoo.

TUKEA HENKILOKOHTAISESTI

Aika parantaa useimmat sairaudet.
Sen sijaan tyokyvyttoémyyden etene-

miselle aika on myrkkya.

Vaikeinta on auttaa ty6ttomia
osatyokykyisid, jotka jaavat vaille
tydeldmaddn kuulumisen turvaa. Jos
tydkykyongelmainen on yhtd aikaa
TE-toimiston, tyoeldkelaitoksen ja
kenties vielad Kelan asiakas, organi-
saatioiden vastuunjako vie aikaa,
ja voi aiheuttaa véliinputoamisti-
lanteita, jolloin toipuminen tyohén

vaikeutuu.

Kuntoutusta jdrjestdvien
yhteistyaverkostojen
toimivuus vaikuttaa kun-
toutuksen onnistumiseen.

— Yksi tarkeimmistd haastatte-
luissa esitetyistd toiveista oli, ettda
asiakkaiden rinnalla toimisi yksil6l-
lisia tukihenkil6itd, joilla olisi pitka-
kestoinen kokonaisvastuu kuntoutu-
misen ja tydhon paluun prosessista.

YHTEISTYO SUJUU VERKOSTOISSA

Pienemmilld paikkakunnilla yhteis-
ty6 sujuu henkil6kohtaisten verkos-
tojen ansiosta. Tatd mallia kannat-
taisi ehka soveltaa laajemminkin.

— Toimijoiden arkisen yhteistydn
parantaminen esimerkiksi saannol-
lisin yhteiskokouksin voisi edistaa
asiakkaiden palvelua ja viime kddes-
sd heiddn tyohon paluutaan, Liukko
summaa. m

Jyri Liukko ja Niina Kuuva: Toimijoiden yhteistyd tyokykyongelmien hallinnassa.
Ammattilaisten haastatteluihin perustuva tutkimus. Eldketurvakeskuksen raportteja

03/2015. Lue verkossa www.etk fi/julkaisut.
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Kuvion [Ghde: Liukko ja Kuuva.

Markku Laitinen

Uusi alku
kuntoutuksella

Tyoura
el katkea
kerrasta

KUNTOUTUKSESTA on tuhansia kan-
nustavia esimerkkejd. Kuntoutus
alettiin ymmartada 199o-luvulla
yhtend tdrkedna valineend koko-
naisvaltaisessa tyokyvyn hallin-
nassa ja ennenaikaisen eldkdity-
misen torjunnassa.

Kuntoutuksen maine oli pit-
kdan tyoeldkealan sisdlldkin heik-
ko. Tdma johtui pitkalti siita, etta
takavuosikymmenind kuntoutet-
tiin ikddntyneitd ja pitkdaikaissai-
raita arvatenkin heikoin tuloksin.

Tilanne on parantunut viime
vuosikymmenind oleellisesti. Ta-
man vuosituhannen alun ty6ela-
keuudistuksessa kuntoutuksen
selvittdminen tuli ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi tyokyvyttomyys-
elakepaatoksissa.

Siitd 1dhtien on ollut lain mu-
kaan mahdollista, ettd yksilol-
linen ammatillinen kuntoutus
voidaan aloittaa jo etupainottei-
sesti, vield oltaessa kokopdivai-
sesti tydssd. Omalla ty6paikalla
jarjestytyn kuntoutuksen tiede-
tddn myos vaikuttavan parhaiten.

Asiakkaan oikeudet ovat pa-
rantuneet jatkuvasti. Vuoden
alusta eldkelaitoksen on velvolli-
suus tutkia oikeus ammatilliseen
kuntoutukseen tyokyvyttomyys-
eldkehakemusta kasiteltdessa ja
perustella paatoksensa yksilolli-
sesti.

Nykyisin aktiiviseen kuntou-
tukseen kannustetaan rahalli-
sesti, silla tyoelakekuntoutuksen
aikainen toimeentulo on aina
parempi kuin tyokyvyttomyys-
eldke. m

Kimmo Kontio



Karoliina Paatos

Asiantuntijaa etsimassa

NYKY-YHTEISKUNNASSA yksi hah-

mo 16ytyy kaikkialta: asiantun-

poliitikoksi! Neutraaliuden odo-
tus on turha. Asiat nimittdin

tija. Asiantuntijat kertovat, sel- Ihmlsen tunnetaan aina joistain nako-
vittdvat ja kommentoivat. Joskus as ia n tun tl_[a kS I kulmista kdsin. Jokaiseen nako-
he jopa Kkiistelevat julkisesti. . kulmaan taas sisdltyy lukuisia
Oletko epavarma jostain? Kysy IUkemIn en oletuksia siitd, miten asioiden
asiantuntijalta. Mitihén tdssd on aina katSOjan pitdisi olla — ellei muita, niin
tilanteessa voisi tehda toisin? g ainakin selitys sille, miksi nako-
Palkkaa asiantuntija. Sl lmISSG kunnes kulmasta tuotettuun tietoon
kO ke mus pitdisi suhtautua vakavasti.

MIKA TEKEE ihmisestd asiantun-
tijan? Moni ainakin kertoo ole-
vansa asiantuntija. Tama kay

toisin todistaa.

ASIANTUNTIJAN TIEDOLLISTA rajal-
lisuutta ja hdnen ndkékulmansa

ilmi vaikkapa vaaleissa ehdolle

asettuneiden esittelyistd. Lahes jokainen kertoo tuo-
vansa parlamenttiin asiantuntemusta. Samapa tuo,
onko hén tutkinut asiaa kymmenen vuotta tai joskus
sattunut kuulemaan jotain asiaan liittyvaa. Thmisen
asiantuntijaksi lukeminen on aina katsojan silmissa
kunnes kokemus toisin todistaa.

ASIANTUNTEMUS MUODOSTUU sekd teoreettisen ym-
marryksen ettd kasautuvan tiedon ja kokemuksen
my6td. Parhaat asiantuntijat ovat erdédnlaisia guruja.
He osaavat kertoa, miksi asiat ovat tuntemisen arvoi-
sia ja milld eri tavoilla ne voidaan tuntea. He osaavat
myos kertoa, miten asiat konkreettisesti makaavat,
kun niita eri ndkdvinkkeleistd katsotaan.
Nama piirteet yhdistyvdt harvoissa
tilanteissa. Tiedollinen asiantuntemus on
nimittdin hyvin rajallista — kysy vaikka
keneltd tahansa eldkejdrjestelmien pa-
rissa tyoskentelevaltd. Asiantuntijoihin
kuitenkin suhtaudutaan helposti talla
tavalla. Monelle tulee yllatyksend,
ettei kokenut politiikan tutkija valtta-
mattd tiedd, miten Suomen eduskun-
ta kdytdnndssa toimii. Sen sijaan hdn
voi osata tulkita maailmaa sadasta
eri ndkékulmasta tai tietdd kaiken
Ita-Timorin politiikasta.

ASIANTUNTIJOILTA ODOTETAAN usein
myds neutraaliutta. Auta armias, jos
arvostettu taloustieteilija paljastuukin

sopimattomuutta kysytyn asian
suhteen voi olla vaikeaa huomata. Ainakin silloin,
kun mainosmiehet, kolumnistit, lobbarit ja puhu-
vat paat ylistavat pdivasta toiseen henkilén asian-
tuntijuutta. Yhden asiantuntijan rajallisuuden ja
sopivuuden osoittamiseen tarvitaan toinen asian-
tuntija.

ASIANTUNTIJUUDESTA TULEE yhteiskunnallinen on-
gelma, kun niin sanottu laatikkoasiantuntemus
padsee valta-asemaan. Laatikkoasiantuntija on
omaksunut jonkun ndkékulman, jonka avulla voi-
daan antaa vastaus kysymykseen kuin kysymyk-
seen boksin sisdpuolelta. Johtamiskonsultti lienee
aikamme stereotyyppinen laatikkoasiantuntija.
Vaivaako organisaatiota jokin ongelma? Ei hitda,
otetaan kannustimet ja tuloskortit kdytt6on, niin
ongelmat ratkeavat. Tai no, piirretddan nyt ensin
se pakollinen varikas kuvio, jossa on ympyrditd ja
nuolia.

LAATIKKOASIANTUNTEMUKSESSA piilee vaaroja. Mikali
kaikki valtaapitdvat perustavat asiantuntemuksensa
samaan laatikkoon, ei itse laatikkoa voida enda
kyseenalaistaa.

Ja vaikka joku tata yrittdisikin laatikon sisalta
tehda, tarkoittaisi toisen asiantuntemuksen kyseen-
alaistaminen my6s oman asiantuntija-aseman
murentamista. m

Ville-Pekka Sorsa
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Paiva paivalta

LAHEMPANA

Viime syksyna tyo-
markkinakeskusjarjestojen
neuvottelema elakeratkaisu
jatti auki monia isoja ja
pienia yksityiskohtia.

TEKSTI: ANNE [IVONEN

ditd on talven mittaan ratkottu yh-
teistydssd sosiaali- ja terveysminis-

terion (STM) tyGryhmassa viilattaes-

sa lakipykalid lopulliseen muotoon.

Jo nyt varaudutaan tietojdrjestelma
muutoksiin, jotta lakiuudistus istuu sau-

Pikakelaus uudistuksesta

TYOELAKEUUDISTUKSESSA eldkkeen karttu-
ma olisi kaikille ikdryhmille 1,5 prosenttia
vuosiansioista. Poikkeuksena 53-62-vuo-
tiaat saisivat siirtymakaudella korotettua
karttumaa (1,7).

Tyoelakettdalkaisikarttuajo17-vuotiaana
tehdysta tyosta. Eldke kertyisi myds palkan-
saajan tyoeldakemaksun osalta.

lkarajoihin muutokset heijastuisivat
portaittain. Eldkeikaan vaikutukset alkai-
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mattomasti nykyisten tydeldkelakien jat-
koksi. Muutoksista tarvitaan tieto lain-
valmistelun mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jotta jarjestelmamuutokset eh-
ditddn tehda ja testata ajoissa.

JATKOVALMISTELUT OVAT edenneet pitkal-
le STM:n ja tydmarkkinakeskusjdrjestdjen
valilla. Niin sanotussa parttirvhmén jatko-
valmisteluissa syntyy 2017 tyoeldkeuudis-
tuksen lainsdddanndn runkopaperi, halli-
tuksen esitys eduskunnalle.

Eldketurvakeskus (ETK) antaa omaa
osaamistaan valmistelun tueksi. ETK:n la-
kilinjan johtaja Riitta Korpiluoma painot-
taa, ettd huhtikuu on vield lainsdddannon
valmistelun ty6telidstd aikaa.

sivat purra 2018 lahtien. Vuonna 1955 syn-
tyneet olisi ensimmaisen ikdryhma, jonka
alin vanhuuselakeika nousee nykyisesta 63
ikavuodesta. Vanhuuselakkeelle he voisi-
vat siirtya taytettydan 63 vuotta ja kolme
kuukautta.

Eldkeikaa korotetaan kolme kuukautta
jokaista ikaluokkaa kohti, kunnes saavute-
taan 65 vuoden elakeika. Siten 1962 synty-
neet olisivat ensimmainen ikaluokka, jonka
alin elékeika on 65 vuotta. 2030:sta lahtien
elakeika kytkeytyy elinajan kehitykseen.

Eldakeuudistuksen valmistelusta kerrotaan
tuoreeltaan Eldkeuudistus.fi -verkkopalvelussa.

— Tavoitteena on, ettd hallituksen esitys
valmistuu kevadn aikana, ja sen pitdd kdyda
vield laintarkastuksessa ja kddnnettavana
toiselle kotimaiselle kielelle, Korpiluoma
sanoo.

— Osittainen varhennettu vanhuuseldke
ja tyburaeldke ovat molemmat uusia eldke-
muotoja, joten ne pitdd saumattomasti so-
vittaa eldkejdrjestelman kokonaisuuteen,
Korpiluoma kertoo.

Samaan aikaan tulkintaryhma on aset-
tanut kaksi alatydryhméda valmistelemaan
uusien sddannosten soveltamisohjeita. Li-
saksi ETK:ssa suunnitellaan jo uuden lain
mukanaan tuomia koulutustarpeita.

JULKISEN SEKTORIN eldkejdrjestelmid neu-
voteltu eldkeratkaisu koskee niin ikddn.
STM:ssd valmistellaan samanaikaisesti
uutta julkisten alojen tydeldkelakia, johon
yhdistettdisiin nykyiset kunnallisen ja val-
tion eldkelain sekd erdat muut julkisten
alojen eldkesdadnnokset. Tahdn uuteen la-
kiin liitetddn my0s neuvotteluratkaisusta
johtuvat uudet sadnnokset.

EDUSKUNTAVAALIT OVAT 19. huhtikuuta. Kun
lakipaketti on virkamiesten késistd valmis,
seuraava hallitus antaa sen alkusyksysta
esityksenddn eduskunnalle.

Vaaleissa valittu eduskunta paattaa tyo-
elakeuudistuksen lopullisesta sisdllosta. La-
keina uudistus on tarkoitettu voimaan 2017. m

Uusia eldkelajeja uudistuksessa ovat
tyéuraeldke ja osittainen varhennettu van-
huuseldke (ove). Tyouraeldke mydnnet-
taisiin 63 vuotta tayttaneille tietyin edel-
lytyksin. 61 vuotta tayttaneilla ove:ssa on
mahdollista nostaa neljannes tai puolet
kertyneesta tyoelakkeesta riippumatta siita,
jatkaako tydntekoa tai siirtyyko pois tyo-
elamasta.

Varhennysvahennys napsaisee siivun
elakkeesta jokaiselta alimman eldkeidn ala-
rajan alittavalta kuukaudelta. m



Yksinkertainen on
kaunista. Rénsyilevéd
kieltd ja varsinkin
tydeldkealan slangia
Varman palvelupddllikko
Leena Walldeén vilttdd
asiakasviestinndssa.

-

KUKA?
Leena Walldén

lké: 56-vuotias.
Koulutus: Ylioppilasmerkonomi, viestinta-
opintoja kansanopistossa, YVTS, PD-tutkinto.

o Tyd: Palvelupaallikks, tydskentelee Varman
henkildasiakkaiden verkkopalveluiden sisallon-
tuottajana. Tydelakeyhtio Varman palveluk-
sessa vuodesta 1987 (silloinen Eldke-Varma).
Tydskennellyt tydeldkealalla vuodesta 1978.

o Perhe: Aviomies ja miehen lapset. Huolehtii
myds idkkaasta didistaan omaishoitajana.
Harrastukset: Puutarhanhoito, sienestys.

e Twitter: @LeenaWallden




\ Siséllantuottaja Leena Walldén

ELAKESLANGI
El TAIVU SOMEEN

Tyon tarkoitus on palvelupaallikko Leena Walldénille paivan selvaa.
Tyoelakeyhtio Varman verkkopalvelun asiakkaille han kirjoittaa
vaikeaselkoiset elakeasiat ihmisten kielella, yksinkertaisesti.

TEKSTI: ANNE [IVONEN KUVAT: SUSANNA KEKKONEN

TYOELAKE | 2 : zI



yOssddn Leena Walldén tuottaa
sisdltoja tyoeldke-eduista ja tyo-
eldkevakuuttamisen perusteis-
ta sekd vastaa myos yleisolta
tuleviin kysymyksiin.

— Ihmisid kiinnostavat omat
rahat. Yksinkertaisesti se, minka verran
eldkettd on tehdysta tyostd kertynyt.

— Kerran eteen sattui erddn kymen-
laaksolaisrouvan ihmettely, mita tarkoit-
taa julkisen alan vihennys. Terminologiaa
hammasteli sikdldinen paikallislehden toi-
mittajakin. Vastasin niin, ettd pihtiputaan
mummokin sen ymmartad. Lopulta toimi-
tus kiitti siitd, ettd eldkkeistd puhutaan
meilld ihmisten kielella.

Henkil6asiakkaiden verkkopalveluiden
sisdlléntuottajana hén ei tee endd suoraa
neuvonnan asiakastyota. Mutta...

— Muun muassa verkon keskusteluja
seuraamalla olen kylld hyvin tietoinen siitd,
mitkd etuus-asiat asiakkaita kiinnostavat.

ASIAKKAAT KOHDATAAN VERKOSSA

Ronsyilevaa kieltd ja tydeldkealan omaa
slangia Walldén valttda asiakasviestinnds-
sd. Kayttdjan ulottuvilla ajasta ja paikasta
riippumattomat uudet viestintakanavat ja
sosiaalinen media ovat tulleet osaksi arkis-
ta asiakaspalvelua ja neuvontakulttuuria.

— Entista selkedmpdédn ja lyhyempaan il-
maisuun on pyrittdva. Verkossa on pystytta-
vd ilmaisemaan asiat kompaktisti ja havain-
nollisesti. Mutta sanavalinnoissa en saa
vaikuttaa kuitenkaan tylyltd, hdn sanoo.

Twitterissd hian on huomannut, etta
uudenlainen kirjoittamisen tapa lisda ih-
misten kiinnostusta eldke-aiheisiin.

— Twitter sopii minulle. Jonkin verran
olen tuonut eldkeasioita ja tyhyvinvoin-
titeemaa esille sen avulla. Sosiaalisen
median hydtynd on se, ettd verkostot
laajenevat omaa ndkopiirid laajemmalle ja
talla tavoin keskustelu monipuolistuu.

Walldén kertoo, ettd Varmassa katso-
taan asioita yhd enemman siltd kantilta,
ettd ihmiset haluavat kayttaa verkkopalve-
luja ajasta ja paikasta riippumattomasti.
Yhti6 uudisti verkkopalvelunsa tana ke-
vadna eri paatelaitteisiin muuntuvaksi,
responsiiviseksi.

— Nykyisin ajatellaan mobiili edella.
Kasvava osa tyotehtdvistimme on sellai-
sia, ettd voimme suoriutua niistd paikasta
riippumattomasti. Tydskentelen kolmena
pdivana viikossa etdnd, hdn sanoo.

10

Y En todellakaan ole uraohjus
enki ole miettinyt tyotini

Kun uudet ikarajat
astuvat voimaan, moni
haluaa tarkistaa, miten

toissa jatkaminen
vaikuttaa elakkeeseen.

OTE MUUTTI AJATTELUA

Ty6uransa ajalta suurimpana muutoksena
hén pitad eldkeuudistusta vuonna 2005.
Silloin perusta eldkekertymille rakentui
tdaysin uusiksi. Tyostd karttuu eldkettd koko
tyduran ajalta yhtd lailla lyhyesta kuin pit-
kasta tyosuhteesta.

Viime eldkeuudistuksessa lanseerattu
tyoeldkeote toi oman tydeldkeyhtion 1a-
hemmaksi ihmisten tietoisuutta.

Tulevassa 2017 ty6eldkeuudistuksessa
jarjestelmad yhdenmukaistuu entisestdan.

— Uudistukset teettavat meille aina toitd,
se on ndhty, hdn sanoo.

Walldén uskoo, ettd eldkeuudistuksen
viestinndlliset vaikeudet etuuksista tai ela-
keidn muuttumisen kertomiseksi eivét ole
niin suuria kuin tietojdrjestelmiin kohdis-
tuvat aikapaineet.

Hin veikkaa, ettd uudistuksen seurauk-
sena ihmiset havahtuvat hakemaan vas-
tauksia eldkekysymyksiinsa.

nousujohteisesti.”

— Kun uudet ikdrajat astuvat voimaan,
moni haluaa tarkistaa, miten tdissa jatka-
minen vaikuttaa kuukusieldkkeeseen, hian
sanoo.

Walldén mainitsee olevansa ldhivuosi-
na itse kohderyhmad, jonka mielessa ela-
keasiat alkavat pyoria.

— Tassdkin mielessd tunnistan hyvin,
ketd varten tata tyota teemme.

TYOURA ALKOI VALTIOKONTTORISSA

Nykyista digitalisoitumiskehitysta vasten
Leena Walldénin tyouran alkuajat vaikut-
tavat satuilulta, dinosaurusten aikakauden
tarinoilta.

— Kesédtyd toi minut Valtiokonttoriin
1978. Oli sekin aikaa! Muistan valtavien
kortistojen plaraamisen. A:sta aloitettiin
ja sitd rataa. Ensimmadinen kesd hujahti
enimmakseen peltisten arkistokaappien
tayttdman huoneen uumenissa, Walldén
muistelee.

— Uusien eldkkeensaajien ensimmaiset
eldke-erdt eivit 7o-luvulla menneet suoraan
tilille, vaan pankkien tilisiirtokortit ja postin
ottokortit kirjoitettiin koneella.

— Valtiokonttorissa huippuhetket koin,
kun sain paukuttaa aamun ldhtevien mak-
sujen listat huoneenkokoisella kirjanpito-
koneella.

EI MIKAAN URAQHJUS

Hillitty ja juurevasti jalat maassa seisova
Walldén on ty6eldke-etuuksien tuntija.

— En todellakaan ole uraohjus enka ole
miettinyt tyotdni nousujohteisesti. Kaiken-
laiset tehtdvat voivat ovat kiinnostavia.
Ydintontillani palvelen Varmassa vakuu-
tettuja palkansaajia ja yrittdjia.

Eldaméanohjeenaan Wallden pitaa sitd,
ettd se mitd tekee, on tarkedta kokea mie-
lekkaaksi.

— Perhe, mies ja koti. Siind ne tarkeim-
mat asiat elamdssani. Jos tatd kolmiyh-
teyttd laajentaa, niin luonto ja puutarha
kotitalon ymparilld ovat myos tarkeiden
joukossa. m
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Elakeika

PUSKEE..

ETEENPAIN

Suomi on hyppaamassa samaan kyytiin, jossa jo suurin 0sa
EU-maista on. Paatepisteena on nykyista huomattavasti korkeampi elakeika.

TEKSTI: MIKA VIDLUND JA NIKO VAANANEN KUVITUS: JOUKO OLLIKAINEN, TAHTIKUVIOT

lakeika nousee ldhes kaikissa
Euroopan unionin jdsen-
maissa. Poikkeuksen muo-
dostavat Ruotsi ja Luxemburg,
joissa ei vield ole tehty paatosta ela-
keidn nostamisesta lahivuosina. Ela-
keidt nousevat nykyisin yleisesta 65
vuodesta 67-68 vuoteen. Nousun
suurimmat muutokset tapahtuvat
pddsaantoisesti ennen vuotta 2030.

SUOMI SAMOILLA RAITEILLA

Kauaskantoisimmat padtokset eldke-
idn sopeuttamisesta ovat tehneet ne
maat, jotka ovat kytkeneet eldkeidn
elinajanodotteeseen.

TYOELAKE | 2 : 2015

Téllainen pdatds on Suomen li-
sdksi tehty Alankomaissa, Italiassa,
Britanniassa, Kreikassa, Kyprok-

Elakeika nousee lahes
kaikissa EU-maissa.
Poikkeuksena Ruotsi

ja Luxemburg.

Niko Védndnen, Eldketurvakeskus

sella, Portugalissa, Slovakiassa ja
Tanskassa. Naista tosin Kyproksella
ja Kreikassa kytkennan yksityiskoh-

dat ovat vielda tarkemmin madritte-
lemitta ja kirjaamatta lakiin. Oman
erityisen ratkaisunsa on tehnyt TSek-
ki, jossa eldkeikd nousee vuosittain
kaksi kuukautta ilman ylarajaa tai
varsinaista kytkentda elinajanodot-
teeseen.

Suomessa kytkentd elinaikaan
tarkoittaa sitd, ettd vuoteen 2050
mennessd alaikdraja on nykylaskel-
mien mukaan nousemassa reiluun
67 vuoteen. Eldkeuudistuksessa
tavoite-eldkeika eli tavoiteltava elin-
aikakertoimen vaikutuksen kom-
pensoiva eldkeika sitdkin ylemmas,

noin 70 vuoteen. Tanskassa elikeiki P
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ELAKEIKA VUONNA 2050

TANSKA
ALANKOMAAT
ITALIA
PORTUGALI
BRITANNIA
IRLANTI
TSHEKKI
SUOMI
PUOLA
ESPANJA
RANSKA
SAKSA
VIRO
RUOTSI

72 vuotta
71
69
68
68
68
67
67
67
67
67
67
65
61

vuotta

vuotta

vuotta

vuotta

vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

Eldkeikdrajat ovat
ldhivuosina nouse-
massa rivakasti
ldhes kaikissa
Euroopan maissa.

nousee laskelmien mukaan tuolloin
OECD-maiden Kkorkeimmaksi: 72
vuoteen.

VALIETAPPINA 65 VUOTTA

Suomessa huhtikuun eduskuntavaa-
leissa valittava eduskunta saa istun-
tokautensa alussa kasiteltdvikseen
eldkeuudistuksen lakiesitykset, jot-
ka perustuvat viime syyskuussa 2014
saavutetun eldkeneuvotteluryhméan
sopimukseen.

Eldkelain pitdisi olla voimassa
2017. Siitd on sovittu, ettd eldkeika
nousee kolme kuukautta kutakin
ikdluokkaa kohti.

Asteittain alin vanhuuseldkeika
nousee 2027 mennessd nykyisesta
63:sta 65:een vuoteen. Vuonna 1955

DEPARTURES
L FEARFIKAVUONRA 080

9 kuukautta
9 kuukautta

10 kuukautta
2 kuukautta

syntyneet on ensimmainen ikdluok-
ka, jota korotus koskee. Vuonna 1962
syntyneet puolestaan ensimmdinen
ikdluokka, jonka eldkeikd on 65
vuotta.

Euroopan komissio
on kannustanut
EU:n jasenmaita

sitomaan elakeika

elinajanodotteeseen.

Vuodesta 2030 ldhtien eldke-
ikd sidotaan elinajanodotteen ke-
hitykseen. Toisin sanoen eldkeidn
nostoon vaikuttaa tydssdoloajan ja
eldkkeelldoloajan valinen suhde.

Eldkeikd nousee enintddn kaksi kuu-
kautta vuodessa.

Tavoitteena on, ettd tyossdolo-
ajan — ikdvali 18 vuodesta alimpaan
vanhuuseldkeikddn — ja elakkeelld
oloajan — elinajanodote alimmassa
vanhuuseldkeidssd — suhde sdilyy
samana kuin se on vuonna 2025.

Samalla tédssd yhteydessd arvioi-
daan my0s lukuisia tyossdoloaikaan
vaikuttavia tekijoitd ja tydeldkejar-
jestelmdn taloudellista ja sosiaalis-
ta kestavyytta. Arviointi toteutetaan
ensimmaisen kerran vuonna 2027.
Ylipdatadn tydurasuhteen kehitysta
seurataan kolmikantaisesti sosiaali-
ja terveysministerion johdolla viiden
vuoden vilein.

VETURIMIEHIA JA AUTOMATIIKKAA

Kytkentd elinajanodotteeseen on
tehty eri maissa hieman eri tavoin.
Osassa maita eldkeidn nousu tapah-
tuu automaattisesti, osassa maita sii-
hen vaaditaan niin sanotusti veturi-
miehia eli parlamentin, ministerion
tai tydmarkkinaosapuolten paatdos.

Tanskassa parlamentin on péétet-
tava eldkeidn nostamisesta, samoin
kuin Britanniassa. Kreikassa eldke-
ikapaatoksesta tulee alisteinen sosi-
aali- ja valtionvarainministerion yh-
teisymmarrykselle.

Alankomaissa, Slovakiassa, Por-
tugalissa ja Italiassa eldkeikd nousee
automaattisesti perustuen maan ti-
lastokeskuksen laskelmiin elinaja-
nodotteen kehityksesta.

Slovakiassa ja Portugalissa eldke-
ika tarkistetaan joka vuosi. Muissa
maissa tarkistus tehdadédn joko joka
kolmas tai viides vuosi.

TOISSA VAI ELAKKEELLA?

EU-maille eldkesuosituksia antanut
Euroopan komissio on kannustanut
maita sitomaan eldkeika elinajano-
dotteeseen sen tarkemmin yksiloi-
mattd kytkentdtapaa.

Komissio on todennut, ettd eldke-
idn tulisi nousta sdilyttden tasapai-
no tyo- ja eldkevuosien suhteessa.
Tatd on tulkittu niin, ettei elinaja-
nodotteen kasvun tule siirtya tdysi-
madrdisend eldkeikdan.
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Alankomaissa, Slovakiassa, Ita-
liassa ja Tanskassa elinajanodotteen
kasvu ei pidenna eldkkeelld vietet-
tyd aikaa, vaan eldkeikd nousee suo-
raan elinidn kasvun verran.

On myds maita, joissa elinajano-
dotteen kasvusta vain osa siirtyy pi-
dempédan eldkkeelldoloaikaan. Suo-
men padtoksen mukaisesti eldkeika
nousee meilld noin kahdella kolmas-
osalla siitd, minka verran elinikda
tulee lisda. Elinajanodotteen vaiku-
tus voi olla pienempikin, mutta tal-
16in esimerkiksi ty6llisyysasteen tu-
lee olla riittdvan hyva.

Portugalissa eldkeikd nousee sa-
moin kahdella kolmasosalla siita,
miten elinikd pitenee. Vastaava eh-
dotus on Ruotsin poliittisten paat-
tdjien poydalld. Britanniassa perus-
periaatteena on, ettd eldkeidn tulisi
nousta niin, ettd aikuisaikaisesta
elinajasta eldkkeelld oltaisiin yksi
kolmasosa.

IKARAJAT 0SA KOKONAISUUTTA

Vaikka maiden ratkaisut yksityis-
kohdiltaan eroavat toisistaan, on
linja hyvin yhtendinen. Muutokset
elinajanodotteessa siirtyvat tavalla
tai toisella eldkeikiin.

Elakeian nostoon
vaikuttaa tyossaoloajan
ja elakkeellaoloajan
valinen suhde.

Mika Vidlund, Eldketurvakeskus

Euroopan komissio on suositel-
lut Suomelle koko 2010-luvun ajan
toimenpiteitd lakisddteisen eldkeidn
sopeuttamiseksi elinajanodotteen
muutoksiin. Eldkeidn nosto on tar-
ked osa kokonaisratkaisua, jolla eri

maissa tavoitellaan tydurien piden-
tymistd. Suomen ratkaisu ndyttaa hy-
vin istuvan ndihin suosituksiin. Ko-
kemukset osoittavat, ettd ikdrajojen
ohjaavaa vaikutusta eldkkeelle siir-
tymiseen ei voi sivuuttaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tdy-
tyy kuitenkin 16ytya my6s muita va-
lineitd, samaan pdamé&drdan ohjaa-
via sivureittejd. Ikdrajojen noustessa
ihmisten tulisi jaksaa téissa nykyis-
td pidempadn, muuten ikdrajan nos-
tolla voi olla negatiivisia vaikutuksia
paitsi vakuutettujen myos eldkejar-
jestelmien taloudelliseen tilantee-
seen esimerkiksi kasvavien tyoky-
vyttomyyseldkemenojen myota.

Maailmalla kiinnitetdankin laa-
jenevassa madrin huomiota iakkai-
den ty0ssa jaksamiseen. Suomessa
tdma on jo pitkdan ollut osana ela-
kepoliittista padatoksentekoa, ja nii-
hinkin liittyva juna on pidettava liik-
keelld. m

Kirjoittajat ovat Eldketurvakeskuksesta. Yhteyspddllikké Mika Vidlund seuraa eldkepolitiikan muutoksia muissa maissa.
Erityisasiantuntija Niko Vddndnen seuraa EU-eldkepolitiikkaa ja toimii eurooppalaisten sosiaalivakuuttajien kattojdrjestossd ESIP:ssa.

TYOELAKE | 2 : 2015
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Anne livonen

JARI KANNISTO
Kehityspaallikkd, Elaketurvakeskus

TOPIAS PYYKKONEN
Yliaktuaari, Tilastokeskus
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Elakelaistyo hoivaa ja kuljetusta

Yleisimmin elakelisten tyo on hoiva- tai kuljetusalalla. Myds elakelaisten
ammatit ovat jakautuneet vahvasti sukupuolen mukaan.

KUN HENKILOJOUKKO rajataan
63—74-vuotiaisiin vanhuusela-

jaan naisia on yli puolet niistd 63
vuotta tayttaneista tyollisistd, jot-

i intioon  Eljeliisten tys  meens
2010-2012 lopussa. Tieto pe- on ylelsta GIOi[[U, toita eldkkeen rinnalla, kun taas
Sakymitinson ameisoon, | JOIla 0N kysyntGa TR e o useammin

Tilastokeskuksen  tydssé- osa-aika ty()”e Tilastoista ilmenee, ettéd nai-
mitin 6y vvuotiaat hem. 10 SatUNNaiSelle o et e
16t, jotka olivat tydssd vuosien tyOVOImalle. toitd ldhihoitajina sosiaalialal-

2010, 2011 tai 2012 lopussa.
Niin saatu tydllisten joukko oli

la tai sairaanhoitajina. Jos nai-
hin hoiva-ammatteihin luetaan

110 000 henkil64, joista puolet

sai eldkettd. Eldkkeensaajista kolme neljastd oli van-
huuselédkkeelld. Yli 68-vuotiaita tydssa kdyneista oli
1 600 henkil6a.

Runsaan 40 ooo eldkeldisen joukosta kymmenen
prosenttia teki t6itd kuljetustydntekijoind. Lahes
yhtd paljon oli hoivapalvelun ja terveydenhuollon
tyontekijoitd. Kolmanneksi nousivat palvelutydnte-
kijat, joihin luetaan muun muassa kiinteist6huollon
tyontekijat. Seuraavana olivat opettajat ja opetus-
alan asiantuntijat, joista merkittava osa tyoskenteli
kansalaisopistoissa.

Tulos ei hdmmastytd, koska ndméd ammattiryh-
maét ovat suuria. Mydskaddn selkeédt erot miesten ja
naisten valilld eivat ylldta. Sen sijaan yllattavana
voi pitdd joidenkin ammattiryvhmien yleisyytta ela-
keldisten keskuudessa, vaikka ammatti ei muuten
olisikaan yhtd yleinen.

Varovaisesti voi arvioida, ettd asiantuntijatyta
tekevat jatkavat tyontekoa yli eldkeidn yleisemmin
kuin tyontekijat. Tyontekijat jaavat ehka pikaisem-
min eldkkeelle ja tekevat t6ita sitten eldkkeen ohella.

NAISIA 63 VUOTTA tayttdneiden eldkeldisten joukossa
oli 18 300, miehid 22 0oo. Miesten osuus tyollisista
vanhuuseldkeldisistd on siten 54 prosenttia. Sen si-

my0s kotipalvelutyontekijdt seka

omaishoitajat ja henkilkohtaiset avustajat, timan
ammattiryhmén osuus kaikista vanhuuseldakkeen
rinnalla tyssa olleista nousee 20 prosenttiin.

Siivousalalla erityisesti toimistosiivoojien seka
sairaala- ja laitosapulaisten osuus on suuri. Joka
kymmenes 63-74-vuotias naiseldkeldinen siivoaa.
Siivoojien osuus tydllisistd on likipitden sama myds
muiden saman ikdisten ty6llisten keskuudessa.

Sen sijaan tydssd kdyneista eldkeldisnaisista sel-
vasti suurempi osa teki tyotd hoiva-ammateissa tai
myyjind. Opettajien osuus oli reilut seitsemén pro-
senttia tyossa kayvistd naisista niin eldkeldisilla
kuin muillakin.

MIEHET KULJETTAVAT ja huoltavat. Vanhuuseldkkeel-
14 ty6ta tekevistda miehistd 17 prosenttia oli kuljetus-
tyontekijoitd, joista yli puolet ajaa raskaita moot-
toriajoneuvoja. Tyypillisesti mieskuljettajat ajavat
kuorma- ja linja-autoja seka erikoisajoneuvoja.
Kuljetustyontekijoiden osuus on eldkeldisten
joukossa poikkeuksellisen suuri. Se on likipitden
kaksinkertainen verrattuna muiden saman ikais-
ten tydllisten joukkoon. Seuraavina miesammateis-
sa olivat rakennustyontekijat ja kiinteistdhuollon
tyontekijat. Niiden tyontekijamaarat olivat kuiten-
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Tydssa kayneiden 63-74-vuotiaiden yleisimmat ammattiryhmat, vuosien 2010-2012 lopussa, naiset

Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat
Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustyontekijat
Myyijat, kauppiaat ym.

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat
Terveydenhuollon asiantuntijat

Palvelutyontekijat

Liike-eldman ja hallinnon asiantuntijat
Toimistotyontekijat

Lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuuria
Maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym.

B Tyolliset, joilla
vanhuuselake

Tyossa kayneiden 63-74-vuotiaiden yleisimmat ammattiryhmat, vuosien 2010-2012 lopussa, miehet

Kuljetustyontekijat

Rakennustyontekijat ym. (pl. sdhkdasentajat)
Palvelutyontekijat

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat
Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat
Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat
Liike-eldman ja hallinnon asiantuntijat
Konepaja- ja valimotydntekijat, asentajat
Maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym.

Myyjat, kauppiaat ym.

kin vain kolmanneksen verran kuljetustyontekijoi-
den méadrasta.

Eldkeldisten tyonteko on ainakin osittain riippu-
vainen tyomarkkinoista. Tyonteko on yleistd amma-
teissa ja aloilla, joilla on kysyntda osa-aikatyolle ja
satunnaiselle tydvoimalle.

Eldkeldiset eivdt ehkd halua tai jaksa tehda toita
kokoaikaisesti. Sen sijaan heita voi kiinnostaa sa-
tunnainen ja osa-aikainen ty0, joka ei sido eika ra-
sita samalla tavalla kuin kokopdivaty6. Ehka osa-ai-
kaisen tyOn tarjonta ja kysyntd kohtaavat parhaiten
yleisimmissa eldkeldisammateissa.

Kirjoittajien laajempi artikkeli ammateista on jul-
kaistu Tilastokeskuksen lehdessa Tieto & trendit —
talous- ja hyvinvointikatsaus 1/2015. m

Niissid ammateissa eldkeldistyd on yleisintd

o Elakelaismiesten joukossa kuljetustyontekijoiden osuus
on poikkeuksellisen suuri.

o Rakennustyontekijat ja kiinteistohuollon tyontekijat ovat
miehilld seuraavaksi suurimpana ryhmana.

o Eldkelaisnaiset tekevat toitd lahihoitajina sosiaalialalla
tai sairaanhoitajina.

o Naiset myds siivoavat toimistosiivoojina seka tyoskentelevat
sairaala- ja laitosapulaisina.

TYOELAKE | 2 : 2015

B Tyolliset, joilla
vanhuuselake

Tyontekija- ja asiantuntija-ammattien osuus

vuosien 2010-2012 lopussa tydssa
kdyneista, 63-74-vuotiaat

Muut Tyontekijat

Asiantuntijat

Tyélliset, ei elakkeelld

. » Muut Tyontekijat
Asiantuntijat

Vanhuuseléketta saavat tyolliset
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ovakuntoinen Ritakallio lukee suunnis-
tuskarttaa tarkasti kuin maailmantalou-
den suhdannekayrdd. Rastivali suun-
nistajan kartalla voi olla 2,5 kilometrin
pituinen. Kuin kvartaali sijoitusmaail-
massa.
— Kummankaan, rastien tai kvartaalien, valilla ei
01 jaada paikalleen. On mentava eteenpdin ja ana-
lyyttisesti paatettava, minka reitin valitsee muutos-
ten keskelld.
alajissaan sprinttisuunnistuksessa Ritakallio
itseltddn Kkilpailutilanteessa adrimmaista kes-
istd. Sen verran miehessa
injan ketteryytta ja jiujutsu-
mestaria, ettd mielenhallinta mah-
tuu vartalonmyotaisiin trikoisiin.
— Teen taatusti heti virheen,
jos hetkeksi herpaannun, han pa-
rahtaa.

kriisejd, lukemaan
karttaa huolellisesti

ja kyettdvd nopeasti
ottamaan oikea
suunta, toimitusjohtaja
Timo Ritakallio sanaoo.

KOULITTU VASTUULLISEKSI

Sijoitusjohtajasta yhtion toimitusjohtajaksi ylen-
netty Ritakallio osaa hallita riskejd. Han sai jo nuo-
rena pankkiirina vastuullisia t6ita ja eteni nousu-
johteisesti urallaan. Pankkiryhmé&nsa nuorimpana,
28-vuotiaana, hdnet valittiin Uudenkaupungin
Osuuspankin pankinjohtajaksi. OKO johtokuntaan
han kiri kaikkien aikojen nuorimpana, 34-vuoti-
aana.

— Kun nyt katson samanikdisid nuoria, tajuan etta
heissa on hurjasti potentiaalia. Ndin kriisit lahelta
jo nuorena ja opin, ettd nditd kriiseja tulee ja niista

selvitadn, 52-vuotias mies sanoo.
i -

= 4

Suomalaisten tyoeldkevarat, reilut 170 miljardia
el 'l‘J.. ‘f 95 B G Tg q ® g

D P - euroa olisi valtava yksittdinen riskikeskittymd, jos
3 -~ 4‘:‘ varat olisivat yhdessa potissa. Sijoituskannan mo-
¥4 Vi neen tyoelaketoimijaan jakautuminen tuo hajautus-

Sl ta sijoituksiin.
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Kiinteisto-
markkinoille muodostuu
kuplia. Aikaa mycten
ne puhkeavat.

7 Kaikkia riskeji me ei voida
koskaan hallita kokonaan.”

— Hajautetussa mallissa eri toimijat valitsevat ku-
kin painotukset ja sijoitusstrategiat. Tuottavasti ja
varat turvaavasti maaliin kun voi edetd niin mones-
ta suunnasta. Me korostamme myos vastuullisuutta
kohteiden valinnassa, han kuvaa.

KUPLAT PUHKEAVAT

Seuraavakin finanssikriisi tulee yllattaen. Talouden
ilmastoa leimaa Kreikan velkojen takaisinmaksun
jarjestelyt, mutta myos Ukrainan ja Vendjan tilanne
voi akisti sysata yllattdvaa epavarmuutta. Suomessa
on realistista olettaa hyvin maltil-
lista aikaa.

— Sijoitusmarkkinoille muo-
dostuu kuplia, jotka aikaa my&ten
puhkeavat. Varmaankin jo vuoden
loppuun mennessa ndemme Voi-
makkaita kurssiheilahteluja.

— En osaa ennustaa paikkaa
tai aikaa. Emme tiedd tasmalleen
suuntaa, mistd muutos lahtee liik-
keelle. Koskaan emme voida hallita kaikkia riskeja
kokonaan, Ritakallio sanoo.

Euroalueella korkotuotot ovat nollassa, todelli-
suudessa jo miinusmerkkisid. Kaikki kyttaavat, mi-
hin suuntaan nolla keikahtaa. Kun euron ja dollarin
ero kasvaa, valuuttaliikkeelld on isoja vaikutuksia
sijoitustulokseen.

— Kokonaisuus lopulta ratkaisee, kuka onnistuu
valttamaan pahimmat karikot. Jos joku niihin iskey-
tyy, koko tyoeldkejarjestelma sen varmasti huomaa,
maan toiseksi suurimman tydeldakeyhtion toimitus-
johtaja sanoo.

ja osake-

MILJARDIT HALUTTUA RIISTAA

TyGeldkevaroja ei pureta dkisti kuin makeannal-
kiin mielitekojen mukaan. Niilli hankitaan pitki- P
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o 1 < ha ¢ tuotto sieltd, misti
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aikaista sijoitustuottoa, jota tuloutetaan eldkkeiden
maksamiseen. Jo nyt rahaa maksetaan jarjestelmasta
ulos enemmén kuin kerdtddn. Erotus maksetaan
sijoitustuotosta.

— Koska aikajdnne on pitkd, ei mikddn toiminta
lyhyelld aikavélilld saa vaarantaa varojen pitkiai-
kaista kehittymistd. Eldkevaroja kerddmme vain
eldakkeiden maksua varten.

Vakuutusmaksuina Ilmarinen kerasi viime vuonna
asiakkailtaan 4,17 miljardia, ja maksoi elakkeina
enemman, 4,35 miljardia. Inflaatiosta putsattuna
yhtié on hankkinut viimeksi kuluneiden parinkym-
menen vuoden aikana keskimddrin neljan prosentin
reaalisen tuoton sijoituksilleen, joiden markkina-
arvo ylsi viime vuonna 34 miljardiin.

Yleisesti ottaen kotimaan osakkeiden osuus Ilma-
risen salkussa on laskenut, vastaavasti eurooppa-
laiset ja kiinalaiset sijoitukset kasvaneet. Osake- ja
korkosijoituksia on molempia Ilmarisen omaisuus-
lajeina kumpaakin tasavahvasti. Loppu viidennes
jakautuu kiinteist6ihin ja muihin pienempiin osiin.

— Emme juurikaan sijoita hedge-fundeihin. Pi-
damme niita kalliina, lapindkyméattomina ja epa-
likvideind, Ritakallio sanoo.

— Pitkdn ajan sijoitusstrategiassa olemme ylta-
neet tavoitteisiimme, ja uskon ettd saavutamme ne
my0s vaikeassa suhdanteessa tdnd vuonna. Saman-
aikaisesti vakavaraisuusasemamme on vahvistunut
kaksinkertaiseksi suhteessa vakavaraisuusrajaan.

Joka viikko maanantaisin [Imarisen padkonttorissa
sijoitukset pannaan puntariin riskitestissd, joka nayt-

Ku KA? tdd missda menndadn varavaraisuusrajan puitteissa.
TI mo tha ka “_I 0 - Riskinotto a§etetaan t:isq.l.le, jokua v.astaa enip-
tddn 2,5 prosentin todenndkéisyytta ajautua lain

o Ilka: 52-vuotias edellyttdmalld vakavaraisuusrajalle vuoden tahtai-
o Koulutus: OKT, MBA, AMP jatko-opintoja melld, Ritakallio kertoo.

Harvardissa
e Tyé: Toimitusjohtaja, Keskinainen tydelakeva-

kuutusyhtid Ilmarinen 1.2. lukien, sijoitusjohta- TUOTTO HAETAAN VAIKKA KIINASTA

jana ja varatoimitusjohtajana 2008-2014.
o Perhe: Avioliitossa, rehtori-vaimo ja 2 lasta.
o Harrastukset: Suunnistus, tennis, golf,
jatko-opiskelu.

Ritakalliolla on sisdpiiritietoa, jos jollakulla tdssa
maassa. Vastikddn han palasi Yhdysvalloista, jossa
oli tavannut turneellaan lukuisia sijoitusammatti-
laisia.
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Jo nyt Ilmarisen sijoituksista 70 prosenttia on
Suomen ulkopuolella, 30 prosenttia Suomessa.

— Lyhyelld aikavalilla tarkasteluna Euroopassa
menee nyt huonosti. Mutta ei mene koko maailmalla!
Kasvua on haettava Suomeen ja euroalueen ulko-
puolelta kehittyvistd talouksista maailmalta, Rita-
kallio nékee.

— Suomalaiset tydeldkeyhtitt ovat houkuttelevia
asiakkaita kelle tahansa.

[Imarinen sijoittuu Varman ja Kevan rinnalla 15.
suurimman eurooppalaisen eldkesijoittajan jouk-
koon. TyoGeldakevarojen hajautus ja yhteisvastuu
eldkkeistd sdadntelee, ettei mikddn yhtio voi ottaa
yltiopaista riskia liiaksi jossain omaisuuslajissa.

Kilpailutilanne tuo hdnen mukaansa vireyttd ja
tuottaa paremman kokonaistuloksen kuin monopoli.
Suomen tyoeldkejdrjestelmdn yhteen toimijaan kes-
kittdminen heikentdisi Ritakallion mukaan tehok-
kuutta.

Hoitokulusuhde kahdessa suurimmassa tyoela-
kevakuutusyhti6issa on 75-76 prosenttia. Toisin
sanoen vain kolme neljdsosaa vakuutusmaksussa
hoitokuluihin varatusta maardsta menee yhtion liike-
kuluihin.

[Imarinen katselee itddn yli Vendjan mantereen ja
perusti pari vuotta sitten toimiston Kiinaan.

— Siitd on ollut valtavasti hy6tyd, myos sijoitustii-
mimme ymmarrys Kiinan tilanteesta on kehittynyt.
Yksin Kiina-sijoituksille saimme viime vuonna 45
prosentin tuoton.

Parasta isinmaallisuutta Ritakallion mukaan on
se, ettd tuotto haetaan sieltd mistad se on saatavissa.

— Me ottaisimme sen aivan varmasti myos Suo-
mesta, jos sellaista tuottoa tadlta saisi. Ei ole eldk-
keitd maksavien eikd niitd saavienkaan etu, ettd ja-
mdhddmme paikoillemme, Ritakallio sanoo. m

RITAKALLION
3 VINKKIA NUORELLE

1. TEE PITKA URA

Varmasti saat hyvan eldketurvan
suhteessa ansiotasoosi, kun tydskentelet
tuollaiset 37-40 vuotta.

2. ALA LANNISTU
Arvioi tavoitettasi ja onnistumistasi
pitkin matkaa.

3. SEURAA TILANNETTA

Se motivoi, kun néet elakesaldosi kasvavan.
Haluamme jakaa tiedon kertyneesta eldkkeesta
ansiojaksojen rytmissa kuukausittain.

TYOELAKE | 2 : 2015

Liikkeelle puoli kuudelta

MUSTAN TRIKOOASUN hartialinjaan painettu keltai-
nen teksti Lynx (lat. ilves) kertoo suunnistusseurasta
Kirkkonummelta, Timo Ritakallion kilpailuseurasta.

Han kuitenkin asuu saaressa keskella Helsinkia, hie-
nostokaupunginosassa Kaskisaaressa. Meri velloo ym-
parilld, mutta metsa vetaa puoleensa lenkkimaastoon.

— Heraan puoli kuudelta, ja ndin ennatan liilkkua aa-
muisin ennen tyopaivaa. Illasta on paljon vaikeampi loy-
taa aikaa, han sanoo.

Ritakallio on jo nuorena harrastanut kilpailumielessa
suunnistusta ja juoksua SM-tasolla. Kilpailemista han
ei ole koskaan lopettanut. Han on menestynyt SM-ta-
solla ikdluokassaan karkisijoille. My6s puoliso harras-
taa suunnistusta.

Suunnistuksen MM-kilpailuissa Brasiliassa Ritakallio
ei tyytynyt edustamaan kansainvalisen suunnistusliiton
hallituksen j end, Vaan osallistui sarjassaan kisaan
jaylsi tuloks n ;grhaaseen A-luokkaan. m

0N

Kevitloskassa
mieleen palaavat
kisatunnelmat
viime kesdn SM-
suunnistuksesta
Hyvinkddn
Kytdjdnkorvessa.
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Oraksen
Ikaohjelma

TOIMII

KUIN
HANA

On taysin yrityksesta riippu-
vaista, haluaako se pitaa kiinni
ikdantyvasta ja osaavasta
henkildstostaan. Oras haluaa.

TEKSTI: LEENA SERETIN KUVAT: ANNE IIVONEN

otta kokemuksen siirtymisessa ei
tulisi tietokatkoja, Oras on kehitta-
nyt menestyksellisen ikdohjelman
yli 55-vuotiaille tyontekijoilleen.
Yritys ja tyontekijat korjaavat
ohjelman satoa hyvilld mielin: eldkeikd on
noussut usealla vuodella.

Hana- ja suihkutuotteita valmistava
Oras alkoi kehitelld senioriohjelmaansa jo
parikymmenta vuotta sitten.

Yrityksen senioreilla on pitkalta ajalta
kertynytta tietoa ja taitoa, joka siirtyy pik-
kuhiljaa nuoremmalle polvelle.

— Vesikalusteiden valmistusta ei opis-
kella kouluissa, vaan asiat opitaan ty6ta
tekemalld. Toki meilld on paljon valmistus-
puolella tydntekijoitd, joilla ammatillisia
opintoja tai vaikkapa insindérikoulutus,
mutta missddn pdin maailmaa osaamista
ei opiskella kuin tydssd. Hanojen valmis-
tuksessa tie kisallistd mestariksi on pitka,
toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi kertoo.

20

Oras

Tdnd vuonna 7o vuotta
toimineen Oraksen
tehtaiden toimitusjohtaja
Pekka Kuusniemi sanoo
talouslukujen todistavan,
ettd senioriohjelma toimii.

2: 2015 | TYOELAKE



” Kuusikymppinen saa ikidvapaata
12 piiiviii + 3 tyohyvinvointipéiviid.”

Oraksen kotipaikan
Rauman puukorttelit ovat
Unescon maailman-
perintékohde.

93 ja risat

ORAKSEN IKAOHJELMAN piiriin padsee 55-57-vuotiaa-

na, ja siihen kuuluvat sdannalliset terveystarkastuk-
set tyoterveyshuollossa, kuntotarkastus ja yksilolli-
nen kunto-ohjelma.

Ohjelma tarjoaa vuodessa yhdesta kolmeen oh-
jattua tyohyvinvointipdivaa. Nain tyontekija sitoutuu
itse vaalimaan terveyttdan ja kuntoaan.

Seniorivapaata saa, kun vasyttaa, mutta ei vasy-
ta niin paljon, ettd pitdisi hakeutua sairauslomalle.
Kuusikymppinen on oikeutettu saamaan vapaata 12
paivaa vuodessa plus kolme ohjattua tyohyvinvoin-
tipaivaa.

Oraksen noin 460 tyontekijastd Raumalla satakun-
ta on senioria ja jatkaa tydssaan reippaasti yli valta-
kunnallisen keskimaaraisen eldkoitymisian.

Oraksella tyontekijat tekevat tyypillisesti pitkia
tyosuhteita. Oraslaiset siirtyvat tyduran jalkeen elak-

< Ripustaja-purkaja
Kaija Siivonen toteaa,
ettd senioriohjelma
on hdnelle hyvdksi,
varsinkin kun ikdd
on 58 vuotta.

> Koneistaja Nelly
Montosen tarkkuus

on osa Oraksen laatua.
Hdn osaa tyonsd ja jat-
kaa tydntekoa yli elike-
idn alarajan.

> = Tehdaspdidillikko
Janne Siivon ja kokooja

— Osaavan vden hiljainen tieto ja taita-
jien tietojen saattaminen seuraavalle su-
kupolvelle on ensiarvoisen tdrkedd. Lama-
vuosina 1990-luvulla Oras joutui muiden
tavoin vahentdméaan vdked muun muassa
tyottomyyselakeputkeen ja syntyi osaamis-
tyhjioita. Tastd senioriohjelma ldhti ja taus-
talla on edelleen sama idea, joskin itse oh-
jelmaa on toki vuosien saatossa kehitetty.

Heikkojen suhdanteiden aikana Oraksen
senioriohjelma on jouduttu jattdimaan jaa-

TYOELAKE | 2 : 2015

Sanna Rantasen tyo-
vuosilla ei vield ylld
senioriohjelman pariin.

hylle. Vuonna 2009 markkinat kutistuivat
parikymmentd prosenttia, ja kevadlla 2009
Oras joutui turvautumaan lomautuksiin.
Lomautusten aikana ei ymmarrettavasti voi-
tu tarjota senioreille ylimadraisid vapaita.

TERVEENA ELAKKEELLE

Oraksen senioriohjelmaan paasevat mu-
kaan 55 vuotta tayttaneet. Tarjolla on muun
muassa kunto-ohjelmaa, tyShyvinvointipai-

keelle keskimaarin 63,3-vuotiaina. m

vid ja seniorivapaita. Niitd kuusikymppinen
saa vuodessa 15, joista kolme tulee kayttaa
ohjattuihin ty6hyvinvointipdiviin. Viime
vuonna seniorivapaita oli tarjolla yhteensa
752 pdivaa, joista yli 9o prosenttia kdytettiin.
- Tyonantajalle yli 700 ylimaaradista va-
paapdivdd on iso satsaus, mutta koemme
sen investointina. Tavoitteena on hyviakun-
toinen henkil6std, joka jaksaa sddadettyyn
eldkeikddn ja padsee terveend eldkkeelle,
toimitusjohtaja Kuusniemi sanoo.
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Perheyhtlo Oras
Perustettu 70 vuotta sitten
Raumalla.

Tehtaan perustaneen Erkki

Paasikiven jalkipolvi omistaa

Oras Investin.
Oras Group on merkittava

eurooppalainen hanavalmistaja.
Oras Groupin muodostavat Oras Oy
ja Hansa Armaturen GmbH tytar-

yhtidineen.

Konsernin paakonttori ja tuotanto-
laitos sijaitsee Raumalla. Lisaksi
tehtaat Saksassa, Tsekissa ja

Puolassa.

Liikevaihto noin 253 miljoonaa

euroa (2013).

Yritys tyollistaa 1 400 tyontekijaa,
joista noin kolmannes Raumalla.

Ja toden totta jaksaa. Oraksella keski-
madrdinen eldkkeellesiirtymisikd on 63,3,
pari vuotta valtakunnallista ikda korkeampi.

Vuodesta 1996 Oraksen vden keskimaa-
rdinen eldkoitymisikd on noussut seitse-
man vuotta. Yhtiossd on myds 63-vuotiaita
nykyisen eldkelain mukaisella superkarttu-
malla tydskentelevid.

Viime vuonna yksikddn tyontekijoistd ei
jaanyt tyokyvyttomyyseldkkeelle, mikd on
iso sddstd myos yritykselle.

Kuusniemi sanoo talouslukujen todis-
tavan, ettd senioriohjelma toimii. Talous-
luvut ndyttdisivat heikommilta ilman oh-
jelmaa.

LUOTTAMUSTA PUOLIN JATOISIN

Senioriohjelman toteutus edellyttaa yrityk-
sessd hyvaad luottamusilmapiiria.

Seniorivapaita on tarkoitus kayttda
oman kunnon vaalimiseen ja voimien eh-
tymiseen, eikd vaikkapa lasten taloraken-
nusprojekteihin, joissa voimat ehtyvit.

— Emme kyttdd, mihin seniorit vapaan-
sa kadyttavat vaan luotamme, ettd seniori-
vapaalta tullaan tarmokkaana toihin. Kyl-

22

> Hiomalaikoilla
hanojen kromi-
pinnat saadaan
kiiltdviksi.

> Messinki-
runkoja ennen
kromipinnoitetta.

14 tdma toimii. Uskoakseni henkil6sto osaa
antaa arvonsa yrityksen investoinnille. Ei-
hén tdllaista juuri missdan ole.

Pekka Kuusniemi ei 1ahde neuvomaan
muita yrityksid, silla kaikilla on omanlai-
sensa lahtdkodat. Oraksen malli ei sellai-

Tavoitteena on
hyvakuntoinen henkildsto,
joka jaksaa saadettyyn
elakeikaan ja paasee
terveena elakkeelle.

senaan ole my9skdan kopioitavissa.

— Kannattaa kuitenkin silméaillda henki-
16ston ikdrakennetta vuosiksi eteenpdin ja
saada osaajat pysymaan talossa. TyShyvin-
voinnin toimenpitein sen onnistuu.

Tyo6eldakeuudistus 2017 tuskin Oraksen
suunnitelmiin vaikuta.

— Saamme varmaankin tavoitettua 65
vuoden keskimddrdisen eldkeidn ilman
elakeuudistuksen ikdrajakorotuksia, mutta
toki uusi eldkelaki kannustaa meitdkin ke-

hittdmaan ohjelmaamme. Eldkeratkaisua
enemmadn odotan paattdjilta, ettd yritysten
toimintaolosuhteet olisivat ennakoitavissa
ja voisimme keskittyd bisnekseen ja tyou-
riin. Poukkoileva paatoksenteko hairitsee,
Pekka Kuusniemi sanoo.

95 JARISAT

Oraksen ikdohjelmaan paasevat mukaan
55-57-vuotiaat. Ohjelmaan kuuluvat sddn-
nolliset terveystarkastukset tyGterveys-
huollossa, kuntotarkastus ja yksil6llinen
kunto-ohjelma. Ohjelma tarjoaa vuodessa
yhdestd kolmeen ohjattua tyShyvinvointi-
pdivad. Ndin tyontekija sitoutuu itse vaali-
maan terveyttddn ja kuntoaan.

Seniorivapaata saa, kun vasyttad, mutta
ei vasytd niin paljon, ettd pitdisi hakeutua
sairauslomalle. Kuusikymppinen on oikeu-
tettu saamaan vapaata 12 pdivaa vuodessa
plus kolme ohjattua tyohyvinvointipdivaa.

Homma toimii: Oraksen noin 460 tyon-
tekijastd Raumalla satakunta on senioria ja
jatkaa ty0ssddn reippaasti yli valtakunnal-
lisen keskim&drdisen eldkoitymisidan. Se on
Oraksella 63,3 vuotta. m

2: 2015 | TYOELAKE



Tyoelakepessimismi kaipaa huomiota

SUOMALAISEEN TYOELAKKEESEEN
liittyy erds outo uskomus, joka

muu julkinen valta ei voi kdyttaa
eldkerahastoja omiin tarkoituk-

on jdanyt tavattoman vadhalle S uomessa siinsa, vaikka kuinka haluaisi.
huomiolle. Tarkoitan ty6ikdisil- . T Toiseksi, rahastoja hallin-
14 olevaa kuvaa, etteivat he tule el Sel vasti k aan noivat tydomarkkinaosapuolet
itse yksinkertaisesti saamaan hah moteta, m iten yhdessa. Kun jirjestelméén tu-
mitddn eldkettd — vaikka ovat . . lee uudistuspaineita, tima te-
eldkemaksunsa maksaneet. P 0} kkeu kseuln en kee uudistamisen henkisesti
Olen itse tdrménnyt tihin us- e lakejaqestel - helpommaksi: ihmiset kokevat
komukseen toistuvasti esimer- . itse moraalisesti "omistavansa”
mamme on.

kiksi poytdkeskusteluissa ikédis-
teni kanssa.

jarjestelmdn, jota uudistetaan,
eivdtka joutuvansa poliitikko-

Joku on esimerkiksi saanut
postissa tyoeldkeotteen ja epdi-
lee, voiko ndin pienilld maksuilla saada sen suu-
ruisen eldkkeen kuin ote lupaa. Tai puhe kddntyy
Suomen valtionvelkaan, ja eldkerahastot arvellaan
kaytettavan sen maksamiseen.

Kokemukseni mukaan eldkepessimismia esiintyy
myds koulutetuilla ihmisilld, jotka seuraavat poli-
tiikkaa ja yhteiskuntaa aktiivisesti.

ILMIO ON KANSAINVALINEN. Esimerkiksi Yhdysval-
loissa se on esiintynyt ainakin 1970-luvulta ldh-
tien. Taloustieteilija John Quiggin huomauttikin
viime kevadnd, ettd vaite "Mitddn eldkkeitd ei tulla
ikind saamaan” on ollut liikkeelld jo niin kauan, ettd
nykyisissd eldkkeensaajissa on ihmisid, jotka
ehtivit toistella sitd koko oman tyburansa ajan —
kunnes jaivat eldkkeelle ja osoittivat siten, ettei se
ole totta.

Pessimismi istuu silti vahvassa. Y-sukupolvesta
eli noin vuosina 1980-1995 syntyneistd nuorista ai-
kuisista uskoo Yhdysvalloissa noin 50 prosenttia, et-
tei tule saamaan tyGeldkettd. Ei siis, ettd elakkeita
leikataan, vaan ettd ne lopetetaan.

Suomen vastaava luku olisi kiinnostavaa tietaa,
vaikka se ei yhtd raju olisikaan.

SUOMESSA PESSIMISMIIN on vield harvinaisen vihan
syitd, koska tydeldkejdrjestelmdmme poikkeaa mer-
kittavasti muista maista.

Ensinndkin rahat ovat tdalla yksityisissa vakuu-
tusyhti6issa. Niin paljon kuin Suomessa kammok-
sutaankin julkista velkaa, valtiovarainministerio tai
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jen tai virkamiesten madraile-
miksi.

Ja kolmanneksi, Suomessa ei ole eldkekattoa
vaan tydeldke karttuu suuristakin tuloista.

Hyvatuloiset eivat siksi koe juurikaan houkutus-
ta ottaa yksityisia lisdeldkevakuutuksia, jotka na-
kertaisivat tunnetta, ettd tyoeldke on kaikkien yh-
teinen asia ja siitd huolehtiminen kuuluu kaikille.
Jarjestelmédn heikentdminen tai tekeminen vihem-
man universaaliksi on siten vaikeaa.

ULKOMAILLA ELAKEPESSIMISMI liittyykin selvdsti my0Os
eldakevakuutusten markkinointiin. Mitd laajemmalle
pessimismi on levinnyt, sitd enemmén vakuutuksia
ostetaan. Niinpad monien intressissa on levittaa pes-
simismia tahallaan.

Suomessa ei selvastikdan hahmoteta, miten poik-
keuksellinen eldkejarjestelmdamme on — eikd ulko-
mailla taas tiedetd, ettd Suomen kaltainen jarjestel-
ma on mahdollinen. Erds kiinnostava osoitus tasta
on Thomas Piketty, joka hdnkin edustaa erdsta eld-
kepessimismin muotoa menestyskirjassaan Le ca-
pital au XXIe siécle. Kun Piketty selostaa, millaisen
elakejarjestelmédn hdn haluaisi nykyisten tilalle,
muistuttaa kuvaus monessa suhteessa Suomen ole-
massa olevaa jarjestelmaa.

Toivoisin eldkepessimismistd keskusteltavan
enemman. Maailmassa on todellisiakin ongelmia,
joten energiaa ei soisi tuhlattavan olemattomien on-
gelmien suremiseen. m

Tommi Uschanov

KUKA?

Tommi Uschanov

o lka: 40 vuotta.

¢ Kolulutus: Filoso-
fian maisteriopinnot
Helsingin yliopis-
tossa keskeytyneet
tyollistymiseen.

e Ty®d: Freelance-
kielenkaantaja ja
tietokirjailija.

23

Heini LeHvésiaiho, Teos



Pallo

hallussa

Pallo hallussa kokoaa eri lahteista
ulkomaiden elakeuutisia. Lisaa luettavaa

muiden maiden elaketurvasta loydat
osoitteesta www.etk.fi/muutmaat.

Peter Lindstrém
Tiedottaja
Eldketurvakeskus

PERU

Koyhien tyokyvyttomyyden
tunnistusprikaatit tulevat

PERUN SOSIAALIMINISTERI® ilmoitti tammi-
kuussa uudesta tyokyvyttomyyselakkees-
ta, joka on tarkoitettu vaikeasti vammau-
tuneille koyhille.

Maan hallitus arvioi, etta uuteen elak-
keeseen on oikeutettu noin 87 0oo kansa-
laista. Elakkeella ei ole ikarajaa. Se on suu-
ruudeltaan noin 40 euroa kuukaudessa.

Tyokyvyttomyyseldakkeeseen oikeutet-
tujen tunnistaminen on vaikea tehtava.
Perulaisten on aluksi koulutettava noin
32 000 terveydenhuollon tydntekijaa etuu-
den myontoprosessien hallitsemiseksi.

Ministerid suunnittelee perustettavaksi
"liikkkuvia tyokyvyttomyyden tunnistuspri-
kaateja”, jotka operoivat koyhilla ja huo-
nojen liilkenneyhteyksien paassa olevilla
alueilla.

International Update — February 2015
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NORJA

Liki nelinkertaisesti
odotettua kalliimpi uudistus

NORJAN ELAKEVIRANOMAINEN NAV julkis-
ti helmikuussa yllattavia laskelmia perus-
elakkeiden uudistuksen kustannuksistal

Laskelmien mukaan vuoden 2011 elake-
uudistuksesta tuli odotettua kalliimpi. Val-
tion budjetissa uudistuksen hinnaksi oli ar-
vioitu 1,3 miljardia Norjan kruunua. Lopul-
lisen hinnaksi tuli viisi miljardia kruunua.

Korkea hinta johtuu odotettua aikai-
semmasta elakkeelle siirtymisesta. Moni
norjalainen on siirtynyt elakkeelle heti kun
se on mahdollista, jo 62-vuotiaana.

Peruselakkeet vastaavat noin 70 pro-
senttia keskimaaraisen elakkeensaajan
kuukausituloista. Ne rahoitetaan jakojar-
jestelmalla, josta vastaavat valtio, tyonte-
kijat ja tyonantajat|

Aftenposten 17.2|
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ISO-BRITANNIA

Elakesaastot sileaksi
omaan tarpeeseen

MITA JOS OTTAISIT eldkesadastot kayttoosi
55-vuotiaana ja lahtisit maailmanympari-
matkalle?

Britanniassatdamaonmahdollista. Huhti-
kuussa astui voimaan keskustelua herat-
tanyt uudistus, joka sallii maksuperusteis-
ten tyomarkkinaelakkeiden ja yksityisten
eldkevakuutusten padoman nostamisen,
uudelleensijoittamisen ja kayttamisen
vakuutetun oman mielenkiinnon mukaan.

Padomasta saa neljasosan kateen ve-
rottomana. Tarkoituksena on lisata vakuu-
tettujen valinnanvapautta. Varjopuolena
pidetaan riskien siirtamista yksilélle: van-
huusajan turva on entistd enemman yksi-
l6n omalla vastuulla.

Tahan asti padoma on muutettu eldk-
keelle siirryttaessa henkivakuutusyhtion
annuiteetiksil

Financial Times 13.3., Economist 3.3.
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RUOTSI

Pensionsmyndigheteniltd
360 000 osoitetta hukassa
RUOTSIN ELAKEVIRANOMAINEN Pensions-
myndigheten ilmoitti alkuvuodesta, etta
se tarvitsee yli 360 ooo ulkomailla asuvan
henkildn osoitetiedot, jotta se voi tiedottaa
heille karttuneen tydeldkkeen maarasta.
Osa henkildista on jo saavuttanut Ruotsin
lakisaateisen elakeian.
Pensionsmyndighetenin mukaan suuri
osa kadonneista vakuutetuista asuu joko
Suomessa, Tanskassa tai Norjassa. Arviolta
vajaa puolet heista on suomalaisia.
Pensionsmyndigheten vetoaa erityisesti
1938-1948 syntyneisiin, jotka ovat olleet
vahintaan kolme vuotta Ruotsissa tdiss3,
ottamaan yhteytta ja hakemaan eladketta.
Osa hakematta jaaneista elakkeista on
huomattavan suuria.

Etk fi 24.2., Pensionsmyndigheten.se 24.2.
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VENAJA

Rahastot huqnevat

VENAJAN ELAKEJARJESTELMAN uudistami-
seen tarkoitettu kansallinen hyvinvointi-
rahasto tyhjenee nopeassa tahdissa, kir-
joittaa Kauppalehti!

Hyvinvointirahaston alkuperaisena tar-
koituksena oli Venajan elakejarjestelman
turvaaminen, mutta rahaston varoja on ta-
louskriisin vuoksi kaytetty investointihank-
keisiin seka valtionpankkien ja -yhtididen
tukipaketteihin.

Asiantuntijoiden mukaan rahaston va-
rat joudutaan kdyttamaan valtiontalouden
tukemiseen jo parissa vuodessa.

Rahaston varat olivat maaliskuussa
noin 70 miljardia euroal

Kauppalehti 9.3.2015

MAAESITTELY

ALANKOMAISSA

o Vakiluku: 16 900 000 (2015)
Elinajan odote: naiset 83,2,
miehet 78,9 vuotta (2013)

e Arvioitu elike: 1 650 €/kk (2011)
Elidkeika: 65 vuotta 3 kuukautta.

Eldkelaitosten lukumaara
puolittunut 10 vuodessa

MAAILMAN PARAS elakejarjestelma, aina-
kin rahastointiasteen osalta, kasvaa kor-
koa Pohjanmeren rannalla. Alankomaiden
tyomarkkinaelakkeiden rahastojen arvo
ylittda jopa maan vuotuisen bruttokansan-
tuotteen arvon — rahastoissa on varoja yli
1 000 miljardia euroa.

Suuri osa Alankomaan tydntekijoista
kuuluu sekd tyomarkkinasopimuspoh-
jaisiin etta tydnantajakohtaisiin lisdelake-
jarjestelmiin. Ne kattavat yli 9o prosenttia
palkansaajista.

Lisdeldkkeet rahoitetaan palkansaaja-
ja tyénantajamaksuin. Keskimaardinen
kokonaismaksu viime vuonna oli 17,6 pro-
senttia palkasta. Siitd kolmannes on pal-
kansaajan osuutta ja kaksi kolmasosaa
tyonantajan osuutta. Lisdeldkkeet ovat
taysin rahastoituja.

Lisdeldkkeita hoitavien kassojen, saa-
tididen ja yhtididen lukumaara on fuusioi-
den myota vahentynyt tuntuvasti. Vield
2005 maassa oli 800 eldkelaitosta. Nyt niita
on enaa 365.

My6s kansanelékkeelld on vahva ase-
ma. Kansanelaketta maksetaan noin 1 0oo
euroa kuussa elakkeensaajaa kohti. Elak-
keet ovat tasasuuruisia ja ne rahoitetaan
paaasiassa tyontekijan maksulla, joka on
17,9 prosenttia palkasta 33 600 euron vuo-
situloon asti. Asumisperusteisesta kan-
sanvakuutusjarjestelmasta myonnetaan
vanhuus- ja perhe-elékkeita seka tyoky-
vyttomyyselakkeita nuorille.

Eldkeika on 65 vuotta ja kolme kuu-
kautta. Elakeika nousee 67 vuoteen vuo-
teen 2023 mennessa. Vuodesta 2024 lah-
tien se sidotaan elinajanodotteeseen.
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Janne Lehtinen

KUKA?

Hanna Hiidenpalo

o lka: 49 vuotta.
o Koulutus: KTM.
e Tyo: sijoitusjohtaja
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elakeyhtio Elossa.
Lihella sydinta:
Ilman muuta luke-
minen.

Lukee seuraa-
vaksi: Bill Hayto-
nin The South China
Sea.

Elamasta sen kaikkine piikkeineen

Hanna Hiidenpalon valitsemissa kirjoissa kuljetaan pankkiirimaailmassa,
New Yorkissa ja Pariisissa — ja palataan suomalaiseen sielunmaisemaan.

Instituutioiden
alkulahteille

Kun  keskuspankkien
rooli on finanssikriisin
jalkeen aivan uudessa
mittasuhteessa, on hyva
ajankohta palata naiden
instituutioiden historiaan
ja myos niissa vaikutta-
neisiin aikansa paattajiin.
Ahamed avaa ldhes
sata vuotta sitten elettyja
aikoja neljan mahtavan keskuspankkijohtajan
kautta. Han kuvaa heidén henkiléhistoriaajaroolia
kansainvalisen rahoitusjarjestelman jalleenra-
kentamisessa sodan jaljilta 1920-luvulla seka
tehtyjen valintojen seurauksia. Keynes paasee
myds kirjassa esille. m

LORDS 0 gnm

Liaquat Ahamed:
Lord of Finance
Penguin Press, 2009

Suurkaupungin
matkaoppaaksi

Joskus matkalle - tai
vaikka vain nojatuolimat-
kalle — on mukava ottaa
seuraksi perinteisen mat-
kaoppaan sijaan hieman
toisenlainen kirja.

Dan Barry kirjoitti kau-
punkikolumnia New York
Times -lehteen vuosina
2003—2006 ja ndma kerto-
mukset on sittemmin koottu kirjaksi, City Lights
— Stories About New York, laajemman lukijakun-
nan iloksi.

Barryn matkassa kuljetaan eri puolilla New Yor-
kia ihmisten arjessa; sen suurissa ja pienissa ta-
pahtumissa, muutosten keskelld hieman haikeis-
sakin tunnelmissa, mutta eldmanmakuisesti. m

Dan Barry:
City Lights
St. Martin's Griffin,2007

Kansakunnan
henkista viljelya

Erilainen historiikki, joka
kantaa 1930-luvulta ny-
kypaivaan. Keskisarja
kirjoittaa raikkaasti ja
elavasti Suomen kulttuu-
rirahastosta ja siitd, kuin-
ka kateudesta voi joskus
versota jotain kestavaa.
Kulttuurirahaston pe-
rustan loivat 30 ooo kan-
sakoululaista, jotka kiersivat ovelta ovelle ym-
pari Suomea ja tavoittivat 200 ooo lahjoittajaa.
Vuosikymmenten saatossa "suomalaiskansalli-
sen henkisen ja taloudellisen viljelyn vaaliminen
ja kehittdminen” on nakynyt luovuutena eri tavoin
tieteessa, taiteessa ja yhteiskunnassa. m

Teemu Keskisarja
Suuri tammi
SKS, 2014

X Bl Elamasta
S osuvasti

SHILIN o
Tervetuloa Pariisiin tutus-

tumaan taloon numero
7 rue de Grenelellelld ja
sen asukkaisiin. Taalla
tapaatte muun muassa
omaan takahuoneeseen-
sa syrjaan vetaytyneen
ovenvartija Renée Miche-
lin, kaksitoistavuotiaan
pohdiskelijan Paloman
ja japanilaisen herran Ozun.

Kirjasta tuli heti menestys niin kotimaas-
saan Ranskassa kuin muuallakin maailmalla.
Ei ihme, sillad niin tarkasti ja herkasti kirjoittaja
kuvaa eldmaa - kaikkine piikkeineen. Kirja vaa-
tii lukijalta aikaa, mutta palkitsee siihen paneu-
tuneen. m

Muriel Barnbery:
Siilin eleganssi
Gummerus, 2010
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NUORILLA YRITTAJILLA

korkein uupumisriski

Pitkat tyopaivat rassaavat
nuoria yrittajia enemman

kuin konkareita. Kokemus ja
verkostot auttavat jaksamaan.

TEKSTI JA KUVA: ANNE IIVONEN

yoeldkeyhti6 Elon toteuttaman ky-
selytutkimuksen mukaan nuoril-
la yrittdjilla on vanhempia yrittdjia
korkeampi riski uupua.

Yrittdjin uupuminen saattaa johtaa yri-
tyksen lopettamiseen. Vaikka iso osa nuo-
rista yrittdjistd suhtautuu yrityksensa tule-
vaisuuteen vanhempia valoisammin, joka
neljds alle 36-vuotias yrittdja on harkinnut
yrityksensa lopettamista. He kokevat tyon
ja muun eldmén yhteensovittamisen vai-
keaksi.

— Monet nuoret yrittdjat kokevat, etta
heilld ei ole riittdvasti vapaa-aikaa tyosta
palautumiseen. He esimerkiksi lomailevat
vahan, tyypillisesti vain yhdestd kymme-
neen pdivaan vuodessa, kertoo tyohyvin-
voinnin kehittdmispaallikkd Annarita Koli
tyoeldkeyhtio Elosta.

TUTKIMUKSEEN VASTANNEISTA yrittdjistd uu-
pumisriski on joka viidennelld. Parhaiten
tydssddn jaksavat yli 55-vuotiaat yrittajat.

Uupumista ei ole helppo tunnistaa.
Moni nuori yrittdja kokee itse tyokykynsa
varsin hyvaksi. Koli neuvoo nuorta yritta-
jad arvioimaan kriittisesti ajankdyttodan ja
pitdmadn huolta hyvinvoinnistaan, vaikka
ei vield tuntisikaan palautumisen tarvetta.

— Nuoret yrittdjat kertoivat kaipaavansa
eniten tukea liiketoiminnan perusasioihin
kuten strategian luomiseen, myyntitaitojen
kehittdmiseen ja budjetointiin.

Ndihin kannattaa hakea rohkeasti apua
oman yrityksen ulkopuolelta. Verkostoitu-
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minen kokeneempien yrittdjien kanssa voi-
si olla hyddyllista.

— Harva yrittdja kertoo kuitenkaan ak-
tiivisesti hyddyntavansa verkostoaan pul-
matilanteissa. My0s verkostotaitoja voi ja
kannattaa opetella, Koli kannustaa.

DIGITAALISTEN uusien sdhkdisten palve-
luiden kayttdon yrittdjat kaipaavat tukea.
Tutkimuksen mukaan vain noin puolet yrit-
tdjista hyodyntaa tydssadn sahkéoisen lifke-
toiminnan vélineitd tai sosiaalista mediaa.
40 prosenttia yrittdjista suhtautuu digitaa-
lisuuteen varauksella.

Kielteisimmin digitaalisuuteen suhtau-
tuvat ne, joilla on ongelmia omassa jaksa-
misessaan. Hyvinvoivalla yrittdjalla riittaa

Konkari suhtautuu
yritystoiminnan
heilahteluihin eri
tavoin kuin nuori.
Saimaan kalastaja
Jari Hakkinen on
oppinut tuntemaan
tyynet ja tyrskyt

myds taloudessa.
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voimavaroja uusien toimintamallien luo-
miseen.

— Myo0nteistd on, ettd tarve sahkoisten
liiketoimintojen ja verkkopalvelujen kayt-
téonottoon on tunnistettu, silld neljasosa
yrittdjista toivoi tahdn tukea.

Yrittdjamittari-tutkimus toteutettiin sah-
koisend kyselyna Elon yrittdjdasiakkaille ja
sithen vastasi noin 2 300 yrittdjas. m

Hyvat verkostot ratkaisevat

ELON YRITTAJAN MITTARI - kyselytutki-
muksen mukaan lahes 40 prosenttia kai-
kista yrittdjista jaksaa tydssaan hyvin.

Reilulla 40 prosentilla tyd ja muu ela-
ma ovat puolestaan melko hyvin tai tyy-
dyttavasti tasapainossa.

Yrittdjista 45 prosenttia arvioi hyvat
verkostot ja kumppanit menestyksen
kannalta tarkeimmaksi tekijaksi.
Aineisto yhteenvetoineen www.elo.fi.
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Mita on ruotsiksi
tyouraelake?

VAKUUTUS- JA RAHOITUSALAN verk-
kosanakirjan vuosipaivitys on
valmistunut. Sanakirjaan lisattiin
uusia sanoja riskienhallinnan,
tyoeldkkeen, sosiaalivakuutuk-
sen ja arvopaperikaupan alueilta.

Esimerkiksi tyduraeldke on
ruotsiksi arbetslivspension ja
englanniksi years-of-service pen-
sion.

Verkkosanakirja on finanssia-
lan asiantuntijoille ja kaantajille
tarkoitettu palvelu, josta loytyy
kattavasti alan sanasto ja lyhen-
teet.

Suomi-ruotsi—englanti -sana-
kirjan paivitystyosta vastaavat
kaantdjat Juhana Honkanen
ja Anu Lampinen (Finanssia-
lan Keskusliitto), Eivor Bjorklof
(Kansanelakelaitos), Lena Kos-
ki (Elaketurvakeskus), Riitta Sal-
minen (Aktia Pankki Oyj) ja Sirpa
Aitosalo.

Maksuttomaan tutustumis-
versioon voi pyytaa tunnukset
kustannus@finva.fi. Aiheesta li-
saa finva.fi/julkaisut. m

172,5

MRD.

TYGELAKEVAKUUTTAJIEN si-
joitusvarallisuus oli viime
vuoden lopussa yhteensa
lahes 173 miljardia euroa.

Varat on rahastoitu tyo-
elakkeiden maksua varten
ja ne sijoitetaan tuottavasti
ja turvaavasti. m
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Lehtikuva/ Andre Maslennikov

Tanskassa yksi yhtio hoitaa eldkkeiden maksuliikenteen

keiden maksuliikenteen keskittami-

nen tuo kymmenien miljoonien eurojen
vuosittaiset sddstot. Lakisaateisesta tyoelak-
keesta vastaava eldkelaitos ATP-ja sen kon-
serniin kuuluva Udbetaling Danmark - saas-
taa vuosittain Tanskan kunnilta 300 miljoona
kruunua hoitamalla kansanelakejarjestelman
etuuksien maksamisen.

Aikaisemmin maksuliikenteen hoitivat
kunnat. Kuntien tehtavana on tuottaa palve-
luja kansalaisille, ei hoitaa maksuliikennetta.

— Olen hyvin iloinen, etta jarjestelyllad on
onnistuttu tuomaan luvattua tehokkuutta.
Se tarkoittaa, ettd suuri maara varoja voi-
daan vapauttaa hallinnosta kansalaisten pal-
veluihin, sosiaaliministeri Manu Sareen kom-
mentoi.

Juutinmaan jattilaisen, ATP-elakelaitok-
sen konserniin kuuluva Udbetaling Danmark
on maksuliikenteen megatoimija. Se maksaa
etuuksia vuosittain 200 miljardia kruunua noin
kahdelle miljoonalle tanskalaiselle.

T anskassa tyoeldkkeiden ja kansanelak-

- Otimme tarkean yhteiskunnallisen tehta-
van hoidettavaksemme, koska meilld on mo-
nen vuoden kokemus siita, miten lunastetaan
lupaus alhaisista kustannuksista ja korkeas-
ta asiakastyytyvaisyydestd, ATP:n konsernin-
johtaja ja Udbetaling Danmarkin johtaja Lilian
Mogensen kertoo.

ATP on Tanskan suurin eldkevakuuttaja ja
sijoittaja, jolla on alhaiset kulut ja kovat tuo-
tot. Laitoksen omistavat Tanskan tyémarkki-
najarjestot. Yhtiolla on eldkevarallisuutta 704
miljardia kruunua, noin 95 miljardia euroa.

Yhtion sijoitukset tuottavat hyvin. Kahden
viime vuosikymmenen aikana ATP:n sijoituk-
set ovat poikineet keskimaarin 9,7 prosentin
tuottoa. Viime vuonna tuottoprosentti oli 6,5.

ATP tunnetaan myods alhaisista hallintoku-
luistaan. Kansainvalisen CEM Benchmarking
-vertailun mukaan ATP:n hallintokulut ovat
vain kahdeksasosan siitd mita vastaavissa
eldkeyhtidissa keskimaarin. m

Peter Lindstrom
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Tyoeldkelaitosten
riskipuntari uudistuu

ijoitusriskeista on nykyaan kaytettavis-

sd uutta tietoa. Sen vuoksi myos tyodela-

kelaitosten vakavaraisuutta koskevaa
saantelya tarkennetaan. Ndin varaudutaan pa-
remmin sijoitus- ja vakuutustoiminnan tap-
pioihin.

Uudenlaisessa vakavaraisuuslaskennassa
otetaan nykyista tarkemmin huomioon kaik-
ki olennaiset sijoitustoiminnan riskit seka
vakuutusriskit.

Vakavaraisuusraja kuvaa sita vakavarai-
suuspadoman maaraa, joka eldkelaitoksil-
la on oltava vakuutus- ja sijoitusriskeja var-
ten. Vakavaraisuusraja on sitd suurempi mita
suurempia riskeja elakelaitoksen sijoituksiin
liittyy.

Laissa saadetaan riskiluokituksesta, myds
sijoitusten odotettu tuotto seka eri riskiteki-

Uusille yrittajille
tiedotekirje elaketurvasta

ja yrittdjat saavat Elaketurvakeskukselta

tiedotekirjeen, jossa kerrotaan tyénanta-
jan velvollisuudesta vakuuttaa tyontekijansa
tai yrittajan velvollisuudesta vakuuttaa yritys-
toimintansa. Kirjeita lahti viime vuonna lahes
23 0oo yrittdjalle ja 8 ooo tydnantajalle.

TyOnantajat hoitavat paasaantoisesti tyo-
elakevakuuttamisen oikein. Puutteet tulevat
esiin valvonnassa ja ne saadaan korjattua,
nain tyontekijat ja yrittajat saavat heille kuu-
luvan eléketurvansa.

Valvonnassa loytyy kuitenkin puutteita. Ne
kohdistuivat viime vuonna 1 900 tyénantajaan
jayli 16 500 tyontekijaa, yhteensa 125 miljoo-
naa euroa vakuuttamattomia palkkoja. Keho-
tuksesta 425 tyonantajaa otti tydelakevakuu-
tuksen tyontekijoilleen.

YEL-vakuuttamisen ongelmat ovat enem-
mankin alhaiseksi jadneissa tyotuloissa kuin
vakuuttamatta jattdmisessa. m

T oimintansa aloittavat uudet tydnantajat
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joiden valinen riippuvuus huomioidaan. Las-
kentasaanndt on selkedsti maaritelty seka
eldkelaitoksen etta valvojan nakokulmasta.

Uudistuneet vakavaraisuussaannokset tu-
levat voimaan 2017. Edelliset uudistukset teh-
tiin vuosina 2011 ja 2013.

Uudet saannokset koskevat tyoelakeva-
kuutusyhtioita, elakesaatioita, elakekassoja,
Merimieseldkekassaa ja osin Maatalousyrit-
tajien elakelaitosta.

Uuden vakavaraisuusmallin vaikutukset
yksittdisen elakelaitosten sijoitustoimintaan
arvioidaan keskimaarin vahaisiksi. Koska ela-
kelaitosten vakavaraisuustilanne on yleisesti
hyva, ehdotetun mallin kdyttéonoton ei arvi-
oida aiheuttavan suuria valittomia muutoksia
eldkelaitosten sijoitussalkkuihin. m

Uusille yrittdjille suunnatussa kirjeessd kerrotaan
tyéansioiden vakuuttamisvelvollisuudesta.

Anne livonen

Elaketurvakeskus

» Terveystieteiden maisteri Tiina
Palotie-Heino on nimitetty 1.3
alkaen tilastopaallikoksi suunnit-
teluosastolle. Palotie-Heino
siirtyy tehtavaan yksikon paalli-
kon tehtavasta Terveyden ja
hyvinvoinnin laitokselta.

Ilmarinen

» Simo Mattinen on nimitetty
turvallisuuspaallikoksi. Hanen
vastuulleen kuuluvat muun
muassa Ilmarisen yritysturvalli-
suusasiat ja niiden koordinointi.

Keva

» VTM Jouni Kempas on valittu
Kevan viestintapaallikoksi 1.5.
alkaen. Han vastaa Kevan vies-
tintdkokonaisuudesta. Han
siirtyy Kevaan RAY:sta.

» Oikeustieteen lisensiaatti, KTM
Markus Mankin on valittu Kevan
Compliance Officeriksi 7.4. alkaen.
Han on aiemmin tyoskennellyt
muun muassa KT Kuntatyon-
antajissa ja llmarisessa.

Tekemattoman
tyon hintalappu
24, miljardia

SAIRAUSPOISSAOLOJEN, sairaana tyos-
kentelyn, tyokyvyttomyyseldkkeiden ja
terveydenhuollon kustannukset aiheut-
tavat vuodessa noin 24 miljardin euron
menetyksen, selvidgd STM:n tydsuoje-
luosastolla tehdyssa selvityksessa.

Kyse on seka yhteiskunnallisesta
ettd yksilollisesta talousongelmasta.
Sairauspoissaolojen osuus tekemat-
tomasta tyosta on 3,4 miljardia euroa.
Tyokyvyttomyyselakkeiden vuoksi me-
netetdan kahdeksan miljardin euron
tyot. m
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TILASTOJEN

tulkitseminen ei ole mutkatonta

Tiina Palotie-Heino

tietaa ja tuntee

tilastoihin liittyvat
reunaehdot ja muutokset.

TEKSTI JA KUVA: ANTTI KARKIAINEN

ilastot ovat kiehtovia, ei mahda mi-
tddn, naurahtaa Eldaketurvakeskuk-
sen tilastoyksikon uusi paallikks,
Tiina Palotie-Heino.

Han kiinnostui tilastoista jo lapsena.
Palotie-Heinolla oli tapana kirjata itsed
kiinnostavia havaintoja tilastoiksi sini-
kantiseen ruutuvihkoon - sittemmin har-
rastuksesta tuli tyo.

ELAKETURVAKESKUKSEEN Palotie-Heino siir-
tyi Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta.
Sitd ennen han tydskenteli 1dhes 20 vuotta
sosiaali- ja terveysministeridssa tilasto- ja
tietotuotannon koordinoinnin ja kehittami-
sen tehtavissa.

Palotie-Heinon mielestd tilastot ovat
elintédrkeita tietoldhteitd esimerkiksi paa-
toksenteossa aina suunnittelusta, vaiku-
tusten arviointiin ja jalkiseurantaan. Ne
auttavat meitd hahmottamaan yhteiskun-
nan tilaa ja kehitysta.

- Tilastojen avulla maailma avautuu ai-
van uudella tavalla. Parhaimmillaan ne ker-
tovat lyhyesti ja yksinkertaisesti ydinasiat

Kokonaiselake
ja omaelake
voivat olla
hankalia kasitteita.
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jostakin kiinnostavat ja ajankohtaisesta
asiasta.

TILASTOIHIN ON TAPANA VEDOTA kaikenlaisis-
sa debateissa ja tietysti mediassa. Niiden
tulkitseminen ei kuitenkaan ole yksioikoi-
sen ongelmatonta. Siihen voi liittyd poliit-
tista tarkoitushakuisuutta, vadrinkasityk-
sid tai ihan silkkaa ammattitaidottomuutta.

— Tulkitakseen tilastoja oikein on ym-
marrettdva niiden laatimiseen liittyvat
reunaehdot ja ajassa tapahtuneet muu-
tokset. Harva asia on tdysin yksioikoinen.
Siksi oikeaan tulkintaan tarvitaan asian-
tuntijaa.

Eldketurvakeskus tuottaa Suomen viral-
lista tilastoa eldkkeistd ja tydeldkevakuute-
tuista. Tilastot perustuvat padosin tyoela-
kejdrjestelman rekisteritietoihin. Kaikkia
elakkeensaajia koskevat tilastot tuotetaan
yhteisty0ssd Kelan kanssa.

Tietopyyntdja tulee paljon. Haasteena
on antaa kysyjille oikeat tiedot eldkejarjes-

Tiina Palotie-Heino
on uusi Eldke-
turvakeskuksen
tilastoyksikdin
pddllikko.

telmasta, joka on kdsitteineen melko mo-
nimutkainen.

— Esimerkiksi kokonaiselédke ja omaela-
ke voivat olla hankalia kasitteitd. Eldke-
lajejakin on monta. Joudumme usein te-
kemddn Kkysyjalle lisdakysymyksid, jotta
varmasti on selvdd mihin kysymykseen
halutaan vastaus.

DIGITALISAATIO ON MULLISTANUT yhteiskun-
taa ja tiedonvalitystd paljon viime vuosina.
Muutokset heijastuvat myos tilastotuotan-
toon ja tilastojen hyddyntdamiseen.

Minkdalaisia visioita sinulla on Eldketur-
vakeskuksen tilastojen kehittdmiseksi?

— Ajan haasteena on lisdtd ja nopeuttaa
tiedon tuotantoa seka tarjota tiedon kayt-
tajille sahkoisia palveluja, joiden avulla
he voivat itse poimia haluamansa tiedot
haluamillaan ryhmityksilla ja valinnoilla.
Painettujen julkaisujen rooli tulee hieman
vahenemddn, mutta emme luovu niista ko-
konaan. m
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Successful Senior Programme at Oras

ORAS GROUP, the Finnish sanitary fittings manufacturer, laun-
ched a senior programme more than 20 years ago.

“You cannot study the making of sanitary facilities at any
school; it is something you have to learn on the job. Therefore
it is crucial that the silent know-how and the skills of the expe-
rienced, elderly employees are passed on to the next generati-
on,” says Pekka Kuusiniemi, CEO of Oras Group.

Employees aged 55 and above can enrol in the senior pro-
gram, which includes a fitness program, wellbeing-at-work
events and senior leaves.

Employees aged 60 and above can take 15 days of senior
leave per year. Three of them have to include organised wel-
lbeing-at-work events. The remaining 12 days are to be used
for taking care of one’s own health and wellbeing. When an el-
derly employee is tired, but not so much that he or she would
need to go on a sick leave, days of senior leave come in handy.

“Giving 700 extra days of leave per year is an investment
that we feel worth making. Our goal is a personnel that is fit
to work until the regular retirement age and that can retire in
good health,” Kuusiniemi explains.

It is no wonder, then, that the average retirement age among
Oras Group’s Finnish employees is 63.3 years, two years above
the national average retirement age. Furthermore, not a single
employee at Oras in Finland retired on a disability pension in 2014.

“It is important to keep an eye on the age structure of our
personnel for years to come and to hold on to our skilled emp-
loyees. | believe we will reach an average retirement age of

65 years without the age limits of the pension reform.” m

Pension Investing at Ilmarinen

THE FINNISH PENSION ASSETS of
EUR 170 billion would be an im-
mense single locus of risk if our
pensions system was not decent-
ralised.

According to Timo Ritakallio,
the new President and CEO of Il-
marinen Mutual Pension Insuran-
ce Company, competition results
in a better overall return than a
monopoly would.

In the last twenty years, Ilma-
rinen has received a four per cent
average annual real return on
investments.“We have reached
our goals in our long-term in-
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vestment strategy, and | believe
that we will reach them also this
year, despite the bleak economic
situation,” Ritakallio explains.

Lately, the proportion of do-
mestic shares in Ilmarinen’s port-
folio has decreased while in-
vestments in Europe and China
have increased.

Patriotism is at its best when
the company looks for return
where it can be had:

“In 2014, we received a 45-
percent return on our invest-
ments in China alone,” Ritakallio
concludes. m

Retirees in Transport
and Care Services

BASED ON EMPLOYMENT statistics
of Statistics Finland for year-ends
2010-2012, an ample 40,000 per-
sons aged 63-74 years were wor-
king while receiving an old-age
pension.

White-collar employees tend
to retire at a later age, while
blue-collar workers retire earlier
and then work alongside retire-
ment.

The employment of retirees
depends at least partly on the la-
bour markets.

Retirees are commonly emp-
loyed in fields which tend to use
part-time and occasional emp-
loyees: transport, construction,
nursing, health care, services and
teaching.

The professions of retirees are
clearly divided by gender. Retired
women work as nurses, cleaners,
teachers and salespersons, whi-
le retired men work as transport
workers, construction workers
and janitors. m

LENA KOSKI
Translator
Finnish Centre for Pensions

FOLLOW US
ON TWITTER AT
@ETKinfo

e Qur latest
news, research,
publications and
events in Finnish,
Swedish and
English.

e More news in
English at
www.etk.fi/en

Rising European Retirement Ages

THE RETIREMENT AGES will rise
in nearly all Member States of
the European Union from the
currently general 65 years to 67-
68 years.

Finland is about to jump on
the same train with most other
EU Member States. The end des-
tination is a considerably higher
retirement age.

Most EU Member States have
linked the retirement age to life
expectancy, as encouraged by the
European Commission. In Fin-
land, the earliest eligibility age
for old-age pension will rise to

an ample 67 years by 2050. The
target retirement age will be even
higher, close to 70 years.

The goal is a stable ratio
between the expected working
life (time from age 18 to the ear-
liest eligibility age for old-age re-
tirement) and the expected time
in retirement (the life expectancy
at the eligibility age).

As the eligibility ages rise
and people have to work longer,
increasing attention has to be
paid to the working capacity of
elderly employees throughout
the world. m
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Tutustu Elaketurvakeskuksen julkaisuihin
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03/2015 TOIijOIden YhtEIStYO
tydkykyongelmien
S hallinnassa. Ammatti-
laisten haastatteluihin
perustuva tutkimus

Raportissa tarkastellaan tyo-
elakelaitosten, Kelan, TE-palve-
luiden, tydnantajien, kuntoutuk-
sen palveluntuottajien ja tervey-
denhuollon yhteistyota tyokyky-
ongelmia kokevien ihmisten
tydssa jatkamisen ja tyohon paluun tukemisessa. Tutkimus
perustuu tyokyky- ja kuntoutusasioiden parissa tyoskentelevien
ammattilaisten haastatteluihin.

& Etiketurvakeskus

Tekijéit: Jyri Liukko
Sarja: Eldketurvakeskuksen raportteja 03/2015

Elakkeelle-
siirtymisika
Suomen tydelake-
jarjestelmassa

Raportissa tarkastellaan elak-
keellesiirtymisikaa tata tarkoi-
tusta varten kehitetyn mittarin,
elakkeellesiirtymisian  odot-
teen, avulla. Julkaisussa esi-
tetdan elakkeellesiirtymisian
odotteen maaritelma ja lasku-
tapa seka kuvataan odotteessa tapahtunutta kehitysta vuo-
sina 1996—2014.

Tekijd: Jari Kannisto
Sarja: Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 03/2015

Miten
elinaikakerroin
vaikuttaa
elakkeelle
slirtymiseen-

Tutkimus rinnastaa elinaikaker-
toimen erilaisiin elaketta pysy-
vasti leikkaaviin taloudellisiin
kannustimiin. Erityisesti var-
hennetun vanhuuseldkkeen ja
pysyvan eldkkeen pienenemi-
sen valinneiden ja julkisella sektorilla ennen henkilokohtaista
elakeikaa elakkeelle jadneiden palkansaajien ominaisuuksia
tarkastellaan.

Tekijéit: Satu Nivalainen
Sarja: Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 01/2015

Tilastoraportti
vuoden 2013
kustannusten-
jaosta

Raportissa esitetdan kustan-
nustenjaon periaatteet seka
vuoteen 2013 kohdistuneen
kustannustenjaon tilastolukuja
ja aikasarjoja, kuten tietoa mak-
setuista elakkeista ja kustan-
nustenjaon rahavirroista. Rapor-
tissa on myos tietoa kustannustenjaon kertoimista ja kus-
tannustenjakoa koskevista sdadoksista ja ohjeista.

Tekijéit: Meeri Kesdld ja Eliisa Ryyndnen
Sarja: Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 02/2015
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