Ar 2013 var den ekonomiska utvecklingen dimpad. Krisen inom euroomradet visade
tecken pa vindning, men i Finlands ekonomi fanns det fortsattningsvis konjuktur- och
strukturproblem. Totalproduktionen och exporten krympte ytterligare och sysselsatt-
ningslaget forsvagades. Hur hallbarhetsgapet i den offentliga ekonomin ska fas att
minska var ett centralt tema for den ekonomisk-politiska debatten. Aven pensionssys-
temet kopplades till denna debatt.

I borjan av aret publicerades en internationell expertutviardering av arbetspensions-
systemet i Finland, som Pensionsskyddscentralen hade bestillt. I utvarderingen stude-
rades saval férmanerna, finansieringen och beslutsmekanismen som verkstilligheten
och administrationen 6vergripande. Enligt utvarderingen star systemet pa en solid
grund men behover utvecklas vidare i takt med att omvarlden forand-

ras. Framf6r allt borde pensionsévergangarna senareldggas. Rapporten

behandlades omfattande och sakorienterat i offentligheten . )
Pensionsskyddscentralens

Utgaende fran férslagen i rapporterna gjorde Pensionsskyddscentralen l&n gsi |<tiga prognos
flera utredningar som ocksa kan anviandas som bakgrundsmaterial nar

, , offentliggjordes pa hosten.”
den kommande pensionsreformen bereds. I utredningarna behand-

lades bland annat fragan om att knyta den lagsta aldersgransen for

alderspension till den férvintade livslangdens 6kning, partiell alders-

pension, forandringar i familjestrukturerna och bonustillvixten.

Vid sidan av den internationella utvarderingen gjorde PSC en jamforelse av forvalt-
ningskostnaderna for pensionssystem i olika lander. Enligt den dr férvaltningskostna-
derna i Finland laga, om man beaktar bade arbetsmarknadsbaserade pensioner och
lagstadgade pensioner. Antalet akt6rer inom pensionssektorn &dr ocksa ganska litet i
Finland.

Pa varen publicerades i statsradets kanslis rapportserie en utredning med en bed6m-
ning av hur 2005 ars pensionsreform har paverkat pensioneringsaldern. I den konsta-
terades att gallringen bland fortida pensioner forklarar en betydlig del av den héjning
av den forvantade pensioneringsaldern som har skett under de senaste aren. I b6rjan
av hosten publicerade ETLA utredningen Eldkeidn sitominen elinaikaan — miten kady
tyourien ja tulonjaon (Pensionsaldern knyts till livslangden - vad hdnder med yrkesbha-
norna och inkomstférdelningen), som PSC bestillt tillsammans med social- och hélso-
vardsministeriet. Om den lagsta aldern f6r alderspension knots till den férvéantade livs-
langden skulle resultatet enligt utredningen vara langre arbetsliv, 1agre arbetspensions-
avgifter och ett mindre hallbarhetsgap i den offentliga ekonomin.



Pensionsskyddscentralens langsiktiga prognos
offentliggjordes pa hosten. Enligt rapporten &r trycket
att héja pensionsavgifterna litet mindre an tidigare,
ndrmast till f6ljd av att prognosen om befolkningsut-
vecklingen har andrats.

Arbetsmarknadsorganisationerna och regeringen har
avtalat om en pensionsreform som ska trada i kraft
ar 2017. Som underlag for reformarbetet gjordes flera
utredningar. Den grundligaste av dem var rapporten
av en sakkunnigarbetsgrupp som leddes av 6verdi-
rektor Jukka Pekkarinen. Den publicerades i oktober.
I rapporten konstaterades att pensionssystemet i sig
inte lider av nagot hallbarhetsgap, men hallbarhets-

gapet i samhallsekonomin kunde minskas genom att

arbetslivet forlangs med hjdlp av en pensionsreform. : : :
Det som dverdirektor Jukka Pekkarinens arbetsgrupp kom
fram till var ocksa tema for Arbetspensionsdagen.

inte kommer att rdcka till for att det 6verenskomna malet  Pg bilden Jukka Pekkarinen och Jukka Rantala.

Slutsatsen i rapporten var att de reformer som genomforts

for ar 2025 ska nas och att pensionssystemet behover
anpassas till livslaingdens 6kning.

I slutet av aret publicerade PSC en ny rapport om pensionsindikatorerna. I den sam-
manstalls pensionspolitiska nyckeltal i en form som &r létt att 1asa. Avsikten ar att upp-
datera rapporten arligen.

It-investeringarna under aret inriktades i synnerhet pa att effektivera handldaggningen
av utldndska pensionsansékningar och intyg till utsanda arbetstagare samt forsak-
ringsdvervakningen. Ett e-dokumentbaserat handldggningssystem for utlandska pen-
sionsansOkningar togs i bruk. Ett handlaggningssystem for intyg for utsanda arbetsta-
gare byggdes upp. Den nya webbtjansten for arbetspensionslagstiftningen bereddes
intensivt, men lanseringen skots upp till ar 2014. EU-projektet for elektronisk datakom-
munikation inom socialférsakringssektorn fordrojdes ytterligare pa EU-niva.

De forsdkrades och dven lagstiftarnas forvantningar pa smidiga och lattillgdngliga
webbtjanster har 6kat. Det dr en utmaning fér det decentraliserade arbetspensionssys-
temet och forutsatter att man inom arbetspensionssektorn har en positiv installning till
att vidareutveckla arbetspensionssystemets gemensamma webbtjdnst.

Under berittelsearet skedde det ocksa dndringar pa aktorsfaltet. Konkurrenskonstel-
lationen mellan arbetspensionsbolagen dndrades nar LokalTapiola Pensionsbolag och
Pensions-Fennia slogs samman och bildade Omsesidiga Arbetspensionsbolaget Elo.

Bild: Karoliina Paatos



Pensionsskyddscentralen fortsatte med att géra pensionsskyddet bekant f6r ungdomar.
Under arets forsta hilft fortsatte kampanjen Valmiina t6éihin (Fardig for arbete) i samatr-
bete med Nuorten Akatemia. Kampanjen gick ut pa besok i grundskolorna f6r att sprida
arbetslivskunskap. I borjan av hosten fardigstdlldes ett interaktivt spel, Eldketesti, som
riktar sig till unga vuxna. Dar kan man testa hur olika livsval paverkar den framtida
pensionen. Mer dn 130 000 personer gjorde testet under hosten.

I offentligheten férdes en livlig debatt om arbetspensionssystemet och dess strukturer.
Kritik framfordes i synnerhet mot kostnaderna fér det decentraliserade arbetspensions-
systemet och mot beslutsfattarna och beslutsstrukturerna inom arbetspensionssektorn.
Pensionsskyddscentralens sakkunniga deltog i debatten i bade traditionella och soci-
ala medier och bidrog med forskningsbaserad kunskap.

Pensionsskyddscentralen gjorde nu fér andra gangen en omfattande kundnéjdhetsun-
dersokning. Resultaten var utmarkta. Kundernas tillfredsstallelse med PSC:s tjdnster ar
pa en hog niva jamfort med foretagens genomsnittliga resultat. Resultaten blev rentav
litet battre dn vid undersdkningen tva ar tidigare.

Jag tackar Pensionsskyddscentralens personal for vl utfort arbete. Tack ocksa till
PSC:s representation och styrelse fér deras insats for arbetspensionsskyddet och Pen-
sionsskyddscentralen.

Jukka Rantala



Pensionsskyddscentralens arsredovisning 2013

Arbetspensionspengarna i omlopp 2013

Arbets- Arbets- Foretagare
tagare givare 1200

sakrings-
4200 14900 fonden

670

Omkostnader 540

Arbetspensionsavgifter till

arbetspensionsanstalterna : Utbetalda
24,170 Av avgifterna pensioner

Till fonderna 3230 Ur fonderna
2900

Pensionsfonderna

162200 Avkastning
av placeringar

11 950
Siffrorna i miljoner euro, delvis uppskattningar

Det lagstadgade arbetspensionsskyddet finansieras Pensionsmedlen forvaltas av arbetspensionsanstal-
huvudsakligen av dem som betalar arbetspensions- terna, som ocksa betalar ut pensionerna. En del av
avgifter: arbetsgivarna, arbetstagarna och foreta- arbetspensionsavgifterna under varje ar fonderas for
garna. Dessutom betalar Arbetsloshetsforsakrings- senare bruk, men & andra sidan 16ser man ocksa upp fon-
fonden och staten sin andel av pensionsutgifterna. der ndr pensioner betalas ut. I arbetspensionsavgifterna
En del av pensionskostnaderna betalas ur de pen- ingar ocksa en andel for att tdcka kostnaderna for arbets-
sionsmedel som arbetspensionsanstalterna fonde- pensionsanstalternas verksamhet.

rat och avkastningen av fonderna.



Ett av malen for arbetspensionsreformen ar 2005 var att forlanga arbetslivet. Utveck-
lingen har i mangt och mycket framskridit pa det sétt som férutspaddes i samband med
reformen, pensionsévergangarna har senarelagts och sysselsittningen bland dldre
arbetstagare forbattrats. Livslangden forvantas dock dka klart snabbare dn man tankte
sig nar reformen bereddes. Darfor har behovet att férlanga arbetslivet 6kat ytterligare.
Den offentliga ekonomins hallbarhet har ocksa forsvagats, vilket har accentuerat beho-
vet av fortsatta reformer.

I mars 2012 godkande arbetsmarknadens centralorganisationer det s.k. arbetskarridrs-
avtalet, ddr man presenterade huvudprinciperna for hur reformen av pensionssyste-
met ska fortga. I sysselsattnings- och tillvixtavtalet, som ingicks i augusti 2012, precise-
rades innehallet i och tidsplanen for reformférhandlingarna. Malet ar att héja den f6r-
vantade pensioneringsaldern till minst 62,4 ar fore ar 2025. Ytterligare mal ar att framja
sysselsdttningen, bidra till att avhjdlpa hallbarhetsgapet i den offentliga ekonomin,
forbattra arbetspensionssystemets finansiella hallbarhet pa lang sikt och sikerstélla
ett tillrackligt pensionsskydd och rattvisa mellan generationerna.

Férhandlingarna och bakgrundsutredningarna for innehallet i pensionsreformen fort-
gar. Avsikten ar att slutféra dem senast hosten 2014 sa att dndringarna trader i kraft i
bérjan av ar 2017.

Som underlag for reformarbetet utarbetades under ledning av 6verdirektor Jukka Pek-
karinen en utredningsrapport, som offentliggjordes i slutet av oktober 2013. I sin rap-
port bedémde sakkunnigarbetsgruppen fér pensionsfragor att de reformer som redan
genomforts inte racker till for att malet for ar 2025 ska nas. Enligt bedomningen &r skill-
naden mellan malet och den férutspadda utvecklingen ett knappt ar. Dessutom maste
pensionssystemet anpassas till livslangdens 6kning. I rappor-

ten utreds olika metoders effekter pa pensionernas tillracklig-

het, inriktningen och finansieringen av pensionerna, sysselsatt- "Edrhandlin garna o ch bal kgrun ds-

utredningarna for innehallet
Debatten om arbetspensionssystemet och dess strukturer fort- i pensionsreformen fortgar.”
gick i offentligheten. I blickpunkten hamnade bland annat kost-

naderna for verkstalligheten av det decentraliserade arbetspen-

sionssystemet.

ningen och hallbarhetsgapet i den offentliga ekonomin.

Konkurrenskonstellationen mellan arbetspensionsbolagen dndrades nédr LokalTapiola
Pensionsbolag och Pensions-Fennia slogs samman och bildade Omsesidiga Arbetspen-
sionsforsdakringsbolaget Elo 1.1.2014.



I januari 2013 publicerades en internationell expertutvardering av arbetspensions-
systemet i Finland, som Pensionsskyddscentralen hade bestillt. Enligt utvarderingen
star systemet pa en solid grund, men bl.a. befolkningsstrukturen och den allt mer
internationella ekonomin forutsitter att systemet utvecklas och pensionsévergangarna
senarelaggs.

For pensionsforhandlingsgruppen, social- och hilsovardsministeriet och 6verdirektor
Jukka Pekkarinens sakkunniggrupp utarbetades berdkningar och promemorior som de
bett om. Pensionsskyddscentralen bistod social- och hilso-

vardsministeriet vid lagberedningsprojekt. ) ) o
lt-investeringarna inriktades under

aret i synnerhet pa handlaggningen
av utlandska pensionsansokningar.”

Som stdd for beredningen av 2017 ars pensionsreform produ-
cerades flera undersokningar och rapporter. Ar 2013 publi-
cerades en ekonometrisk undersdkning av effekterna av 2005
ars arbetspensionsreform pa sysselsdttningen och pensions-
overgangarna utgaende fran Pensionsskyddscentralens material. Pensionsskyddscen-
tralen och social- och hédlsovardsministeriet finansierade undersékningen ”Eldkeidn
sitominen elinaikaan” (Att knyta pensionsaldern till livslangden), som gjordes pa Etla.
Pensionsskyddscentralen publicerade nya langsiktiga prognoser om pensionsutgiften
och pensionsavgifterna. Under aret bereddes ocksa en forskningsrapport om socioeko-
nomiska skillnader i arbetslivslingden och pensionsévergangarna.

Fér kommunikationen om pensionsreformen skapades ar 2013 pa arbetsmarknadsor-
ganisationernas initiativ en webbplats, och férmagan till kommunikation med allmén-
heten har starkts. Distributionen av Pensionsskyddscentralens expertkunskap och pen-
sionsinformation i sociala medier starktes.

Verksamhetsutvecklingen och it-investeringarna inriktades under aret i synnerhet pa
handldggningen av utlandska pensionsansékningar och intyg for utsdnda arbetstagare
och pa 6vervakningen av férsakringen.

Ibruktagningen av ett nytt process- och e-dokumentbaserat handlaggningssystem for
utlindska pensionsansékningar skots upp fran ar 2012 till maj 2013. Ocksa i fraga om
intyg for utsanda arbetstagare skots ibruktagningen upp till februari 2014. En ny ver-
sion av dokumenthanteringssystemet som ligger bhakom de processhaserade systemen
togs i bruk hosten 2013 och en ny version av drendehanteringssystemet togs i bruk i
februari 2014.

Ett nytt it-system for FOPL-6vervakningen togs i bruk i februari 2014. Ett nytt it-system
fér ArPL-6vervakningen ska tas i bruk i bérjan av ar 2015. Ibruktagningen av den nya
webbtjansten for arbetspensionslagstiftningen skots upp till ar 2014.



EU-projektet for elektronisk datakommunikation inom socialforsakringssektorn for-
drojdes ytterligare pa EU-niva. Overgdngsperioden kommer sannolikt att fortga till aren
2016-2018. Fortsatta arbeten pa FPA:s kontaktpunkt, planeringen av arbetspensionssys-
temets centralpunkt och Pensionsskyddscentralens egna anslutningsprojekt torde inle-
das tidigast ar 2015.

Pensionsskyddscentralen har redan lange fast uppméarksamhet vid miljokonsekven-
serna av sin verksamhet och fick i mars 2013 rétt att anvanda Varldsnaturfondens
Green Office-marke.

Pensionsskyddscentralen har ratt att ta ut verksamhetsbaserade serviceavgifter for
tjdnster som den producerar. Pensionsanstalterna ansvarar fér Pensionsskyddscentra-
lens kostnader enligt forsakrade 16nesummor till den del som Pensionsskyddscentra-
lens serviceavgifter for olika funktioner och andra intdkter inte racker till for att tacka
kostnaderna. Nadr pensionsanstalternas kostnadsandel faststdlls beaktas ett tillrackligt
overskott for att trygga Pensionsskyddscentralens likviditet. Overskottet redovisas i
bokslutet som kostnadsandelsskuld.

Det sammanlagda beloppet av intdkterna av serviceverksamheten och ovriga intdk-

ter 6verensstamde vil med de uppskattade intdkterna ar 2013. Pensionsskyddscentra-
lens verksamhetskostnader underskred budgeten tydligt. Detta berodde i synnerhet pa
att utfallet av registertjanstekostnader blev 1,9 miljoner euro mindre dn budgeterat till
foljd av att Areks tjdnstepriser séanktes mer dn forvantat.

Ar 2013 var Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, som ingér i arbetspensionsav-
giften, 42,2 miljoner euro. Forsadljningen av registertjanster inbringade ca 1,6 miljoner
euro. Ovriga intékter av tjinsteverksamheten, inkl. férsiljning av sakkunnigarbete och
utbildningstjanster samt statens ersdttning for registreringskostnader fér pension som
intjdnats under tiden for vard av barn under tre ar eller f6r studier, var ca 1,2 miljoner
euro.

Ovriga intékter (0,6 miljoner euro) minskade med 7 procent fran &r 2012. Stérsta delen

av de Gvriga intdkterna var hyresintédkter. Arek Oy avstod fran en del av lokaliteterna
som den haft till sitt férfogande. Hyresmark-
nadsldget for kontorslokaler i Bole ar besvarligt.

"Pensionsskydds-

De finansiella intdkterna (0,3 miljoner euro)

centralens verksamhets- - o o
| t d er un d ors |<re d bestod av dividend fran Arek Oy och av rantein-
KOsNa ) . takter. De finansiella intdkterna minskade med
bud gete n tyd li gt sammanlagt 0,1 miljoner euro fran aret innan.

Pensionsskyddscentralens kostnader var 46,0
miljoner euro. Kostnaderna minskade med 1,0 miljoner euro fran aret innan. Képet av
registertjanster uppgick till 10,8 miljoner euro, dvs. 0,3 miljoner mindre &n aret innan.
Kostnaderna for 6vriga koptjanster minskade med o,5 miljoner euro fran aret innan.
FPA bygger upp Finlands kontaktpunkt f6r elektroniskt informationsutbyte som EU f61-



utsatter for hela socialférsakringssektorns bruk. Pensionsskyddscentralens andel av
kostnaderna for uppbyggnaden blev klart mindre dn budgeterat, eftersom uppbyggna-
den inte framjades pa FPA pa grund av férdrojningar av specifikationer och genomf6r-
anden pa EU-niva.

Pensionsskyddscentralens personalkostnader, inklusive frivilliga 16nebikostnader, var
21,4 miljoner euro. Personalkostnaderna 6kade med en procent fran aret innan. De
ovriga frivilliga personalkostnaderna var 1,2 miljoner euro och de minskade med 4 pro-
cent fran aret innan. Frivilliga personalkostnader dr bl.a. kostnader for foretagshélso-
vard, arbetsplatsbespisning, personalutbildning och rekreations- och hobbyverksam-
het.

Ovriga kostnader var 8,8 miljoner euro. Administrationens ict-kostnader, som inbe-
griper bland annat ict-leverantorernas arbete for samanvanda system som behdovs for
att stoda tjdnsteverksamheten och inhyrd it-personal, blev klart stérre &n budgeterat.
Overskridningen berodde i synnerhet pa versionsbyten inom drendehanteringen och
dokumenthanteringen. I sin helhet minskade de 6vriga kostnaderna dock med 3 pro-
cent, dvs. 0,3 miljoner euro fran aret innan.

Av de 6vriga kostnaderna var kostnaderna for fastighet och lokaliteter 1,5 miljoner euro,
dvs. pa samma niva som ar 2012. Reparationsverksamhetens andel av kostnaderna
Okade. Kostnaderna for stadtjanster minskade tack vare konkurrensutsattning. En
sanering av sanitetsutrymmena i fastighetens 2 och 3 vaning slutfors i april 2014.

Med anknytning till omstrukturering inom sektorn kdpte Pensionsskyddscentralen
aktier i Arek Oy av finska staten, vilket utokade aktiernas varde i balansrakningen med
0,3 miljoner euro till 3,4 miljoner euro.

Pensionsskyddscentralens kostnadsandelsskuld minskade med 0,9 miljoner euro
under ar 2013 och var 19,1 miljoner i euro vid utgangen av ar 2013.

Kostnadsandelar 42,2 43,3 39,6
Forsdljning av registertjanster 1,6 1,5 1,6
Ovriga intdkter av tjdnsteverksamheten 1,2 1,1 2,2
Ovriga intdkter 0,6 0,6 1,0
Kop av registertjdnster 10,8 11,2 11,9
Material och &vriga kdptjanster 4,2 4,6 3,8
Personalkostnader 21,4 21,2 20,8
Avskrivningar 0,8 0,9 1,0
Ovriga kostnader 8,8 9,1 8,7

Nyckeltal mn euro



Det genomsnittliga personalantalet pa Pensionsskyddscentralen under aret minskade
med nio personer fran aret innan.

Personalantalet i genomsnitt och [6nernas

Pensionsskyddscentralen ger ut en separat personalredovisning, och arvodenas belopp
som publiceras pa webbplatsen Etk.fi.

2013 386 17 338
2012 395 17 027
2011 393 16 664

Pensionsskyddscentralens riskhantering bygger pa en riskhanteringspolicy som styrel-
sen slog fast ar 2006. I samband med resultatplaneringen gjordes riskanalyser pa alla
avdelningar och i ledningen. Riskerna utvarderas ur bade de strategiska malens och
tjansteverksamhetsmalens perspektiv.

Inom en ndra framtid hanfor sig Pensionsskyddscentralens strategiska risker till resurs-
tilldelningen f6r beredningen av 2017 ars pensionsreform och till kostnaderna och tids-
planerna for verkstillandet av reformen. For att minska riskerna for beredningen maste
man se till prioriteringen av de personers arbete som deltar i beredningsuppdragen.
Riskerna for verkstdllandet av och tidtabellerna for reformerna kan minskas genom att
forsakra sig om att man vid reformférhandlingarna kdanner till hur mycket tid och resur-
ser det krdvs for andringar av it-system och annat som behovs.

Intresset fér pensionsreformen innebar ocksa en 6kad efterfragan av expertkunskap om
pensionsskyddet i offentligheten. Den kritiska offentliga debatten har 6kat ryktesrisken
inom hela sektorn. Pensionsskyddscentralen vill bidra till att minska den genom 6ppen
och aktuell kommunikation.

Ar 2013 var Pensionsskyddscentralens 53 verksamhetsar. Styrelsen sammantradde nio
ganger och holl tva seminarier. Styrelsens treariga mandatperiod gick ut i slutet av ar
2013 och en ny styrelse inledde sin mandatperiod i b6rjan av ar 2014.

Mikko Kautto eftertradde 1.6.2013 Hannu Uusitalo som direktér med ansvar for forsk-
nings-, planerings- och statistikavdelningarna. Samtidigt 6vergick ansvaret fér admi-
nistrativa avdelningen till direktor Katri Raatikainen.
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Styrelsen 2013

Leo Suomaa, social- och hédlsovardsministeriet, ordférande

Raija Volk, social- och halsovardsministeriet, vice ordférande

Risto Alanko, Teknologiindustrin rf

Lasse Laatunen, Finlands Naringsliv EK

Antti Tanskanen, Finlands Naringsliv EK

Timo Laitinen, Statskontoret

Kaija Kallinen, FFC

Keijo Karhumaa, Férbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf
Markku Salomaa, STTK (till 17.6.2013), Minna Helle, STTK (fran 17.6.2013)
Jarmo Patdri, AKAVA

Timo Sipila, MTK

Rauno Vanhanen, Foretagarna i Finland rf

Merja Ailus, Keva till (6.12.2013), Helena Reinikainen, Keva (fran 11.12.2013)
Eija Kaipainen-Perttula, Varma

Sini Kivihuhta, llmarinen

Styrelsen 2014-2016

Leo Suomaa, social- och hdlsovardsministeriet, ordférande
Raija Volk, social- och hdlsovardsministeriet, vice ordférande
Risto Alanko, Teknologiindustrin rf

Lasse Laatunen, Finlands Néringsliv EK

Antti Tanskanen, Finlands Naringsliv EK

Juha Sarkio, finansministeriet

Kaija Veirto, FFC

Keijo Karhumaa, Férbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf
Minna Helle, STTK

Jarmo Patdri, AKAVA

Timo Sipild, MTK

Rauno Vanhanen, Foretagarna i Finland rf

Helena Reinikainen, Keva

Sini Kivihuhta, llmarinen

Lasse Heinid, Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Elo



Utsikterna fér samhéallsekonomin och de offentliga finanserna pa lang sikt ar fortfaran-
de osdkrare dn vanligt. Utvecklingsutsikterna inom Europeiska unionen och euroomra-
det &r oklara. Den ekonomiska tillvaxten férutspas vara langsam. De offentliga finan-
serna uppskattas ha ett betydande hallbarhetsgap.

Utvecklingen under de nésta tva artiondena kommer att préaglas av att befolkningens
aldersstruktur fordndras. Antalet och andelen personer som har fyllt 65 ar 6kar snabbt.
Antalet nya pensionstagare kommer att vara stort de ndrmaste aren och den pensione-
rade befolkningen 6kar. Pensionsutgiften fortsatter att dka.

Beredningen av en pensionsreform ar 2017 paverkar anvandningen av
Pensionsskyddscentralens resurser.
"De forsakrades och

De forsédkrades och lagstiftningens krav och forvantningar pa e-tjans- -
lagstiftningens krav och

ter 6kar ytterligare. Vid tjansteproduktionen ska man fasta sarskild } . )
uppmérksamhet vid kostnaderna for att fa bukt pa arbetspensionssek- forvantnin gar pa e-fj anster
torns 6kande it-kostnader. I detta avseende maste vi folja vilka nya moj- Okar ytterligare.”

ligheter den offentliga forvaltningens e-tjanster och betjaningskanaler

erbjuder arbetspensionssektorn, de forsakrade och férsakringstagarna.

Pensionsskyddscentralens strategi for att géra arbetspensionsskyddet

bekant och verkstilligheten effektivare svarar pa de ovan beskrivna utmaningarna. Ar
2014 kommer strategiperioden halvvags. I samband med halvvdagsutvarderingen dr det
meningen att bedoma om férdndringarna i omvarlden ocksa medf6r behov att preci-
sera strategiperiodens mal, delmal eller matt. En del pabdrjade utvecklingsprojekt gar
vidare. De siktar pa fler e-tjanster, béttre tjanster och effektivare verksamhet.

Ett strategiskt mal &r att Pensionsskyddscentralens kostnader inte 6kar i férhallande
till hela arbetspensionssystemets kostnader. Malet kraver stindiga satsningar, efter-
som kostnaderna dr under noggrann uppféljning inom hela sektorn. Effektivare verk-
samhet och utvecklade arbetssatt mojliggor en beharskad personalminskning under de
ndrmaste aren.

Areks prissdttningsstruktur reviderades i b6rjan av ar 2014. Den nya prissattningsmo-
dellen ska 6ka forutsebarheten, 6ppenheten och tydligheten hos Areks kostnader, vil-
ket ocksa torde underldtta budgeteringen for registertjanster pa Pensionsskyddscentra-
len.

Pensionsskyddscentralens kontorshus i Ostra Bole fardigstélldes ar 1976. For att den
aldrande fastigheten ska behalla sitt virde och hallas i gott skick gors det ar 2014 upp
en langsiktig ombyggnadsplan.
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Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET 1.1.-31.12.2013
Intakter

Kostnadsandelar 42169 973,78

Intdkter av tjdnsteverksamheten 2849 210,95

Ovriga intakter 597 144,64 45616 329,37

Kostnadsfordelning
Erhallna kostnadsfordelningsposter 1840016 873,35
Betalda kostnadsfordelningsposter -1 840 051 248,26

43259 518,58
2611 486,91
640516,78

177315271293
-1773141137,32

1.1.-31.12.2012

46 511 522,27

Overféring till foljande perioder 34 374,91 - -11 575,61
Kostnader
Material och kopta tjanster -14 968 208,00 -15813 710,66
Personalkostnader
Loner och arvodent -17 338 072,72 -17 027 414,74
Pensionskostnader -3142 054,19 -3220 040,80
Ovriga l6nebikostnader -910 700,07 -921112,29
Avskrivningar -844 668,28 -929 477,96
Ovriga kostnader -8759 573,74 -45 963 277,00 -9051 294,60 -46 963 051,05
Resultat fore finansiella poster -346 947,63 -451 528,78
Finansiella intdkter och kostnader
Intakter av placeringar i bestdende aktiva 185 280,12 -
Ovriga rinte- och finansiella intdkter 162 078,33 451 882,30
Rantekostnader -410,82 346 947,63 -353,52 451 528,78
Den ordinarie verksamhetens resultat 0

DET OVERFORDA KREDITFORSAKRINGSBESTANDETS RESULTAT 1.1.-31.12.2013

Klarering av dverskottet
Betalningar fran Garantia

Overféring till balansrdkningen - -

634 506,35
-634 506,35

1.1.-31.12.2012

Resultat av skotseln av bestandet 0
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Balansrakning

AKTIVA
Bestaende aktiva
Materiella nyttigheter

Byggnader och konstruktioner 6 481 396,00
Maskiner och inventarier 1544 832,28
Ovriga materiella nyttigheter 88 178,16
Pagdende anskaffningar 9 569,08
Aktier och andelar
Andelar i intresseforetag 3092610,03
Ovriga aktier och andelar 335 652,14
Rorliga aktiva
Fordringar
Forsaljningsfordringar 439 980,51
Ovriga fordringar 874 124,08
Resultatregleringar 3432827,94
Utjamningsandelar vid
kostnadsférdelningen 35 938,61
Kassa och bank
PASSIVA
Eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 0
Rakenskapsperiodens resultat 0
Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 2031 603,28
Ovriga skulder 558 530,36
Resultatregleringar 6 080 901,97

Kostnadsandelsskuld
Kreditforsakringsskuld

19 063 086,25

31.12.2012

8578 098,45

3135652,14

4 805 526,43

13036 726,18

29556 003,20

31.12.2013

6718 640,00

1771 280,29

88178,16
8123 975,52

2800 000,00

3428262,17 335 652,14

361 657,53

1476 433,05

2966 065,31

4782871,14 1370,54
11399 013,03
27 734 121,86
31.12.2013

0

0 0

2479793,59

556 675,25

5966 922,27

19918 105,74

27734 121,86 634 506,35

31.12.2012

29556 003,20

27 734 121,86

29556 003,20
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Noter till bokslutet

UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Anldggningstillgangarna redovisas i balansrakning enligt anskaffningsutgift efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar
har gjorts planenligt som maximala restvardesavskrivningar enligt ndringsskattelagen. Anlaggningstillgangar med en ekonomisk an-
vandningstid pa mindre &n tre ar har bokférts som kostnader under den rakenskapsperiod sa anskaffningen gjorts. Avskrivningspla-
nen dr densamma som aret innan. Den ordinarie verksamhetens resultat 6verférs som en intern dverforing till kostnadsandelsposten
i resultatrdkningen och till kostnadsandelsskulden i balansrdkningen.

PERSONAL OCH MEDLEMMAR | FORVALTNINGSORGANEN 2013 2012
Loner och arvoden till ledningen
Verkstdllande direktéren och hans stallforetradare 395 471,16 389 395,60
Styrelsen 111,685,16 116 230.00
Representantskapet 38 870,00 39 115,00
Genomsnittligt antal anstallda 386 395
Personalkostnader 21390 826,98 21168 567,83

Verkstéllande direktdrens lon och naturaférmaner var 245 881,58 e.
Verkstillande direktdrens stéllforetradares 16n och naturaférmaner var 149 589,58 e.

Verkstéllande direktérens och hans stallforetréddares pensionsalder och pension bestdms enligt ArPL. Dessutom omfattas de av en
sluten tilldggspensionsordning, som har gdllt hela personalen. Tilldggspensionens belopp dr litet.

REVISORSARVODEN 2013 2012
Revision 34 639,40 34 865,70
Ovriga tjdnster 11 798,23 38 368,62

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2013 2012

Ordinarie verksamhet
Intdkter av tjansteverksamheten

Forsdljning av registertjdanster 1607 384,59 1515 084,49
Forsaljning av sakkunnigarbete 588 245,79 519 255,48
Forsaljning av utbildningstjanster 379797,97 393 302,00
Forsdljning av publikationer - 2 475,00
Ovriga intdkter av tjdnsteverksamheten 273 782,60 181 369,94
Intdkter av tjdnsteverksamheten sammanlagt 2849 210,95 2611 486,91

Ordinarie verksamhet

Ovriga intakter

Ovrig forséljning av personalens arbetsinsats 35213,35 30 684,00
Ovrig férséljning 58 556,15 67 056,58
Hyresintakter 467 613,39 503 464,73
Bruksavgifter 25 807,17 16 531,69
Ovriga intdkter 9954,58 22779,78
Ovriga intdkter sammanlagt 597 144,64 640 516,78

Finansiella intdakter och kostnader
Dividendintakter

Fran dgarintresseféretag 185 280,12
Ranteintakter
Fran dgarintresseforetag 34111,81 55 185,57
Frdn Gvriga 127 966,52 396 696,73
Rantekostnader
Till 6vriga . -410,82 -353,52

Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt : 346 947,63 451 528,78




Anldggningstillgangar

Bokfort varde 01.01.2013
Okning
Minskning
Avskrivningar
Bokfort varde 31.12.2013

Bokfort varde 01.01.2012
Okning
Minskning
Avskrivningar
Bokfort varde 31.12.2012

Pagdende anskaffningar 9 569,08 euro utgdrs av saneringen av sanitetsutrymmena

i kontorshusets 2 och 3 vaning, som slutfors ar 2014.

Fordringar

Forsadljningsfordringar hos dgarintresseforetag

Ovriga fordringar hos dgarintresseforetag, forskott for utdragstjdnsten

Resultatregleringar
Rantefordringar
Kreditnotor fran dgarintresseféretag
Kreditnotor fran 6vriga

Uppskattad dterbéring av forsakringsavgifter
Uppskattad ersattning for halsovardskostnader
Uppskattad ersattning for StPEL-anmélningar

Reseersdttningar

Utgiftsforskott

Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar sammanlagt

Frammande kapital
Skulder till leverantorer, dgarintresseforetag

Resultatregleringar
Semesterloneskuld inkl. socialkostnader
Forskott pa kostnadsfordelningen
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar sammanlagt

Aktieinnehav
Arek Oy, hemort Helsingfors

Antal aktier
Agarandel %
Andel roster %
Bokfort varde
Eget kapital
Rakenskapsperiodens resultat

Byggnader Maskiner och Ovriga materiella Aktier och
och konstruktioner inventarier nyttigheter andelar
6718 640,00 1771 280,29 88178,16 3135652,14
92 480,20 290 001,07 292 610,03
-1 505,00
-329 724,20 -514 944,08
6 481 396,00 1544 832,28 88178,16 3428262,17
6 460 436,00 1871319,69 88178,16 3135652,14
597 255,22 493 577,34
-3190,00
-339 051,22 -590 426,74
6718 640,00 1771 280,29 88178,16 3135652,14
2013 2012
121 030,93 101 619,28
872 061,08 1475 195,65
6 858,92
2503 968,41 1940 415,62
692,19 64 699,34
134 407,52 90 000,00
162 421,00 78 020,00
247 800,00 277 000,00
2 341,76
373 998,14 515 930,35
340,00
3432 827,94 2 966 065,31
1031151,37 1383733,78
4026 510,00 3983 021,00
1990 201,00 1855 728,00
64 190,97 128 173,27
6 080 901,97 5966 922,27

3088 002
22

22
3092610,03

16 081 805,72
1401920,17

15519 885,55
1374 244,66
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OVRIGA NOTER 2013 2012
Ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
Inteckning i arrenderétt och byggnad 387 336,00 387 336,00
Leasingansvar sammanlagt
Ska betalas nésta rdakenskapsperiod 90 030,16 45 094,33
Ska betalas senare 204 381,68 54 952,13

Undertecknande av bokslutet och verksamhetsbherattelsen

Helsingfors den 26 mars 2014

Leo Suomaa Raija Volk
ordférande
Risto Alanko Lasse Heinio Keijo Karhumaa
Sini Kivihuhta Lasse Laatunen Jarmo Patari
Helena Reinikainen Juha Sarkio Timo Sipild
Antti Tanskanen Katja Veirto

Jukka Rantala
verkstéllande direktor



Vi har granskat Pensionsskyddscentralens bokforing, bokslut, verksamhetsberéattelse
och foérvaltning for rakenskapsaret 1.1-31.12.2013. Bokslutet omfattar balansriakningen,
resultatrdkningen och noter till bokslutet.

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och
verksamhetsberdttelsen och for att dessa ger riktiga och tillrackliga uppgifter, i enlighet
med de bestammelser och foreskrifter om upprattande av bokslut och verksamhetsbe-
rattelse som gdller i Finland. Styrelsen ansvarar for att tillsynen av bokf6éringen och
medelsférvaltningen ar ordnad pa behorigt sétt och verkstéllande direkt6ren ansvarar
for att bokféringen &r lagenlig och att medelsforvaltningen har ordnats pa ett betryg-
gande sitt.

Var skyldighet dr att ge ett utlatande om bokslutet och verksamhetsberittelsen pa
grundval av var revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer.
Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsatter att vi planerar och genomf6r revisionen for att fa en rimlig sdkerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsberéttelsen innehaller vasentliga felaktigheter och
om huruvida styrelsemedlemmarna eller verkstdllande direktoren har gjort sig skyldiga
till en handling eller férsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot
Pensionsskyddscentralen eller brutit mot lagen om Pensionsskyddscentralen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information som ingar i bokslutet och verksamhetsberéttelsen. Valet av gransk-
ningsatgarder baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning av ris-
ken for vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbed6m-
ning beaktar revisorn den interna kontrollen som pa Pensionsskyddscentralen har en
betydande inverkan for upprattandet av ett bokslut och en verksamhetsberittelse som
ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att
kunna planera relevanta granskningsatgérder, men inte i syfte om att gora ett utta-
lande om effektiviteten i Pensionsskyddscentralens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av dandamalsenligheten hos principerna for upprattandet av
bokslutet och av rimligheten i den operativa ledningens bokféringsmassiga uppskatt-



ningar och en bedomning av den dvergripande presentationen av bokslutet och verk-
samhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som
grund for vart utlatande.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrdackliga
uppgifter om resultatet av Pensionsskyddscentralens verksamhet och dess ekonomiska
stallning i enlighet med de bestammelser och foreskrifter om upprattande av bokslut
och verksamhetsberittelse som gédller i Finland. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 9 april 2014
Deloitte & Touche Oy

CGR-samfund

Hannu T. Koskinen

CGR



