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Pensionsskyddscentralen i korthet

Pensionsskyddscentralen ar ett lagstadgat samorgan och sakkun-
nig inom verkstélligheten och utvecklingen av arbetspensionsskyd-
det. Den producerar gemensamma tjanster for arbetspensionssys-
temet.

Kunder ar arbetspensionsanstalterna, andra organisationer som
skoter den sociala tryggheten och socialférsakringen, myndigheter,
beslutsfattare, forsknings- och utbildningsinstitutioner, forsakrade,
férsakringstagare samt medier. Pensionsskyddscentralen ar ocksa
ett internationellt forbindelseorgan. Den férmedlar pensionsansok-
ningar som ldmnats in i Finland till utlandet och besvarar forfrag-
ningar.

PSC arbetar for ett tillforlitligt, rattvist och effektivt ordnat ar-
betspensionsskydd. Ar 2007 var Pensionsskyddscentralens 47 verk-
samhetsar.

PSC producerar

« forskning, statistik och bakgrundsutredningar fér bedémningen
och utvecklingen av arbetspensionsskyddet samt fér uppféljning-
en av reformer

+ planerings-, utbildnings- och informationstjanster och stéder be-
redningen av forfattningar

« tjanster som hanfor sig till verkstallandet av pensionsskyddet, sa-
som informationslogistik och ansvarsfordelnings- och aktuarie-
tjanster

- juridiska, internationella och radgivningstjanster. Den évervakar
ocksa att arbetspensionsskyddet verkstalls.
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¥
Verkstallande direktorens oversikt

O

r 2007 var det forsta da vi arbetade enligt den strate- temet tidvis drabbades av avbrott och stérningar i tillgangen till
gi som hosten 2006 godkindes for Pensionsskydds-  driftstjansten.
centralen. I strategin betonas en forbattring av Pen- I och med att de dndringar som behéver goras nér intjanings-
sionsskyddscentralens tjanster, i och med att det nu  systemet vidareutvecklas dr betydligt mindre dn arbetet med att
inte finns nagra stora och resurskrivande lagstiftningsreformer ~ bygga upp sjélva systemet, hade Arek mojlighet att ata sig dven
isikte. I fraga om forbattrade tjanster gar riktningeniallthogre  andra uppgifter. En dndring av Arek:s deldgaravtal angdende
grad mot elektroniska tjanster. Ur kundperspektiv dr de flexi- detta godkdndes i februari. Genast efter det startade ett projekt
blare och ldttare att anvinda dn de traditionella serviceformer- i syfte att utreda utvecklingen av samarbetet och arbetsfordel-
na. Oftast gar de ocksa att producera betydligt effektivare an de  ningen mellan Pensionsskyddscentralen och Arek. 2
traditionella tjansterna. Projektet resulterade i att det datatekniska ansvaret for de
Utvecklingen av tjansterna koncentrerades i fjol pa férbe- av Pensionsskyddscentralens tjanster som direkt betjanar pen-
redelser for pensionsutdraget, som ska skickas ut i stor skala, sionsanstalterna datatekniskt vid arsskiftet 6vertogs av Arek. Sa-
utvecklingen av 6vervakningen av arbetspensionsforsikringen  dana system var bland annat pensions-, arbetsgivar- och per-
samt pa en mojlighet for arbetsgivarna att pa elektronisk vig  sondatasystemen. Tillsammans med intjaningsdatasystemet bil-
ansoka om intyg om tillimplig lagstiftning for utsinda arbets- dar de en fast helhet som direkt betjdnar pensionsanstalternas
tagare. Ett av de viktigaste malen for de ndrmaste dren ar att  egna produktionssystem.

bygga upp en elektronisk pensionsutdragstjianst och ett elektro- Dessa system, som Pensionsskyddscentralen tidigare har
niskt informationsutbyte om socialfoérsikringsuppgifter i enlig-  haft hand om, befinner sig alltsa i mittpunkten fér pensions-
het med EU-krav. anstalternas kontinuerliga tjansteproduktion pa ett helt annat

Ar 2007 forbereddes tva viktiga strukturreformer som pla- ~ sitt dn tidigare. Det datatekniska ansvaret for system som en-
nerats infor strategiperioden: den offentliga sektorns intensi- bart betjanar Pensionsskyddscentralens verksamhet holls dar-
vare medverkan i Pensionsskyddscentralens verksamhet samt  emot oférandrat.
tydliggorandet och utvecklingen av samarbetet och arbetsfor- Syftet med Overforingen ér att forbattra kvaliteten pa tjans-
delningen mellan Pensionsskyddscentralen och Arek Oy. terna for pensionsanstalterna, 6ka kontrollen 6ver och kost-

Arek grundades ar 2003 for att skota arbetspensionssyste- nadseffektiviteten hos datatekniska underleveranser samt trans-
mets gemensamma intjaningsdatasystem. Av skidl som bla. parens i kostnaderna.
hénforde sig till tidsplanen koncentrerade Arek sig forst en- Kostnadseftektivitet soks framfor allt genom konkurrens-
bart pd att bygga upp ett intjaningssystem. Den forsta versio- utsittning av leverantorerna. Overforingen tydligaregor Pen-
nen av systemet togs i bruk i bérjan av ar 2007. Pa sommaren  sionsskyddscentralens roll som centralorgan for utveckling-
togs systemet i bruk helt och hallet. Da konverterades ocksa 16-  en och verkstalligheten av arbetspensionsskyddet. Sdsom dven
ne- och anstéllningsuppgifter fran den privata sektorn i syste- lagen forutsdtter, ansvarar Pensionsskyddscentralen fortfaran-
met. Ibruktagningen gick enligt férvantningarna, dven om sys-  de for tillgangen till den information som behovs vid verkstal-

Flexibla och Idtthanterliga e-tjdnster gagnar kunden ocksad i pensionsdrenden. Ett av de vik-
tigaste malen for de ndrmaste dren dr att bygga upp en elektronisk pensionsutdragstjdnst
och ett elektroniskt informationsutbyte i enlighet med EU-krav, sdger vd Jukka Rantala.




ligheten av pensionsskyddet, men i motsats till Arek har Pen-
sionsskyddscentralen inte datasystemproduktion som ett av si-
na karnmal.

Pensionsskyddscentralen ér fortfarande registeransvarig for
de system som overfors, och ansvarar bland annat for att re-
gisteruppgifterna ér riktiga. Pensionsskyddscentralen behéller
fortfarande serviceansvaret for dessa system, dvs. ansvaret for
att tjansterna ér tillgédngliga och att innehallet ar korrekt, hel-
tickande och lagenligt. Ett avtal mellan Pensionsskyddscentra-
len och Arek har sikerstillt att Pensionsskyddscentralen i alla
ldgen kan béra detta lagstadgade ansvar.

En verklig mojlighet till kostnadsinbesparingar 6ppnas dock
forst nar man avstar fran dubbel registrering av dven andra dn
intjaningsuppgifter. Det steg som togs var nodvandigt, men in-
te dnnu tillrackligt for att uppna detta mal. Pensionsskyddscen-
tralen arbetar for malet.

Att den offentliga sektorn har kommit intensivare med i Pen-
sionsskyddscentralens verksamhet dr ett naturligt steg i en in-
tergrationsutveckling som pégatt redan linge. Genom reformen
2005 lades sista handen vid utvecklingen i fraga om férmaner-
na. Efter reformen bestims forménerna nastan enhetligt inom
alla sektorer.

Pensionsanstalterna inom den offentliga sektorn var dnda
fran borjan med i Arek Oy pa samma villkor som anstalterna
inom den privata sektorn. I och med att principen om den sis-
ta forsikraren ar 2004 ocksa borjade omfatta den offentliga sek-
torn sammanknots verkstilligheten av arbetspensionerna in-
om den privata och den offentliga sektorn med fasta band. Dar-
for dr det naturligt att den offentliga sektorn ocksa deltar i Pen-
sionsskyddscentralens verksamhet enligt samma principer som
den privata sektorn. Detta ber6r bade beslutsfattandet inom

Pensionsskyddscentralen och medfinansieringen, vilket i fraga
om det sistndmnda giller fullt ut forst efter en kort 6vergangs-
period.

Den offentliga sektorns medverkan i Pensionsskyddscen-
tralens verksamhet inverkar inte pa arbetsfordelningen mel-
lan de organ som ansvarar for utvecklingen av pensionslagstift-
ningen. Pensionsskyddscentralen ér ju inte och syftar inte hel-
ler till att vara nagon pensionspolitisk aktor. Pensionsskydds-
centralens uppgift dr ddremot att producera begriplig och an-
viandbar sakkunniginformation som kan utnyttjas pa bred front
i debatten om pensionerna. Om denna sakkunniginformation
anvands vid den pensionspolitiska beredningen, beaktar Pen-
sionsskyddscentralen i annu hogre grad an forr dven aspekter
som beror pensionsskyddet inom den offentliga sektorn.

Ar 2007 producerade Pensionsskyddscentralen rikligt med
information for pensionsdebatten och som beslutsunderlag.
Den respons vi fatt talar om att Pensionsskyddscentralen var-
desitts som en mycket tillforlitlig och sakkunnig producent av
samlad kunskap om pensionsskyddet och arbetspensionssyste-
met.

Ar 2007 var det sista aret da styrelsens och representantska-
pets sammansittning enbart bestimdes utifran den synvinkeln
att Pensionsskyddscentralen &dr centralorgan for den privata
sektorns arbetspensionssystem. Jag framfor mitt varmaste tack
till representantskapet och styrelsen for det stod som Pensions-
skyddscentralen fétt. Jag framfor ocksd mitt varmaste tack till
Pensionsskyddscentralens personal for val utfort arbete.

Jukka Rantala
Verkstdillande direktor
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Styrelsens verksamhetsberattelse

O

r 2007 var Pensionsskyddscentralens 47 verksam-
hetsér. Styrelsen sammantradde tolv ganger under
aret. Nar den foregaende styrelsens treariga man-
datperiod gick ut i slutet av ar 2006 tillsattes den nya
styrelsen undantagsvis endast for ett ar eftersom
den offentliga sektorns pensionsanstalter enligt planerna skulle
komma med i Pensionsskyddscentralens verksamhet och for-
valtning ar 2008.

Omvarlden

I borjan av ar 2008 tridde en dndring av lagen om Pensions-
skyddscentralen i kraft enligt vilken pensionsanstalterna inom
den offentliga sektorn i hogre grad borjade delta i Pensions-
skyddscentralens verksambhet, forvaltning och finansiering.

Uppfoljningen av pensionsreformen och dess verkstillighet
fortgick ar 2007. Den forvantade pensioneringsaldern haller pa
att stiga pa det sétt som forvintades i samband med beredning-
en av reformen, och uppfattningen att reformens mal uppfylls
har ocksa fatt stod genom undersokningar. Datasystemrefor-
mer som hénfor sig till verkstilligheten av reformen genomfor-
des och bl.a. utskicket av pensionsutdraget till ca 3,1 miljoner
forsiakrade ar 2008 forbereddes.

Ar 2007 forbereddes en dverforing av det datatekniska ansva-
ret for den del av Pensionsskyddscentralens systembestind som
direkt betjanar pensionsanstalterna till Arek Oy. Med datasys-
temen Overgick 17 personer till Areks tjanst och ansvarsomra-
dena och organisationen inom Pensionsskyddscentralens da-
taforvaltningslinje justerades for att 6verensstimma med den
nya situationen. Andringarna tradde i kraft den 1 januari 2008.
I Pensionsskyddscentralens fastighet genomfordes stora omor-
ganisationer i samband med att betydligt storre lokaliteter an
tidigare hyrdes ut till Arek.

Pa grund av omorganisationen av de tjanster som Pensions-
skyddscentralen och Arek producerar minskade Pensions-
skyddscentralen sitt 4gande i TKP Tieto Oy genom att silja en
del av sina aktier till TietoEnator Abp den 2 januari 2008. Ma-
joriteten av beslutandemakten beholls dock av Lantbruksforeta-
garnas pensionsanstalt, Sjomanspensionskassan och Pensions-
skyddscentralen.

Den ekonomiska utvecklingen

Ar 2007 var Pensionsskyddscentralens kostnader 62,3 miljoner
euro. Okningen jamfort med dret innan var 11,5 procent. Ok-
ningen forklaras av dndringar som hanfor sig till kop av tjans-
ter utifran. Tjanster koptes for 31,8 miljoner euro. Siffran dr in-
te jamforbar med foregaende ars siftra, eftersom den inkluderar
en ny post pa 12,5 miljoner euro, som utgors av kostnader for
Areks intjaningssystem.

A andra sidan inkluderade de kopta tjansterna tidigare kost-
naderna for de arbetspensionsansokningar som FPA formedla-
de for hela det privata systemet. Faktureringen av dessa dndra-
des &r 2007 sa att Pensionsskyddscentralen fakturerar respekti-
ve kostnader dven av de privata pensionsanstalterna utéver den
offentliga sektorns anstalter, och kostnaderna ingar inte lingre i
Pensionsskyddscentralens kostnader.

Pensionsskyddscentralens personalkostnader var 21,7 miljo-
ner euro inklusive frivilliga kostnader. Kostnaderna 6kade med
2,1 procent fran ar 2006.

Av Pensionsskyddscentralens kostnader técktes 73,5 procent
med en kostnadsandel som ingar i arbetspensionsavgiften, 20,6
procent med inkomster av fakturerade registertjanster och 5,9
procent med finansiella och 6vriga intdkter. I bérjan av ar 2007
dndrades finansieringsstrukturen for Pensionsskyddscentralen
sd att man borjade fakturera for en stor del av registertjansterna



enligt anvindningen. For den fakturerades 12,8 miljoner euro.
Fastdn en betydlig del av de av Pensionsskyddscentralens data-
system som anvidnds av pensionsanstalterna i borjan av ar 2008
overgick till Arek, sker faktureringen dnnu ar 2008 via Pen-
sionsskyddscentralen.

Pensionsskyddscentralens Overskadeskydd i fraga om det
till Forsdkringsbolaget Garantia 6verforda kreditforsakrings-
bestandet upphorde ar 2006, da Pensionsskyddscentralen sal-
de sina aktier till en kopargrupp bestaende av pensionsanstal-
ter. Den bundna fonden bland passiva i Pensionsskyddscentra-
lens balansrakning upplostes i detta sammanhang. Intdkter av
forsaljningen av aktierna aterbordades till pensionsanstalterna
till ett belopp av 25,7 miljoner euro ar 2007. Mot slutet av aret
salde Pensionsskyddscentralen tva bostadsaktier. Ndr Areks bo-
lagsstimma hade fattat beslut om att hoja aktiekapitalet med en
emission mot vederlag tecknade Pensionsskyddscentralen ak-
tier i bolaget for 1,4 miljoner euro.

Riskhantering

Pensionsskyddscentralens riskhanteringsarbete grundar sig pa
den av styrelsen ar 2006 faststillda riskhanteringspolicyn. Ar
2007 var tyngdpunktsomradet for riskhanteringen att identifie-
ra nyckelriskerna for avdelningarnas verksamhet och gora upp
riskhanteringsplaner for varje avdelning. Betydande forsik-
ringsbara risker har forsikrats med tillborliga ansvars- och ska-
deforsdkringar.

Pensionsskyddscentralens tjansteverksamhet grundar sig pa
strategiska partnerskap och avtal mellan partners, vilket inne-
bar att betydelsen av avtalsriskerna och hanteringen av dem ac-
centueras. Enligt de riskanalyser som gjorts pa Pensionsskydds-
centralen utgors den viktigaste riskkategorin av servicerisker,
som beror pa datatekniska och avtalsrelaterade problem.

Pensionsutgiften totalt

N~

Privata sektorn Offentliga sektorn FPA-pensioner

2007 B o0
Pensionsskyddscentralens kostnader
Mn euro
35
30

M Lo ub\xvmadu Kopta tjanster “vr a kost mer

2007 200



Personalantalet och Ionernas och

arvodenas belopp aren 2005-2007

Personalantal Loéner och
arvoden

(1000 e)

2005 423 15050
2006 432 16 008
2007 434 16 140

Personalen

Direktér Bo Lundqyvist avgick fran Pensionsskyddscentralens
tjanst den 31 augusti 2007. Till hans eftertridare utndmndes
avdelningschef, filosofie magister Katri Raatikainen den 5 de-
cember 2007. Till verkstillande direktorens stéllforetradare ut-
ndmndes direktor Riitta Korpiluoma den 5 september 2007.

Pensionsskyddscentralen upprittar en separat personalredo-
visning. Personalantalet pa Pensionsskyddscentralen har varie-
rat nagot under de senaste aren. Det genomsnittliga personalan-
talet ar 2007 var 434, men riknat i arsverken dr siffran 380. En
del av de anstallda arbetar pa deltid, och darfor dr antalet arsver-
ken mindre dn antalet anstillda. Ar 2008 torde personalantalet
vara nagot mindre dn ar 2007.

Det nya kollektivavtalet for Pensionsskyddscentralens perso-
nal undertecknades den 15 oktober 2007. Avtalet giller till och
med den 31 januari 2010. Loneférhojningen under hela avtals-
perioden &r nio procent och den forsta forhojningen pa 3,4 pro-
cent tradde i kraft den 1 oktober 2007. Sommararbetstiden slo-
pas den 1 juni 2008, vilket kompenseras genom en 16nef6rhoj-
ning pd 0,5 procent.

Framtidsutsikterna

I enlighet med strategin for aren 2007-2011 forflyttas tyngd-
punkten i Pensionsskyddscentralens verksamhet smaningom
fran verkstilligheten av pensionsreformer till utvecklingen av
de tjanster som Pensionsskyddscentralen tillhandahaller sina
kunder. Sammanjamkningen av Pensionsskyddscentralens och
Areks verksamhet och datasystemédndringarna och andra om-
stillningar bl.a. i samband med pensionsutdraget och utveck-
lingen av branschspecifik 6vervakning i realtid kraver emeller-
tid resurser, och utveckling av andra tjanster kan ar 2008 déarfor
endast ske i begransad utstrackning.

Pensionsskyddscentralens stillning som producent av ge-
mensamma tjanster for hela arbetspensionssystemet starks nér
pensionsforsakrarna inom den offentliga sektorn kommer med
i Pensionsskyddscentralens forvaltning, verksamhet och finan-
siering. Pensionsskyddscentralen och dessa anstalter planerar
och borjar genomfora ett djupare samarbete ar 2008.

I borjan av ar 2008 overforde Pensionsskyddscentralen de
datasystem som direkt betjanar arbetspensionsforsikrarna till
Arek. Ansvaret for att tjansterna ar tillgangliga och att innehallet
ar riktigt, heltickande och lagenligt ligger fortfarande pa Pen-
sionsskyddscentralen, men det datatekniska ansvaret for pro-
duktionen av tjanster och servicenivan évergick till Arek.

Ar 2008 betalar Pensionsskyddscentralen Arek for anvind-
ningen av dessa tjinster och fakturerar i sin tur anvindarna. Ar
2009 overgar denna fakturering till Arek, vilket innebdr att Pen-
sionsskyddscentralens intakter och kostnader for kopta tjanster
avsevart minskar.



Kari Puro, f. 1941

Styrelsens ordférande

Medicine och kirurgie doktor, verk-
stallande direktor for llmarinen
(1991-2006). Medlem i Pensions-
skyddscentralens styrelse sedan
1992, dven medlem i styrelserna for
Arbetspensionsforsakrarna TELA och
Finansbranschens centralforbund.

Markku Kauppinen, f. 1949
Styrelsens vice ordforande
Verkstallande direktor for Kommu-
nernas pensionsforsakring, doktor
i samhallsvetenskaper. Medlem i
Pensionsskyddscentralens styrel-
se sedan 2008, dven medlem i sty-
relsen for Arbetspensionsforsak-
rarna TELA.

x*

Styrelsen 2008

Risto Alanko, f. 1951

Direktor vid Teknologiindustrin rf,
vicehdradshovding Medlem i Pen-
sionsskyddscentralens styrelse se-
dan 2005, dven medlem i styrelsen
for Institutet for ledarskap JTO och
suppleant i arbetsdomstolen.

Eija Kaipainen-Perttula, f. 1958
Direktor vid Varma, filosofie magis-
ter Medlem i Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan 2002, dven
medlem i styrelserna for Vakuu-
tustiedon Kehittamissaatio och Fi-
nanssi- ja vakuutuskustannus Oy
FINVA.

Kaija Kallinen, f. 1950

Bitradande direktor vid FFC, magis-
ter i samhallsvetenskaperna. Med-
lem i Pensionsskyddscentralens sty-
relse sedan 1992 (suppleant 1989),
aven medlem i styrelserna for Ar-
betsloshetsforsakringsfonden och
Pensions-Tapiola.
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Keijo Karhumaa, f. 1968

Jurist vid JHL, vicehdradshovding
Medlem i Pensionsskyddscentra-
lens styrelse sedan 2008, aven
medlem i besvirsnamnden for ar-
betspensionsarenden och Kommu-
nernas pensionsdelegation.

Vesa Rantahalvari, f. 1967

- Expert vid EK, magister i adminis-
trativa vetenskaper. Medlem i Pen-
sionsskyddscentralens styrelse se-
- dan 2007 (suppleant 2004), dven
medlem i styrelserna for Olycksfalls-
forsakringsanstalternas forbund och
Arbetsloshetsforsakringsfonden.

Kaarina Knuuti, f. 1945

Direktor vid MTK, politices licenti-

at. Medlem i Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan 1998 (supp-
leant 1990), dven medlem i styrel-
sen for FPA och direktionen for Ar-
betshalsoinstitutet.

Markku Salomaa, f. 1968

Direktor vid STTK, juris kandi-

dat. Medlem i Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan 2005, aven

medlem i styrelserna for Etera,

Olycksfallsforsakringsanstalternas

forbund och Arbetsloshetsforsak-
ringsfonden. ' ‘

Lasse Laatunen, f. 1950
Juridisk direktor vid EK, juris kandi-
dat. Medlem i Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan 1984, dven
medlem i styrelserna for FPA och
Olycksfallsforsakringsanstalternas
forbund samt Delegationen for pen-
sionsstiftelsearenden.

politices licentiat. Medlem i Pen-
sionsskyddscentralens styrelse se-
dan 1996, dven medlem i styrel-

serna for Finnvera, Skattebetalar-

nas centralforbund och Pensions-
Tapiola.

Mattl Toiﬁainen, f. 1947

“Timo Laitinen, f. 1958

Divisionschef vid Statskontoret, ju-
ris kandidat. Medlem i Pensions-
skyddscentralens styrelse sedan
2008, dven vice ordforande for sty-
relsen for TELA samt medlem i sty-
relserna for Olycksfallsforsakrings-
anstalternas forbund och Arek.

h o

Bitradande avdelningschef pa so-
cial- och hélsovardsministeriet,
politices magister. Vice ordforan-
de for Pensionsskyddscentralens
styrelse 2007 och styrelsemedlem
sedan 2008.

Jarmo Pétari, f. 1953

Jurist vid Akava, vicehradshv-

ding. Medlem i Pensionsskydds-
centralens styrelse sedan 2008

(suppleant 2004), dven medlem i

flera kommittéer och namnder.

Jaakko Tuomikoski, f. 1950
Vice verkstallande direktor vid II-
marinen, filosofie magister SGF.

lens styrelse sedan 2008, ordforan-
de for styrelsen for Keskindinen va-
kuutusyhtio Pohjantéhti.
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Varfor leder depression till pensionering?

O

r 2007 blev 4 257 finlandare invalidpensionerade pa
grund av depression. Efter mitten av 1990-talet har
siffran blivit hilften storre. Pensionsutgiften for in-
validpensioner som beviljats pa grund av depression
var nastan 413 miljoner euro ar 2007, vilket &r ett tre-
faldigt belopp jamfort med motsvarande siffra ar 1998.

Pensionsskyddscentralens styrelse gav konsultativa kom-
missionen for invaliditetsirenden i uppdrag att under ar 2006
gora en utredning av vad det de facto har skett i fraiga om inva-
lidpensioner som beviljas pa grund av mentala stérningar och
om det ar mojligt att paverka utvecklingen, samt att ligga fram
forslag pa behovliga atgarder. Den konsultativa kommissionen
bestod av representanter for arbetsmarknadsorganisationerna,
arbetspensionsanstalterna, Folkpensionsanstalten, Arbetshil-
soinstitutet och Pensionsskyddscentralen.

Enligt utredningen verkar depressioner foérorsaka mer ar-
betsoformaga in tidigare. Anda tyder finldndska forskningsre-
sultat pa att depression inte har blivit mer utbredd som sjuk-
dom. I Finland lider ca sju procent av den vuxna befolkning-
en av depressionstillstand. Trots det har bruket av depressions-
mediciner okat samtidigt som antalet patientbesok pa grund av
mentala storningar och antalet psykiatrer har 6kat inom bas-
hilsovarden.

Utdragen arbetsoformaga ar ett problem
De som gar i invalidpension pa grund av depression har i all-
manhet bakom sig en ritt lang yrkesbana. De som pensioneras
pa grund av depression dr dessutom bittre utbildade dn andra
invalidpensiondrer och far hogre pension dn genomsnittet.
Den senaste tidens dndringar i pensionslagstiftningen har
syftat till att framja fortsatt forvirvsarbete och skjuta upp pen-
sionsovergangarna till hogre alder. Trots det far de drag i in-
validpensions- och rehabiliteringslagstiftningen som stoder

fortsatt arbetslivsdeltagande inte samma genomslagskraft i den
mentala sjukdomsgruppen som i andra sjukdomsgrupper. Till
exempel far personer som har mentala sjukdomar mycket sillan
delinvalidpension. Ocksa inom arbetspensionsrehabiliteringen
ar depression en tydligt séllsyntare diagnos dn bland nya inva-
lidpensioner.

Enligt undersokningar finns det sidana brister i behandling-
en av depression, smidigheten i tjanstekedjorna och rehabilite-
ringens funktion som bidrar till utdragen arbetsoformaga. Var-
den dr inte alltid intensiv och medicineringen inte heller opti-
mal, ofta ges ingen annan vard dn medicinering, varden sitts in
for sent och avbryts for tidigt. I samarbetet mellan olika akto-
rer finns problempunkter, behovet av yrkesinriktad rehabilite-
ring upptacks inte alltid och depressionspatienternas atergang

Nya egentliga invalidpensioner i vissa grupper
av mentala storningar dren 1983-2007 inom privata sektorn.
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till arbete efter rehabilitering lyckas mindre bra 4n andra reha-
biliteringsklienters.

Mycket kan goras pa arbetsplatserna

Arbetsplatserna spelar en viktig roll forutom i frimjandet av ar-
betshilsan ocksa i fraga om att genomfora arbetsarrangemang
som stoder anstédllda som insjuknat i depression nar de ska fort-
satta arbeta och i frdga om att stodja anstallda som atervander
efter en lang sjukledighet. Invalidpensionering kan forebyggas
ocksa genom god vérd och rehabilitering som framjar fortsatt
arbete.

Savil arbetslivet som behandlingen av depression och reha-
biliteringen behover alltsa utvecklas samtidigt. Samarbetet mel-
lan arbetsplatsen, hélsovarden och pensionssystemet har en
nyckelposition i forebyggandet av langvarig arbetsoférmaga pa
grund av depression, vid sidan av vilfungerande mentalvards-
tjanster. Som sakkunnig béde pa arbete och pé sjukdomar ér 6-
retagshilsovarden en viktig aktor i fraga om savil forebyggande
som vard och rehabilitering.

Som atgérdsforslag rekommenderade konsultativa kommis-
sionen for invaliditetsdrenden bland annat en 6kning av yrkes-
inriktad rehabilitering och delinvalidpension i mentalvardsfall
och betoning av psykiskt stod i arbetsplatsrehabiliteringen. I
forslagen podngteras ocksa att samarbetet mellan pensionssys-
temet och hadlsovardssystemet ska 6ka, sjukfranvaropraxisen ut-
vecklas, god vérd framjas, rehabiliteringsaspekten betonas och
framgéngsrika 16sningar inom arbetslivet spridas ut.

Vilja att stodja atergangen till arbete

I oktober 2007 tillsatte social- och hélsovirdsministeriet det s.k.
Masto-projektet for att genomfora konsultativa kommissionens

forslag. Den hogt uppsatta koordinationsgruppen for projektet
stravar till att representanterna for olika intressegrupper skall
forbinda sig att genomfora projektplanen och verksamhetspro-
grammet for projektet som ska forebygga depression och de-
pressionsrelaterad arbetsoférmaga. I verksamhetsprogrammet
presenteras behovliga delprojekt, atgirder, andringar av lagstift-
ningen och samarbetsbehoven och andra pagaende projekt som
anknyter till fragan. For att gora upp och praktiskt genomféra
verksamhetsprogrammet tillsattes en styrgrupp med represen-
tanter for de centrala forvaltningsgrenarna, arbetsmarknadsor-
ganisationerna och den tredje sektorn.

Verksamhetsprogrammet syftar till att frimja arbetstagar-
nas mentala hélsa och vélbefinnande i arbetet. Det uppmuntrar
till att ingripa i problem i arbetet i tillrackligt god tid. Dessut-
om utvecklas dtgarder som riktar sig till riskgrupperna och an-
nan forebyggande verksamhet pa arbetsplatserna, bashilsovar-
den, specialsjukvarden och socialvdsendet. Véarden, rehabilite-
ringen och servicekedjorna trimmas for att stodja depressions-
patienters fortsatta arbete och atergéng i arbete.

Social- och hélsovardsministeriet tog alltsa kraftigt fasta pa
kommissionens utredning och borjade fora arbetet framat. Att
detta arbete lyckats ar viktigt forutom for de insjuknade man-
niskorna ocksa for samhallet, som annars gar miste om deras
arbetsinsats. Jaimfort med andra sjukdomar dr det unga och vil-
utbildade manniskor som blir invalidpensionerade pa grund av
depression. De skulle annu ha mycket att ge och fa i arbetslivet,
om man lyckades med att varda och stodja dem.

Riitta Korpiluoma
direktor




De gemensamma datasystemen i fordndring

et skedde en viktig reform i arbetspensionssektorns

datasystemsamarbete i borjan av ar 2007, nér det

gemensamma intjaningsdatasystemet, som skots av

Arek Oy, togs i bruk for behandlingen av intjdnings-
uppgifter. Grundandet av Arek foregicks av flera gemensamma
utredningsgrupper som dryftade mojligheterna till mer omfat-
tande datatekniskt samarbete inom arbetspensionssektorn. Det
gemensamma konstaterandet som utredningarna kom till var
att samarbete skulle gora det mojligt att avsta fran dubbel re-
gistrering av uppgifterna och samtidigt sitta stopp for 6kning-
en av arbetspensionssektorns it-kostnader genom att mins-
ka det 6verlappande arbetet. Genom okat samarbete kan man
ocksa forbereda sig pa att sikerstélla att det ocksa i framtiden
finns kompetent arbetskraft.

Ibruktagningen av intjaningssystemet astadkom en situa-
tion dir pensionsanstalterna fran tva hall fick tjinster fran en
systemhelhet som de uppfattade som enhetlig: frén Pensions-
skyddscentralen (PSC) och Arek. I samband med éndringen
hade PSC:s personregister och arbetsgivarsystem omarbetats
for att fungera som bakgrundssystem for intjaningssystemet,
varav foljde att det stilldes andra krav pa deras tillginglighet
och utveckling dn tidigare.

Samarbetet mellan tva olika organisationer kravde extra in-
satser bland annat i leverantérshanteringen, utredningen av
felsituationer och sammanjiamkningen av tidsplaner. Ocksa fér
kunderna var det svart att hélla reda pa vilkendera organisatio-
nen de skulle kontakta i olika fragor.

Datasystem som betjanar anstalterna ar pa Areks ansvar

Ett av Pensionsskyddscentralens strategiska mal ar 2007 var att
sammanjdmka Areks system och de av Pensionsskyddscentra-
lens system, som betjanar pensionsanstalterna, till en effektiv
helhet. Varen 2007 inledde PSC och Arek dérfor ett samarbets-

projekt for att forbereda 6verforingen av det datatekniska ansva-
ret av de system som betjanar hela arbetspensionssystemet pa
Arek.

Fran april till november bereddes systemoverforingen och
de arbetssitt, ansvar och roller som galler darefter. I november
godkindes forslagen av bade PSC:s och Areks styrelser. I de-
cember beslot Arbetspension.fi-kommittén att ocksa overfora
systemansvaret for Arbetspension.fi till Arek.

Man fattade ett beslut om att i borjan av ar 2008 overfora
ansvaret for alla datasystem som direkt betjinar pensionsan-
stalterna till Arek. Bland de dverforda systemen finns bland an-
nat systemen for pensionsansokningar och pensionsbeslut, in-
tjining av pension (bla. oavlonade perioder), utdragstjénster-
na och intygen over forsikringsperioder. I samband med dver-
foringen dvergick 17 personer fran PSC till Arek som gamla ar-
betstagare for att ta hand om dessa system. Utanfor dverforing-
en stod datasystemen for PSC:s egna tjdnster.

I fortsittningen bir Arek det datatekniska ansvaret for de
overforda systemen. Bolaget ansvarar for produktionen av sys-
temtjinsterna och deras servicenivé infér kunderna, upphandlar
systemleveranserna och ansvarar for projekt- och underhallsav-
talen. Fran och med 2009 ansvarar Arek ocksa for prissattning-
en av tjdnsterna och fakturerar kunderna direkt for kostnader-
na for tjansterna, vilket innebdr att prissittningen blir genom-
skinligare. Ar 2008 ér en ¢vergangsperiod dé Pensionsskydds-
centralen fortfarande fakturerar pensionsanstalterna for regis-
tertjanster.

Pensionsskyddscentralen bér fortfarande ansvaret for till-
gangen till tjanster som behovs for verkstilligheten av arbets-
pensionsskyddet och for att tjansterna och registerinnehallet dr
korrekta, heltickande och lagenliga. PSC kvarstar ocksd som re-
gisteransvarig och skéter tjansteproduktion som hinfér sig till
uppritthallandet av registren: utredning av fel i innehallet, rad-







givning om registreringen, 6vervakning av registrens integritet
samt anvisningar och utbildning om registeranmaélningar.

Systemen utvecklas i samrad

I samband med overforingen avtalades ocksa om nya samar-
betsformer med kunderna. Pensionsanstalterna far mojlighet
att mer direkt dn tidigare paverka utvecklingen av de gemen-
samma systemen. Det har grundats tre kundgrupper — Forsak-
ringstjanster, Avgorandetjinster och Arbetspension.fi - som
sammanstiller, tidsplanerar och prioriterar utvecklingsbehov
inom respektive applikationsomrade, ger ekonomiska ramar for
arbetet och foljer upp tjdnsternas kvalitet och tillganglighet.

I applikationsgrupperna kommer arbetspensionsanstalterna,
Pensionsskyddscentralen och Arek 6verens om att inleda arbe-
te med definitioner och genomférande, resurseringen av dessa
och prioriteringen av 6nskemalen om innehéll och dndringar.

I borjan av ar 2008 omorganiserades ocksa Pensionsskydds-
centralens it-forvaltningslinje for att béttre svara mot situatio-
nen efter 6verforingen. For utvecklingen av arbetspensionssys-
temets gemensamma registertjdnster ansvarar nu avdelningen
for registertjanster i samarbete med Arek och arbetspensions-
anstalterna. Dessutom utvecklar avdelningen det maskinella
informationsutbytet mellan FPA och arbetspensionssystemet

samt med 6vriga myndigheter och utlindska institutioner som
behover uppgifter fran arbetspensionssystemet.

IT-avdelningen ansvarar i fortsittning for att bygga upp
PSC:s egna system och sikra att de fungerar.

Battre service pa ett kostnadseffektivt satt

Ibruktagningen av det nya intjdningssystemet och 6verféringen
av arbetspensionssystemets gemensamma system till Arek var
stora steg mot en effektivare kostnadshantering och ritlinjigare
dataforvaltning. Det finns skil for denna utveckling att gé vida-
re, for att 6kningen av it-kostnaderna inom sektorn ska avstan-
na eller till och med minska.

Ocksa de slutliga kunderna, de forsikrade och forsikrings-
tagarna, gagnas av det 6kande datasystemsamarbetet inom sek-
torn. Utgaende fran centralt registrerade uppgifter och drenden
ar det mojligt att skapa mer omfattande och driftsdkrare webb-
tjanster for kundernas bruk, och kunderna far en majlighet att
folja behandlingen av sina egna édrenden i arbetspensionssyste-
met.

Katri Raatikainen
direktor

Direktor Katri Raatikainen skriver om datasystemreformerna inom pensionssystemet.
Overféringen av arbetspensionssektorns gemensamma system till Arek och inférandet

av det nya intjdningssystemet var stora steg.




BedOomningar av pensionsskyddet

n av Pensionsskyddscentralens viktigaste uppgifter ar

att ta fram information som underlag for bedémning-

ar av pensionsskyddet och dess utvecklingsvyer. Ar 2007

utgavs manga rapporter. I den hir artikeln plockas nag-
ra av dem som dr intressantast for den allmdnna pensionspoli-
tiska debatten fram.

En ny langsiktsprognos
Pensionsskyddscentralen gav ut en ny prognos 6ver de lagstad-
gade pensionsutgifternas, pensionsavgifternas och pensionsni-
vans utveckling fram till 2075. Den senaste gavs ut 2004. Prog-
nosen ar 2007 utgar fran ett gedignare material och bygger
bland annat pa Statistikcentralens firska befolkningsprognos
fran 2007.

Arbetspensionsutgifterna i proportion till [onesumman 6kar

Pensionsnivan, pensionsutgiften och -avgifterna fram till ar 2050
enligt PSC:s langsiktiga berakningsmodell
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fran nuvarande 23 procent till 34 procent fram till ar 2030. Ef-
ter det minskar pensionsutgiften procentuellt. Ar 2005 var av-
gifterna for alla arbetspensioner, den privata och den offentli-
ga sektorn sammanlagt, 26,6 procent av arbetsinkomsterna. I
grafen har intill framstills den sa kallade standardavgiftspro-
centen, som beskriver en sadan avgiftsnivda som skulle ricka till
for utbetalningen av pensionerna, om avgiften genast hojdes till
en sadan niva som utgifterna forutsitter. Inom hela arbetspen-
sionssystemet skulle behovet att hoja avgifterna vara ca en pro-
centenhet. Enligt prognosen stiger ArPL-avgiften, som betalas
for lontagare inom den privata sektorn, frdn nuvarande 21 pro-
cents nivd med drygt fyra procentenheter fram till 2030-talets
borjan, varefter den inte férandras naimnvart.

Inkomstnivan antas 6ka med 1,75 procent om éret. Eftersom
pensionerna delvis dr knutna till inkomstnivin kommer de ge-
nomsnittliga pensionernas kopkraft att nastan férdubblas fram
till ar 2050. Medelpensionerna kommer att stiga i proportion
till medell6nerna dnnu i borjan av 2020-talet, men sjunker ef-
ter det. I borjan av 2030-talet har proportionen mellan medel-
pensionerna och inkomstnivan atergatt till dagens nivd. Sank-
ningen beror pa att livslingden antagligen okar, vilket inverkar
pa nya pensioner genom livslaingdskoefficienten. En annan or-
sak dr att den offentliga sektorns pensioner smaningom sjunker
till samma niva som den privata sektorns.

I rapporten beskrivs resultatens kinslighet for antagandena
om befolkningen och ekonomin. Den forvintade livslingden
paverkar pensionernas niva genom livslingdskoefficienten. Om
den reella avkastningen pé placeringarna ar fem procent i stil-
let for fyra, sdisom man antagit i basprognosen, minskar behovet
att hoja ArPL-avgiften fran drygt fyra procentenheter till drygt
en procentenhet. Om den reella avkastningen endast dr tre pro-
cent, innebir det att ArPL-avgiften fram till bérjan av 2030-ta-
let maste hojas med drygt sex procentenheter.

Pensionsskyddscentralen producerar information som underlag fér bedémningen och
utvecklingen av arbetspensionsskyddet. Direktér Hannu Uusitalo presenterar ndgra vik-
tiga forskningsresultat fran 2007, t.ex. hur pensionsreformen har paverkat yrkesbanorna.
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Pensionsreformen forlanger yrkesbanorna

I en underskning som Pensionsskyddscentralen och Naringsli-
vets forskningsinstitut gjorde tillsammans bedomdes pensions-
reformens effekter med en modell som beskriver tillgangen till
arbete och individernas beslut angdende pensionsévergangen.
Modellen bygger pa antagandet att de ekonomiska drivfjadrar
som pensionssystemet och beskattningen ger paverkar besluten
om pensioneringstidpunkten. Enligt resultaten forldngs yrkes-
banorna med allt fran atta manader till ett och ett halvt ar tack
vare pensionsreformen.

Orsaken till att yrkesbanorna forlangs ér att striktare be-
gransningar har inforts for den s.k. pensionsslussen och forti-
da dlderspension. Fore reformen var det mojligt for langtidsar-
betslosa att komma in i pensionsslussen vid 55 ars dlder, men
nu forst vid 57 ars alder. Fortida élderspension kunde man fore
reformen fa vid 60 ars alder, nu forst vid 62. De dndringar som
gjorts i pensionstillvixten, fortidsminskningen och uppskovs-
forhojningen har daremot sma sammantagna effekter, eftersom
dndringarna har gatt i olika riktningar och dérfor i hog grad tar
ut varandra.

Tidigare undersokningar visar att pensionstillvixten pa 4,5
procent, som arbete efter fyllda 63 ar ger, motiverar till fort-
satt forvarvsarbete. En bittre funktionsforméga bidrar till sam-
ma resultat, liksom dven attitydférandringen bland arbetsgiva-
re. I och med att de dldersklasser som kommer ut i arbetslivet i
framtiden dr mindre 4n de aldersklasser som gér i pension, dkar
efterfrdgan pa arbetskraft. Tillsammans med férandringarna av
pensionssystemet torde dessa faktorer bidra till att yrkesbanor-
na blir avsevirt langre.

Ersattningsgraden kring 60 procent

“Efter manga forsok och misstag har man hos oss och pa an-
nat hall kommit fram till att en pension som uppgér till 60 %

av slutlénen ar ett lampligt mal” Sa skrev Teivo Pentikdinen ar
1997. En undersokning som publicerades 2007 ger en gynnsam
bild av hur malet pa 60 procents ersittningsgrad har ntts.

I undersokningen studerades hur inkomsterna forandras vid
pensionsévergingen. Forskningsmaterialet var ca tio procent av
dem som gatt i pension 2003. Ersittningsgraden beriknades for
dessa personer genom att dividera de arbets- och folkpensio-
ner som de fick 2004 med deras genomsnittliga inkomster aren
1997-2001. Inkomsterna bestod av forvarvsinkomster och in-
komstoverforingar.

For dem som gatt i pension fran I6nearbete var ersittnings-
graden ofta kring 60 procent, for en stor del till och med mera.
Inom den offentliga sektorn var ersattningsgraden hogre (66 %)
an inom den privata sektorn (57 %). Om skatterna beaktas, var
ersittningsgraden 5-7 procentenheter hogre.

De individuella variationerna var stora. Anda var det bara
ca en tiondedel vars inkomster minskade med mer én 50 pro-
cent vid pensioneringen. En tredjedel fick storre inkomster ef-
ter pensioneringen.

Hannu Uusitalo
direktor
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Intressegruppernas omdome om Pensionsskyddscentralen

Tillforlitlig och sakkunnig

ensionsskyddscentralens intressegrupper anser att

Pensionsskyddscentralen r tillforlitlig och sakkun-

nig nér det giller att bedoma och utveckla pensions-

skyddet. Pensionsskyddscentralens inflytande grun-
dar sig pa gedigen kunskap, forskning, utredningsarbete och
juridisk kompetens.

Enligt intervjuer med den hogsta ledningen for intresse-
grupperna stirks Pensionsskyddscentralens roll av att den bli-
vit aktivare och Oppnare. Pensionsskyddscentralens sakkun-
niga och det material som den tagit fram anlitas och anvinds
ocksa i storre utstrackning i medierna. Trots det visar forfrag-
ningar att PSC inte ér sérskilt vilkdnd utanfor de néra intresse-
grupperna och att den till och med blivit nagot mindre bekant
for den stora allmanheten.

Pensionsskyddscentralen soker respons for bedomning och
utveckling av sin verksamhet, bl.a. genom att intervjua ledar-
na for sina viktigaste intressegrupper. Gruppen av intervjua-
de vixlar drligen enligt ett visst monster: forst intervjuas pen-
sionsanstalternas ledning, aret darpa intervjuas ledningen pa
social- och hilsovardsministeriet, finansministeriet och arbets-
marknadsorganisationerna och det tredje aret intervjuas be-
slutsfattare i riksdagen och inom vissa andra samhallsaktorer.
Intervjuerna har redan i flera ar gjorts av Pensionsskyddscen-
tralens tidigare informationschef, doktor Pirkko Jaaskeldinen.

Utover dessa utforliga intervjuer soker Pensionsskyddscen-
tralen respons genom mera omfattande undersokningar bland
intressegrupperna och med enkiter som koncentrerar sig pd
beddémning av vissa tjanster.

"Foretagshilden” synnerligen klar

[ Pensionsskyddscentralens foretagsbild betonas tillforlitlighe-
ten och sakkunskapen, anser alla intressegrupper. Nastan alla

kommer forst att tainka pa hogklassiga undersokningar, bedom-
ningar och scenarier. Den forsikringsmatematiska och juridis-
ka expertisen lyfts ocksa ofta fram.

Som exempel pé forskningsomraden niamns uppfoljning-
en av pensionsreformen, fortsatt forvirvsarbete och progno-
serna om pensionsskyddets utveckling. Pensionsskyddscentra-
lens sakkunskap anses stirka hela arbetspensionssystemets tro-
virdighet, i och med att utredningar som PSC gjort ofta an-
vinds i den pensionspolitiska debatten och beredningen. Kritik
framfors i viss mén for att forskningen ér systemorienterad och
forskningssektorn ritt strikt avgransad.

Den pa statistik och utredningar grundade offentliga ima-
gen dr sa stark, att de 6vriga omradena for PSC:s sakkunskap far
mindre uppmirksamhet av en del intervjuade. Det giller i syn-
nerhet tjanster som hanfor sig till skotseln av pensionsirenden
och som ges till arbetspensionsforsikrarna och andra institutio-
ner och myndigheter, trots att dessa tjanster sysselsitter storsta
delen av Pensionsskyddscentralens personal.

De positiva omdomena om tillforlitlighet giller sa gott som
alla Pensionsskyddscentralens tjanster. Sadana kommer fran
manga héll gillande bla. den juridiska sakkunskapen och re-
sursstyrkan pé detta omrade. Pensionsskyddscentralens med-
verkan i beredningen av arbetspensionslagstiftningen vick-
er ocksa fragor hos nagra intervjuade. Det dr ocksa mojligt att
denna roll uppfattas som tyngre an den ér i verkligheten, fastin
man i alla situationer och i information som ges ut vill vara tyd-
lig med att beredningen leds av ministeriet.

Pensionsskyddscentralen betraktas som ett centralorgan
som inte efterstravar businessfordelar. Den uppfattas nog som
arbetspensionssystemets forsvarsborg, men fir dnda erkinsla
for sin opartiskhet och neutralitet av olika parter.

Sma kritiska tongangar har funnits i de intervjuades budskap




som har konstaterat att det uttryckligen ar pensionsanstalternas
uppgift att betjana de forsakrade. I det hir avseendet har roll-
fordelningen fortydligats. Ett annat amne for kritik — i synner-
het bland de politiska beslutsfattarna — ar Pensionsskyddscen-
tralens nagot byrdkratiska image, stelhet och ritt stora personal.
Arbetsmarknadens beslutsfattare hoppas att Pensionsskydds-
centralen effektiverar sin kommunikation och ¢kar takten som

forsvarare av arbetspensionsskyddet.

Ryktet dr gott, men bar inte langt

Enligt mera omfattande kartlaggningar bland intressegrupper-
na, bl.a. enkiter som gjorts pa Arbetspensionsdagen, har Pen-
sionsskyddscentralen ocksa ett gott rykte. I fraga om yrkeskun-
skap, tillforlitlighet och neutralitet kommer den nira toppen pé
skalan. Svaren pa fragor som giller arbetssittet, saisom tydlig-
het, effektivitet och flexibilitet, visar ddremot en storre sprid-

Teman for inslag med PSCsom kalla i medierna

Pensionsskyddet

Handlar om de grundlaggande fragorna inom
och verkstalligheten av det lagstadgade pen-
sionsskyddet, pensionsvillkoren, reglerna for in-
tjdning av pension, pensionernas belopp och
tillracklighet med tanke pa manniskornas ut-
komst. Nastan alla inslag i text-tv och insénda-
re bokfors i denna kategori.

Yrkesbanornas langd

Handlar om dldre arbetstagares och pensionsta-
gares stallning pa arbetsmarknaden, antalet
personer som gar i pension samt pensionerings-
dldern.

Finansieringen av arbetspensionerna
Handlar om pensionsskyddets ekonomiska hall-
barhet, pensionsavgifterna, pensionsutgiften
och fonderingen.

mm  Pensionsskyddet 44 %
Yrkesbanornas lingd  21%

Finansieringen av
arbetspensionerna 12%

B Arbetsformaga 10%
Teknisk verksamhet 6%
Ovriga teman 5%

W Pensionssparande 2%

Arbetsformaga

Handlar om utvecklingen av arbetsformagan
och orsakerna till och féljderna av arbetsofor-
maga.

Teknisk verksamhet

Handlar om Pensionsskyddscentralens datatek-
niska tjanster med anknytning till pensions-
skyddet, t.ex. webbtjanster, registertjanster
och dvervakning.

Pensionssparande

Handlar om sparande med tanke pa alderdo-
men som komplement till det lagstadgade pen-
sionsskyddet.

Ovriga

Handlar om andra teman som direkt eller indi-
rekt ger Pensionsskyddscentralen publicitet.

ning och osdkerhet. I och for sig dr det typiskt for sakkunnig-
organisationer.

Enkdter bland lite avldgsnare intressegrupper ger ocksa vid
handen att ryktet dr gott, men att PSC inte &r sarskilt bekant.
I vanliga imageundersokningar dr det oftast farre svarare som
ger nagot omdéme om Pensionsskyddscentralen dn till exem-
pel om FPA, STAKES eller Arbetshdlsoinstitutet. I Arbetspen-
sionsforsikrarna TELA:s undersékning om attityderna till ar-
betspensionen (Tydeldkeasenteet, 2007) kom Pensionsskydds-
centralen forst efter FPA som informationskilla i pensionsfra-
gor, men fick mest omndmnanden jamfort med andra institu-
tioner inom arbetspensionssektorn.

Bland den stora allmidnheten dr Pensionsskyddscentralen be-
kant for varannan person idag. Resultatet ar ganska exakt det-
samma som andelen personer som kdnner till sin egen pen-
sionsanstalt. Pensionsanstalternas siffra kommer sannolikt att
stiga, 1 och med att det uttryckligen &r anstalterna som skickar
ut breven med pensionsutdragen till de forsakrade. For en or-
ganisation som Pensionsskyddscentralen ar det i och for sig in-
te av storsta vikt att vara allmént kind, men det har ett samband
med hurdan genomslagskraft den information som vi produ-
cerar har.

Information om sjalva saken, pensionerna

Intressegruppernas och den stora allmédnhetens instillning till
Pensionsskyddscentralen kan ocksa reflekteras genom medier-
na. Pensionsskyddscentralens synlighet i medierna har under
de senaste aren okat. Enligt var egen bokforing publicerades det
ca 770 nyheter och andra inslag som baserade sig pa informa-
tion producerad av oss.

Merparten av den publicitet som Pensionsskyddscentralens
material far koncentrerar sig pa sjilva pensionsskyddet, pen-
sionsféormanerna, yrkesbanorna och arbetsférmédgan. Det kan
betraktas som ett anmérkningsvirt resultat med tanke pa ar-
betspensionssektorn, eftersom sjdlva produkten, dvs. pensions-
skyddet, i den 6vriga nyhetsformedlingen och i det allmédnna tu-
multet ibland far for lite uppmarksamhet.

Reijo Ollikainen
informationsdirektor

Vi ger pdlitlig information i en form som dr férstaelig. — Enligt enkdter bland in-
tressegrupperna och kundrespons dr tillforlitlighet och sakkunskap Pensions-
skyddscentralens starka sidor, konstaterar informationsdirektor Reijo Ollikainen.
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Kompetens ar nyckeln till framgdng

januari 2007 vann Pensionsskyddscentralen tavlingen

om att vara Finlands bdsta arbetsplats (Great Place to

Work) i serien for offentliga och allminnyttiga organi-

sationer. Pensionsskyddscentralens starka sidor var det

viktiga samhallsuppdraget, 6verblicken 6ver arbetspen-
sionssystemets utveckling, utmanande och intressanta arbets-
uppgifter, arbetets sjalvstindiga natur och mojligheten att pa-
verka det egna arbetet, ledningens fortroende for sina anstall-
da, en atmosfir av jamlikhet samt trevliga och hjalpsamma kol-
leger.

Minga av dessa styrkor vilar pa kompetens och dess stin-
diga utvecklande. Pensionsskyddscentralens specialkompetens
och kompetensstrategi grundar sig pa Pensionsskyddscentra-
lens strategi och en serviceorienterad verksamhet. Merparten
av informationen och kompetensen skaffas pa praktisk vag, i
sjalva utférandet, och bara en liten del genom organiserad ut-
bildning. Dérfor ligger det i hela organisationens intresse att al-
la har ett inldrningsorienterat grepp om arbetet och delar med
sig av informationen och att samarbetet l6per.

Under berittelsedret lag fokuset pa att utveckla verksam-
hetsmodellen for styrningen. Man borjade dven fornya kom-
petensstyrningsprocessen samt planera ett informationssystem
till stod for detta. Malet dr dessutom att skapa nya metoder for
utvecklingssamtal och pa ett mera omfattande sdtt utnyttja ut-
vecklingssamtal i grupp.

Yrkeskunskapen utvecklades med hjilp av inskolning, ut-
bildning, projekt och arbetsrotation. Utbildningsutbudet var
mangsidigt och planerades med tanke pa deltagarnas arbete
och behov. Den personliga utvecklingen stoddes dven genom
externa kurser och examina, och studier pa eget initiativ upp-
muntrades ocksa. Informationsdelgivningstemat mirktes spe-
ciellt vél i utbildningen i kommunikation och skrivande. Fem-

ton personer deltog i arbetsrotation inom huset och fem perso-
ner utanfor den egna organisationen.

Forménnens uppgifter dr mycket utmanande, och darfor
okades chefsutbildningen. For de mest kravande situationerna
har man ocksa kunnat erbjuda hjalp i form av arbetshandled-
ning, saval i grupp som individuellt.

Fokus pd tyst kunskap och erfarenhet

Enligt uppskattning kommer néstan en fjardedel av personalen
att gd i pension fore slutet av 2012. Under ar 2007 slutade 31 fast
anstéllda personer, varav 14 avgick med pension. Medelaldern
bland dem som gick i pension var 62,6 ar.

Malet dr att stodja de anstéilldas motivation och arbetsférma-
ga samt utveckla metoder att uppmuntra de anstillda att fort-
sitta i arbetet och gé senare i pension. Vi uppskattar vara senio-
rers kompetens, arbetserfarenhet och insatser. Under de senas-
te tre dren har man pa Pensionsskyddscentralen forverkligat ett
utbildningsprogram som heter Me Konkarit. Cirka 60 personer
har deltagit fran olika avdelningar. Dessutom har alla férméin
under berittelsedret gatt en utbildning kallad Osaamisen jaka-
minen - esimies hiljaisen tiedon vartijana” (ung. Hur féormedla
kompetens - formannen som viktare av tyst kunskap).

Flexibla arbetstider

Pensionsskyddscentralen ses som en flexibel arbetsplats. Det
finns goda mojligheter till sammanjamkning av arbetet och fa-
miljelivet, bl.a. tack vare den flexibla arbetstiden. Ar 2007 var
23 anstallda deltidspensionerade, och 28 var partiellt vardlediga.
Tio personer var alterneringslediga och tre var studielediga. Vid
arets slut hade 6verenskommelser om regelbundet distansarbe-
te uppgjorts med 15 personer.




Rekryteringen livligare pa hosten

Vid utgangen av édret uppgick personalstyrkan till 417 anstall-
da, varav 80 procent var kvinnor. Det genomsnittliga antalet an-
stillda var 434. Under berittelsedret anstalldes 51 nya personer,
varav 14 i fast anstéllning. De 6vriga anstélldes som vikarier el-
ler pa tidsbundna kontrakt. Sammanlagt 15 personer vergick
till andra arbetsuppgifter genom den interna rekryteringen. 35
kvinnor och 16 min borjade i nya arbetsuppgifter. Mélséttning-
en att 6ka mannens andel av personalen finns inskriven i fore-
tagets jamlikhetsplan.

Personalens medelalder var 45 ar och 5 manader, en 6kning
med tva manader fran aret innan. 35 procent av de anstillda
har varit anstillda pa PSC i 6ver 20 &r. A andra sidan har de se-
naste arens livliga rekrytering inneburit att antalet anstéllda pa
PSC som varit hér i mindre dn fem ar ocksa &r stort, 36 procent.
Omsittningen av personal steg fran 6,1 procent ar 2006 till 7,8
procent dr 2007.

Férhandlingarna mellan férbunden géllande fornyandet av
Pensionsskyddscentralens kollektivavtal slutférdes 15.10.2007.
Personalens nya kollektivavtal dr i kraft under tiden 1.10.2007

- 31.1.2010.

Forandringen en utmaning for Finlands basta arbetsplats

Under véren 2007 startade Pensionsskyddscentralen och Arek
Oy ett samarbetsprojekt med syfte att 6verfora till Arek det da-
tatekniska ansvaret fér de av Pensionsskyddscentralens system
som tjanar arbetspensionsanstalterna. Mellan april och novem-
ber, da presentationen av godkindes, férberedde man sig for
detta arbete genom att 6verfora datasystem, forbereda nya verk-
samhetssitt och fordela ansvar och roller.

Pa Pensionsskyddscentralen fors alltid samarbetsforhand-
lingar da betydande forandringar dger rum i organisationen el-




Utbildningsdagar for personalen 2007 Personalens grundutbildning 2007

@ Pensions- och socialforsdkring 39 % @ Hogskola 45%

@ [T-kurser 15% ® Allmdnbildande utbildning 22 %

@ C(hefsarbete och ledarskap samt @ Institutniva 17 %
utveckling av arbetsplatsen ~ 12% Yrkeshdgskola 1%
Kommunikation och sprdk 2% @ Yrkesexamen 5%

& - . v

< Qvrigt 22%

ler d& de anstalldas uppgifter mérkbart férandras. Under berit- Personalkostnader (euro)
telsedret holls ssmmanlag 11 forhandlingar, varav tre var direkt

anknutna till 6verforingen av datasystemen. 17 av de anstéllda Loner 16 096 392
overgick i Areks tjanst 1.1.2008. Pensions- och Iénebikostnader 4101108
"De nya sgmar.be.tsmetoderr?.a OC.}.l -organen beror manga an- Féretagshalsovard 231767

stillda. Det ar viktigt att slutfora forandringsarbetet, folja upp e
.. . : Personalbespisning 219291

hur de 6verenskomna arbetsmetoderna upplevs i verkligheten

och tillsammans utfora behovliga korrigeringar och rittelser. Pausservering 75834
Det ger samtidigt mojlighet for var och en att utvecklas och li- Personalevenemang och gévor 145 812
ra sig nya saker. Rekreations- och hobbyverksamhet 47 625
Utbildning 394 444
Rekryteringskostnader 121353
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Pensionsskyddscentralens tjanster

Exempel pd tjdnster

Servicen i hemlandet

Pensionsutdrag till de forsakrade
Registerutdrag till pensionsanstalterna
Begaran om utdrag till myndigheter
Registrerade pensionsbeslut
Registrerade pensionsansokningar
Pensionsutrakningar till forsakrade
Pensionsbeslut med avslag
Réadgivningsbrev till forsakrade
Radgivningssamtal

Besok

Utredningar av anstallningsforhallanden
Internet- och e-postradgivning

Besok pa webbplatsen Arbetspension.fi
Forteckningar 6ver forvarvsarbete
genom Arbetspension.fi

Besokare pa webbtjansten
Arbetspensionslagarna.etk.fi
Sakkunnigutlatanden

Distribution av pensionsbroschyrer

Distribution av tidningen Ty6voitto-Arbetsseger

Nyheter med PSC som kélla i medierna

Utlandstjanster

Pensionsansokningar till utlandet

(inkl. fortsattningsansdkningar)
Avgoranden om forsakring av utlandsarbete
Radgivningssamtal

Rédgivning per brev och e-brev
Registrerade utlandska pensionsbeslut
Intyg over forsakringsperioder
Utbetalningar av retroaktiva pensionsposter
EU-tjansteméans ansokningar om

overforing av pensionsratt

ArPL-befrielser for utlandska arbetsgivare

2007
61000

1280 000
900 000
425 000
166 000

1000
1600
6700
53 000
1950
4600
5000
593 500

88 100

404 100
210

501 500
2650000
770

2007

9400
5900
28 600

3200
25300

11100
500

o
-

2006

346 000
1820 000
740 000
414000
160 000
1100
1700
9100
67 900
2300
5200
4300
640 000

80 300

171000
290

400 000
2 600 000
620

2006

9000
5900
31100
3300
21300
11700
700

21

Overvakningstjinster

APL-6vervakning

Informationsbrev till nya arbetsgivare

Overvakningsfall

- arbetstgivaren tecknade sjalv en forsakring
efter uppmaning

- tvangsforsakringar

- oforsékrade arbetstagare

- oanmalda I6ner (mn e)

FOPL-6vervakning

Informationsbrev till nya foretagare

Overvakningsfall

- foretagaren tecknade sjalv en forsékring
efter uppmaning

- tvangsforsakringar

Kundutbildning

For pensionsanstalterna
Kurser
Deltagare
Kursdagar

For FPA
Kurser
Deltagare
Kursdagar

For 6vriga samfund
Kurser
Deltagare
Kursdagar

2007

11300
2900

130
160
4800
30

38 600
4 800

1120

150

2007

o
3833
3323

43
971

17
428
257

2006

8000
800

200
200
4900
30

27700
3700

1040
200

2006

87
5443
5209

30
609
709

24
546
262
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Forskningsrapporter

Vuoden 2005 elakeuudistuksen vaikutus
elakkeelle siirtymiseen ja elakkeisiin

Arviointia stokastisella elinkaarimallilla
(Pensionsreformen 2005, inverkan pa
pensionsévergangarna och pensionerna.
Beddmning med en stokastisk livscykelmodell)
Tuulia Hakola och Niku Mddittdnen
Eldketurvakeskus; Tutkimuksia 2007:1

Eldkeldisten toimeentulo tulonjaon
kokonaisuudessa (Pensiondrernas utkomst i
helhetsbilden av inkomstférdelningen)
Juha Rantala och llpo Suoniemi
Eldketurvakeskus; Tutkimuksia 2007:2

Meddelanden

Miksi masennus vie eldkkeelle?

(Varfor leder depression till pension?)

Raija Gould, Harri Grénlund, Riitta Korpiluoma,
Heidi Nyman, Kristiina Tuominen och konsultativa
kommissionen for invaliditetsdrenden
Eldketurvakeskus; Raportteja 2007:1

Lakisaateiset eldkkeet.
Pitkan aikavalin laskelmat 2007

(Lagstadgade pensioner. Langtidsprognoser 2007).

Peter Bistrom, Kalle Elo, Tapio Klaavo, Ismo Risku och
Hannu Sihvonen
Eldketurvakeskus; Raportteja 2007:2

Working Papers

Optimising pension financing with an application
to the Finnish earnings-related pension scheme
Risto Vaittinen, Ismo Risku, Christina Lindell

and Peter Bistrom

Finnish Centre for Pensions; Working Papers 2007:1

*

Publikationer 2007

How well can individuals approaching retirement
estimate their future pension benefits?

Tallamaria Maunu

Finnish Centre for Pensions; Working Papers 2007:2

The Role of Pension Policy in Promoting Longer
Working Careers of Older People

Eila Tuominen

Finnish Centre for Pensions; Working Papers 2007:3

Debattanféranden

Kotitalouksien eldakesaastaminen, tulot ja varallisuus
(Hushallens pensionssparande, inkomster

och férmodgenhet)

Kati Ahonen och Lauri Moilanen

Elaketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:1

Miten ja minkalaiseen tydelakekuntoutukseen?
Tyoelakekuntoutuksen toimivuus -tutkimuksen
taulukkoraportti (Hur kommer man till rehabilitering
och hurdan é&r rehabiliteringen.Tabellrapport

om undersdkningen om arbetspensions-
rehabiliteringens funktion)

Raija Gould, Kristiina Harkdpdd, Aila Jarvikoski,
Annika Laisola-Nuotio, Tuula Lehikoinen

och Leena Saarnio

Eldketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:2

Tyosta poistumisen ja sairauspoissaolojen eroja
Suomessa ja Ruotsissa

(Skillnader mellan Finland och Sverige i fraga
om uttrade ur arbetslivet och sjukfranvaro)
Raili Hyrkkdnen

Eldketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:3

Keskustelua suomalaisen tyoeldman luonteesta
ja sen muuttumisesta

(Debatt om det finlandska arbetslivets natur
och dess férandring)

Pekka Ylostalo

Eldketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:4

Katsaus yksilollisiin eldketileihin

(Om individuella pensionskonton)

Jussi Huopaniemi

Eldketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:5

Tulojen muuttuminen eldkkeelle siirryttaessa
(Hur inkomsterna forandras vid pensioneringen)
Juha Rantala och lipo Suoniemi
Eldketurvakeskus; Keskustelualoitteita 2007:6

Handbocker

Tyoeldkelainsaadanto 2007
Eldketurvakeskus; Kasikirjoja 2007:1

Arbetspensionslagstiftningen 2007
Pensionsskyddscentralen; Handbocker 2007:2

Tyoelékkeen laskentaopas 2007
Marjukka Hietaniemi och Johanna Kujanpddi (red.)
Elaketurvakeskus; Kasikirjoja 2007:3

Lakisaateisen tyoelakevakuutuksen
vakuutustekniikkaa

(Forsakringsteknik inom den lagstadgade
arbetspensionsforsakringen)

Jaakko Tuomikoski, Janne Sorainen och Satu Kilponen
Eldketurvakeskus; Kasikirjoja 2007:4

Suomen eldkejarjestelma
(Pensionssystemet i Finland)

Marjukka Hietaniemi och Suvi Ritola (red.)
Elaketurvakeskus; Kasikirjoja 2007:5




The Finnish Pension System
Marjukka Hietaniemi and Suvi Ritola (eds.)
Finnish Centre for Pension; Handbooks 2007:6

Tyoeldkelainsaadanto 2007, taydennysosa
Redaktérer: Eliisa Ryyndnen

och Barbara D’Ambrogi-Ola
Elaketurvakeskus; Kasikirjoja 2007:7

Handbok fér berakning av arbetspensioner 2007
Marjukka Hietaniemi och Johanna Kujanpddi (red.)
Pensionsskyddscentralens handbdcker 2007

Oversikter

Kokonaiselake 2007: Tyoeldke, kansaneldke
ja verotus

(Totalpensionen 2007. Arbetspensionen,
folkpensionen och beskattningen)

Suvi Ritola

Eldketurvakeskus; Katsauksia 2007:1

Ikdantymisen vaikutukset EU25-maiden
lakisaateisiin elakejarjestelmiin

(Hur befolkningens éldrande paverkar de
lagstadgade pensionssystemen i EU25-landerna)
Juha Knuuti, Seija Lehtonen och Mika Vidlund
Elaketurvakeskus; Katsauksia 2007:2

Eldke- ja muun sosiaaliturvan kehittamistyéryhmat
(Arbetsgrupperna for utveckling av pensionerna
och den 6vriga sociala tryggheten)

Anniina Alaluusua, Kalle Elo och Marianne Raassina
Elaketurvakeskus; Katsauksia 2007:3

Ty6eldkemenoennuste vuodelle 2007

(Prognos over arbetspensionsutgiften for ar 2007)
Seija Lehtonen

Elaketurvakeskus; Katsauksia 2007:4

Katsaus vdestoennusteisiin

(Om befolkningsprognoser)

Peter Bistrom och Kalle Elo
Eldketurvakeskus; Katsauksia 2007:5

Statistikpublikationer

Suomen ty6eldkkeensaajat ja vakuutetut 2005
Arbetspensionstagare och -forsakrade

i Finland 2005

Pensioners and insured in Finland 2005
Eldketurvakeskus, Kuntien eldkevakuutus

ja Valtiokonttori

Suomen virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2007

Tilasto Suomen elakkeensaajista kunnittain 2006
Statistik Over pensionstagarna i Finland efter
kommun 2006

Eldketurvakeskus ja Kansaneldkelaitos

Suomen virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2007

Tilasto Suomen eldkkeensaajista 2006

Statistik 6ver pensionstagarna i Finland 2006
Statistical yearbook of pensioners in Finland 2006
Eldketurvakeskus ja Kansaneldkelaitos

Suomen virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2007

Suomen tyoeldkkeensaajat ja vakuutetut 2006
Arbetspensionstagare och -forsakrade

i Finland 2006

Pensioners and insured in Finland 2005
Elaketurvakeskus, Kuntien elakevakuutus

ja Valtiokonttori

Suomen virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2007

Taskutilasto 2007 / Fickstatistik 2007 /
Pocket statistics 2007

Statistikrapporter

Yksityisen sektorin tyoeldkkeiden rahoitus vuonna 2005
(Finansieringen av arbetspensionerna inom den

privata sektorn ar 2005)

Marja Kiviniemi

Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 1/2007

Tilastoraportti vuoden 2005 kustannustenjaosta
(Statistikrapport om kostnadsfordelningen ar 2005)
Eeva Poutiainen, Saara Hurmerinta
Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 2/2007

Yritysten tyoeldkemaksut vuonna 2005
(Foretagens arbetspensionsavgifter ar 2005)
Saara Hurmerinta, Jukka Lampi,

Katariina Vapalahti

Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 3/2007

Yksityisen sektorin tyosuhdetilastot vuonna 2005
(Statistik over anstallningar inom den privata
sektorn ar 2005)

Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 4/2007

Eldkkeellesiirtymisika Suomen tyGeldkejarjestelmassa
Pensioneringsaldern inom arbetspensionssystemet

i Finland

Effective retirement age in the Finnish
earnings-related pension scheme

Jari Kannisto, Maija Hiltunen

Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 5/2007

Katsaus eldketurvaan vuonna 2006
(Pensionsskyddet ar 2006)

Maija Hiltunen, Marja Kiviniemi
Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 6/2007

Yksityisen sektorin ty6suhdetilastot vuonna 2006
(Statistik over anstéllningar inom den privata
sektorn ar 2006)

Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 7/2007
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Pensionsanstalter 31.12.
Forsékrade1) 3112

1) uppskattning

Premieinkomst Mn €
Pensionsutgift Mn €
Pensionsfonder Mn €
Pensioner 31.12.
Medelpension 3 31.12. €/madn

2) Fordelad i proportion till ansvarsskulden.

3) Fordelad i proportion till ansvarsskulden.

Antalet pensioner 31.12

Rlderspensioner
Invalidpensioner
Arbetsloshetspensioner
Deltidspensioner
Familjepensioner
Samtliga

Pensionsutgiften, mn €

Alderspensioner
Invalidpensioner
Arbetsloshetspensioner
Deltidspensioner
Familjepensioner
Samtliga

*
Uppgifter om pensionsanstalterna 2007

APL

42

1450000

9620
8333
827252
948 900
723

2007 2006

765300 748 200
200200 197 700
49700 48 000
16 700 17 500
234900 233 800

- 1266800 1245 200

2007 2006

6518 6000
1635 1611
528 522
126 130
967 933
9774 919%

FoPL

12
185000

655
666
1452
110000
655

2005

722200
198 900
50700
19000
232900
1223700

2005

5539
1600
533
138
907
8717

LFoPL

1
80000

140
662

26

198 900
275

2004

697 300
196 200
51900
21800
231100
1198 200

2004

5107
1608
571
159
885
8330

I samtliga siffror ovan ingdr dven registrerat tilliggspensionsskydd. Premieinkomsten och pensionsfonderna dr delvis uppskattningar.
P4 grund av avrundningen ar summorna eventuellt inte dverensstammande.

Tot

4
1680000

10470
9774
83630
1266 800
649

2003

679 000
197 000
54600
24600
229 600
1184 800

2003

4765
1592
590
170
862
7978




*

Arbetspensionspengarna i omlopp

Foretagarens andel
790

Arbetsgivarens andel
7620

Arbetstagarens andel
2060

Arbetsloshets-
forsakringsfondens
forsakringspremie

300

Statens andel
520

Forsakringspremier
11290

Arbetspensionsanstalterna

Till fonden
3040
—

Omkostnader
400

Utbetalda pensioner
9770

f

Ur fonden
1920

Pensionsfonder
83630

Avkastning av
placeringarna
4321

Beloppen i miljoner euro




%_
Bokslut 2007 « Resultatrakning
 ORDIMARIEVERNSAMEET - B SRR ks

Intakter
Kostnadsandelar 45825
Ovriga intakter 14331
Ansvarsfordelning
Intakter 1340034
Kostnader -1340033
Overforing till nésta period -1
Kostnader
Kopta tjanster -31753
Personalkostnader
Loner och arvoden -16274
Pensionskostnader -3098
Ovriga l6nebikostnader -1003
Avskrivningar -1042
eriga verksamhetskostnader 908
Resultat fore finansiella poster och skatter
Finansiella intakter och kostnader
Avkastning av placeringar bland bestdende aktiva 957
Ranteintakter 1225
Rantekostnader -86
Resultat fore skatt
Ovriga direkta skatter

Den ordinarie verksamhetens resultat

Intakter
Ovriga intakter

Kostnader
Aterbéring av kostnadsandelar for kreditforsakringen -
Ovriga kostnader 1

Klarering av dverskottet
Betalningar frén Garantia 2371
Aterbaring till pensionsanstalterna -28 367
Overféring till balansrakningen ) i 25990
Resultatet av skotseln av bestandet

51075
60156 169

1465561
-1465 940
= 379

-26 086

16009

2994

982

1149

62252 8630
-209%

2195
913

12
5689
12 36
6056
5647
Lo =h -409
0

52754

55850
-3096

5725

-5725

Beloppen i tusen euro



Bestaende aktiva
Materiella nyttigheter

%
Balansrakning

Byggnader och konstruktioner 4965 5041
Maskiner och inventarier 1860 2040
Ovriga materiella nyttigheter 185 7010 212 7293
Aktier och andelar i o -
Aktier och andelar 3508 2157
Rorliga aktiva
Fordringar
Forsaljningsfordringar 684 249
Ovriga fordringar - 2
Resultatregleringar 767 1451 1484 1735
Kassa och bank ok 7500 N B 41638
S 19469 i 52823
Eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 0 0
Rakenskapsperiodens resultat . 0 0 D 0
Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 2741 9619
Ovriga skulder 989 786
Resultatregleringar 4379 3172
Utjamningsandelar for ansvarsfordelningen 2 1
Kostnadsandelsskuld 11326 13223
Kreditforsakringsskuld 32 19469 26022 52823
19469 52823

Beloppen i tusen euro




Noter till boks|utet

UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Pa anlaggningstillgangar har gjorts planenliga maximala restvardesavskrivningar enligt naringsskattelagen. Anlaggningstillgangar med en eko-
nomisk anvandningstid pa mindre &n tre ar har bokforts som kostnader under den rakenskapsperiod da anskaffningen gjorts. Avskrivningsplanen

ar densamma som aret innan.| Gvriga intakter ingar forsdljningen av registertjanster som faktureras enligt anvandning. Forséljningen inleddes ar

2007. | kostnaderna for pensionsansokningar ingar ar 2007 endast avslagna pensionsansokningar. For dvriga pensionsansokningar borjade PSC
fakturera respektive pensionsanstalt.

PERSONAL OCH MEDLEMMAR AV FORVALTNINGSORGANEN 2007 2006
Loner och arvoden till ledningen
Verkstallande direktoren och hans stallforetradare 318 298
Styrelsen 9 82
Representantskapet 30 29
Genomsnittligt personalantal 434 432
Personalkostnader 20375 19985

Verkstallande direktdrens 6n och naturaformaner uppgick till 184 753 euro.
Verkstallande direktorens stallforetradares [on och naturaforméner uppgick till 133 257 euro.
Verkstallande direktorens och hans stallforetradares pensionsalder och pensioner bestdms enligt ArPL.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

ORDINARIE VERKSAMHET

Ovriga intakter

Forsaljning av registertjanster 12823 223
Forsaljning av utbildningstjanster 452 655
Ovrig forsaljning 313 344
Hyresintdkter 362 416
Ovriga intakter 381 41
Ovriga intékter sammanlagt 14331 1679

Finansiella intakter och kostnader
Dividendintakter

Fran dgarintresseforetag 957 2195
Ranteintdkter

Fran dvriga 1225 913
Rantekostnader

Till ovriga -86 -20
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 2096 3088

Beloppen i tusen euro



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Anlaggningstillgangar

Bokfort varde 01.01.2007
Okning
Minskning
Avskrivningar

Bokfort varde 31.12.2007

Bokfort varde 01.01.2006
Okning
Minskning
Avskrivningar

Bokfort varde 31.12.2006

Fordringar

Resultatregleringar
Rantefordringar
Fordringar pa momsgruppen*)
Hyresfordringar
Forskottsutgifter och kreditnotor
Uppskattad ersattning for halsovardsutgifter
Uppskattad slutlig ArPL-betalning
Uppskattad faktureringsandel for Arbetspension.fi-tjansten
Uppskattad faktureringsandel for FPA:s pensionstjanster
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar sammanlagt

*) Pensionsskyddscentralen hor till en skattskyldiggrupp och redovisar for gruppen.

Resultatregleringar
Semesterloneskuld inkl. sociala kostnader

Byggnader och
konstruktioner
5041

319

-395

4965

4898
585

Maskiner och
inventarier
2040

455

-15

-620

1860

2297
462
-39

-680

2040

Ovriga materiella
nyttigheter
212

-27
185
233

-27
212

2007

66
386
15
30
78
76
110

767

3384

Aktier och
andelar
2157
1400

-49

3508
22093

-19936

2157
2006

74
235

37
70
16
209
838

1484

3172

Beloppen i tusen euro




Aktieinnehav

Antal

Aqarandel %

Andel roster %

Bokfort varde

Eqget kapital 31.12.2007
Rakenskapsperiodens resultat 2007

ANSVAR

Inteckning i arrenderatt och byggnad

Belopp som ska betalas for leasingavtal
Belopp som ska betalas ndsta rakenskapsperiod
Belopp som ska betalas senare

TKP Tieto Oy
330

22

40,2

372

7975

4280

Arek Oy
2800000
20

20

2800
18508
6519

Helsingfors den 19 mars 2008

Kari Puro

Risto Alanko
Keijo Karhumaa
Timo Laitinen
Markku Salomaa

Jaakko Tuomikoski

Eija Kaipainen-Perttula
Kaarina Knuuti

Jarmo Patari

Risto Suominen

Jukka Rantala
Verkstdllande direktdr

Markku Kauppinen
Kaija Kallinen
Lasse Laatunen
Vesa Rantahalvari

Matti Toiviainen

387

69
68

Beloppen i tusen euro




Revisionsberattelse

Till representantskapet

Vi har granskat Pensionsskyddscentralens bokfdring, bokslut, verksamhetsherattelse och
forvaltning for rakenskapsaret 1.1-31.12.2007. Styrelsen och verkstallande direktoren har
upprattat verksamhetsberattelsen och bokslutet, som inbegriper balansrakningen, resultat-
rakningen och noterna till bokslutet. Efter utford granskning ger vi vért utldtande om bok-
slutet, verksamhetsberattelsen och forvaltningen.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Bokforingen samt principerna for
upprattande av bokslut och verksamhetsberéttelse, innehdllet i dessa och framstallningssat-
tet har granskats i tillrdcklig omfattning for att fa faststallt att bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen inte innehdller vdsentliga fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi
klarlagt att styrelseledamdternas och verkstéllande direktorens verksamhet varit laglig en-
ligt den lagstiftning som reglerar Pensionsskyddscentralen.

Vi framfor som vdrt utldtande att bokslutet och verksamhetsberattelsen har upprattats i
overensstammelse med bokforingslagen och dvriga bestimmelser om hur bokslut och verk-
samhetsberattelse skall uppréttas. Bokslutet och verksamhetsberattelsen ger, pd det satt
som avses i bokforingslagen, riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av Pensions-
skyddscentralens verksamhet och dess ekonomiska stallning. Verksamhetsberattelsen over-
ensstammer med bokslutet. Bokslutet kan faststéllas och ansvarsfrihet kan beviljas styrelse-
ledamoterna och verkstéllande direktoren for den rakenskapsperiod som vi granskat.

Helsingfors den 4 april 2008

Deloitte & Touche Oy
(GR-samfund

Hannu T. Koskinen
(GR




Styrelsen 2007

Personliga suppleanter

Ordinarie medlemmar

Ordférande, medicine och kirurgie doktor Kari Puro

Vice ordfdrande, bitrddande avdelningschef, forsakringsradet Matti Toiviainen,
social- och halsovardsministeriet

Representanter for arbetsgivarna

Direktor Lasse Laatunen, Finlands Naringsliv EK
Expert Vesa Rantahalvari, Finlands Naringsliv EK
Direktor Risto Alanko, Teknologiindustrin rf

Representanter for arbetstagarna

Socialpolitisk sakkunnig Petri Mustakallio,

Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC, till 10.5.2007
Programchef Sinikka Nadtsaari,

Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFCrf, fran 10.5.2007
Bitradande direktor Kaija Kallinen,

Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf

Direktor Markku Salomaa, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf

Representant for lantbruksforetagarna
Direktor Kaarina Knuuti, Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Representant for foretagarna
Direktor Risto Suominen, Foretagara i Finland rf

Ovriga medlemmar

Direktor Eija Kaipainen-Perttula, Omsesidiga arbetspensionsforsikringsholaget Varma
Direktor, dverlakare Seppo Mattila, Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennia
Verkstallande direktor Pekka Korhonen, OP-Eldkekassa

Sekreterare
Avdelningschef Helena Tapio, Pensionsskyddscentralen

Revisorer 2007

Deloitte & Touche Oy

Expert Johan Astrom, Finlands Néringsliv EK
Expert Markus Aimal4, Finlands Naringsliv EK
Juridiskt ombud Hannu Rautiainen, Finlands Naringsliv EK

Socialpolitisk sakkunnig Pirjo Vaananen,
Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf

Nationalekonom Jorma Antila,

Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf, till 10.5.2007
Jurist Janne Metsamaki,

Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf, fran 10.5.2007
Jurist Jarmo Patari, AKAVA rf

Direktor Seppo Aaltonen, Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Arbetsmarknadsombud Merja Hirvonen, Foretagarna i Finland rf

Aktuariedirektor Hannu Parviainen, Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola
Overldkare Juhani Juntunen, Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera
Verkstallande direktor Pdivi Huotari, Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt



Representantskapet 2007

Ordinarie medlemmar

Ordforande, kanslichef Markku Lehto, social- och hélsovardsministeriet
Vice ordforande, statens arbetsmarknadsdirektdr Teuvo Metsapelto,
Statens arbetsmarknadsverk

Representanter for arbetsgivarna

Verkstallande direktor Sakari Tamminen, Rautaruukki Abp

Vice styrelseordforande Marjo Raitavuo, Ensto Oy/EM Group Oy

Direktor Seppo Riski, Finlands Naringsliv EK

Verkstallande direktor Magnus Bargum, Algol Oy

Vice verkstallande direktdr Heikki Ropponen, Finlands Naringsliv EK
Bitradande direktor Eeva-Liisa Inkeroinen, Finlands Naringsliv EK
Verkstallande direktor Veli-Matti Rekola, Landsbygdens arbetsgivareforbund rf

Representanter for arbetstagarna

Styrelsens vice ordforande Matti Huutola,

Finska Fackforbundens Centralorganisation FFC rf

Ordfdrande Kalevi Vanhala, Trd- och specialbranschernas forbund rf
Jurist Leena Salminen, Kemianliitto-Kemifacket ry

Ordforande Ann Selin, Servicebranschens fackforbund PAM rf
Ekonom Mikko Tuominen, Finlands Sjémans-Union FS-U rf
Ordfdrande Mikko Mdenpaa, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf

Ordforande Risto Piekka, AKAVA rf, till 8.6.2007
Ordférande Matti Viljanen, AKAVA rf, fran 8.6.2007

Representanter for lantbruksforetagarna

Husmor Irma Sirvio, Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf
Husmor Terttu Mielikdinen,

Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Ordférande Holger Falck, Svenska lantbruksproducenternas centralforbund SLC rf

Representanter for foretagarna
Juridiskt ombud Risto Tuominen, Foretagarna i Finland rf
Verkstallande direktor Tiina Oksala-Leino, Erikoiskaupan Liitto rf

Representanter for pensionsforsakringsholagen
Aktuariedirektdr Pasi Mustonen,
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma

Personliga suppleanter

Forvaltningsdirektor Kari T. Ahonen, riksdagen

Direktor Risto Suominen, Foretagara i Finland rf

Verkstallande direktdr, bergsradet Juha Rantanen, Outokumpu Abp

Koncernchef Ole Johansson, Wartsila Oyj Abp

Verkstallande direktor Harri Hietala, Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI ry
Verkstallande direktor Kimmo Karvonen, Medivire Tydterveyspalvelut Oy
Forbundsdirektor Kauko Rautiainen, Arbetsgivarforbundet for Specialbranscherna rf
Vicehdradshavding Rauno Lindahl, Finansbranschens Centralforbund rf

Jordbrukare Kimmo Hovi, Hovin tila

Arbetsloshetskassans direktor Seppo Niininen, Byggnadsbranschens arbetsloshetskassa

Forbundssekreterare Juhani Salmela, Bil- och Transportbranschens Arbetarforbund AKT rf
Forsknings- och statistiksekreterare Katja Veirto, Servicefacket PAM rf
Organisationssekreterare Matti Makeld, Metallarbetarnas Férbund rf

Arbetsloshetskassans direktor Tarja Vallinheimo, Finlands Livsmedelsarbetareforbund FLF rf
Generalsekreterare Seppo Junttila, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf, till 21.9.2007
Generalsekreterare Leila Kostiainen, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf, frdn 21.9.2007
Verkstallande direktor Markku von Hertzen, Finlands Ekonomforbund SEFE rf

Husmor Anne Kylmaniemi, Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf
Jordbrukare Kydsti Harju, Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Yrkesfiskare Heikki Salokangas, Finlands Yrkesfiskarforbund FYFF rf

Nationalekonom Harri Hietala, Féretagarna i Finland rf
Verkstallande direktdr Olli-Pekka Pehkonen, Otto Pehkonen Oy

Direktor Matti Carpén, Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennia



Verkstallande direktor Jan-Erik Stenman, Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas

Verkstallande direktor Olli-Pekka Laine,
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola

Representant for forsakringskassorna
Verkstallande direktor Keijo Piskonen, Eldkekassa Verso

Representant for pensionsstiftelserna

Verkstallande direktor Harri Lemmetti, Rundradions pensionsstiftelse

Representant for forsakringsmedicinen

Direktor for kompetenscentret Kaj Husman, Arbetshalsoinstitutet

Ovriga medlemmar
Overdirektdr Jukka Mannistd, Réttskyddscentralen for halsovarden
Direktor Terhi Lonnfors,

Forsknings- och utvecklingscentralen for social- och halsovarden STAKES

Sekreterare
Avdelningschef Helena Tapio, Pensionsskyddscentralen

Konsultativa komissionen for invaliditetsarenden

Verkstallande direktor Kari Puustinen, Liikennepalvelualojen Eldkekassa Viabek

Ombud Anu Kallio, Nokias Pensionsstiftelse

Bitradande overlakare Ari Kaukiainen, Arbetshalsoinstitutet

Bitradande direktor Tarja Holi, Réttskyddscentralen for halsovarden
Direktor for resultatomradet Riitta Haverinen,
Forsknings- och utvecklingscentralen for social- och halsovarden STAKES

Ordférande, direktor Riitta Korpiluoma - Vice ordforande, avdelningschef Pertti Tukia

Medlemmar

Jurist Jarmo Patari

Socialpolitisk expert Kaija Kallinen

Social- och halsopolitiskt ombud Mervi Flinkman
Sakkunnig Vesa Rantahalvari

Overlakare Kari Kaukinen
Arbetsmarknadsombud Merja Berglund

Direktor Kaarina Knuuti

Overlakare Sakari Tola

Pensionsdirektor Timo Aro

Sekreterare / Foredragande
Pensionsspecialist Harri Gronlund, Forskare Kristiina Tuominen

Avdelningschef Pertti Tukia
Pensionsstiftelseombud Lars Hellberg
Pensionsdirektor Kari Harkonen
Pensionsforsakringsdirektor Pentti Saarimaki
Bitrddande direktor Marjatta Pihlaja
Pensionsdirektor Pentti Mannisto
Forskningsprofessor Jorma Jarvisalo
Verkstallande direktor Jukka Kivekas
Avdelningsdirektor Hilkka Riihimaki

Verkstallande direktor Asa Ceder, Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia
Vice verkstallande direktdr Jaakko Tuomikoski,
Omsesidiga Pensionsforsakringsholaget limarinen

(verksamheten upphdrde 31.12.2007)



Foretagarnas delegation 200/

Ordférande, verkstallande direktor Jukka Rantala - Vice ordforande, avdelningschef Markku Sirvio

Medlemmar
Sakkunnig Vesa Rantahalvari
Verkstallande direktor Ensio Romo

Arbetsmarknadsombud Merja Hirvonen, till 5.12.2007

Juridiskt ombud Outi Tahtinen, fran 5.12.2007
Verkstallande direktor Markku Halonen
Verkstallande direktor Tiina Oksala
Verkstallande direktor Arja Tammi
Arbetsmarknadsdirektor Eero Lindstrom
Verksamhetsledare Arja Laurila
Verkstallande direktor Karri Nieminen
Verksamhetsledare Péivi Liedes
Intressebevakningsdirektor Markku Kojo
Ordforande Ahti Myllys
Marknadsdirektor Ari Jaatinen
Overlakare Maarit Gockel

Verkstallande direktor Kari Joutsa

Sekreterare
Avdelningschef Mikko Pellinen

Personlig suppleant

Sakkunnig Johan Astrém
Verkstallande direktor Aulis Laaksonen
Verkstallande direktdr Kauko Agren

Verkstallande direktor Heikki Kadridinen
Verkstallande direktor Yrjo Gorski
Verksamhetsledare Mika Ronkko
Ordférande Timo Juntti

Verkstallande direktor Aino Hanninen
Generalsekreterare Markku Ylonen
Generalsekreterare Terhi Aaltonen
Verksamhetsledare Matti Poyry
Taxiforetagare Jari Lemmetyinen
Direktor Hannu Tarvonen
Utredningsman Kimmo Kemppainen
Verkstallande direktor Kari Puustinen




Delegationen for tillsynen over forsakringen 2007

Ordférande, verkstallande direktor Jukka Rantala
Vice ordfdrande, direktor Riitta Korpiluoma

Avdelningschef Markku Sirvio
Inspektionschef Matti Ruotanen

Sakkunnig Vesa Rantahalvari

Vice verkstallande direktor Jari Forss, till 7.2.2007
Arbetsmarknadsdirektor Eero Lindstrom, fran 7.2.2007
Vicehdradshdvding Tuomas Ruohonen

Il ordforande Kydsti Suokas

Socialsekreterare Erkki Rimpildinen

Jurist Heli Puura

Direktor Hannu Alanoja, till 7.2.2007

Enhetschef Leena Lojander, fran 7.2.2007
Direktor Matti Carpén

Tf. enhetsdirektor Markku Riikonen
Enhetsdirektor Keijo Kouvonen
Forsakringsdirektdr Eija Kaipainen-Perttula
Bolagsjurist Kaisa Forsstrom

Bitradande direktor Juha Hakkarainen

Sakkunnig Johan Astrom
Jurist Pauliina lImivalta

Vicehdradshdvdning Paavo Mattila
Forvaltningsdirektor Titu Jarvenranta

Jurist Jarmo Patdri

Social- och hdlsopolitiskt ombud Mervi Flinkman
Enhetschef Leena Lojander, till 7.2.2007
Enhetschef Harri Hakulinen, fran 7.2.2007
Planeringsdirektor Mika Ahonen

Premiechef Tarja Lamminmaki

Bitradande direktor Markus Savolainen
Avdelningschef Tiina Gronqvist

Vice verkstallande direktor Margolit Soderholm
Verkstallade direktor Pekka Kantanen






*
Pensionsskyddscentralens organisation 2008

REPRESENTANTSKAPET

STYRELSEN

Verkstallande direktor Jukka Rantala

Direktor Direktor Direktor Informationsdirektor
Riitta Korpiluoma Hannu Uusitalo Katri Raatikainen Reijo Ollikainen

x* * Personal- och + Administrativa * Avdelningen for « Informationsavdelningen

utbildningsavdelningen avdelningen registertjanster

- Juridiska avdelningen + Planeringsavdelningen * IT-avdelningen

+ Radgivningsavdelningen - Statistikavdelningen * Enheten for

* Avdelningen for + Forskningsavdelningen utvecklingsstod
utldndska
pensionsarenden

- Overvaknings-
avdelningen

Omorganiseringar

Overféringen av det tekniska ansvaret for Pensionsskyddscentralens Utanfor avdelningarna bildades en ny enhet fér utvecklingsstéd,
datasystem till Arek Oy medfdrde forandringar i verksamheten narmast  som &r understalld dataforvaltningsdirektéren. Tva avdelningar flyt-
pa pensionsystemavdelningen och systemutvecklingsavdelningen. Av- tades till en annan direktérs ansvarsomrade, administrativa avdel-
delningarnas namn @ndrades ocksa i detta sammanhang. ningen blev understélld planeringsdirektoren och personal- och ut-

Pensionsystemavdelningen blev avdelningen for registertjdnster  bildningsavdelningen understalldes juridiska direktéren.
och systemutvecklingsavdelningen blev IT-avdelningen. | samband | samband med en omorganisation pa avdelningen fér utléndska
med omorganisationen pa [T-avdelningen bildades tva nya arbetsen- pensionsdrenden bildades tva nya sektioner samt en utvecklingsen-
heter: e-och innehallstjanster samt applikationstjénster. het pa viss tid. Samtidigt fick alla fem sektioner nya namn.




¥
Verksamhetsidé

Pensionsskyddscentralen

ar samordnande organ for verks-
talligheten och utvecklingen av ar-
betspensionsskyddet, ar sakkunnig-
organ och producerar gemensam-
ma tjanster.

*
Vdrderingar

Blickar modigt mot framtiden

Vi bygger upp framtiden pa basis av fakta. Vi tar
emot utmaningar och utvecklingsméjligheter.| vart
arbete ar vi kreativa och engagerade och astad-
kommer resultat.

Vara tjdnster motsvarar kundens behov

Vi ger palitlig information i en form som ar forstae-
lig. Vi betjanar snabbt och flexibelt. Vi utvecklar va-
ra tjanster med tanke pa framtiden tillsammans
med vara kunder.

Vi utvecklar oss sjdlva och var arbetsplats

Vi vardesatter vart eget och andras arbete och far
samarbetet att |6pa smidigt. Vi anser ansvar och
Omsesidigt fortroende vara viktiga i ledarskapet. Vi
utvecklar var kompetens kontinuerligt.
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ELAKETURVAKESKUS

Bokhallargatan 3, Helsingfors
00065 Pensionsskyddscentralen
Telefon 010 7511
Fax (09) 148 1172
www.etk.fi
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