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De forsdkrade och forsakringstagarna

Pensionsskyddscentralen
for ett hallbart pensionsskydd

Pensionsskyddscentralen (PSC) dr ett lagstadgat samarbets-
organ och sakkunnig inom verkstélligheten och utveckling-
en av arbetspensionsskyddet. Den producerar gemensamma
tjanster for arbetspensionssystemet.

Var sakkunskap anlitas av arbetspensionsanstalterna inom den
privata och den offentliga sektorn, andra organisationer som
skoter den sociala tryggheten och socialférsakringen, myn-
digheter, beslutsfattare, forsknings- och utbildningsinstitutio-
ner, forsakrade, forsakringstagare samt medier. Pensionsskydds-
centralen dr ocksa ett internationellt forbindelseorgan. Vi for-
medlar pensionsansokningar som ldamnats in i Finland till utlan-
det och besvarar forfragningar.

Tjanster som vi producerar ar

- forskning, statistik och bakgrundsutredningar for

beddémningen och utvecklingen av arbetspensionsskyddet
samt for uppfoljningen av reformer

- planerings-, utbildnings- och informationstjanster och stod for

beredningen av forfattningar

- tjanster som hanfor sig till verkstallandet av pensionsskyddet,

sasom informationslogistik och ansvarsférdelnings- och
aktuarietjanster

- juridiska, internationella och radgivningstjanster. Den

Overvakar ocksa att arbetspensionsskyddet verkstalls.

Som lagstadgat samarbetsorgan arbetar vi for ett tillforlitligt,
rattvist och effektivt ordnat arbetspensionsskydd. Ar 2008 var
Pensionsskyddscentralens 48 verksamhetsar.
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Jukka Rantala
Verkstdllande direktor

Verkstallande
direktorens oversikt

Ar 2008 var det andra aret di vi ar- |

betade enligt Pensionsskyddscentra-
lens strategi for aren 2007-2011. Pen-
sionsskyddscentralen har sammanlagt
12 strategiska mal. Arbetet mot mélen
har allmdnt taget framskridit enligt
planerna. Nagra mal har vi redan nis-
tan uppnitt, medan en del dnnu kraver
anstrangning.

Ett viktigt mél, den offentliga sek-
torns fullvirdiga medverkan i Pen-
sionsskyddscentralens  verksambhet,
blev verklighet i borjan av ar 2008.
Styrelsens sammansittning utokades
med representanter for den offentli-
ga sektorn, och den offentliga sektorns
pensionsanstalter borjade bidra till att

| ticka kostnaderna for Pensionsskydds-
centralen.

Efter det forsta aret ar erfarenheter-

na av ett nirmare samarbete med den

offentliga sektorn positiva. Den offent- |

liga sektorns synpunkter beaktas nu i ‘

Pensionsskyddscentralens verksamhet
som en del av utgangspunkterna, in-
te endast som sadana som en viktig in-
tressegrupp fort fram. Representanter
for den offentliga sektorn dr med i alla
grupper som Pensionsskyddscentralen
tillsatter for utvecklingen och verk-
stilligheten av pensionsskyddet. Detta
framjar en enhetlig och smidig utveck-
| ling av arbetspensionsskyddet och fore-
bygger luckor. Den offentliga sektorns
pensionsanstalter har en stark vilja att
soka synergifordelar genom samarbete,
vilket ocksa stoder effektiveringsstra-
| vandena inom verkstalligheten pa he-
la arbetspensionssektorn.
Social- och hilsovardsministeriet
fattade i september beslut om att ge

att utreda aktualiteten hos regleringen
om Pensionsskyddscentralen. Utred-
ningen ska bli firdig fore utgdngen av
september 2009. Det finns skal att for-

| skyddscentralen

professor Arvo Myllymiki i uppdrag

vdnta sig att utredningen tydligaregor

| Pensionsskyddscentralens roll som ett

lagstadgat samarbetsorgan for utveck-
lingen och verkstilligheten av arbets-
pensionsskyddet.

I utvecklingen av arbetspensions-
systemets gemensamma IT-tjanster
togs ett viktigt steg i borjan av ar 2008
ndr det datatekniska ansvaret for cen-
tralregistersystemen, som Pensions-
tidi-
gare, overfordes till det av arbetspen-
sionssektorn gemensamt dgda Arek
Oy. Syftet med detta arrangemang éar
att fa ett helhetsgrepp om utveckling-
en av systemen och ge pensionsanstal-
terna en mer direkt mojlighet att pa-
verka innehallet i och tillgdngligheten
hos tjanster som éar livsviktiga for dem.
Det stoder ocksa malet att bli av med
den dubbla registreringen av uppgif-
ter, dven andra dn intjaningsuppgifter.
Dubbel registrering okar kostnaderna
och felsituationerna.

Finanskrisen som pyrt linge och

administrerat

| till slut blossade upp bland bostads-

krediter i USA spred sig pa hosten
med full kraft pd alla finansmarkna-
der i varlden. Pensionsfonderna ér de



storsta placerarna i sina hemldnder
och ocksé globalt. Darfor har de inte
kunnat undvika krisens effekter, bort-
sett fran nagra fa undantag.

De finlindska pensionsfonderna
fick ocksé sin beskdrda del av krisen.
I en avkastningsjamforelse lag de fin-
lindska arbetspensionsforsiakrarna un-
gefdr i mitten bland OECD-ldnderna.
A andra sidan var avkastningen av de
finlindska pensionsfonderna bittre
in medeltalet vagt med placerings-
mingden inom OECD-omradet, dér
USA har en stor vikt.

I Finland trddde i slutet av dret
(22.12.2008) i kraft en snabbt och rit-
tidigt beredd temporir lag, med vil-
ken man efterstravade att minimera
de skador som finanskrisen orsakar pa
pensionssystemet. Genom lagen und-
veks en sédan situation att arbetspen-
sionsanstalterna blev tvungna att av-
sté fran en langsiktig placeringspolitik
och tvingades realisera aktieplacering-
ar for att trygga sin solvensstéllning. 1
synnerhet ville man bevara mdjlighe-
ten att Aga inhemska aktier. Lagen dnd-
rar inte pensionsmedlens belopp eller
deras anvindningsdndamal som siker-

stillare av pensionerna, och den inne-
bir inte heller offentligt stod. Det dr en-
dast de interna granserna for pensions-
fonderna som @ndras for en viss tid.

Finanskrisens konsekvenser for
den s.k. realekonomin syns redan. I
flera linder forutspas det att natio-
nalproduktens tillvaxt blir negativ i ar.
Det fruktas att den daliga utvecklingen
kan paga till och med i dratal trots om-
fattande stimulanspaket. Realekono-
mins utveckling och sysselsittnings-
utvecklingen péverkar ocksa arbets-
pensionerna och finansieringen av
dem. Effekten pa finansieringsutsik-
terna i ett langt tidsperspektiv ar dock
inte dramatisk, eftersom arbetspen-
sionssystemet anpassar sig till synner-
ligen olika slags ekonomisk utveckling.
Med tanke pé de nidrmaste dren stabili-
serades situationen genom en Gverens-
kommelse om arbetspensionsavgiften
som de centrala arbetsmarknadsorga-
nisationerna triffade i januari.

Det finldndska arbetspensionssys-
temets héllbarhet har prévats i finans-
krisen och den har visat sig vara god.
Risken bdrs i ritt ordning: krisens
omedelbara effekt drabbar arbetspen-

sionsanstalterna, avgiften halls pa den
dverenskomna nivan nista ar och, det
viktigaste, krisen har ingen direkt in-
verkan pi pensionerna. Aven i dvrigt
skapar arbetspensionssystemet stabili-
tet i samhallet och ekonomin. Denna
egenskap framhévs i svara tider.

[ anslutning till eftervarden av fi-
nanskrisens foljder avtalade regering-
en och arbetsmarknadsorganisatio-
nerna i mars 2009 om malen for pen-
sioneringséldern. I avtalets tillkomst-
fas lyftes pensionsskyddets sociala och
ekonomiska hallbarhet fram som ett
dnnu viktigare tema i samhallsdebat-
ten dn tidigare. Ur Pensionsskydds-
centralens synvinkel accentuerar detta
var vision med mélet att producera be-
griplig och anvindbar expertkunskap
som kan utnyttjas pa en bred front for
att utvdrdera och utveckla pensions-
skyddet. For medverkan i beredning-
en av lagindringar och verkstillighe-
ten av dndringarna behovs ocksa en
betydande arbetsinsats.

Jag tackar Pensionsskyddscentra-
lens personal for fortjanstfullt arbe-
te ar 2008 och representantskapet och
styrelsen for det fortroende vi fatt.






Omvarlden

Ar 2008 var Pensionsskyddscentralens
48 verksamhetsar. Pensionsskyddscen-
tralens stillning som leverantor av ar-
betspensionssystemets gemensam-
ma tjanster stirktes nar den offentli-
ga sektorns arbetspensionsanstalter
kom med i Pensionsskyddscentralens
forvaltning, verksamhet och finansie- |
ring. Den nya styrelsen som komplet- |
terats med representanter for den of-
fentliga sektorn inledde sin verksam-
het i borjan av aret. Styrelsen samman-
tradde 12 ganger och holl tre semina-
rier under aret.

Uppf6ljningen av pensionsrefor-
men och dess verkstillighet fortgick dr
2008. Promemorior och rapporter har
producerats pa bestillning at arbets-

marknadsorganisationernas pensions-

forhandlingsgrupp, ~ SATA-kommit-
tén och SHM:s pensionsforum. And-
ringar i datasystemen i anknytning till
verkstilligheten av reformen gjordes
fortfarande. Det nya pensionsutdra-
get skickades ut i ndstan tre miljoner
exemplar, varav PSC skickade 125 000.
Utdraget inneholl uppgifter om det in-
tjanade pensionsskyddet och en be-
gdran att de forsikrade ska kontrolle-
ra att alla inkomster som berittigar till

pension dr registrerade.

Verksamhetsbercttelsen 2008

I borjan av ar 2008 dverfordes det
datatekniska ansvaret for den del av
Pensionsskyddscentralens
stand som direkt betjdnar pensions-
anstalterna till Arek Oy. I samband
med 6verforingen av affarsverksamhe-
ten overgick 17 personer i Areks tjanst.
Ansvarsomrédena och organisationer-
na for avdelningarna inom Pensions-
skyddscentralens IT-linje justerades
till att motsvara den nya situationen.

Pa grund av omorganisationen av
de tjanster som produceras av Pen-
sionsskyddscentralen och av Arek
minskade  Pensionsskyddscentralen
sin dgarandel i TKP Tieto Oy genom
att sdlja en del av sina aktier till Tie-
toEnator Abp 2.1.2008. Lantbruksfo-
retagarnas pensionsanstalt, Sjomans-
pensionskassan och Pensionsskydds-
centralen beholl dock majoriteten av
beslutandemakten. Avsikten ar att res-
ten av aktierna i TKPTieto Oy siljs
till TietoEnator Abp ar 2009, dd dven
momsgruppen upploses.

| Pensionsskyddscentralens
systembe- |

Den ekonomiska utvecklingen

kostnader
var 65,5 miljoner euro. Det var en 6k-
ning pa 5 procent frin aret innan. Ok-
ningen av de totala kostnaderna berod-
de pa att kostnaderna for kopta tjins-
ter 6kade. Ar 2008 betalade PSC fort-
farande kostnaderna for de datasys-
tem som Overgatt till Areks datateknis-
ka ansvar. De 6versteg budgeten (20,8
miljoner euro) med ca 1,6 miljoner
euro. Mest 6verskreds budgeten i fraga
om stddtjanster och kostnader for ut-
veckling och uppritthéillande, medan
de uppskattade kostnaderna for Areks
driftsmiljé underskreds. Foér PSC:s eg-
na datasystems del underskreds bud-
geten i och med att vissa utvecklings-
arbeten skots upp till ar 2009.

PSC fakturerade fortfarande ar-
betspensionsanstalterna for register-
tjansterna fran de system som overgatt
till Arek. Forsaljningsintdkterna for re-

| gistertjdnsterna (14,3 miljoner euro)
| var klart storre d@n budgeterat (12,4
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Pensionsskyddscentralens

kostnader 65,5 mn euro ar 2008
Mn euro
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arvoden kostnader tjanster

2008 I 2007

Avskrivningar
och 6vriga
kostnader

| ska tdckas med kostnadsandelar (net-

miljoner euro) pa grund av storre vo- |
lymer 4n véntat.

Aven képen av tjanster (8,5 mil- :
joner euro) for intjaningssystemet av
Arek var storre dn budgeterat (7,0 mil-
joner euro). Denna ¢kning forklaras
av de okade registreringsvolymerna
av oavlonade perioder samt tvd pen-
sionsanstaltsfusioner.

Den andel av PSC:s kostnader som

tokostnader) steg med 3,1 procent
fran aret innan, dvs. tydligt lingsam-
mare an fordndringen i inkomstnivan

och ocksa langsammare 4n fordnd-
ringen i konsumentpriserna.

Pensionsskyddscentralens personal-
kostnader, inklusive frivilliga kostna- |
der, var 20,2 miljoner euro (en minsk-
ning pa en procent fran ar 2007). An-
talet arsverken minskade med 4,5 pro-
cent, men medellonen steg omraknat
till &rsniva med ca fyra procent, va-
rav merparten var kollektivavtalsenli-
ga hojningar.

Av Pensionsskyddscentralens verk-
samhetsutgifter ticktes 72,1 procent
med den kostnadsandel som ingar i
arbetspensionsavgiften, 21,9 procent
med inkomster av fakturerade regis-
tertjanster och 6,0 procent med finan-
siella och andra intékter.

Av det 6verforda kreditforsakrings-

| bestandets verksamhet &terbars 1,2

miljoner euro till pensionsanstalter-
na. Vid bokslutet ar 2008 hade 0,5 mil-
joner av det belopp som Garantia Oy
aterbetalat inte dnnu aterburits till
pensionsanstalterna.

Riskhantering

Riskhanteringsarbetet pa Pensions-
skyddscentralen bygger pa en riskhan-
teringspolicy som styrelsen faststall-
de ar 2006. Tyngdpunktsomradet for
riskhanteringsarbetet dr 2008 var ut-
vecklingen av kontrollen av avdelning-
arnas operativa risker och uppbyggna-
den av en livscykelkostnadsmodell f6r
hanteringen av kostnadsrisker vid an-
skaffningar med lang verkningstid.

Pensionsskyddscentralens  mest
betydande operativa risker hanfor sig
till risker for avbrott i tjansterna och
personalrisker. Uppmirksamhet fés-
tes ocksa vid avtalsrisker och hante-
ringen av dem. I fraga om forsakrings-
bara risker kontrollerades ansvars-
och skadeforsikringarnas omfattning.
Forsakringsskyddet for adb-serveran-
laggningarna hojdes. Riskhanteringen
tog fram tre riskhanteringsrapporter
for ledningen.



Personalantalet och I6nernas och arvodenas
belopp pa Pensionsskyddscentralen aren

Personal  Loner och arvoden
(1000 €)
2006 432 16 008
2007 434 16 140
2008 413 15903

Personalen

Antalet anstillda pa Pensionsskydds-
centralen har varierat nagot pa sena-
re ar. Ar 2008 var personalantalet min-
dre dn ar 2007.

Enligt kollektivavtalet for Pen-
sionsskyddscentralens personal &r
2007 avskaffades sommararbetstiden
1.6.2008. Den ersattes med en lone-
forhojning pa 0,5 procent.

Pensionsskyddscentralen ger ut en
separat personalredovisning.

Framtidsutsikterna

I enlighet med strategin for aren 2007-
2011 haller tyngdpunkten i Pensions-
skyddscentralens verksamhet pa att
forflyttas fran att verkstilla pensions-
reformer till att utveckla Pensions-
skyddscentralens tjanster for kunder-
na. Det dr mojligt att de principiella
viagval som regeringen presenterade
24.2.2009 foranleder en ny avvigning.

Utvecklingen av e-tjanster och den
elektroniska ~datakommunikationen
inom EU kréver fortfarande mycket
uppmairksamhet och resurser. Genom
e-tjansterna effektiveras verksamhe-
ten och utvecklas verksamhetssitten,
och ddrigenom mojliggors en minsk-
ning av personalantalet pa PSC inom
en overskadlig framtid.

Social- och hilsovardsministeriet
har tillsatt en utredningsman for att ut-
reda PSC:s stillning och uppgifter in-
om den offentliga forvaltningen. Utred-
ningsmannen ldmnar sin rapport hos-
ten 2008. Andringar som den eventu-
ellt foranleder kan paverka PSC:s upp-
gifter.

Faktureringen for de datasystem
som direkt betjinar pensionsanstal-
terna och som overfordes till Arek i
borjan av &r 2008 6vergar huvudsak-
ligen till Arek ar 2009. Det innebér

att Pensionsskyddscentralens intakter
och kostnader for utomstaende tjins-
ter minskar betydligt. Samarbetsfor-
merna inom verkstélligheten av pen-
sionsskyddet kriver fortfarande upp-
marksamhet.

De ekonomiska utsikterna for de
ndrmaste aren dr svéra att forutspa.
Finanskrisen som borjade somma-
ren 2008 har varit exceptionellt dras-
tisk. Arbetspensionsforsikrarnas pla-
ceringar har forlorat 18 procent av sitt
reella virde. Det innebir ett tydligt
tryck att hoja arbetspensionsavgiften.
Finanskrisen spred sig ocksa till re-
alekonomin och paverkar arbetspen-
sionssystemet genom sjunkande ar-
betsinkomster och forsvagad syssel-
sattning. Hur djup och langvarig den
ekonomiska recessionen blir kan inte
annu forutspas. En annan forandring,
som man vl har ként till, ar att de sto-
ra arskullarna som foddes efter krigen
gdr i pension inom de narmaste aren.
De aldersklasser som kommer ut pa
arbetsmarknaden kommer hela tiden
att vara mindre an de som limnar den.
Okningen av arbetspensionsutgifter-
na accelererar. Dessa fordndringar tor-
de innebdra en 6kning av tjanster som
héanfor sig till utvarderingen och ut-
vecklingen av pensionsskyddet. o
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(f. 1941)

Styrelsens ordférande
Medicine och kirurgie
doktor, verkstillande
direktor for Ilmarinen
(1991-2006),

medlem i Pensions-
skyddscentralens
styrelse sedan 1992.

Styrelsen 2008

(f. 1951)

Vice verkstillande
direktor vid Teknologi-
industrin rf, viceharads-
hovding. Medlem i Pen-
sionsskyddscentralens
styrelse sedan 2005, dven
medlem i styrelsen for
Institutet for ledarskap
JTO och suppleant i
arbetsdomstolen.

(f. 1950)

Bitrddande direktor

vid FFC, magister i
samhillsvetenskaper-

na. Medlem i Pensions-
skyddscentralens styrelse
sedan 1992 (suppleant
1989), aven medlem i
styrelserna for Arbets-
loshetsforsikringsfonden
och Pensions-Tapiola.

(s. 1945)

Direktor vid MTK,
politices licentiat.
Medlem i Pensions-
skyddscentralens
styrelse sedan 1998
(suppleant 1990), dven
medlem i styrelsen for
FPA och direktionen for

Arbetshalsoinstitutet.

(. 1949)

Styrelsens vice
ordférande
Verkstillande direktor
for Kommunernas
pensionsforsikring,
doktor i samhallsveten-
skaper. Medlem i Pen-
sionsskyddscentralens
styrelse sedan 2008, dven
medlem i styrelsen for
Arbetspensionsforsak-
rarna TELA.

(f. 1958)

Direktor vid Varma,
filosofie magister.
Medlem i Pensions-
skyddscentralens

styrelse sedan 2002,

dven medlem i styrel-
serna for Vakuutustiedon
Kehittamissdatio

och Finanssi- ja vakuu-
tuskustannus Oy FINVA.

(. 1968)

Jurist vid JHL, vice-
haradshovding. Med-
lem i Pensionsskydds-
centralens styrel-

se sedan 2008, dven
medlem i besvars-
namnden for arbets-
pensionsdrenden

och Kommunernas
pensionsdelegation.

(f. 1950)

Juridisk direktor fo
sektorn lagstiftning
och handelspolitik
vid EK, juris kandi
dat. Medlem i Pen-
sionsskyddscentra-
lens styrelse sedan
1984, dven medlem
i styrelserna for FP
och Olycksfallsfor-
sakringsanstaltern:
forbund samt De-

legationen for pen-
sionsstiftelsedren-

den.



(f. 1958)

Generaldirektor for
Statskontoret, juris
kandidat. Medlem i
Pensionsskyddscentralens
styrelse sedan 2008, dven
vice ordférande for styrel-
sen for TELA samt med-
lem i styrelsen for Olycks-
fallsforsakringsanstalter-
nas forbund och supple-
ant i styrelsen for Arek.

(s. 1953)

Jurist vid Akava, vice-
haradshovding. Med-
lem i Pensionsskydds-
centralens styrelse
sedan 2008 (supple-
ant 2004), dven med-
lem i flera kommitté-
er och namnder.

(f. 1967)

Expert vid EK, magister
i administrativa
vetenskaper. Medlem i
Pensionsskyddscentra-
lens styrelse sedan 2007
(suppleant 2004), dven
medlem i styrelserna for
Olycksfallsforsakrings-
anstalternas forbund
och Arbetsloshetsfor-
sakringsfonden.

(. 1968)

Direktor vid STTK,
juris kandidat. Medlem
i Pensionsskyddscent-
ralens styrelse sedan
2005, aven medlem i
styrelserna for Etera,
Olycksfallsforsakrings-
anstalternas forbund
och Arbetsloshetsfor-
sakringsfonden.

(f. 1947)

Direktor vid Foreta-
garna i Finland, politi-
ces licentiat. Medlem
i Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan
1996, dven medlem i
styrelserna for Finn-
vera, Skattebetalarnas
centralférbund och
Pensions-Tapiola.

(f. 1947)

Bitradande avdelnings-
chef pa social- och
hélsovardsministeriet,
politices magister.
Vice ordforande for
Pensionsskyddscent-
ralens styrelse 2007
och styrelsemedlem
sedan 2008.

(£ 1950)

Vice verkstillande
direktor och verk-
stillande direktorens
stallforetradare vid
Ilmarinen, filosofie
magister SGE. Med-
lem i Pensionsskydds-
centralens styrelse
sedan 2008, ordforan-
de for styrelsen

for Pohjantéhti.

A\
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Katri Raatikainen
Direktor

Arbetspensionssektorns  IT-samar-

bete har under de négra senaste &ren
genomgatt stora strukturella dndring- |
ar. Ar 2003 grundades arbetspensions- 7
sektorns gemensamma féretag Arek |
Oy for att skota arbetspensionssyste-
mets gemensamma intjiningssystem. |
Det nya intjdningssystemet, som togs
i bruk 2007, ersatte pensionsanstalter-

nas egna system for registrering av an-
stillningar och Pensionsskyddscentra- |
lens forvarvsarbetsregister, som hade ‘
fungerat som centralregister.

En tanke bakom grundandet av
Arek var ocksa att Arek pa lang sikt |
ska kunna producera gemensam- }
ma IT-tjanster for arbetspensionssek-
torn i en storre utstrickning. Genom |

ett utbyggt samarbete blir det moj-

ligt att avstd fran dubbel registrering

av uppgifter inom arbetspensionssys- |
temet, dimpa 6kningen av I'T-kostna-
derna och trygga tillgangen till kom-
petent arbetskraft i framtiden. Detta
var malet, ndr man fattade beslutet om |
att 6verfora de av Pensionsskyddscen-
tralens datasystem som direkt betjianar |
pensionsanstalterna till Arek i bérjan
av ar 2008.

Driftstjinsterna provades hart i ar-
betspensionssystemets gemensamma,
av Arek forvaltade datasystem under
forsta halften av ar 2008. Orsakerna
till de upprepade avbrotten var manga, |
och de hade inget samband med 6ver-
foringen av systemen. Pa viren re- |

1
gistrerades arbetsgivarnas arsanmal-

ningar for forsta gangen i det nya in-

! tjdningssystemet pd normalt sitt. Det

IT-samarbetetien ny fas |

kunde bli hela 40 000 satsvisa kor-
ningar per natt. Aven driftsvolymer-
na och bruksindamalet for Pensions-
skyddscentralens personregister och
arbetsgivarsystem okade avsevart frin
tidigare. Det gar inte alltid att uppdaga
alla dolda fel dven om testerna ar om-
fattande, utan felen visar sig nér voly-
merna Okar.

I ménadsskiftet oktober-november
tog en ny driftstjansteleverantor 6ver
produktionen av driftstjansterna for
arbetspensionssystemets gemensam-
ma datasystem. Bytet av miljo medfor-
de mera arbete dn vintat pd svil Pen-
sionsskyddscentralen, Arek som pen-
sionsanstalterna. Utgdende fran erfa-
renheterna under de négra forsta ma-
naderna kan vi dock forsiktigt upp-
skatta att avbrotten har minskat och
att det lonade sig att byta tjansteleve-
rantor.

Samarbetet och diskussionen i Areks
kund- och tillimpningsgrupper har






kommit vil i gang under aret. Ett av |
malen for overforingen av Pensions-
skyddscentralens datasystem var ju att
pensionsforsakrarnas 6nskemal och
behov skulle héras mer direkt dn forr
ndr man fattar beslut om utveckling- |
en av de gemensamma datasystemen.
Pensionsforsakrarnas representanter,
som sjlva bast kinner till sina behov |
av tjinster och de krav som det prak-
tiska arbetet stiller, har pé ett berom-
ligt satt deltagit i de viktigaste defini-
tionsprojekten.
Pensionsskyddscentralen tar fort-
farande hand om de register som den
behover for skotseln av sina lagstad-

gade uppgifter och tillgangen till den
information som pensionsanstalter-
na behdver for sin verksamhet enligt |
arbetspensionslagarna samt de tjans-
ter som behovs for formedlingen av |
denna information. I denna roll med- |
verkar Pensionsskyddscentralen ak-
tivt till att utveckla de gemensamma

datasystemen tillsammans med pen- |
sionsanstalternas specialister. Pen- |
sionsskyddscentralen sitter i géng
prelimindra utredningar av hur lag-

andringar paverkar de gemensam- |
ma systemen och PSC:s representa- ‘
ter i Areks definitions- och testpro-
jekt forbinder sig att sikerstilla att de
gemensamma tjansterna som helhet
fungerar och att deras innehall over-

ensstimmer med lagen.

Areks gor
kostnaderna for uppbyggnaden och

prissittningsprinciper

driften av datasystemen synligare én
forr. Det var ocksa ett av syftena med
att grunda Arek. A andra sidan be-
skriver styckepriserna for tjansterna
och den uppskattade anvandnings- |
volymen for en tjinst inte som sada-
na den merkostnad som uppbyggna- |
den av en ny tjanst medfor. Nér en ny ‘
tjanst skapas fordelas ocksa redan ex-
isterande kostnader pa den. Darfor |
kan det hinda att nigra andra tjins-
ters pris sjunker, ndr en ny tjanst byggs
upp och tas i bruk. Det skulle vara vik-
tigare att jamfora merkostnaden med
nyttan av tjansten an med styckepriset
for den, ndr man fattar beslut om ut-
vecklingsobjekt.

Under det gangna dret har Arek |

gatt vidare endast med sadana sys-
temutvecklingsarbeten som anting-
en grundar sig pé lagstiftningen eller
understods av samtliga kunder. I fort-
sittningen borde det vara majligt att
bygga upp tjanster for endast en del av
kunderna, forutsatt att bestéillarna for-
binder sig att bekosta den nya tjdns-
ten.

Den globala finanskrisen provar

| ocksa aktorerna inom arbetspensions-

systemet och tvingar dem att leta ef-
ter sparobjekt i sin verksamhet. Det
vore Onskvirt att utvecklingen av ar-
betspensionssystemets gemensamma
datasystem och tjdnster inte véljs som
sparobjekt, utan att man uttryckligen
gar in for att minska kostnaderna ge-
nom samarbete. Gemensamma data-
lager och tjanster skulle i framtiden

| ocksa stodja arbetspensionssystemets

e-tjanster for de forsikrade.
Statsforvaltningen framjar e-tjans-

| terna for medborgarna i olika livssitu-

ationer pa bred front, och dven arbets-
pensionssystemets tjanster bor delta i
detta arbete. o



Pensionsutdraget, som ar 2008 skick-
ades till alla som arbetar inom den pri-
vata sektorn, och informationsverk-
samheten i samband med det lyckades
bra, enligt en forsta bedémning. Upp-
gifterna om anstdllningar pa utdragen
var korrekta i nastan samtliga fall. Det
kom tydligt mindre kritisk respons
och utredningskrav dn vi forst vinta-
de oss.

Folk identifierade brevet val, 6pp-
nade det och forstod ocksa innehallet
i ratt hog utstrackning. Utskicket, in-
formationen och ocksa mottagningen
ser ut att ha lyckats till och med bitt-
re dn i Sverige. Dér har det orange ku-
vertet med pensionsbesked skickats ut
i ett tiotal ar, och vi har i Finland har
kunnat dra nytta av grannarnas erfa-
renheter.

I pensionsutdraget fick mottaga-
ren besked om den pensionsratt han
eller hon tjdnat in i arbete inom den
privata sektorn och pa basis av oavlo-
nade perioder. Det fanns orsaker till
att uppgifterna fran den offentliga sek-

torn saknades, men med tanke pa ma-
let att 6ka kunskapen om pensionerna
utgjorde detta en liten brist i kampan-
jen. Pensionsanstalterna inom den of-
fentliga sektorn fick ocksa ta emot fle-
ra forfragningar dn pensionsanstalter-
na inom den privata sektorn, dir en-
dast en procent av dem som fétt brevet
bad om rad eller utredning.

Sammanlagt skickades ca tre miljo-
ner brev med pensionsutdrag. Ut-
dragsbrevet skickades av det bolag,
den kassa eller den stiftelse som for-
sikrat mottagarens senaste arbete in-
om den privata sektorn. Pensions-
skyddscentralen verkade i enlighet
med sin uppgift som bakgrundsorga-
nisation vid framtagningen av utdra-
gen och ofta ocksa vid produktionen
av breven. Pensionsskyddscentralen
skickade utdrag till dem som endast
hade tjdnat in pension for oavlonade
perioder och, for att sikerstilla for-
sdkringsskyddet, dven till dem som in-
te alls hade nagon intjinad pension.

Budskapet i pensions-

Reijo Ollikainen

Informationsdirektor

utdraget gick hem

Inom branschen ansag man att det
var viktigt att utdragen fick ett hogt
observationsvarde och att breven skul-
le ha en enhetlig utformning med tan-
ke pa kampanjer och annan informa-
tionsverksamhet. Efter diskussioner
kom man fram till den gemensamma
logotypen och det vita kuvertet.

Utdragen fick genast god publicitet
i medierna, ndr de forsta breven skick-
ades ut, Arbetspensionsforsikrarna
TELA producerade infoblankare for tv,
pensionsanstalterna informerade om
saken och Pensionsskyddscentralen
skickade tidningen Arbetsseger med
information om utdragen till alla hem.
Mot slutet av aret avtog uppmarksam-
heten i offentligheten i och med att det
hela forlopte storningsfritt och inga
overraskningar intriffade.







Identifieringen av utdragsbrevet 6ver-
triffade forvintningarna: hela 96 pro-
cent av dem som svarade pa TELA:s
enkit kom ihag att de hade fatt brevet
och nistan alla av dem uppgav att de
hade bekantat sig med det. Sex pro- |
cent av mottagarna uppgav att de ha- k
de upptickt brister, vilket 4r en mang-
dubbel siffra jaimfort med det verkliga
antalet luckor eller fel som forekom i
utdragen. Det var dock bara en liten
del av dem som upptackt eller miss-
tankt brister som bad om en utred-
ning. Hir betraktades avsaknaden av
uppgifterna om offentliga anstallning-
ar inte som en brist, vilket ocksa tyd-
ligt sades i fragan.

Inom arbetspensionssektorn gick
man in for att tydligaregéra grunderna
for pensionen och ge besked om den

intjanade pensionens storlek vid sidan
om att fa eventuella brister och felak-
tigheter i forsdkringsskyddet kontrol-
lerade. Till dem som fyllt 50 eller mer
erbjods en uppskattning av den fram-
tida pensionen. Till de yngre uppgavs
endast den dittills intjanade pensio-
nen, eftersom deras yrkesbana i fort-
sdttningen kan vara mycket annorlun-
da dn den varit hittills.

Har fungerade utdraget och infor-
mationen rétt bra. Enligt enkéten var

78 procent av dem som svarade nojda |

med utdragstjanstens innehall och 67
procent med utdragets omfattning. Till
och med inom kommunsektorn och
staten var endast 15 procent mycket el-
ler ganska missnojda, trots att uppgif-
terna om offentliga anstillningar sak-
nades i utdraget. Av dem som svara-
de blev 67 procent mer medvetna om
sin arbetspensions framtida niva, med-
an 27 procent var av annan asikt. Un-
gefir hilften av dem som svarade an-
sdg att den intjanade pensionens be-
lopp och uppskattningen av den fram-
tida pensionen pa utdraget var ligre 4n
de forvintade sig. Ganska fa uppgav att
utdraget bidrog till motivationen att ar-
beta ldngre dn planerat.

Overgingen till en elektronisk ut-
dragstjdnst sitts nu som ett viktigt
maél inom pensionssektorn. Genom en
lagindring har e-utdraget redan gjorts
valbart sa att den forsikrade har moj-
lighet att genom en kvittering pa web-
ben meddela att han eller hon i fort-
sattningen vill ha uppgifterna om sin
arbetspension uttryckligen i elektro-
nisk form. Var och en kan hitta sitt
utdrag pa sin egen pensionsanstalts
webbplats eller via portalen www.ar-
betspension.fi.

I en anvandarenkat som TELA be-

| stéllt uppgav 17 procent att de nojde
| sig med ett utdrag “enbart” i elektro-

nisk form. Den nagot drastiska formu-
leringen kan ha sankt siffran en aning,
men resultatet kan hogst ses som en
bra borjan. Nasta foremal for utveck-
lingsarbetet dr ett sadant e-utdrag dér
man far se hela sitt arbetspensions-
skydd inklusive uppgifterna om an-
stillningar inom den privata sektorn.

Pensionsskyddscentralen profilerade
sig dn en gang som en palitlig informa-
tionskdlla i samband med pensionsut-
draget. Ca 42 procent av dem som sva-
rade péa enkéten om utdraget sade att
de hade fatt information om utdraget
fran Pensionsskyddscentralen, och li-
ka manga niamnde arbetspensions-
anstalterna i allmanhet.

Av dem som svarade uppgav 42 pro-

| cent att de litade sérskilt mycket och

52 att de litade i ndgon mén pa infor-
mation fran Pensionsskyddscentralen.
Breven skickades till de forsikrade fran
pensionsanstalterna, men vid offentlig-
gorandet och den allménna informatio-
nen om utdragstjansten hade Pensions-
skyddscentralen en viktig roll. «



Hannu Uusitalo
Direktor

| skyddscentralens experter hade en

sionen om pensionsskyddet med en

i i
stor médngd information. Pensions-

| viktig roll i de pensionsforum som ar-
| rangerades av social- och hilsovards-

Information som underlag
for pensionsdiskussionen
och beslutsfattandet

Pensionsskyddet utgor ett stindigt
avvigande mellan olika mal - exem- ‘
pelvis kostnadshanteringen och pen-
sionsnivan - under omstindigheter
som stindigt forandras. Olika manni-
skor, befolkningsgrupper och institu-
tioner har varierande uppfattning om
hur den perfekta balansen ska upp-
nés. Pensionsskyddscentralens mal ar
att den pensionspolitiska diskussion»!
en och beslutsfattandet ska grundas
pa tillforlitlig information.

Ar 2008 stodde Pensionsskydds-
centralen det pensionspolitiska be-
slutsfattandet och bidrog till diskus-

ministeriet. Man producerade ett stort
antal utredningar for att moéta arbets-
marknadsorganisationernas och SA-
TA-kommitténs behov.

. Pensionsplaner har ett visst prog-

nosvirde. Ar 2003 utforde Pensions-
skyddscentralen och Arbetspensions-
forsikrarna TELA en undersokning |
gillande den flexibla pensionsaldern, 1
vars mal var att utreda vilka val de ars- |
kullar som forst far mojligheten till
flexibel pension (fodda 1940-45) skul-
le komma att gora. Enligt den enkat
som gjordes i samband med under-
sokningen hade en dryg fjardedel av
de aldsta lontagarna inom den privata
sektorn for avsikt att ga i pension fore
fyllda 63, en tredjedel vid 63 och 6ver
en fjardedel efter att ha fyllt 63, av vil-
ka de flesta senast vid 65.

Ar 2008 publicerades en uppfol-
jande undersokning baserad pa Pen-
sionsskyddscentralens register. I un- |
dersokningen granskades bland annat !

hur de tillfragade personernas pen-
sionsplaner fran fem ar tidigare hade

| forverkligats. Resultaten visade att de

pensionsplaner som uppgetts i inter-
vjuerna mycket val motsvarade per-
sonernas senare val. De som plane-
rade att ga i pension efter att ha upp-
natt den nedre gransen for alderspen-

| sion forverkligade sitt mal i 80 % av

fallen. Detta visar att undersokningar
som kartlagger manniskors uppfatt-
ningar fran planering till forverk-
ligande dr nyttiga nér det giller att
forsoka forutse kommande utveck-
lingstrender.

Den andra viktiga pensionspoli-
tiska upptéackten var att intentionerna
och det forverkligade beteendet skil-
de sig som mest fran varandra i fall
dar pensioneringen kom att dga rum
senare dn planerat.

Man kunde dven identifiera nagra
gemensamma namnare som var typ-
iska for dem som ville fortsatta lingre
i arbetslivet: manligt kon, god arbets-
formaga, frinvaro av psykisk belast-
ning samt arbetsgivarens stod till fort-
satt arbete. Faktorer som bidrog till ett
beslut om att tidigareldgga pensionen

| var diremot uppskattning om goda in-



mster under pensionstiden, vetskap
om den kommande alderspensionens
storlek, arbete i en stor organisation
och pensionsarrangemang utanfor det
lagstadgade pensionsskyddet.

Pensionsavgiftsnivan i Finland lig-
ger pa en medelhog niva i den interna-
tionella jaimforelsen. Ar 2008 publice-
rades en jimforelse mellan pensions-
avgifterna i nio olika europeiska lan-
der, ndmligen Finland, Sverige, Nor-
ge, Danmark, Nederlinderna, Stor-
britannien, Frankrike, Tyskland och
Schweiz. I rapporten jamfordes hel-
hetsnivan pa pensionsavgifterna som
uppkommer av pensionsskyddet nir
man utéver de lagstadgade pensions-
avgifterna dven tar i beaktande avgif-
terna for de system for tilliggspension
som man pa arbetsmarknaderna kom-
mit Gverens om, samt statens del i fi-
nansieringen.

Om man enbart jamfor de lagstad-
gade pensionsavgifterna dr avgiftsni

an hogst i Finland. Nédr man ocksa tar

med tilliggspensionsavgifterna och
statens eventuella avgifter till pen-
sionssystemen placerar sig dock Fin-
land pa medelniva eller nagot Gver. I
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Pensionsavgifterna i proportion
till bruttonationalprodukten ar 2005, %
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Danmark, dir arbetsgivarens och ar-
betstagarens lagstadgade pensionsav-
gifter ar lagst av de jamforda landerna,
visade det sig att de totala avgifterna
i forhallande till 1ontagarersittningar-
na och bruttonationalprodukten gjor-
de avgiftsnivan till en av de hogsta i
jamforelsen. Ett annat viktigt resultat
ar att skillnaderna mellan lindernas
avgiftsnivder jamnas ut nar man jam-
for pensionssystemens totala avgifts-
belastning och inte enbart de lagstad-
gade avgifterna.

De stora arskullarna nirmar sig al-
derspensionen. Den forsta av de stors-
ta arskullarna, de som ér fodda 1945,
nadde ifjol den undre grinsen for al-
derspension, dvs. 63 ars alder. Av den-

Skattefinansiering Avtalspension

na orsak steg antalet nya pensiondrer
markant i jamforelse med aret innan.
Av samma orsak var majoriteten av de
nya pensiondrerna 63 ar gamla, jam-
fort med ér 2007 da nya pensiondrer i
genomsnitt var 60 ar gamla.

Ett av de pensionspolitiska malen
ar att langsiktigt hoja pensioneringsal- ‘
dern med tre ar. Detta mal miéts med
en prognos over pensioneringsaldern.
Under detta decennium har pensione- |
ringsaldern stigit med nistan ett ar. Ar
2007 planade hojningen ut, och prog-
nosen for ar 2008 sjonk med 0,1 ar till
59,4 ar. For dem som redan fyllt 50 var
den berdknade pensioneringsaldern
tva ar hogre, med andra ord 61,4 ar. 1 |
den offentliga sektorn fortsatte prog- ‘
nosen att stiga. «

Kallor
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En mojlighet att utveckla arbetsred-
skapen och arbetsmetoderna i stor-
re utstrickning oppnade sig for Pen-
sionsskyddscentralen nir de dnd-
ringsarbeten som de stora pensions-
reformerna krivde hade slutforts. Ma-
let dr att minska det manuella arbetet
och overga till att rutinartade uppgif-
ter skots maskinellt. Pa det sittet vill vi
effektivisera produktionen av tjanster
och forbittra produktiviteten.

Under &r 2008 gjordes det en upp-
skattning av Pensionsskyddscentra-
lens framtida behov av personal med
olika kompetenser.

Personalantalet har redan borjat sjun- |

ka ndr arbetet med att verkstilla stora
pensionsreformer har minskat. I och

Kompetensen och personalpolitiken

med att Arek Oy grundades och ar-
betspensionssystemets gemensamma
datasystem overfordes till Arek mins-
kade ytterligare Pensionsskyddscen-
tralens personalbehov.

A andra sidan har de internationel-
la uppgifterna i samband med verk-
stilligheten av pensionsskyddet okat
och okar fortfarande. Inom EU har
man avtalat om att formedlingen av
de uppgifter som behovs for forsik-
ringen och pensionshandliggningen
ska formedlas elektroniskt mellan ldn-
derna. Detta arbete med att gora in-
formationsformedlingen  elektronisk
tar dock flera ar och si linge maste
den 6kande arbetsméngden i hog grad
skotas manuellt.

Ca en femtedel av de anstillda, dvs.

86 personer, har en mojlighet att ga i al-
derspension fore utgangen av ar 2011.
Tyngdpunkten i pensionsévergangarna
ligger pa aren 2009 och 2010, da sam-
manlagt 39 personer uppnar den alder
som berittigar till alderspension.

Hur mycket och hurdant folk behovs
det pa Pensionsskyddscentralen in-
om en ndra framtid? Det diskutera-
des forst pa avdelningarna, som gjor-
de bedomningar av hurdana tjanster
de producerar for sina kunder, hur ef-
terfragan pa tjdnsterna utvecklas och
hur arbetsmangden och behovet av
personal paverkas av de nya arbets-
redskapen som utvecklas som bist, sa-
som den nya drendehanteringen och
de elektroniska dokumenten.

Riitta Korpiluoma
Direktor
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Dessutom granskades avdelning- |
ens aldersstruktur, anstillningarnas
lingd, personalomsittningen, franva-
ro och vintade pensionsévergangar.

Man diskuterade behovet av kompen-
serande rekryteringar, kraven pa per-
sonalens kompetens och utbildning,
arbetserfarenheten och engagemang- |
et i att arbeta just pa Pensionsskydds-
centralen. Man uppskattade ocksa be-
hovet av Overtidsarbete, belastning-
en och behovet av flexibla arbetstider.
Den interna rorligheten utreddes lik- |
som majligheterna att ligga ut tjins-
ter och anlita utomstaende arbetskraft
samt tillgangen till arbetskraft i fram-
tiden. Utgdende fran avdelningarnas
rapporter gjordes en prognos av hela
husets personalbehov.

Enligt uppskattning minskar det
genomsnittliga personantalet pa Pen- |
sionsskyddscentralen till 381, dvs. med
sammanlagt 53, fore ar 2012. Antalet

arsverken uppskattas minska med mer

an 30 under samma tid.

Personalens kompetens och en stin-
dig utveckling av yrkeskunskapen be-
tonas ytterligare under de kommande
aren. Pensionsskyddscentralens per-
sonal har en hog grundutbildning, och
ca hilften av personalen har en hog-
skoleexamen. Utbildningskraven be-
doms stiga ytterligare eftersom upp-
gifterna kraver en allt gedignare sak-
kunskap. Méanga specialistuppgifter ar
sadana att det tar flera ar att bli fortro-
gen med dem trots en hég grundut-
bildning.

Kompetensutvecklingen sker utga-
ende fran strategin, planmissigt och
langsiktigt. Utbildning skrdddarsys
i allt hogre grad for enheterna enligt
deras behov. Utmaningarna for che-
fernas kunnande handlar om hur man

leder och utvirderar arbetsinsatserna, |

utvecklar kompetensen, belonar och
leder i fordndringar. For att tjansterna

" ska kunna utvecklas tillsammans med

kunderna behovs forutom en god yr-
kesskicklighet dven hantering av kund-
relationer och en god formaga att vix-
elverka. Dessa firdigheter stirks ge-
nom utbildning och coaching.

Ryktet som en god arbetsplats, in-
tressanta och utmanande arbetsupp-
gifter, sikerstilld kompetens, ett gott
arbetsklimat, uppritthallande av ar-
betsformagan och tryggande av ar-
betshilsan dr de metoder med vilka
Pensionsskyddscentralen efterstravar
att hantera personalomsittningen och
fa nya goda medarbetare som behévs.

Hittills har det inte varit svart att

hitta personal, men situationen kan

andras snabbt, nar det ekonomiska la-
get igen blir bittre. «



Kunskaperna och behoven ska mo-
tas. Pensionsskyddscentralens perso-
nalplan grundar sig pa de strategiska
malen, utsikterna for efterfrigan pa
tjansterna och personalbehovet. En ut-
maning for framtiden &r att hitta man-
niskor med ratt kompetens i stéllet for
dem som gar i pension. Inom de tva
ndrmaste dren kan 39 anstéllda vilja att
ga ialderspension. Darfor har vi under
de senaste dren fast sarskild uppmark-
samhet vid hur den erfarna persona-
lens kompetens och kunskaper ska le-
va vidare inom organisationen.

Genom en modell for kompetens-
ledarskap vill vi sikra tillgingen till
kunnig personal bade nu och i framti-
den. Modellen utvecklas i form av pi-
lotprojekt pa néagra avdelningar och
infors successivt i storre omfattning
varen 2009.

Ar 2008 gick sex personer i pen-
sion, vilket var 4tta firre dn aret innan.

Sakkunskap som trumfkorti betjiningen

Den genomsnittliga pensioneringsél-
dern var 63 ar, litet mer én i fjol. Under
berittelsearet rekryterades samman-
lagt 70 arbetstagare, varav 40 utifran.
Livligast var nyrekryteringen pa av-
delningen for utlindska pensionsiren-
den. Rorligheten mellan olika arbets-
uppgifter inom organisationen rentav
fordubblades jamfort med éret innan.
Personalomsittningen var 9,2 procent.
Siffran okade négot fran aret innan,
eftersom 17 personer planenligt dver-
gick till samarbetspartnern Arek i bor-
jan av dret.

Personalens yrkesskicklighet utveck-
lades pa samma sitt som forr genom
introduktion, utbildning och arbets-
rotation. Kursutbudet var mangsidigt
och skriaddarsyddes enligt deltagar-
na och arbetets krav. Nya inmutning-
ar var chefsmentorskap och ETK-Aka-
temia.

Personalkostnader (euro)

Loner och arvoden till

personalen 15903 482

Pensxons och Ioneblkostnader

Foretagshalsovard 238 623

336087

Rekreatibhs och hobbyverksamhet 30 457
Utblldnmg

Rekryte ngskostnader L s
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13989832
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Utbildningsdagar for personalen 2008

HEE Pensions- och socialforsdakring 32 %

B (T-kurser 17 %
Chefsarbete och ledarskap samt
utveckling av arbetsplatsen 9 %
Kommunikation och sprak 17 %
Ovrigt 25 %

Personalens grundutbildning 2008

B Hogskola 46 %
B Allmanbildande utbildning 21 %
Institutniva 17 %
Yrkeshogskola 12%
Yrkesexamen 4%

Pensionsskyddscentralens eget ut-
bildningsprogram, ETK-Akatemia, ut-
manade deltagarna att delta i debat-

ten och att utvecklas som specialister. |

Frin den forsta arskursen dimittera-
des 12 studerande. Denna studiehel-
het for specialister hade som mal att
bland annat oka det kundorienterade
tinkandet i arbetet, utoka kommuni-
kations- och samarbesfirdigheterna
och framfor allt lara att betrakta ar-
betet i ett bredare perspektiv. Utbild-
ningsprogrammet konstaterades vara
bra och avsikten dr att ett likadant ska
ordnas vartannat ar i fortsittningen.

Folk trivs linge. Vid utgangen av &r
2008 hade Pensionsskyddscentralen

412 anstallda som utforde 363 arsver- |

ken. Nastan 34 procent av arbetstagar-
na har varit anstallda har mer dn 20 ar.
Personalens medelélder har hallits un-
gefir oforandrad pa arsniva. Ar 2008
var personalens medeldlder 45 ar och
tvd manader. Personalens adldersstruk-
tur dr ganska jamn.

I slutet av dret fanns det 24 visstids-

anstéllda, ndrmast vikarier for anstall- |

da pa familjeledigheter och arbetstaga-
re som anstillts som hjilp for att klara

‘ av tillfallig arbetsbelastning. Familjele-
| diga var 33 kvinnor och dtta mén. Det
var 14 personer mer dn dret innan.

Kvinnornas andel av hela personal-
styrkan var 80 procent. Aven bland ar-
betssokandena var till och med 80 pro-
| cent kvinnor. I jamstélldhetsplanen
har det satts som mal att 6ka méannens
andel av hela personalen. I fjol var 26
procent av dem som valts till nya upp-
gifter mén.

I helhetsutvirderingen av chefsarbe-
| tet utvirderar var och en sin nirmas-
te chef. Enkiten gjordes pa véiren och
sammanfattades i en karta dér de mest
kritiska utvecklingsbehoven mirktes
ut bade pa hela organisationens niva
och i enheterna. Utvédrderingen gjor-
des nu for forsta gangen sa att den om-
fattade hela huset, men i fortsittning-
en ska den goras vartannat ar. Med
hjilp av utvérderingen gor cheferna
upp sina egna utvecklingsplaner.
Helhetsresultatet visade att Pen-
sionsskyddscentralen star pa en stadig
grund i fraga om att bygga upp en allt
mer berikande och resultatgivande ar-

" betsgemenskap. «



Tjanster

Exempel pa Pensionsskyddscentralens tjanster

Tjanster i hemlandet 2008 2007 Overvakningstjénster 2008 2007
Pensionsutdrag 160000 61000 APL-6vervakning
'Bélgvjévrdva ubtdbfé“g ur fbrVérvsarbetsregistret 2360000 1280 000 Informationsbrev till nya arbetsgivare 12650 11300
Registreringar av oavlénade perioder 1653300 1423800 Overvaknmgsfall 4000 2900
Begdran om utdrag till myndigheter 900000 900 000 - arbetsgivaren tecknade sjélv enférsékring
Registrerade pen5|onsbeslut 460 000 425 000 efter uppmaning 300 130
Registrerade pensionsansokningar 181000 166 000 - tvangsforsakringar 160 160
Pensions- och radgivningsutrakningar 900 1000 - oférsdkrade arbetstagare 7500 4800
Behandlade pensionsansokningsdrenden 1300 1600 - oanmalda loner (miljoner euro) 57 30
Radgivningsbrev till forsakrade 3900 6700 . o ' o
st FoPL-overvakning

Radgivningssamtal o Informationsbrev till nya féretagare 32000 38600
Besok 2100 1 220 Overvakningsfall 4600 4800
Utredningar av anstaliningsforhallanden 1800 4600 ~ fretagaren tecknade sjilv en forsikring
Internet- och e-postradgivning 8200 5000 ofter uppmaning 970 1120
Besok pd webbplatsen Arbetspension. fi 551500 593500 . tvangsforsaknngar s 50
E-pensionsutdrag pa Arbetspension. f 55300 88100
Besokare pa webbtjansten Kundutbildning 2008 2007
Arbetspensionslagarna.etk fi 360300 404 100 For pensionsanstalterna
Sakkunnigutldtanden 144 210 Kurser 47 63
Distribution av pen5|onsbroschyrer 423500 501 500 g 2758 3833
Distribution av tidningen Kursdagar 5901 3393
Tyévoitto-Arbetsseger 2760000 2 650 000 Fer Elkmenslonsansialier
Nyheter med PSC som kalla i medierna 600 770 Kurser 45 43
Utlandstjanster 2008 2007 Delftame 813 =

Kursdagar 810 971
Pensionsansokningar till utlandet e
(inkl. fortsdttningsansokningar) 10200 9400 Kiirear 2% 17
Avgodranden om forsakring av utlandsarbete 6500 5900 Deltagare g4 498
Rédgivningssamtal 28300 28600 Kursdagar 980 957
Radgivning per brev och e-brev 2800 3200
Registrerade utléndska pensionsbeslut 22500 25300
Intyg over forsakringsperioder 11600 11100
Maskinella intyg om personuppgifter 19600 18800
Utbetalningar av retroaktiva pensionsposter 290 500

EU-tjanstemans ansokningar om 6verféring
av pensionsratt 55 13
ArPL-befrielser for utlandska arbetsgivare 313 21
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Statistik

Den totala pensionsutgiften och
den totala socialutgiften i proportion
% till bruttonationalprodukten
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Arbetspensionstagare vid utgangen Nya arbetspensionstagare under utgangen

av statistikaret efter pensionsslag av statistikdret efter pensionsslag
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Siffrorna omfattar hela arbetspensionssystemet inom den privata och den offentliga sektorn.



Arbetspensionsforsikrarnas verksamhet 2008

N

A Jld! FoPL LFoPL amtligat)
Arbetspensionsforsakrare  31.12. 40 1 12 1 1 1 49

Arbetspensionsforsakrade 31.12. 1 500 000 7000 190 000 84 000 495 000 190 000 2400 000
Premieinkomst Mn € 10 341 58 684 140 3787 1597 16 824
Arbetspensionsutgift ~ Mn € 8704 118 917 818 2850 3337 16 963
Pensionsfonder Mn € 71993 603 129 2) 22 20019 10359 105016
Arbetspensionstagare 3)  31.12. 1058 200 17100 170 500 208 100 360 300 315700 1309 000

1) Inklusive systemen for pensioner for anstéllda hos kyrkan, Finlands Bank, FPA och Alands landskapsregering.
2) Forsakringsteknisk ansvarsskuld.
3) Samma person kan vara medraknad i siffran for flera pensionslagar, men endast en gang i slutsumman.

Siffrorna dr delvis uppskattningar eller prelimindra.

Arbetspensionstagarna och arbetspensionsutgiften 2004-2008

2004 2005 2006

2007 2008 200¢ 2008
Samtliga Samtliga Samtliga  Samtliga Privat  Offentlig Samtliga

Alderspensioner 848 700 873 900 899 500 916 280 786 700 397700 943 800
Invalidpensioner 216900 218 800 216 600 219600 197 900 101 600 219300
Arbetsléshetspensioner 52800 50 700 47 200 49 500 48 200 25000 49 000
Specialpensioner for
lantbruksforetagare 33800 32400 30600 29300 27 800 - 27 800
Deltidspensioner 36 400 32500 30600 30000 16 031 13200 29100
Familjepensioner 279 500 280 700 279800 280200 243803 88300 279900
Samtliga 1232300 1251600 1267300 1285900 1134900 590 100 1309 000
1sutgift, mn € 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2008
Samtliga Samtliga Samtliga  Samtliga Privat  Offentlig Samtliga
Alderspensioner 9088 9729 10433 11240 7057 5035 12092
Invalidpensioner 2242 2237 2262 2302 1672 685 2357
Arbetsloshetspensioner 677 640 626 632 563 108 671
Specialpensioner for
lantbruksforetagare 152 147 143 140 139 - 139
Deltidspensioner 257 225 215 214 125 91 216
Familjepensioner 1341 1368 1400 1444 1001 487 1488
Samtliga 13757 14 346 15080 15972 10 557 6 406 16 963

| samtliga siffror ovan ingdr registrerat tilldggspensionsskydd.



Arbetspensionspengarna i omlopp 2008

(privata sektorn)
Ombkostnader
Arbetsgivare -
Arbetstagare -
\ @
Foretagare . T

& -

)

Ur fonden

Arbetsloshetsforsakrings-

fonden / / \ Till fonden

Staten Pensionsfonder

Avkastning av placeringarna

Beloppen i miljoner euro

De specificerade siffrorna galler arbetspensionssystemet for den privata sektorn. De ar delvis uppskattningar.
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Resultatrikning

Intakter
Kostnadsandelar 47 260 45825 :
Ovriga intakter 16529 63789 _ o A8dat 60156
Ansvarsfordelning
Intakter 1353932 1340 034
Kostnader -1353934 -1340033
Overforing till foljande period 2 --- - : -
Kostnader
Kopta tjanster -35550 31753
Personalkostnader

Loner och arvoden -16 189 -16 274

Pensionskostnader -3049 3098

Ovriga lénebikostnader -941 -1003
Avskrivningar -955 -1042
Ovriga verksamhetskostnader -8 820 -65 504 9082 -62 252
Resultat fore finansiella poster och skatter -1715 -2096
Finansiella intdkter och kostnader k
Avkastning av placeringar bland bestdende aktiva 918 957
Ranteintakter 798 i 275
Rantekostnader -1 1715 -86 - 2096
Resultat fore skatter 0 0
Ovriga direkta skatter o e
Den ordinarie verksamhetens resultat 0 " 0
Intakter
Ovriga intakter 66 12
Kostnader
Ovriga kostnader -66 -12
Klarering av overskottet
Betalningar fran Garantia 1677 2 377
Aterbaring till pensionsanstalterna -1194 -28 367
Overforing till foljande period -483 . 25990 -
Resultatet av skotseln av bestandet 0 0

Beloppen i tusen euro




Balansrikning

Bestaende aktiva

Materiella nyttigheter ;
Byggnader och konstruktioner 4718 - 4 965
Maskiner och inventarier 1746 : 1860
Ovriga materiella nyttigheter 169 6633 7010
Aktier och andelar ' ;
Aktier och andelar 3161 e : 3508
Rorliga aktiva
Fordringar -
Forsaljningsfordringar 815 . e
Ovriga fordringar 590 386 -
Resultatregleringar 1144 2549 1 45]
Kassa och bank | 11045 . P e
23388 19469
PASSIV/ 08 31.12.2007
Eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 0 0 0
Frammande kapital
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 4358
Ovriga skulder 1680
Resultatregleringar 4661 Lazm
Utjamningsandelar for ansvarsférdelningen -
Kostnadsandelsskuld 12174
Kreditforsakringsskuld V 515 23388 19469
23388 19469

Beloppen i tusen euro
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Noter till bokslutet

planen dr densamma som aret innan.

ERSONAI OCH MED VIAR AV EARVAITNINCCARC A
: NAL OCH MEDL VIAR AV FORVALTNINGSORGA

Loner och arvoden till ledningen

Verkstallande direktoéren och hans stallforetradare

Styrelsen

Representantskapet
Genomsnittligt personalantal
Personalkostnader

Verkstallande direktdrens 16n och naturaférmaner uppgick till 203 260 euro.

P& anlaggningstillgdngar har gjorts maximala restvardesavskrivningar enligt naringsskattelagen. Anlaggningstillgdngar med en ekono-
misk anvandningstid pd mindre &n tre ar har bokforts som kostnader under den rakenskapsperiod dé& anskaffningen gjorts. Avskrivnings-

2008 2007
332 318
110 94

37 30
413 434
20179 20:375

Verkstdllande direktérens stéllféretradares 16n och naturaférméner uppgick till 129 032 euro.
Verkstéllande direktérens och hans stéllféretradares pensionsalder och pensioner bestams enligt ArPL.

EVISORSARVODEN 2008 2007
Revision 31 29
Ovriga tjanster 17 7

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
ORDINARIE VERKSAMHET 2008 2007
Ovriga intikter
Forsaljning av registertjanster 14 324 12823
Forsaljning av utbildningstjanster 492 452
Ovrig férsélining 242 313
Hyresintakter 496 362
Ovriga intékter 975 381
Ovriga intakter sammanlagt 16529 14 331
Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter

Fran dgarintresseforetag 918 957
Rénteintdkter

Fran 6vriga 798 1225
Réntekostnader

Till 6vriga -1 -86
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt 1.715 2096

Beloppen i tusen euro



Noter till bokslutet

Anlaggningstillgangar Byggnader
och konstruktioner
Bokfort varde 01.01.2008 4965
Okning 99
Minskning -
Avskrivningar -346
Bokfort varde 31.12.2008 4718
Bokfort varde 01.01.2007 5041
Okning 319
Minskning =
Avskrivningar -395
Bokfort varde 31.12.2007 4965
Fordringar

Resultatregleringar
Rantefordringar
Forskottsutgifter och kreditnotor
Uppskattad slutlig ArPL-avgift
Uppskattad ersattning for halsovardsutgifter
Uppskattad ersattning for StPEL-anmdlningar
Uppskattad faktureringsandel av utdragstjansten
Uppskattad faktureringsandel for Arbetspension fi-tjdnsten
Uppskattad faktureringsandel av val av distributionskanal
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar
Semesterldneskuld inkl. sociala kostnader
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar sammanlagt

Maskiner och
inventarier
1860

509

-41

-582

1746

2040
455
=15
-620

Ovriga materiella Aktier och
nyttigheter andelar
186 3508
10 -
- -347
727 ,_ "
169 3161
213 2157
1400
-49
,27 s
186 3508
2008 2007
20 66
95 30
348 76
79 78
88
85 110
184
244 -
1 21
1144 381
3609 3384
1052 995
4661 4379

Beloppen i tusen euro




Noter till bokslutet
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Aktieinnehav TKP Tieto Oy Arek Oy
Antal 148 2800000
Agarandel % 10 20
Andel réster % 26,1 20
Bokfort varde 25 2800
Eget kapital 31.12.2008 8312 11921
Rakenskapsperiodens resultat 2008 4613 -4 207
Inteckning i arrenderatt och byggnad 387
Belopp som ska betalas for leasingavtal
Belopp som ska betalas ndsta rakenskapsperiod 81
Belopp som ska betalas senare 139
Beloppen i tusen euro
Helsingfors den 4 mars 2009
Kari Puro
Eija Kaipainen-Perttula Kaija Kallinen

Keijo Karhumaa Kaarina Knuuti

Timo Laitinen Jarmo Patari
Risto Suominen

Jukka Rantala
Verkstallande direktor

Lasse Laatunen
Vesa Rantahalvari

Jaakko Tuomikoski



Vi har granskat Pensionsskyddscentralens bokféring, bok-
slut, verksamhetsberittelse och forvaltning for rikenskaps-
dret 1.1-31.12.2008. Bokslutet omfattar balansrikningen,
resultatrdkningen och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upp-
rittandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for
att dessa ger riktiga och tillrickliga uppgifter enligt de be-
stimmelser och foreskrifter om upprittande av bokslut
och verksamhetsberittelse som galler i Finland. Styrelsen
ansvarar for att tillsynen av bokféringen och medelsforvalt-
ningen ar ordnad pa behorigt sitt och verkstillande direk-
toren ansvarar for att bokforingen dr lagenlig och att med-
elsforvaltningen har ordnats pa ett betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i
Finland och utgdende fran detta ge ett utlitande om bok-
slutet och verksamhetsberittelsen. God revisionssed for-
utsitter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen
planeras och utfors sd att man uppnar en rimlig sikerhet
om att bokslutet och verksamhetsberittelsen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter och att medlemmarna i styrel-
sen och verkstéllande direktéren har handlat enligt lagen
om Pensionsskyddscentralen.

Med revisionsatgarderna vill man forsikra sig om att
de belopp och den 6vriga information som ingar i bokslu-
tet och verksamhetsberdttelsen dr riktiga. Valet av atgérder
grundar sig pa revisorns omdéme och bedémning av ris-

Revisionsbertttelse till

Pensionsskyddscentralens representantskap

ken for att bokslutet innehaller en visentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av néd-
vindiga granskningsitgirder beaktas dven den interna
kontrollen som inverkar pa upprattandet och presentatio-
nen av bokslutet. Darutover bedoms bokslutets och verk-
samhetsberittelsens allmdnna form, principerna fér upp-
rittandet av bokslutet samt de uppskattningar som led-
ningen gjort vid upprittandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med
for andamalet tillimpliga granskningsatgarder for vart ut-
latande.

Utlatande

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittel-
sen riktiga och tillriackliga uppgifter om resultatet av Pen-
sionsskyddscentralens verksamhet och dess ekonomiska
stillning i enlighet med de bestimmelser och foreskrifter
om upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse som
giller i Finland. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen ar
forenliga med uppgifterna i bokslutet.

Helsingfors den 19 mars 2009.
Deloitte & Touche Oy

CGR-samfund

Hannu T. Koskinen
CGR
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Styrelsen 2008

Ordférande, medicine och kirurgie doktor Kari Puro

Vice ordférande, verkstdllande direktdr Markku Kauppinen, Kommunernas pensionsforsakring

Juridisk direktor Lasse Laatunen, Finlands Naringsliv EK
Expert Vesa Rantahalvari, Finlands Ndringsliv EK
Direktor Risto Alanko, Teknologiindustrin rf
Generaldirektér Timo Laitinen, Statskontoret

Bitradande direktor Kaija Kallinen,

Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf

Jurist Keijo Karhumaa,

Forbundet fér den offentliga sektorn och vélfardsomradena JHL rf
Direktor Markku Salomaa, Tjanstemannaorganisationen STTK rf
Jurist Jarmo Patari, AKAVA

Direktor Kaarina Knuuti,
Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Direktor Risto Suominen, Féretagarna i Finland rf

Bitradande avdelningschef, forsakringsradet Matti Toiviainen,
social- och hélsovardsministeriet

Direktor Eija Kaipainen-Perttula,

Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma

Vice verkstallande direktor Jaakko Tuomikoski,

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen

Avdelninugsthef Helena Tapio, Pensionsskyddscentralen

Revisorer 2008

Deloitte & Touche Oy

Expert Johan Astrom, Finlands Naringsliv EK

Expert Markus Aimala, Finlands Naringsliv EK

Juridiskt ombud Hannu Rautiainen, Finlands Naringsliv EK

Konsultative tjidnstemannen Erik Stromberg, Finansministeriet Kommunavdelningen

Programchef Sinikka Na&tsaari,

Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf

Chefen for utredning och samhallspolitik Ilkka Alava,

Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf
Jurist Heli Puura, Tjanstemannaorganisationen STTK rf
Verksamhetsledare Jorma Tilander, Finlands Juristforbund

Direktor Seppo Aaltonen,
Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Juridiskt ombud Outi Tahtinen, Foretagarna i Finland if

Vice verkstallande direktor Eija Lehto-Kannisto,
Kommunernas pensionsférsakring

Direktér Hannu Parviainen,

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola
Verkstéllande direktor Lasse Heinié, Omsesidiga férsakringsbolaget Pensions-Fennia
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Representantskapet 2008

Ordinarie medlemmar

Personliga suppleanter

Ordférande, statssekreterare Terttu Savolainen,
social- och halsovardsministeriet
Vice ordférande, budgetradet Tuomas Sukselainen, finansministeriet

Representanter for arbetsgivarna
Verkstéllande direktor Sakari Tamminen, Rautaruukki Abp

Vice styrelseordférande Marjo Raitavuo, Ensto Oy/EM Group Oy

Direktor Seppo Riski, Finlands Naringsliv EK till 31.5.2008

Direktor Jukka Ahtela, Finlands Naringsliv EK frdn 31.5.2008

Verkstéllande direktor Merru Tuliara, Henkildstpalveluyritysten  Liitto ry
Bitrddande direktdr Eeva-Liisa Inkeroinen, Finlands Naringsliv EK
Arbetsmarknadsdirektor Teuvo Metsépelto, vice ordférande

Bitrddande férhandlingschef Pirkko Leivo, Kommunala arbetsmarknadsverket

Representanter for arbetstagarna

Styrelsens vice ordférande Matti Huutola,

Finska Fackforbundens Centralorganisation FFC rf

Ordférande Kalevi Vanhala, Tré- och specialbranschernas forbund rf

Ordférande Ann Selin, Servicebranschens fackforbund PAM rf

Ekonom Mikko Tuominen, Finlands Sjémans-Union FS-U rf

Ordférande Mikko Maenpéd, Tjdnstemannaorganisationen FTFC rf

Ordférande Merja Ailus, Offentliga och privata sektorns funktionarsforbund JYTY
Ordférande Matti Viljanen, Akava rf

Representanter for lantbruksforetagarna
F

Vice ordférande, avdelningschef Kari Vélimaki,
social- och halsovardsministeriet
Regeringsradet Kirsi Seppald, Finansministeriet

Verkstallande direktor, bergsradet Juha Rantanen, Outokumpu Abp

Koncernchef Ole Johansson, Wartsild Oyj Abp
Verkstdllande direktor Teija Andersen, Fazer Amica Oy

Verkstallande direktér Magnus Bargum, Algol-koncernen

Verkstallande direktor Satu Huber, Finansbranschens Centralforbund rf
Arbetsmarknadsjurist Marja Isomdaki, finansministeriet
Arbetsmarknadsjurist Lauri Niittyld, Kommunala arbetsmarknadsverket

Arbetsloshetskassans direktor Seppo Niininen,

Byggnadsbranschens arbetsloshetskassa

Forbundssekreterare Juhani Salmela, Bil- och Transportbranschens Arbetarférbund AKT rf
Organisationssekreterare Matti Mdkeld, Metallarbetarnas Forbund rf
Arbetsloshetskassans direktor Tarja Vallinheimo, Finlands Livsmedelsarbetareforbund FLF rf
Direktor Leila Kostiainen, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf

Ordférande Antti Palola, Lontagarorganisationen Pardia rf

Verkstallande direktor Salla Luomanmaki, Akavas Specialorganisationer rf

Jordbrukare Eero lsomaa, Centralférbundet for lant- dch'skdbg'sbfﬁksprodﬁcéﬁt'er MTK rf Husmor Anne Kylmaniemi, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf
Husmor Terttu Mielikainen, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf Jordbrukare Kyosti Harju, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Ordférande Holger Falck, Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf

Representanter for foretagarna

Viceharadshovding Helena Algars, Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf

Juridiskt ombud Risto Tuominen, F(’jret'agamawi Finland rf
Juridiskt ombud Anja Tuomola Féretagarna i Finland rf

pensionsf

Juridiskt ombud Outi Tahtinen, Féretagarna i Finland rf
Nationalekonom Harri Hietala, Féretagarna i Finland rf

Juridisk direktér Pirkko Auvinen, Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget lImarinen
Aktuariedirektér Pasi Mustonen, Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
Verkstéllande direktor Kalevi Hemild, Omsesidiga pensionsférsékringsbolaget ETERA
Verkstéllande direktor Jan-Erik Stenman, Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas

Pensionsdirektér Timo Aro, Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget limarinen
Chefekonom Katja Bjerstedt, Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma

Vice verkstallande direktér Keijo Kouvonen, Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Tapiola
Direktor Matti Carpén, Omsesidiga forsékringsbolaget Pensions-Fennia
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Verkstallande direktor Kari Puustinen, Liikennepalvelualojen Eldkekassa Viabek Verkstillande direktér Kari Joutsa, Apotékens Pensionskassa

Verkstallande direktor Harri Lemmetti, Rundradions pensionsstiftelse Ombud Anu Kallio, Nokias Pensionsstiftelse

Verkstallande direktor Péivi Huotari, Lantbruksféretagarnas pensionsanstalt Verkstallande direktor Helena Jaatinen, Sjémanspensionskassan
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Planeringsdirektor Jari Sokka, Kommunernas pensionsforsakrin Byrachef Jaana Kekaldinen, Statskontoret

Ecklesiastikradet Leena Rantanen, Kyrkans centralfond Vicehdradshoévding Anton Mdkeld, Finlands Banks pensionsanstalt

Avdelningschef Helena Tapio, Pensionsskyddscentréléh "

Foretagarnas delegation 2008

Ordférande, verkstéllande direktor Jukka Rantala, Pensionsskyddscentralen « Vice ordférande, avdelningschef Markku Sirvié, Pensionsskyddscentralen

Dar

Expert Vesa Rantahalvari k Expért Johan Astrém

Verkstdllande direktdr Ensio Romo Verkstallande direktor Aulis Laaksonen
Juridiskt ombud Outi Tahtinen Verkstallande direktor Kauko Agren
Verkstéllande direktor Markku Halonen Verkstdllande direktor Heikki Kadridinen
Verkstéllande direktor Tiina Oksala Verkstéllande direktor Yrjo Gorski
Verkstallande direktor Arja Tammi Verksamhetsledare Mika Ronkko
Arbetsmarknadsdirektor Eero Lindstrom Ordférande Timo Juntti
Verksamhetsledare Arja Laurila Verkstéllande direktor Aino Hanninen
Verkstallande direktor Karri Nieminen Generalsekreterare Markku Ylonen
Verksamhetsledare Paivi Liedes Generalsekreterare Terhi Aaltonen
Intressebevakningsdirektér Markku Kojo Verksamhetsledare Matti Poyry
Ordférande Ahti Myllys Taxiforetagare Jari Lemmetyinen
Marknadsdirektor Ari Jaatinen Direktoér Hannu Tarvonen

Overlakare Maarit Gockel Utredningsman Kimmo Kemppainen
Verkstéllande direktor Kari Joutsa Verkstéllande direktor Kari Puustinen

Avdelningschef Mikko Pellinen, Pensionsskyddscentralen
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Delegationen for tillsynen av forsakringen 2008

Ordférande, verkstallande direktor Jukka Rantala
Vice ordférande, direktor Riitta Korpiluoma

Avdelningschef Markku Sirvio
Inspektionschef Matti Ruotanen

Expert Vesa Rantahalvari
Arbetsmarknadsdirektér Eero Lindstrom
Vicehdradshévding Tuomas Ruohonen
Il ordférande Kydsti Suokas

Jurist Mikko Vartiainen

Jurist Heli Puura

Direktor Risto Suominen

Enhetschef Leena Lojander

Direktoér Matti Carpén

Avdelningschef Markku Riikonen

Vice verkstallande direktor Keijo Kouvonen
Avdelningschef Tiina Grongvist
Bolagsjurist Kaisa Forsstrom

Bitrddande direktor Juha Hakkarainen

Expert Johan Astrom

Jurist Pauliina llmivalta

Vicehdradshovdning Paavo Mattila
Forvaltningsdirektor Titu Jarvenranta

Jurist Jarmo Patari

Social- och halsopolitisk expert Riitta Tyolajarvi
Juridiskt ombud Janne Makkula

Enhetschef Harri Hakulinen

Planeringsdirektor Mika Ahonen

Chef for specialinkassogruppen Jouni Kiviniemi
Bitrddande direktér Markus Savolainen

Jurist Esa Vilkman

Vice verkstallande direktér Margolit Séderholm
Verkstdllade direktor Pekka Kantanen
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Pensionsskyddscentralens organisation 2008

REPRESENTANTSKAPET
STYRELSEN

Verkstallande direktor Jukka Rantala

Direktor Direktor Direktor Informationsdirektor
Riitta Korpiluoma Hannu Uusitalo Katri Raatikainen Reijo Ollikainen
- Personal- och utbildnings- . Administrativa - Avdelningen fér - Informations-
avdelningen avdelningen registertjanster avdelningen
- Juridiska avdelningen . Planerings- - [T-avdelningen
- Rddgivningsavdelningen avdelningen . Enheten for
- Avdelningen for utldndska - Statistikavdelningen utvecklingsstod

pensionsdrenden

. - Forsknings-
- Overvakningsavdelningen

avdelningen



Varderingar

Blickar modigt mot framtiden

Vi bygger upp framtiden pa basis av fakta. Vi tar emot utmaningar och
utvecklingsmojligheter. | vart arbete ar vi kreativa och engagerade och
astadkommer resultat.

Vara tjanster motsvarar kundens behov

Vi ger palitlig information i en form som ar forstaelig. Vi betjanar
snabbt och flexibelt. Vi utvecklar vara tjanster med tanke pa framtiden
tillsammans med vara kunder.

Viutvecklar oss sjilva och var arbetsplats

Vivdrdesatter vart eget och andras arbete och far samarbetet att
|6pa smidigt. Vi anser ansvar och démsesidigt fortroende vara viktiga i
ledarskapet. Vi utvecklar var kompetens kontinuerligt.

Vision

Arbetspensionsskyddet ar rattvist och effektivt ordnat. Man litar pa det
och det ar en viktig del av valfarden och en stabil ekonomi.

Pensionsskyddscentralen

- producerar begriplig, anvandbar expertinformation som kan
utnyttjas i stor omfattning vid utvarderingen och utvecklingen av
pensionsskyddet

- betjanar sina kunder effektivt och med moderna metoder med blicken
inriktad pa hur arbetspensionsskyddet fungerar som helhet

- ar samarbetsvillig, aktiv och tillforlitlig.
Pensionsskyddscentralen ar en attraktiv arbetsplats som uppmuntrar till

ansvarskannande arbete, samarbete och utveckling samt tar hand om
valbefinnandet i arbetet.




