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Pensionsskyddscentralen (PSC) arett lagstad-  Tjénster som vi producerar ar

gat samarbetsorgan och sakkunnig inom verk- - forskning, statistik och bakgrundsutredningar for bedom-

stalligheten och utvecklingen av arbetspen- ningen och utvecklingen av arbetspensionsskyddet samt

sionsskyddet. Den producerar gemensamma for uppfoljningen av reformer

tjdnster for arbetspensionssystemet. « planerings-, utbildnings- och informationstjénster och
stod for beredningen av forfattningar

Var sakkunskap anlitas av arbetspensionsan- - tjénster som hanfér sig till verkstallandet av pensionsskyd-

stalterna inom den privata och den offentliga det, sasom informationslogistik och ansvarsférdelnings-

sektorn, andra organisationer som skéter den och aktuarietjanster

sociala tryggheten och socialférsakringen, myn- - juridiska, internationella och radgivningstjanster samt

digheter, beslutsfattare, forsknings- och utbild- 6vervakningstjanster inom arbetspensionsskyddet.

ningsinstitutioner, forsékrade, forsakringstagare

samt medier. Pensionsskyddscentralen érocksdi  Som lagstadgat samarbetsorgan arbetar vi for ett tillfor-

ett internationellt forbindelseorgan. Vi formed-  litligt, rattvist och effektivt ordnat arbetspensionsskydd. Ar

lar pensionsansokningar som lamnats in i Fin- 2009 var Pensionsskyddscentralens 49 verksamhetsar.

land till utlandet och besvarar forfragningar.
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Jukka Rantala,
verkstillande direktor

Ar 2009 var sallsynt livligt 1 pensions-
politiskt hanseende. Uppmarksamhe-
ten och aktiviteten inriktades pa att ho-
ja pensioneringsaldern och forlanga ti-
den i arbetslivet.

Regeringen och de centrala arbets-
marknadsorganisationerna underteck-
nade 11.3.2009 ett samforstandsav-
tal om losningen av tvisten kring pen-
sionsaldern. I avtalet satte man som mal
att hoja den genomsnittliga forvantade
pensioneringsaldern med minst tre ar
fram tll ar 2025 jamfort med laget ar
2008.

Verkstallande

direktorens oversikt

Man avtalade om att linjerna {6r hur
malet ska nas skulle dras upp {ore ut-
gangen av ar 2009 1 arbetsmarknadsor-
ganisationernas pensionsforhandlings-
grupp i1 samarbete med representan-
ter for finansministeriet och social- och
hélsovardsministeriet och i en arbetslivs-
grupp som arbetsmarknadsorganisatio-
nerna skulle tillsatta.

Pensionsférhandlingsgruppen
byggde sitt arbete pa en bredbasig be-
redning och horande av manga olika
aktorer. Utover pensionsarendena kom
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forhandlingsparterna 6verens om att ta
upp den s.k. pensionsslussen.

Strax fore jul konstaterades det att
det inte var majligt att uppna enighet
om linjerna inom utsatt tid. Organisa-
tionerna avtalade darfor med statsminis-
ter Vanhanen om att forlanga tidsfristen
till utgangen av januari. Hela forlang-
ningen utnyttjades, till och med nagot
mer. Forhandlingarna upphérde man-
dagsmorgonen 1.2.

I arbetslivsgruppen enades organi-
sationerna om linjerna. I pensionsfor-



handlingsgruppen foll 6verenskommel-
sen 1 sista hand pa oenighet om pen-
sionsslussen. Det maste anses beklagligt
att gruppen inte nadde en 6verenskom-
melse. Hittills har arbetsmarknadspar-
terna nastan undantagslost funnit var-
andraifraga om utvecklingen av arbets-
pensionsskyddet, men nu blev resulta-
tet knappt.

A andra sidan var liget for besluts-
fattande svarare an vanligt, av flera skil:
pressen kom utifran, och andringar som
ska ske langt in 1 framtiden pejlades i of-
fentligheten mot en ekonomisk situation
som var akut dalig. Jag tror att de cen-
trala arbetsmarknadsorganisationerna
har en vilja att inom kort atervinda ll
forhandlingsbordet och borja dryfta sva-
ren pa de fragor som till {6ljd av befolk-
ningsutvecklingen och 1 synnerhet den
snabbare livslingdsokningen stills an-
gaende arbetspensionsskyddets sociala
och ekonomiska hallbarhet.

Beredningsarbetet utgick huvudsak-
ligen fran utredningar som Pensions-
skyddscentralen hade gjort eller som
gruppen bestillde av den. I samband
med detta gjorde experterna pa Pen-

sionsskyddscentralen ett utmarkt arbe-
te, an en gang. Aven pa kort varsel fick
pensionsforhandlingsgruppen de utred-
ningar den bad om 1 en tydlig och be-
griplig form. Jag vill rikta ett stort tack
for denna hogklassiga och kundvanliga

service till alla som var med.

Pa varen blev toppdirektorers hoga
pensioner foremal for uppmarksam-
het 1 offentligheten. Fastan det inte
just handlade om lagstadgade pensio-
ner, startade en debatt om pensionstak
an en gang. I slutet av varen bad soci-
al- och hélsovardsministeriet Pensions-
skyddscentralen gora en utredning av
synpunkterna kring fragan.

Utredningen 6verlimnades till mi-
nisteriet pa hosten. De centrala arbets-
marknadsorganisationerna konstatera-
de att ett pensionstak skulle strida mot
principerna for arbetspensionssystemet
i Finland och vara skadligt pa grund av
sina kostnader och effekter pa inkomst-
fordelningen. Aven ministeriet ansag att
det inte fanns forutsattningar {or info-
rande av ett pensionstak.

En tredje utredning, som vickt all-

mint intresse, var en rapport om lang-
tidsutsikterna betraffande pensionsutgif-
terna och finansieringen, som Pensions-
skyddscentralen publicerade pa senhos-
ten. Den foregaende rapporten publice-
rades for tva ar sedan fore finanskrisens
slutliga utbrott och den ekonomiska re-
cession som f6ljde pa det. Manga stall-
de sig bekymrat fragan hur det ska ga
med det framtida pensionsskyddet. Syf-
tet med rapporten ar att ge svarsunder-
lag. Enligt utsikterna idag blir krisernas
inverkningar pa arbetspensionsskyddet
lyckligtvis inte sa dramatiska som man
forst kunde tanka sig.

Social- och hilsovardsministeriet
gav 1 september professor Arvo Mylly-
miki 1 uppdrag utreda om regleringen
betriffande Pensionsskyddscentralen ar
a jour i forhallande till grundlagen och
de forandringar som skett i Pensions-
skyddscentralens omvirld. Utrednings-
personen 6verlaimnade sin rapport till
ministeriet 1 september 2009.
Utredningspersonen {orholl sig ne-
gativt till att offentliga forvaltningsupp-

gifter delvis skulle overforas fran Pen-



sionsskyddscentralen till respektive stat-
lig myndighet. Ddremot féreslog har
att Pensionsskyddscentralen skulle om-
bildas till en offentligritislig institution
vid social- och hilsovardsministeriet.
Enligt forslaget skulle Pensionsskydds-
centralens stallning, uppgifter, forvalt-
ning och finansiering regleras i lag samt
narmare i statsradets forordning.
Myllymaki motiverade sitt forslag
i huvudsak med att Pensionsskydds-
centralen utovar betydande offentlig
makt. Enligt grundlagen far uppgifter
som innebar betydande utévning av of-
fentlig makt endast ges till myndigheter.
I bakgrunden till bestimmelsen ligger
att forvaltningsbehorighet och offentli-
ga uppgifter ratt allmént ocksa har getts
ull sjalvstandiga juridiska personer, som
inte ar statliga eller kommunala myn-

digheter.

Utredningspersonens motivering
forvanade manga rittslirda. Med
hansyn till grundlagsutskottets tolk-
ningspraxis och rattslitteraturen kan be-

slut om arbetspension 6verhuvudtaget

inte betraktas som betydligt ingripan-
de i individens grundliggande rittig-
heter eller betydlig utévning av offent-
lig makt. Dessutom ankommer verkstal-
ligheten av pensionsskyddet huvudsak-
ligen pa pensionsanstalterna, inte Pen-
sionsskyddscentralen. Pensionsskydds-
centralen ansvarar inte for beviljande
och utbetalning av arbetspensioner, ut-
an det gors av arbetspensionsanstalter-
na. I fraga om verkstallandet av arbets-
pensionsskyddet har Pensionsskydds-
centralen niarmast 1 uppgift att assiste-
ra pensionsanstalterna.

De flesta som har gett utlatanden 1
fragan konstaterade att Pensionsskydds-
centralen i sin nuvarande form funge-
rar effektivt och de sag darfor inget be-
hov att andra dess stiallning, inte heller
for andamalsenlighetens skull. Mot {or-
slaget stallde sig bl.a. saval arbetsmark-
nadsorganisationerna, som foretrider
dem som bekostar arbetspensionsskyd-
det, som arbetspensionsforsidkrarna. Det
ser alltsa ut som om behandlingen av
utredningspersonens rapport tydliga-

regjorde Pensionsskyddscentralens roll

i intressegruppernas 6gon. Pensions-
skyddscentralen ar inte en halvmyndig-
het utan en sakkunnig- och tjansteorga-
nisation som stoder verkstalligheten och

utvecklingen av arbetspensionsskyddet.

Under den pagaende strategiperi-
oden 20072011 har Pensionsskydds-
centralen som mal att utveckla de {jans-
ter som erbjuds tll kunderna. For att
mojliggora det bygger vi om Pensions-
skyddscentralens I'T-system om och ut-
vecklar e-gjansterna. Detta arbete fort-
gar under hela strategiperioden. Vid si-
dan av utvecklingen av arbetsredskapen
forstarks kundorienteringen. Malet for
projektet ar att battre identifiera kun-
dernas behov, definiera hur kundrela-
tioner ska skotas och stirka en kund-
orienterad kultur éverallt pa Pensions-
skyddscentralen.

Jag vill framfora ett varmt tack till
representantskapet och styrelsen for det
stod som Pensionsskyddscentralen fatt
och tackar Pensionsskyddscentralens

personal or vl utfort arbete. ¢



Verksamhetsberattelse

Omvarlden

Ar 2009 var Pensionsskyddscentralens
49 verksamhetsar. Styrelsen samman-
tridde elva ganger och holl tva semi-
narier under aret.

I en uppgorelse som underteckna-
des 21.1.1009 foreslog de centrala ar-
betsmarknadsorganisationerna dndring-
ar betriffande pensionspolitiken och ut-
komstskyddet for arbetslosa, delvis med
anknytning till den av social- och hilso-
vardsministeriet tillsatta SATA-kommit-
téns arbete. Betriffande pensionsskyd-
det foreslogs en hojning av aldersgrin-
sen for deltidspension och forbittringar
av invalidpensionerna. Dessutom inne-
holl uppgorelsen ett forslag angaende
finansieringen av arbetspensionsskyd-
det under kommande ar. Enligt det ska

arbetspensionsavgifterna aren 2011
2014 arligen hojas med 0,4 procenten-
heter. Utgangspunkten for finansierings-
l6sningen betriffande arbetspensioner-
na var regeringens beslut om att som en
stimulansatgard avskaffa arbetsgivarnas
folkpensionsavgifter.

Statsradet och de centrala arbets-
marknadsorganisationerna underteck-
nade 11.3.2009 ett avtal genom vilket
det tillsattes tva arbetsgrupper for att
bereda strategier for en hdjning av den
forviantade pensionsaldern med tre ar
fram tll ar 2025. Arbetsmarknadsor-
ganisationernas pensionsforhandlings-
grupp forstirkt med representanter for
finansministeriet och social- och hilso-
vardsministeriet fick i uppdrag att plane-
ra behovliga dndringar 1 arbetspensions-

skyddet, och en arbetslivsgrupp besta-
ende av representanter for arbetsmark-
nadsorganisationerna fick 1 uppdrag att
planera dndringar som paverkar vilbe-
finnandet 1 arbetet och féretagshilso-
varden. Arbetsgruppernas mandatperi-
od forlingdes 1 december tll utgangen
av januari 2010.

En av social- och halsovardsministe-
riet tillsatt utredningsperson 6verlamna-
de sin rapport om Pensionsskyddscen-
tralens stillning 18.9.2009. I den f6re-
slogs att Pensionsskyddscentralen skul-
le ombildas till en offentligrittslig insti-
tution vid social- och hélsovardsminis-
teriet. Social- och halsovardsministeriet
begirde utlatanden om forslagen fran
manga hall.

Pensionsskyddscentralens arsredovisning 2009 7



Lagstadgad totalpensionsutgift
21,7 md euro ar 2009

FPA-
pensioner

Offentliga
sektorn

Resultat av verksamheten

Pensionsskyddscentralen producera-
de rikligt med utredningar och pro-
memorior som betjanar utvirdering-
en och utvecklingen av pensionsskyd-
det for arbetsmarknadsorganisationer-
nas pensionsforhandlingsgrupp, intres-
segrupperna och 6vriga kunder. En ny
langsiktsprognos om pensionsutgifter-
na, pensionsavgifterna och pensioner-
nas niva publicerades, liksom en rap-
port om aktieplaceringarnas utveck-
lingsutsikter samt undersokningar om
pensionsreformens effekter. Ur statis-
tikregistret for intjaningsuppgifter er-
holls de forsta resultaten. Pensions-
skyddscentralen bistod social- och hil-
sovardsministeriet 1 beredningen av {or-

fattningar.

SOLITA-pensioner

Avskrivningar
och 6vriga
kostnader

Privata
sektorn

Kopta
tjanster

Till f6ljd av debatten om pensio-
neringsaldern syntes Pensionsskydds-
centralen ofta 1 offentligheten. Med
hjalp av enkiter bland intressegrupper
och kunder undersoktes hur néjda Pen-
sionsskyddscentralens kunder var med
yansterna, och utvecklingsforslag ge-
nomfordes.

Utvecklingen av jansterna for verk-
stalligheten av arbetspensionsskyddet
gick vidare. Pensionsskyddscentralen
medverkade till att gora pensionsutdra-
get mera kint, frimja anvindningen av
e-Gjansten for pensionsutdrag samt pla-
nera det gemensamma pensionsutdra-
get som ska tas 1 bruk ar 2012. Tillsynen
av forsikringen effektiverades genom
en ny dvervakningsmetod och ett batt-

re samarbete med intressegrupperna

Pensionsskyddscentralens kostnader
46,9 mn euro ar 2009

Loner och
arvoden

Lonebi-
kostnader

imom overvakningen. I samarbete med
Arek Oy lyckades man betydligt minska
driftsstorningarna i datasystemen.
Utvecklingen av den elektroniska
uppgiftstormedlingen, som forutsitts av
EU-bestimmelserna om social trygghet,
fortgick. Malet ar att slutfora projektet
ar 2012. E-gansterna och datasystemen
utvecklades vidare. For arbetsgivarna
skapades en mojlighet att ansoka elek-
troniskt om intyg om tillimplig lagstift-
ning for utsinda arbetstagare. Ett styr-
system for kundsamtal togs 1 bruk. In-
forandet av nya system for arendehan-
tering, portalmiljo samt dokumenthan-
tering skots upp, eftersom arbetsming-
derna var storre och upphandlingen
och forhandlingarna med leverantorer-

na tog langre tid an vintat.



Intakter sammanlagt

Nyckeltal miljoner euro

46,2

Kostnader sammanlagt 46,9 65,5
Kopta tjanster 16,2 35,6
Personalkostnader 20,3 20,2
Kop av registertjanster’) 12,4 -
Forsaljning av registertjanster? 2,8 =
Kostnadsandelsskuld 20,9 12,2

Dsiffror frén tidigare ar finns inte att tillga.

For att uppritthalla och utveckla per-
sonalens kompetens, fornyelseféormaga
och arbetsformaga tillampades fortsitt-
ningsvis beprovade metoder. Betraf-
fande uppritthallandet av yrkeskun-
skapen utvecklades 1 synnerhet kompe-
tensledarskap och kunskaperna om pen-
sionssystemen inom den offentliga sek-
torn. Man inledde projektet Aidosti asi-
akaslahtoinen ETK, som syftar till ge-
nuin kundorientering inom hela PSC.
Det fortgar ar 2010. Utvecklingsatgar-
der vidtogs utgaende fran en méitning
av kvaliteten hos chefsarbetet som gjorts
ar 2008 och en arbetsklimatundersok-
ning ar 2009. Arbetsklimatet och vilbe-
finnandet 1 arbetet holls fortsattningsvis
pa en god niva. Motivations- och arbets-
hilsoindexet overtraffade malet, liksom

aven bedomningen av Pensionsskydds-
centralen som arbetsplats.

Pa grund av en omorganisering av de
tjanster som Pensionsskyddscentralen
och Arck Oy producerar avstod Pen-
stonsskyddscentralen fran aterstoden
av sin dgarandel 1 TKP Tieto Oy ge-
nom att sdlja sina aktier till Tieto Abp
1.7.2009 for 0,6 miljoner euro. Samti-
digt upplostes den gemensamma mer-
virdesskattegruppen med TKP Tieto
Oy, Lantbruksforetagarnas pensions-

anstalt och Sjomanspensionskassan.

Den ekonomiska utvecklingen

Minskningen av de sammanlagda in-
takterna och kostnaderna berodde till
en stor del pa att kostnaderna for upp-
ratthallandet och utvecklingen av de da-

tasystem som betjanar hela arbetspen-
stonssystemet 6verfordes pa Arek Oy.
Kostnadsutfallet minskade med 28
procent fran aret innan och under-
skred budgeten med ca 2,3 miljoner
curo. Budgeten underskreds jamnt pa
nastan alla kostnadsposter (personal-
kostnader, resckostnader, forvaltnings-
kostnader, information). Nagot under
halften av underskridningen hanfor-
de sig till Pensionsskyddscentralens eg-
na I'T-kostnader. Bland annat kostna-
derna for Pensionsskyddscentralens an-
vandning av Arek Oy:s datasystem och
kostnaderna for vissa fardiga program
var klart lagre dn budgeterat. Dessut-
om borjar Folkpensionsanstalten faktu-
rera for kostnaderna for uppbyggandet
av en EU-kontaktpunkt forst ar 2010,



Personalantalet och I6nernas och arvodenas
belopp aren 2007-2009

2009 408 16519
2008 414 16189
2007 435 16274

och vissa utvecklingsarbeten skots upp
ull ar 2010.

Kopen av registertjanster fran Arek
Oy o6verskred budgeten med ca 1,5 mil-
joner euro. Overskridningen berodde
pa att en del av pensionsanstalterna in-
gick ett avtal med Arek Oy forst sent pa
varen 2009, och yjansterna tll dem fak-
turerades via Pensionsskyddscentralen
under arets forsta manader. Detta syn-
tes a andra sida som en storre forsiljning
av registertjanster an budgeterat.

Pensionsskyddscentralens personal-
kostnader, inklusive frivilliga I6nebikost-
nader, var 20,3 miljoner euro. Okning-
en fran ar 2008 var en procent.

Av det 6verforda kreditforsakrings-
bestandets verksamhet aterbordades
0,5 miljoner curo tll pensionsanstal-
terna. Bortsett fran Kansa Internatio-
nal har alla kreditforsikringar 1 Garan-
tia Oy upphort.

Ar 2010 kommer uppskattningsvis
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2,6 miljoner euro av kostnadsandelsfor-
skotten for ar 2009 att aterbetalas till
pensionsanstalterna. Kostnadsandelar-
na som ska aterbetalas blev storre an
vanligt. Det beror pa att utfallet av 16ne-
summorna ar 2009 skilde sig fran upp-
skattningarna, eftersom sysselsittningen
forsvagades mer 4n man bedomt.

Kostnaderna for registreringen av
oavlonade perioder enligt de sarskilda
lagarna (StPEL) ar storre dn den ersatt-
ning som staten betalar for dem. Pen-
sionsskyddscentralen forhandlar med
social- och halsovardsministeriet {or att
det belopp som staten betalar ska fas pa
en sadan niva som motsvarar omkost-
naderna.

Ar 2009 inleddes en ombyggnad av
bottenvaningen 1 Pensionsskyddscentra-
lens kontorshus. Det preliminédra kost-

nadsforslaget for saneringen var 4.4 mil-

joner euro. Inklusive bikostnader uppgar

priset till ca 4,6 miljoner euro. Ombygg-

naden blev fardig 1 mars 2010, och ar
2009 betalades ca 1,5 miljoner av kost-
naderna for den. For den del av ombygg-
nadskostnaderna som hanfor sig till ko-
ket och restaurangsalen gors ar 2010 en
ansdkan om aterbaring av mervardes-
skatt.

Riskhantering

Pensionsskyddscentralens riskhante-
ringsarbete grundar sig pa den av styrel-
sen ar 2006 faststallda riskhanterings-
policyn. I borjan av ar 2009 inforliva-
des riskanalyserna i den normala arliga
verksamhetsplaneringen och riskanaly-
ser utfordes pa alla avdelningar och 1
ledningen.

De mest betydande operativa risker-
na for Pensionsskyddscentralen anknyter
ull servicerisker, avbrottsrisker och per-
sonalrisker. Atgirder for hanteringen
av de konstaterade nyckelriskerna pla-

nerades.



Personal

Antalet anstillda pa Pensionsskydds-
centralen har minskat under de senas-
te aren. Pensionsskyddscentralen upp-

rattar en separat personalredovisning.

Framtidsutsikter

I enlighet med strategin for aren 2007-
2011 har tyngdpunkten i1 Pensions-
skyddscentralens verksamhet forflyttats
fran verkstélligheten av pensionsrefor-
mer till utvecklingen av de tjanster som
Pensionsskyddscentralen tillhandahaller
sina kunder. Ar 2010 inleds beredning-
en av Pensionsskyddscentralens strategi
fran och med ar 2012.

I priserna for Arek Oy:s tjinster har
det ar 2010 inforts en anvandningsritts-
avgilt [Or vissa systemgrupper. Den ska
betalas 1 forskott och édr ca 30 procent
av respektive systemgrupps budgetera-
de omsattning. For att ticka de bety-

dande investeringarna i utdragstjanster

tar Arek Oy dessutom ut en forskottsav-
gift, av vilken Pensionsskyddscentralens
andel ar 2010 ar ca 2,0 miljoner euro.
Utvecklingen av e-tjanster och den
elektroniska datakommunikationen in-
om EU gar vidare. E-gjansterna medfor
en eflektivering av verksamheten och ut-
veckling av verksamhetssitten, vilka moj-
ligg6r en fortsatt minskning av personal-
antalet pa Pensionsskyddscentralen un-
der de narmaste aren. Den elektroniska
datakommunikationen mellan EU-lin-
derna inom hela socialforsikringssek-
torn, som EU-bestaimmelserna om so-
cial trygghet f[orutsitter, sker fran och
med maj 2012 genom en kontaktpunkt
som Folkpensionsanstalten bygger upp.
Aren 2010-2012 betalar Pensionsskydds-
centralen en del av kostnaderna for upp-
byggnaden av kontaktpunkten. En hel-
hetskostnadsbedémning f6r hela social-
forsakringssektorn dr 5 miljoner euro.

De ekonomiska utsikterna under de

ndarmaste aren ar svara att forutspa. Den
finanskris som borjade sommaren 2008
var exceptionellt kraftig. Ar 2009 ater-
héamtade sig aktiekurserna dock snabbt.
Finanskrisen spred sig ocksa till realeko-
nomin och paverkar arbetspensionssys-
temet genom minskade arbetsinkomster
och en svagare sysselsdttning. Det dr an-
nu svart att forutse hur djup och langva-
rig recessionen blir.

Ar 2009 uppnadde den forsta stora
efterkrigsarskullen, dvs. de som foddes ar
1946, en dlder da de kunde ga 1 alders-
pension, och antalet nya pensionstagare
var storst genom tiderna. I flera artion-
den hadanefter kommer de aldersgrup-
per som kommer ut pa arbetsmarkna-
den att vara mindre dan de som lamnar
den. Pensionsutgifterna okar allt snab-
bare. Dessa forandringar kommer an-
tagligen att medfora ett 6kat behov av
yanster med anknytning till utvirdering-

en och utvecklingen av pensionsskyddet.
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Uppe till vanster
Keijo Karhumaa,
Markku Salomaa,

Timo Laitinen,

Risto Alanko,

Eija Lehto-Kannisto,
Jaakko Tuomikoski,

Risto Suominen,

Kaija Kallinen, Kari Puro,
Eija Kaipainen-Perttula
och Lasse Laatunen.

P4 bilden saknas

Jarmo Patari,

Vesa Rantahalvari,
Kaarina Knuuti och

Leo Suomaa, som utsags
till vice ordférande i
december.




Kari Puro, {. 1941

Styrelsens ordforande

Medicine och kirurgie doktor, politices
magister. Verkstillande direktor for Ilmarinen
(1991-2006), medlem 1 Pensionsskydds-
centralens styrelse sedan 1992.

Leo Suomaa, . 1953

Styrelsens vice ordforande

Avdelningschef vid social- och hilsovards-
ministeriet, diplomingenjor. Medlem i
Pensionsskyddscentralens styrelse sedan 2009,
medlare 1 arbetskonflikter.

Risto Alanko, . 1951

Vice verkstallande direktor vid Teknologi-
industrin rf, vicehdradshovding. Medlem 1
Pensionsskyddscentralens styrelse sedan 2005,
aven medlem 1 arbetsutskottet inom styrelsen
for Institutet for ledarskap JTO och styrelsen
for JTO Palvelut Oy, suppleant i
arbetsdomstolen och forsakringsdomstolen.

Eija Kaipainen-Perttula, f. 1958
Direktor vid Varma, filosofie magister.
Medlem i1 Pensionsskyddscentralens

styrelse sedan 2002, dven medlem i styrelser-
na for Vakuutustiedon Kehittamissaatio och
Iinanssi- ja vakuutuskustannus Oy FINVA.

Kaija Kallinen, . 1950

Chef for arbetspensions- och arbetskarriars-
arenden vid FFC, magister 1 samhallsveten-
skaperna. Medlem i Pensionsskyddscentra-
lens styrelse sedan 1992 (suppleant 1989),
aven medlem 1 styrelserna for Arbetslos-
hetsforsiakringsfonden och Pensions-Tapiola.

Keijo Karhumaa, f. 1968

Jurist vid JHL, vicehdradshovding

Medlem i Pensionsskyddscentralens styrelse
sedan 2008, dven medlem i besvarsnamn-
den for arbetspensionsirenden, Kommu-
nernas pensionsdelegation och Statens
pensionsdelegation.

Kaarina Knuuti, . 1945

Direktor vid MTK, politices licentiat.
Medlem i Pensionsskyddscentralens styrelse
sedan 1998 (suppleant 1990), aven medlem
i styrelsen for FPA.

Lasse Laatunen, f. 1950

Juridisk direktor for sektorn lagstifining och
handelspolitik vid EK, juris kandidat.
Medlem i Pensionsskyddscentralens styrelse
sedan 1984 och aven medlem 1 styrelserna
for FPA och Olycksfallstorsakringsanstal-
ternas forbund samt styrelserna for Varma
och Arbetarskyddscentralen.

Timo Laitinen, {. 1958
Generaldirektor for Statskontoret,

juris kandidat. Medlem 1 Pensionsskydds-
centralens styrelse sedan 2008, dessutom
vice ordférande for styrelsen for TELA.

Jarmo Pitiri, . 1953

Jurist vid Akava, vicehdradshovding.
Medlem i Pensionsskyddscentralens styrelse
sedan 2008 (suppleant 2004), aven medlem
1 flera kommittéer och nimnder.

Vesa Rantahalvari, [. 1967

Expert vid EK, magister i administrativa
vetenskaper Medlem 1 Pensionsskyddscen-
tralens styrelse sedan 2007 (suppleant 2004),
aven medlem 1 styrelserna for Olycksfallsfor-
sakringsanstalternas forbund och Arbetslos-
hetsforsakringsfonden.

Markku Salomaa, f. 1968

Direktor vid STTK, juris kandidat.

Medlem i Pensionsskyddscentralens styrel-
se sedan 2005, aven medlem 1 styrelserna for
Etera, Olycksfallsforsakringsanstalternas
forbund och Arbetsléshetstorsiakringsfonden.

Risto Suominen, . 1947

Direktor vid Foretagarna i1 Finland, politices
licentiat. Medlem 1 Pensionsskyddscentralens
styrelse sedan 1996, dven medlem i
styrelserna for Finnvera och Skatte-
betalarnas centralforbund.

Eija Lehto-Kannisto, f. 1950

Vice verkstallande direktor for Kommuner-
nas pensionsforsikring, viceharadshovding.
Medlem i Pensionsskyddscentralens styrelse
sedan 2009 (suppleant 2008).

Jaakko Tuomikoski, f. 1950

Vice verkstallande direktor och verkstéllan-
de direktorens stallforetradare vid Ilmarinen,
filosofie magister, SGE. Medlem 1 Pensions-
skyddscentralens styrelse sedan 2008,
ordforande for styrelsen for Pohjantahti.
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Hannu Uusitalo, direktor

Man har stravat efter att forlinga tiden
i arbetslivet anda sedan 1990-talet. Re-
formen ar 2005 hade som mal att ho-
ja den genomsnittliga pensioneringsal-
dern med 2-3 ar fram ull ar 2050. I fjol
var vi mer eller mindre 1 kapp med den
tidtabell som detta mal forutsatte. Den
forviantade pensioneringsaldern har sti-
git med nastan ett ar sedan ar 2002.
Den finanskris som borjade ar 2008
och den pafoljande recessionen vickte
oro for en rubbad balans 1 den offentli-
ga ckonomin. Som en l6sning féreslog
statsradet att pensionsaldern skulle ho-
jas fran 63 dll 65 ar fore ar 2025. Det
gav upphov till en livlig debatt, till foljd
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av vilken statsradet och de centrala ar-
betsmarknadsorganisationerna godtog
uppgorelsen Samforstand kring lisning av
pensionstoisten i mars 2009. Dar sattes det
som mal att hoja den férvintade pen-
sioneringsaldern med minst tre ar fram
till 2025. Malet gjordes alltsa betydligt

ambitiosare.

Enligt Statistikcentralens befolk-
ningsprognos oOkar finlindarnas {6r-
vantade livslangd. I synnerhet pensio-
narsaren ser ut att bli fler. Det kinns
naturligt att atminstone en del av den
langre livstiden ldggs ner pa arbete.

Sarskilt med tanke pa den offentliga

ekonomins balans och den eckonomiska
tillviixten ar det viktigt att forlanga tiden
i arbetslivet. Finansministeriet har talat
om att ett ar langre yrkesbanor betyder
tre procents 0kning av skatteintikterna.
Ur statsmaktens synvinkel dr en forlang-
ning av yrkesbanorna ett alternativ — el-
ler en parallell atgird — tll en hojning av
skattegraden och/eller en gallring bland
de offentliga utgifterna.

Ur arbetsmarknadens synvinkel ar
det fraga om de langsiktiga foljderna for
utbudet pa arbetskraft av att befolkning-
en blir allt ldre. Vi haller pa att hamna
1 en situation diar de som uppnar arbets-

for alder ar farre dn de som gar i pen-



Nedrdkningen har bérjat:
ar 2009 gick ett rekordantal
personer i pension, nastan
80 000. Den forsta stora
arskullen, 1946, nadde
pensionsaldern &r 2009.
For forsta gangen utgjor-
des mer an halften av de
nypensionerade av nya
alderspensionstagare.

De stora arskullarnas
pensionsdvergang ser ut
att borja i god ordning och
langs omsorgsfullt dragna
spar. Bilden visar Finlandia-
loppets start ar 2010.

Sammantaget holls
sysselsattningen bland
55-64-dringarna ar 2009 pa

samma niva som aret innan.

Sysselsattningsgraden
minskade litet bland dem
som fyllt 60, men rentav
okade bland 55-59-arin-
garna. Siffrorna baserar sig
pa statistik producerad av
Statistikcentralen och Pen-
sionsskyddscentralen




sion respektive ar. Aven om arbetsloshe-
ten nu okar, kommer vi sa smaningom
att fa uppleva ett betydligt underskott
av arbetskraft atminstone inom nagra
branscher. Langre yrkesbanor kan {or-
bittra tillgangen pa arbetskralt.

Vad en férlangning av yrkesbanor-
na innebdar for arbetspensionssys-
temet har fatt mindre uppmarksamhet
1 den offentliga debatten.

“Ditt arbete ger arbetspension.” Ar-
betspensionssystemets gamla slogan hal-
ler fortfarande streck — kanske dnnu ak-
tuellare dn forr efter 2005 ars reform.
Forlangningen av yrkeshanorna handlar

framfor allt om att man genom att arbe-
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Mangahanda sysslor hor till ett balanserat liv. Fritidsintressen uppratthéller och framjar
arbetstagarnas arbetsférmaga. Pa bilden ser vi kursdeltagare pa Helsingfors hemslojds- och

konsthantverksforening (Taito Helsky).

Fragor kring arbetsformdga har behandlats i stor utstrackning och méngdimensionellt p&
PSC. I oktober 2009 ordnades ett angeldget internationellt seminarium om arbetsoférméga
med rubriken How can disability benefit schemes support employment goals — lessons
from reforms. Ett stort antal utlindska och finlandska experter pa arbetsférmaga deltog.

ta kan forsikra sig om en rimlig pension.
Det visar foljande "ekvation™:

Pensionen = pensionsberittigande
arsinkomster x antalet ar i arbete x inyja-
ningsprocent 1 olika aldrar (18-53: 1,5
%, 53-62: 1,9 %, 63-68: 4,5 %) x livs-
lingdskoeflicienten, som bestams enligt
fodelsearet.

Man kan paverka sin arbetspension
genom de tva forsta faktorerna i “ckva-
tionen”: genom att 6ka sina arsinkoms-
ter och genom att arbeta langre. Om
man gor det 1 mognare alder, tillvax-
er pensionen snabbare, till och med tre
ganger sa snabbt som med den ldgsta in-
tjaningsprocenten. Med tanke pa pen-
sionen lonar det sig att arbeta sarskilt ef-

ter fyllda 63. Och det dr ju l6nsamt att
arbeta ocksa for att l6nen ar 100 pro-
cent av l6nen, medan pensionen typiskt

ar 60 procent av den.

Om den forviantade livslangden
ocksa 1 framtiden okar pa samma satt
som under de senaste artiondena, kom-
mer livslingdskoefficienten att kapa en
betydlig del av de manatliga pensioner-
na 1 framtiden.

De som ar fodda 1967 fyller 63 ar
2030. Enligt befolkningsprognosen ar
deras forvantade aterstaende livstid 24,8
ar, dvs. 3,4 ar mera an for dem som ar
fodda 1947. Darfor minskar livslangds-

koeflicienten deras pension med 12,4






En uppskattning av livslingdskoefficienten utifran Statistikcentralens befolkningsprognos fran 2009 och
av lingden av den period man ytterligare behéver arbeta for att neutralisera koefficientens inverkan.

Fodelsear Fyller 63 Forvantad Livslangdsko- Kompenserande tid i Forandring av den
livstid vid 63 ar | efficient arbete efter fylida 63 forvantade livstiden
for 63-aringar
- : jamfort med ar 2010
Pension 50 % Pension 60 %
~avlonen

1947 2010 ‘ 21,4 1,000 . Oman 0 man 0 man
1957 2020 : 23,2 0,930 ‘ 10 man 11 man ‘ 1 &r9 man
1967 2030 24,8 0,876 1ar6man  1ar9mén 3 4r 5 man
1977 2040 26,3 0,833 " 24r1man  2ar6mén 44r11 man
1987 2050 27,6 0,799 2 ar8 man 3ar1man 6 ar 2 man

Killa: Lakisdiiteiset elikkeet. Pitkin atkavélin laskelmat 2009, s 82.

procent jamfort med pensionerna till
dem som ir fodda 1947. Det dr 6nsk-
virt att de som ar fodda 1967 skulle ar-
beta dnnu en tid for att arbetspensio-
nen ska bli tillrackligt stor. Om de ar-
betar ungefar halften av forlingningen
av den aterstdende livstiden, kompense-
ras livslingdskoeflicientens inverkan pa
pensionen.

Man bor komma ihag att livslangds-
koefficienten faststalls utifran faktiska
dodlighetstal, inte befolkningsprogno-
ser. Till exempel virdet pa livslangds-
koefficienten {or ar 2009 (0,99170) be-
riknades utgaende fran dodlighetssta-
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tistiken under de fem foregaende aren.
Ur den 6kande livslangdens perspek-
tiv ar det viktigt att yrkesbanorna for-
lings sa att pensionerna blir tillrdckligt
stora. Det kiinns ocksa réttvist att en del
av den okade livstiden anvinds till arbete.

Invalidpensionerna framtriader i
en nyckelposition nir man betrak-
tar pensionsutgifterna och -avgifterna.
Vilken betydelse forlangningen av tiden
i arbetslivet far {or pensionsutgifterna
och -avgifterna beror delvis pa i vilket
skede av livet deltagandet 1 arbetslivet
okar. Om tiden i arbetslivet forlangs

Pensionsskyddscentralens arsredovisning 2009

genom att invalidpensionernas antal
minskar, minskar utgifterna. Man kan
se det som en tumregel att en halve-
ring av invalidpensionsfrekvensen skulle
minska ArPL-avgiften permanent med
ca 1,5 procentenheter. Effekten kom-
mer delvis frin minskade utgifter och
delvis fran en 6kad lonesumma.

Om yrkesbanorna forlings under
den period da bonustillvixten galler ar
effekterna pa utgifter och avgifter olika
pé kort och lang sikt. Figuren visar en
berikning av vad som sker med arbets-
pensionsutgiften nir frekvensen nya al-

derspensioner varierar.



ArPL-utgiftsprocent enligt olika alderspensionsfrekvenser
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Kiilla: Lakisditeiset eliikkeet. Pitkin atkaviilin laskelmat 2007, 5.62

I basprognosen (bas) antas att tiden i
arbetslivet forlangs med tre ar fram ull
ar 2050. Om alla forviarvsaktiva som
uppnatt den flexibla pensionsaldern gick
i pension genast vid fyllda 63 (AP 63),
skulle utgifterna hojas dver baskalkylen
for drygt 20 ar {6r att sedan sjunka till
baskalkylens niva. Om alla daremot ar-
betade till fyllda 68 ar (AP 68), skulle ut-
gifterna vara lagre dn 1 baskalkylen 1 ca
tjugo ar, varefter de skulle uppna baskal-
kylens niva. Som storst ar skillnaderna
i utgift mellan AP 63- och AP 68-kalky-
lerna ca fem procentenheter,

Om yrkesbanorna forlings genom

arbete 1 den alder da bonustillvixten
giller halls avgifterna alltsa pa en lig-
re niva 1 ca tjugo ar dn om folk gar 1
pension genast nar de fyller 63. Pa lang
sikt har detta dock ingen betydande in-
verkan pa utgifterna. Det beror pa att
bonustillvixten ar aktuariskt mer eller
mindre neutral, dvs. den pensionsutgift
som den med tiden fororsakar ar lika
stor som arbetspensionssystemets pre-
mieinkomst for det arbete som bonus-
tllvixten hanfor sig tll.

Varfor behover tiden 1 arbetslivet allt-
sa forlangas? Mest gynnas kanske den

offentliga ckonomin, nir sysselsdttning-

en forbattras, skatteintikterna okar och
utgifterna minskar. Det dr viktigt ocksa
med tanke pa pensionidrernas inkomst-
niva, nir livslangdskoeflicienten borjar
minska pensionerna betydligt och en
lingre tid 1 arbetslivet gér det mojligt
att elminera denna effekt.

Inom arbetspensionssystemet bidrar
minskningen av antalet invalidpensioner
till att utgifterna minskar permanent.
Flera ar 1 arbete 1 den alder da bonus-
tillvixten géller hjéalper ull att minska
utgifterna under ett par artionden, men

denna effekt ar inte bestaende. ®
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Ruitta Korpiluoma, direktor

Pensionsskyddscentralens stall-
ning har utretts ett par ganger de se-
naste aren. I fjol 6verlamnade profes-
sor, doktor 1 administrativa vetenskaper
Arvo Myllymaki sin utredning till soci-
al- och hélsovardsministeriet. Bara tre ar
tidigare hade en motsvarande utredning
gjorts av professor, juris doktor Pentti
Arajarvi. Slutsatserna 1 utredningarna
skiljer sig betydligt fran varandra.
Impulsen till Arajirvis utredning
kom fran grundlagsutskottet, som satte
sig in 1 fragan ar 2006 1 samband med
behandlingen av den nya lagen om pen-
sion for arbetstagare och lagen om Pen-
sionsskyddscentralen. Utskottet ansag
da att regleringen uppfyllde kraven pa
grundlidggande rattigheter, rittsskydd
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och god forvaltning, men ansag det an-
da motiverat att utreda Pensionsskydds-
centralens uppgifter och stallning samt
mojligheterna att dndra finansieringen

av Pensionsskyddscentralen.

Pentti Arajarvi 6verlamnade sin ut-
redning tll social- och hilsovardsminis-
teriet sommaren 2006. Enligt utredning-
en ar en avsevird del av Pensionsskydds-
centralens uppgifter sadana som hanfor
sig till samverkan och inte till forvalt-
ning, Pensionsskyddscentralens utévning
av offentlig makt bejanar ocksa samver-
kan mellan pensionsanstalterna. Att de
offentliga pensionsanstalterna 1 hégre
grad samarbetar med Pensionsskydds-

centralen paverkar enligt Arajarvi inte

heller bedémningen av Pensionsskydds-
centralens stallning och natur.

Arajarvi ansag det inte motiverat att
skrida till atgiarder for att andra Pen-
sionsskyddscentralens finansiering, for
att overfora dess forvaltningsuppgifter
tll nagon annan eller for att gora Pen-
sionsskyddscentralen till en statlig myn-
dighet.

Social- och hilsovardsministeriet
gav professor Arvo Myllymiki ndstan
samma utredningsuppdrag nagra ar ef-
ter att Arajarvis utredning blivit fardig.
Den senare utredningen éverlamnades
1 september 2009. Professor Myllyma-
ki kom tll en motsatt slutsats om Pen-
sionsskyddscentralens stéillning dn pro-

fessor Arajarvi.



Hosten 2009 betraktades Pensionsskyddscentralen ur en dverraskande synvinkel: doktorn i administrativa vetenskaper Arvo Myllyméki
foreslog i sin utredning for social- och halsovardsministeriet att PSC skulle ombildas till en statlig myndighet understalld SHM. En livlig

debatt foljde pa forslaget.
Myllymaki motiverade sitt forslag med réttsvetenskapliga skal, som i PSC:s stéllningstagande visades sakna grund. Aven andra utlétan-

den om PSC-utredningen som begarts fran olika hall gick i samma banor.
PSC:s stallning granskades senast for bara tre ar sedan. Juris doktor Pentti Arajarvi dverlamnade sin utredning till SHM sommaren 2006.

Arajdrvi sdg det inte som dndamalsenligt att dndra PSC:s stallning.




Arvo Myllymaki ansag 1 sin utred-

ning att det for att tydligaregéra Pen-
stonsskyddscentralens stillning, upp-
gifter, finansiering och tillsyn skulle be-
hovas en helhetslosning med ombild-
ning av Pensionsskyddscentralen till
en offentligrattslig institution vid soci-
al- och halsovardsministeriet. Mylly-
makis viktigaste argument var att Pen-
sionsskyddscentralen utévar betydlig of-
fentlig makt niar den skoter offentliga
forvaltningsuppgifter och att Pensions-
skyddscentralen delvis finansieras med
avgifter av skattenatur.

Ingendera utredningspersonen an-
sag det dndamalsenligt att delvis dver-
fora Pensionsskyddscentralens offentli-
ga [orvaltningsuppgifter till myndigheter.

Udatanden om Myllymakis utred-
ning begirdes fran tdmligen manga
hall. Arbetsgivarnas och lontagarnas
centralorganisationer, Iéretagarna i
Finland och MTK {6rhéll sig negativt
till utredningspersonens forslag att go-
ra Pensionsskyddscentralen till en myn-
dighet. Aven arbetspensionsanstalterna,
Arbetspensionsforsakrarna Tela samt
Finansbranschens centralférbund an-
sag att en sadan dndring var illa mot-
verad och oandamalsenlig. Ior sitt utla-

tande begarde Tela ett sakkunnigutla-
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tande av juris doktor, professor Kai Ka-
lima. Han sag inga juridiska eller an-
damalsenlighetsskal att dndra Pensions-
skyddscentralens stillning,

Nagra utlatanden instimde med ut-
redningspersonens forslag att ombilda
Pensionsskyddscentralen till en myndig-
het som ett gemensamt organ for arbets-

pensionssystemet.

Pensionsskyddscentralen ansag i
sitt eget utlatande att utredningsper-
son Myllymaki inte hade framfort juri-
diskt hallbara mouv for att dndra Pen-
sionsskyddscentralens stillning. Mylly-
makis viktigaste motivering for forsla-
get ar att Pensionsskyddscentralen ut-
ovar betydlig offentlig makt. And& har
riksdagens grundlagsutskott konstaterat
att Pensionsskyddscentralen inte har sa-
dana forvaltningsuppgifter som innebar
betydande utévning av offentlig makt.
Detsamma ansag professor Kalima i sitt
sakkunnigutlatande och dven vissa an-
dra som yttrade sig.

Med betydande utévning av offent-
lig makt avses 1 grundlagen anvandande
av maktmedel enligt egen prévning och
befogenheter av tvangskaraktir. Sada-
na uppgifter eller befogenheter har Pen-

sionsskyddscentralen inte. Uppgifternas

samhilleliga betydelse paverkar inte be-
démningen av utovningen av offentlig
makt, sasom Myllymiki sdger 1 sin ut-
redning.

Om professor Myllymikis syn pa be-
tydande utévning av offentlig makt ac-
cepteras, vore det konsekvent att ock-
sa ombilda de 6vriga inrdttningar som
verkstiller den lagstadgade socialforsak-
ringen till statliga myndigheter. Varken
Finlands grundlag eller internationella
normer forpliktar till sadant forstatli-
gande av privatrittsliga aktorer.

Dessutom har grundlagsutskottet
sarskilt konstaterat att regleringen be-
traffande Pensionsskyddscentralen upp-
fyller grundlagens krav pa skotsel av of-
fentliga forvaltningsuppgifter. Salunda
finns det inga juridiska skal att dndra

Pensionsskyddscentralens stallning.

Regleringen av Pensionsskydds-
centralens finansiering har ocksa
bedémts av grundlagsutskottet. Riks-
dagen godkiande lagindringar om det-
ta preciserade enligt grundlagsutskot-
tets forslag. Denna reglering forutsit-
ter salunda inte heller nagon dndring

av Pensionsskyddscentralens stillning. ©



Pensionsskyddscentralens perso-
nalplan grundar sig pa de strategis-
ka malen, utsikterna for efterfragan pa
janster och personalbehovet. Under de
nista tva aren, fore utgangen av den
nuvarande strategiperioden, kan sam-
manlagt 27 anstillda ga i alderspension,
om de sa 6nskar. En del av dem arbetar
sannolikt vidare dnnu efter fyllda 63. Ar
2009 gick 18 personer 1 pension, 1 ge-
nomsnitt vid 62,8 ars alder.

Trots det stora antalet pensionerade
rekryterades det klart farre anstallda un-
der berattelsearet an under tidigare ar.
Det gjordes alltsa fa ersittande rekryte-
ringar. Sammanlagt gjordes 33 rekryte-
ringar, varav 19 internt. Genom andra
arrangemang bytte 11 personer uppgit-
ter inom huset. Sommarpraktikanterna
var 14. Pa grund av de manga pensions-
Overgangarna var personalomsattning-

en 8,5 procent.

Personalens yrkesskicklighet ut-
vecklades under berittelsearet pa sam-
ma sitt som forr genom inskolning, fort-
bildning, handledning och arbetsrota-
tion (10 personer). Dessutom avlade
flera anstillda examina. Kursutbudet
var mansidigt och utbildning skrid-
darsyddes enligt arbetets krav och del-
tagarnas behov. Ett av personalutbild-
ningens storsta insatser var utvecklings-
och utvecklingsprojektet Aidosti asia-
kaslahtoinen ETK for béttre kundori-
entering inom hela PSC. Projektet fort-
garar 2010. Malet ar att aktivare lyssna
pa kunderna och identifiera deras be-
hov, definiera sattet att ta hand om en
kundrelation och starka en kundorien-
terad kultur 6verallt pa PSC.

Pa olika kurser fordjupade de an-
stiallda sig 1 bl.a. sprak, kommunika-
tion, projekthantering, utvecklingssam-

tal och chefsarbete. I samband med att

Loner inklusive korrigeringsposter

Pensions- och I6nebikostnader
Foretagshalsovard
Personalbespisning

Pausservering

Personalevenemang och gavor
Rekreations- och hobbyverksamhet
Utbildning

Rekryteringskostnader

1

6329 766
3822 849
269 659
486 857
62 368
128 468
52665
363 254
76 262
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Personalutbildning
enligt tema 2009

Pensions- och socialférsakring 30 %

IT-kurser 17 %
Chefsarbete och ledarskap samt

utveckling av arbetsplatsen 17 %

mm Kommunikation och sprak 15%

EE Ovrigt 21 %
2009 2008 2007
Hogskola 47 46 45
Allméanbildande utbildning 19 21 22
Institutniva 18 17 17
Yrkeshogskola 12 12 11
Yrkesexamen 4 4 5
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nya versioner av Office-program togs 1
bruk ordnades kurser 1 hur de olika pro-
grammen anvands. P4 kommunikations-
kurser fokuserade man pa sociala medi-

er och webbtexter.

Arbetsklimatundersékningen gav
ett gott resultat. Jamfort med andra sak-
kunnigorganisationer klarade PSC sig
bra. Utvecklings- och utbildningsmoj-
ligheterna pa PSC ar klart battre an
inom andra sakkunnigorganisationer.
Chefsarbetet utviarderades allmént ta-
get positivt 1 undersokningen.  Svars-
procenten var beromvird, hela 89 pro-
cent.

Personalen pa PSC uppfattar sitt ar-
bete som sporrande och utvecklande,
och uppmirksammandet av goda ar-
betsprestationer ar rentav pa toppniva
bland jamforelsematerialet. Personalen
ar exceptionellt starkt engagerad. Nittio-
tva procent reckommenderar gidrna PSC
som arbetsplats. Utvecklingsbehov sags
bland annat i avloningssystemet. I nagra
enheter forekom missnoje med arbets-
mingden, otillrickliga personalresurser
och framskridandet 1 projektarbete. Ut-

vecklingsatgiarder har satts in pa dessa

omraden.

Manga trivs lange pa PSC. Vid ut-
gangen av ar 2009 hade Pensionsskydds-
centralen 394 anstallda som utférde 356
arsverken. Personaltalet minskade litet
fran aret innan métt bade 1 antalet an-
stallda och 1 arsverken. I slutet av aret
fanns det 28 visstidsanstillda. Perso-
nalens medelalder var 45 ar och 1 ma-
nad. Aldersstrukturen ar ganska jamn.
Den storsta aldersgruppen (18,3 %) ar
30-34-aringar. Till bade aldersgruppen
50-54 ar och aldersgruppen 55-59 ar
hor 13,9 procent av personalen.

Langa anstallningar ar typiska for
Pensionsskyddscentralens personal. Av
de anstillda har 32,5 procent arbetat
mer dn 20 ar pa PSC. A andra sidan
finns det 28,9 procent sadana som kom-
mit for mindre dn fem ar sedan. Kvin-
nornas andel av hela personaltalet var
80 procentislutet av aret. Deltidsarbete
hade 59 personer. Av dem var 23 parti-
ellt vardlediga. Delpensionerade var 24
personer, varav 4 var delinvalidpensio-

nerade.



Tjénster i hemlandet

Pensionsutdrag

Begarda utdrag ur forvarvsarbetsregistret
Registreringar av oavldnade perioder
Begédran om utdrag till myndigheter
Registrerade pensionsbeslut
Registrerade pensionsansokningar
Pensions- och radgivningsutrakningar
Behandlade pensionsansokningsarenden
Radgivningsbrev till forsékrade
Radgivningssamtal

Besok

Utredningar av anstaliningsférhallanden
Internet- och e-postradgivning

Besok pa webbplatsen Arbetspension.fi
E-pensionsutdrag pa Arbetspension.fi
Besokare pa webbtjansten
Arbetspensionslagarna.etk.fi
Sakkunnigutldtanden

Distribution av pensionsbroschyrer
Distribution av tidningen
Tyovoitto-Arbetsseger

Nyheter med PSC som kélla i medierna

Utlandstjanster

Pensionsansokningar till utlandet

(inkl. fortsattningsansokningar)

Avgoranden om forsakring av utlandsarbete
Radgivningssamtal

Radgivning per brev och e-brev
Registrerade utlandska pensionsbeslut
Intyg over forsakringsperioder

Maskinella intyg om personuppgifter
Utbetalningar av retroaktiva pensionsposter
EU-tjanstemans ansokningar om overforing
av pensionsratt

ArPL-befrielser for utlandska arbetsgivare

Tjanster

Exempel pa Pensionsskyddscentralens tjdnster

2009 2008
138 000 160 000
2250000 2360000
11597 5001 | 1 653 300
570000 900000
559000 460000
192000 181000
800 900
2050 1800
2150 3900
35000" 48300
1400 2100
800 1800

8 084 8 200
500000 551500
84700 55300
460000 360 300
154 144
350000 423500

2600000 2760000

1120000
2009

11100
5800
32300
3700
31700
13100
19 500
330

21
21

600

2008

10 200
6 500
28 300
2 800
22 500
11 600
19 600
290

55
313

Overvakningstjanster 2009
APL-6vervakning

Informationsbrev till nya arbetsgivare 12 800
Overvakningsfall 3800
- arbetsgivaren tecknade sjélv en forsakring

efter uppmaning 250

- tvangsforsakringar 280
- oférsdkrade arbetstagare 9300
- oanmadlda I6ner (miljoner euro) 63
FOoPL-overvakning

Informationsbrev till nya foretagare 30700
Overvakningsfall 4700
- foretagaren tecknade sjalv en forsékring

efter uppmaning 940

- tvangsforsakringar 100
Kundutbildning 2009
For pensionsanstalterna

- Kurser 37
- Deltagare 2448
- Kursdagar 2582
For Folkpensionsanstalten

- Kurser 37
- Deltagare 592
- Kursdagar 581
For 6vriga samfund

- Kurser 28
- Deltagare 823
- Kursdagar 470

1) Uppgifter om april-juni saknas.
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2008

12650
4000

300
160
7500
57

32000
4600

970
150

2008

47
2758
2901

45
819
810

26

484
280

25



Tyoeldkkeiden indeksisuoja TEL:sta TyEL:iin
(Arbetspensionernas indexskydd fran APL till ArPL)
Arto Laesvuori, Ismo Risku, Juha Knuuti,

Sari Keski-Heikkild och Hannu Uusitalo
Eldketurvakeskuksen raportteja 2009:1

Tyokyvyttomyyseldkeldiset eri jarjestelmissa
(Invalidpensionarerna i olika pensionssystem)
Seppo Karisalmi, Raija Gould och Lauri Virta
Eldketurvakeskuksen raportteja 2009:2

Osakemarkkinoiden nakymat ja haasteet elakesijoittamiselle
(Utsikterna pa aktiemarknaden och utmaningarna

for pensionsplaceringarna)

Hannu Kahra

Eldketurvakeskuksen raportteja 2009:3

Lakisaateiset elakkeet. Pitkan aikavalin laskelmat 2009
(Lagstadgade pensioner. Langsiktsprognoser 2009)
Kalle Elo, Tapio Klaavo, Ismo Risku och Hannu Sihvonen
Eldketurvakeskuksen raportteja 2009:4

Pension contribution level in nine European countries
Mika Vidlund och Jarna Bach-Othman
Finnish Centre for Pensions, Working Papers 2009:1

Onko yrittdjien elakevakuuttaminen kohdallaan?
YEL-tyotulon tasotarkastelua eri ndakokulmista

(Ar allt i sin ordning med féretagarnas pensionsforsakring?
Betraktelser kring FoPL-arbetsinkomsten.)

Raili Hyrkkénen

Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:2

Palkansaajien ansiot ja eldkkeet. Yksityisen ja julkisen sektorin
palkansaajan ansiokehitys 1964-2004

(Lontagarnas arbetsinkomster och pensioner.
Inkomstutvecklingen bland I6ntagare inom den privata

och den offentliga sektorn aren 1964-2004)

Janne Salonen

Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:3
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Koulutuksen, terveyden ja tyon vaikutus
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymiseen

(Hur utbildning, hélsa och arbete paverkar 6vergangen

i invalidpension)

Anu Polvinen « Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:4

Institutional rules, labour demand and disability
programme participation

Ossi Korkeamdki och Tomi Kyyrd (VATT)

Finnish Centre for Pensions « Working Papers 2009:5

Sijoitusriskien ja rahoitustekniikan vaikutus TyEL-maksun kehitykseen
(Placeringsriskernas och finansieringsteknikens inverkan

pa ArPL-avgiftens utveckling)

Ismo Risku och Kasimir Kaliva - Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:6

Ammatit ja masennusperusteiset tyokyvyttomyyselakkeet
(Yrken och depressionsrelaterade invalidpensioner)
Tiina Pensola och Raija Gould - Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:7

Vanhuuskoyhyyden jéljilla - kotitalouden rakenteen merkitys
sukupuolten vilisiin koyhyysriskieroihin kahdeksassa EU-maassa
(Fattigdomen bland aldringar - hushallsstrukturens betydelse
for skillnader i fattigdomsrisken mellan konen i atta EU-lander)
Kati Ahonen och Jarna Bach-Othman

Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2009:8

Kokonaiseldke 2009. Ty6eldke, kansaneldke ja verotus
(Totalpensionen 2009, Arbetspension, folkpension och beskattning)
Juha Knuuti och Suvi Ritola « Eldketurvakeskuksen katsauksia 2009:1

Pension contribution level in Finland
Marja Kiviniemi « Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:2

Pension contribution level in Sweden
Mika Vidlund - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:3

Pension contribution level in Norway
Mika Vidlund « Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:4



Elake- ja muun sosiaaliturvan kehittamis- ja yhteistydryhmat
(Utvecklings- och samarbetsgrupperna for

pensionerna och den 6vriga sociala tryggheten)

Irma Kortesoja och Nina Huikuri « Eldketurvakeskuksen katsauksia 2009:5

Pension contribution level in Denmark
Mika Vidlund - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:6

Tyoeldkemenoennuste vuodelle 2009
(Prognos 6ver arbetspensionsutgiften ar 2009)
Kasimir Kaliva - Eléketurvakeskuksen katsauksia 2009:7

Pension contribution level in Great Britain
Juha Knuuti - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:8

Pension contribution level in Switzerland
Juha Knuuti - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:9

Pension contribution level in the Netherlands
Antti Mielonen « Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:10

Pension contribution level in Germany
Jarna Bach-Othman - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:11

Pension contribution level in France
Jarna Bach-Othman - Finnish Centre for Pensions, Reviews 2009:12

Elakemaksutaso Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Vertailu Euroopan maiden eldkemaksutasoon

(Pensionsavgifternas niva i Forenta staterna och Kanada.
Jamférelse med pensionsavgifternas niva i europeiska lander)

Antti Mielonen och Mika Vidlund « Eldketurvakeskuksen katsauksia 2009:13

Elakekattoa koskeva selvitys (Utredning av pensionstak)
Mikko Kautto, Kullervo Joentakanen, Tapio Klaavo, Jukka Lampi,
Aino Lassila, Eeva Poutiainen, Janne Salonen, Hannu Uusitalo
och Mika Vidlund « Eldketurvakeskuksen katsauksia 2009:14

Fickstatistik 2009 / Taskutilasto 2009 / Pocket Statistics 2009

Statistik 6ver pensionstagarna i Finland efter kommun 2008
Pensionsskyddscentralen och Folkpensionsanstalten
Finlands officiella statistik: Socialskydd 2009

Yksityisen sektorin tyoelakkeiden rahoitus vuonna 2007

(Finansieringen av arbetspensionerna inom den privata sektorn ar 2007)
Marja Kiviniemi

Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 1/2009

Pensioneringséldern inom arbetspensionssystemet i Finland
Jari Kannisto och Maija Hiltunen « Eldketurvakeskuksen tilastoraportteja 2/2009

Tilastoraportti vuoden 2007 kustannustenjaosta
(Statistikrapport om kostnadsférdelningen @r 2007)
Saara Hurmerinta, Eeva Puuperd och Sari Salonen
Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 3/2009

Yritysten tyoeldkemaksut vuonna 2007

(Foretagens arbetspensionsavgifter ar 2007)

Saara Hurmerinta, Jukka Lampi och Katariina Vapalahti
Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 4/2009

Katsaus eldketurvaan vuonna 2008
(Pensionsskyddet ar 2008)

Maija Hiltunen och Marja Kiviniemi
Elaketurvakeskuksen tilastoraportteja 5/2009

Tyoeldkkeen laskentaopas 2007 (uppdatering pa natet i februari 2009)
(Handbok fér berdkningen av arbetspensioner)

Marjukka Hietaniemi och Johanna Kujanpdd

Elaketurvakeskuksen kasikirjoja 2009:1

Tydvoitto - Arbetsseger1/2009, tabloidtidning till varje hem
Tyoelike, tidskrift, fem nummer om aret
Arbetspension, tidskrift, tva nummer om aret
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Statistik

Den totala pensionsutgiften och Arbetspensionsutgiften i proportion
den totala socialutgiften i proportion till I16ne- och arbetsinkomsterna
till bruttonationalprodukten
% %
35 35
30 30 _ mmn R e B
25 - - - — - 25

o | R R " /\’_/——./

15 - _ - = — = 15 - /
10 - 10
5 - 5

1990 1995 2000 2005 06 07 08 09 1990 1995 2000 2005 06 07 08 09
F Den totala Den totala [ Privata sektorn Offentliga sektorn
pensionsutgiften socialutgiften

Hela arbetspensionssystemet

Arbetspensionsavgifterna i proportion Pensionsfonderna i proportion
% till I6ne- och arbetsinkomsterna % till 16ne- och arbetsinkomsterna
30 200
25 2 i BR B 175
150
20
125
15 100
10 75
50
5
25
1990 1995 2000 2005 06 07 08 09 1990 1995 2000 2005 06 07 08 09
- Privata sektorn Offentliga sektorn - Privata sektorn Privata sektorn
Offentliga sektorn ——— Hela arbetspensionssystemet

Exkl. andelar som betalas av staten.
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1000 000
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600 000

400 000
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80000
70000
60 000
50000
40000
30000

20000 -

10 000

Arbetspensionstagare vid utgdngen av
statistikaret efter pensionsslag

- ﬂ
1990 1995 2000 2005 06 07 08 09
] Alderspension | Specialpension for
lantbruksforetagare
Invalidpension [ | Deltidspension
{7 Arbetsléshetspension
Familjepensionstagare dr inte medrdknade.
Nypensionerade med arbetspension
under statistikaret efter pensionsslag
L.}

1990 1995 2000

2005 06 07 08 09

[ Alderspension @ Specialpension

for lantbruksforetagare

Invalidpension [ Deltidspension

[0 Arbetsléshetspension

Alderspensionerna inkluderar endast dem som gditt i diders-

pension direkt eller efter deltidspension. Nya deltidspensionstagare

raknas inte som nypensionerade.

Euro/man
2000

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

90 000
80000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20000
10 000

Genomsnittlig totalpension i vid utgangen
av ar 2009 efter pensionslag

ArPL  SjPL  F6PL LF6PL

KomPL StaPL  Hela arbets-

pensionssystemet
[ FPA-pension

- SOLITA-pension

[ Frén privata sektorn

Fran offentliga sektorn

Medelpensionen innehdller inte deltidspensioner, specialpensioner
for lantbruksféretagare eller familiepensioner.

Nypensionerade med arbetspension
under statistikaret efter alder

top il

1990 1995 2000 2005 06 07 08 09

Alder nar pensionen borjade:

B 54 B 63-64
55-59 [l 65-
7 60-62

Nya deltidspensiondrer dr inte medrdknade.
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Arbetspensionsforsikrarnas verksamhet 2009

LF6PL  KomPL StaPL  Samtliga"
Arbetspensionsforsakrare 31.12. 33 1 1 1 1 1 42
Arbetspensionsforsakrade 31.12. 1500 000 6 000 190 000 80 000 500 000 180 000 2400 000
Premieinkomst Mn € 10 000 55 740 150 4100 1700 17 000
Arbetspensionsutgift 2 Mn € 9946 143 767 760 3133 3573 18592
Pensionsfonder Mn € 84 600 700 1303) 27 24800 12300 124 600
Arbetspensionstagare®  31.12. 1090 300 18 000 179 400 204 900 381600 326 800 1337 400

1) Inklusive systemen for pensioner for anstallda hos kyrkan, Finlands Bank, FPA och Alands landskapsregering.

2) Pensionsutgift enligt respektive pensionslag (uppgift ur Pensionsskyddscentralens register). Siffran “Samtliga”inkluderar
ockséd pensionsutgiften for studietid, barnavard och évriga oavidnade perioder, 28 mn euro.

3) Forsakringsteknisk ansvarsskuld.

4) Samma person kan vara medraknad i siffran for flera pensionslagar, men endast en gang i slutsumman.

Siffrorna dr delvis uppskattningar eller prelimindira.

Arbetspensionstagarna och arbetspensionsutgiften 2005-2009

2006 2007 2008 2009 2009 2009

Antalet arbetspensionstagare 2005

vid arets slut Samtliga

Samtliga Samtliga Samtliga Privat  Offentlig Samtliga

Alderspensioner 873900 899500 i 916300 943800 828700 426500 988300
Invalidpensioner 218800 = 216600 219600 l 219300 195700 102 800 216 900
Arbetsloshetspensioner - 50700 47 200 } 49 500 49 000 39900 20700 40700
Specialpensioner for ‘
lantbruksforetagare 32400 30600 29300 27 800 26 300 2 26 300
Deltidspensioner - 32500 30600 } 30000 29100 15200 12800 27900
Familjepensioner 280700 279800 280200 279900 243900 88700 279700
Samtliga 1251600 1267300 1285900 1309 000 1163 100 614 300 1337 400
Arbetspensionsutgift, mn € 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2009
Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga Privat  Offentlig Samtliga
Alderspensioner 9729 10433 11240 12092 8063 5542 13605
Invalidpensioner 2237 2262 2302 2357 1716 705 2421
Arbetsldshetspensioner 640 626 632 671 540 102 642
Specialpensioner for ‘
lantbruksforetagare 147 143 140 139 136 = 136
Deltidspensioner 225 215 214 216 127 94 221
Familjepensioner 1368 1400 1444 1488 1059 509 1568
Samtliga | 14346 15080 15972 16963 11640 6952 18592

| samtliga siffror ovan ingdr registrerat tilldggspensionsskydd.
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Arbetsgivare

Arbetstag?jie 13 00(7)7%\‘
( 3100 \; S —

Foretagare

Arbetspensionsanstalterna

Forsakringsavgifter
20400

Arbetsloshetsforsakrings-
fonden

s

Till fonden

3700 )
Staten \.—/
C 2800 )

Omkostnader

€ a )

Utbetalda pensioner
18 600

Ur fonden

o0 )

_ Pensionsfonder
¢ 124800 )

Avkastning av placeringarna

16500 )
\-_.-/

Beloppen i miljoner euro
De dr delvis uppskattningar.
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Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET

Intdkter
Kostnadsandelar
Ovriga intakter

Ansvarsfordelning
Intakter

Kostnader

Overforing till nasta period

Kostnader
Kopta tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar
Ovriga verksamhetskostnader

Resultat fore finansiella poster och skatter

Finansiella intdakter och kostnader
Intdkter av placeringar i bestdende aktiva
Ranteintdkter

Rantekostnader

Resultat fore skatter
Ovriga direkta skatter
Den ordinarie verksamhetens resultat

DET OVERFORDA KREDITFORSAKRINGSBESTANDET

40 834
5364

1691212
-1691 174
-38

-16 156

-16 519
-2993
-830
-823

-9 549

456
217

1.1.-31.12.2009

46198

~ -46870

-672

672

1.1.-31.12.2008

47 260

16 529 63 789

11358932

-1353934

8820

U &

-35550

=16 189
-3049
-941
=955
-65 504

=7

918
798
1 1715

Intdkter
Ovriga intakter

Kostnader
Ovriga intakter

Klarering av 6verskottet
Betalningar frdn Garantia
Aterbaringar till pensionsanstalterna
Overféring till balansrakningen

Resultatet av skétseln av bestandet

Beloppen i tusen euro

48
-527
479
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1677
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Balansriakning

AKTIVA

Bestaende aktiva

Materiella nyttigheter
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Pagaende anskaffningar

Aktier och andelar
Aktier och andelar

Rorliga aktiva

Fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

PASSIVA

Eget kapital

Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsarets resultat

Frammande kapital

Kortfristigt
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Utjamningsandelar for ansvarsfordelningen
Kostnadsandelsskuld
Kreditforsakringsskuld

Beloppen i tusen euro

31.12.2009 31.12.2008
4421 4718
1499 1746
142 169

1453 7515 - 6633

3136 36|
419 815
1 590

535 955 el B 2549

17348 11045

28 954 23388

31.12.2009 31.12.2008
0 0

B 0 0 0 0
2 255 4358
529 1680
5234 4661
38 =
20 862 12174

36 28954 515 23 388

28 954 23388

Pensionsskyddscentralens arsredovisning 2009
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Noter till bokslutet

UPPRATTANDE AV BOKSLUT

P& anlaggningstillgangar har gjorts maximala restvardesavskrivningar enligt naringsskattelagen. Anldggningstillgdngar med en
ekonomisk anvandningstid pad mindre &n tre ar har bokforts som kostnader under den rakenskapsperiod da anskaffningen gjorts.
Avskrivningsplanen ar densamma som aret innan. Den ordinarie verksamhetens resultat 6verfors som en intern dverforing till kost-

nadsandelsposten i resultatrakningen samt till kostnadsandelsskulden i balansrakningen.

PERSONAL OCH MEDLEMMAR | FORVALTNINGSORGANEN 2009 2008
Loner och arvoden till ledningen
Verkstallande direktéren och hans stéllforetradare 352 332
Styrelsen 106 110
Representantskapet 37 37
Genomsnittligt antal anstdllda 408 414
Personalkostnader 20 342 20179

Verkstallande direktorens 16n och naturaférmaner var 215 209 euro.
Verkstéllande direktorens stéllforetradares 16n och naturaférmaner var 136 761 euro.
Verkstallande direktorens och hans stallforetradares pensionsdlder och pensionsformaner bestams enligt ArPL.

REVISORSARVODEN 2009 2008
Revision 32 31
Skatteradgivning 4 =
Ovriga tjanster 21 17
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2009 2008

Ordinarie verksamhet
Ovriga intakter

Forsaljning av registertjdnster 2786 14324
Forsaljning av utbildningstjanster 415 492
Ovrig férsalining 958 242
Hyresintakter 505 496
Ovriga intakter 700 975
Ovriga intakter sammanlagt 5 364 16529

Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter

Fran dgarintresseforetag 456 918
Rénteintdkter

Fran ovriga 217 798
Réntekostnader

Till vriga =1 -1
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 672 1715

Beloppen i tusen euro
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Noter till bokslutet

'NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Anlaggningstillgangar Byggnader och  Maskiner och  Ovriga materiella Aktier och
konstruktioner inventarier nyttigheter andelar
Bokfort véarde 01.01.2009 4718 1746 169 3161
Okning - 281 - -
Minskning - -29 - =25
Avskrivningar -297 -499 =27 =
Bokfort varde 31.12.2009 4421 1499 142 3136
Bokfort varde 01.01.2008 4965 1860 186 3508
Okning 99 509 10 -
Minskning = -41 = -347
Avskrivningar 346 582 B 27 =
Bokfort varde 31.12.2008 4718 1746 169 3161
Pagaende anskaffningar bestar av ombyggnaden av kontorshusets bottenvéaning, som slutfors ar 2010. 1453
Fordringar 2009 2008
Resultatregleringar
Rantefordringar 29 20
Forskottsbetalningar och kreditfakturor 193 95
Uppskattad slutlig ArPL-avgift 138 348
Uppskattad ersattning for halsovardskostnader 80 79
Uppskattad ersattning for StPEL-anmaélningar 95 88
Ovriga resultatregleringar 5 514
Resultatregleringar sammanlagt - 535 1144
Resultatregleringar, skulder
Semesterloneskuld inkl. socialkostnader 3683 3609
Ovriga resultatregleringar 1551 1052
Resultatregleringar sammanlagt 5234 4661

Beloppen i tusen euro

Pensionsskyddscentralens arsredovisning 2009
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Noter till bokslutet

Aktieinnehav Arek Oy

Antal 2 800 000

Agarandel % 20

Andel roster % 20

Bokfort varde 2800

Eget kapital 31.12.2009 8292

Rakenskapsperiodens resultat 2009 -3629
ANSVAR 2009 2008
Inteckning i arrenderdtt och byggnad 387 387
Belopp som ska betalas for leasingavtal

Ska betalas ndsta rakenskapsperiod 54 81

Ska betalas senare 67 139

Beloppen i tusen euro

UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

Helsingfors den 24 mars 2010

Kari Puro Leo Suomaa

Eija Kaipainen-Perttula Kaija Kallinen Keijo Karhumaa

Lasse Laatunen Timo Laitinen Eija Lehto-Kannisto

Jarmo Patari Markku Salomaa Timo Sipila

Jukka Rantala
Verkstallande direktor
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Vi har granskat Pensionsskyddscentralens bok{oring, bokslut,
verksamhetsberittelse och forvaltning for rikenskapsaret 1.1
31.12.2009. Bokslutet omfattar balansrikningen, resultatrak-

ningen och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och verksamhetsberittelsen och {or att dessa
ger riktiga och tillrackliga uppgifter enligt de bestammelser
och foreskrifter om upprattande av bokslut och verksamhets-
berittelse som giller i Finland. Styrelsen ansvarar for att till-
synen av bokforingen och medelsforvaltningen ar ordnad pa
behorigt sitt och verkstallande direktoren ansvarar for att
bokforingen ar lagenlig och att medelsforvaltningen har ord-

nats pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter
Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed 1 Fin-
land och utgaende fran detta ge ett utlatande om bokslutet
och verksamhetsberittelsen. God revisionssed forutsitter att
yrkesetiska principer iakttas och att revisionen planeras och
utfors sa att man uppnar en rimlig sikerhet om att bokslutet
och verksamhetsberattelsen inte innehaller viasentliga felaktig-
heter och att medlemmarna i styrelsen och verkstillande di-
rektoren har handlat enligt lagen om Pensionsskyddscentralen.
Med revisionsatgarderna vill man forsiakra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet och

verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av dtgirder grundar

sig pa revisorns omdome och bedomning av risken {or att
bokslutet innehéller en visentlig felaktighet pa grund av oe-
gentligheter eller fel. Vid planeringen av nodvindiga gransk-
ningsdtgarder beaktas aven den interna kontrollen som inver-
kar pa upprattandet och presentationen av bokslutet. Dér-
utover bedoms bokslutets och verksamhetsberittelsens all-
minna form, principerna for upprittandet av bokslutet samt
de uppskattningar som ledningen gjort vid upprattandet av
bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med
for andamalet tillampliga granskningsatgirder for vart ut-
latande.

Utlatande

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av Pensions-
skyddscentralens verksamhet och dess ekonomiska stillning
i enlighet med de bestammelser och {oreskrifter om upp-
rittande av bokslut och verksamhetsberittelse som giller i
Finland. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen ér {orenliga

med uppgifterna i bokslutet.

Helsingfors den 15 april 2010.

Deloitte & Touche Oy
CGR-samfund

Hannu T. Koskinen
CGR

37



Styrelsen 2009

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Ordférande, medicine och kirurgie doktor Kari Puro
Vice ordférande, verkstallande direktor Markku Kauppinen till 10.12.2009
Vice ordférande, avdelningschef Leo Suomaa, social- och hélsovardsministeriet fran 10.12.2009

Representanter for arbetsgivarna

Juridisk direktor Lasse Laatunen, Finlands Naringsliv EK Expert Johan Astrém, Finlands Naringsliv EK

Expert Vesa Rantahalvari, Finlands Naringsliv EK Expert Markus Aimala, Finlands Naringsliv EK

Direktor Risto Alanko, Teknologiindustrin rf Juridiskt ombud Hannu Rautiainen, Finlands Naringsliv EK

Generaldirektor Timo Laitinen, Statskontoret Konsultative tjanstemannen Erik Stromberg, Finansministeriet Kommunavdelningen

Representanter for arbetstagarna

Chef for arbetspensions- och arbetskarridrsarenden Kaija Kallinen, Programchef Sinikka Néétsaari,

Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf

Jurist Keijo Karhumaa, Chefen for utredning och samhallspolitik Ilkka Alava,

Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL rf till 7.12.2009

Jurist Keijo Tarnanen, Férbundet fér den offentliga sektorn
och valfardsomradena JHL rf fran 7.12.2009
Direktdr Markku Salomaa, Tjanstemannaorganisationen STTK rf Jurist Heli Puura, Tjanstemannaorganisationen STTK rf
Jurist Jarmo Patdri, AKAVA Verksamhetsledare Jorma Tilander , Finlands Juristférbund

Representant for lantbruksforetagarna

Direktor Kaarina Knuuti, Direktor Seppo Aaltonen,
Centralforbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf

Representant for foretagarna

Direktor Risto Suominen, Foretagarna i Finland rf Juridiskt ombud Outi Tahtinen, Foretagarna i Finland rf

Ovriga medlemmar

Bitradande avdelningschef, forsakringsradet Matti Toiviainen t 25.6.2009, Vice verkstéllande direktor Eija Lehto-Kannisto,

Social- och halsovardsministeriet Kommunernas pensionsférsakring till 7.12.2009

Vice verkstallande direktor Eija Lehto-Kannisto, Direktor for juridiska drenden Anne Perdlehto-Virkkala,

Kommunernas pensionsforsakring fran 7.12.2009 Kommunernas pensionsforsakring fran 7.12.2009

Direktor Eija Kaipainen-Perttula, Direktér Hannu Parviainen, Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Tapiola
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma

Vice verkstdllande direktor Jaakko Tuomikoski, Verkstallande direktor Lasse Heinio, Omsesidiga férsakringsbolaget Pensions-Fennia

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen

Sekreterare

Avdelningschef Helena Tapio, Pensionsskyddscentralen

Revisorer 2009

Deloitte & Touche Oy
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Representantskapet 2009

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Ordférande, statssekreterare Terttu Savolainen, Vice ordférande, avdelningschef Kari Valimaki,
social- och hélsovardsministeriet social- och hélsovardsministeriet

Vice ordférande, budgetrddet Tuomas Sukselainen, finansministeriet Regeringsradet Kirsi Seppald, Finansministeriet

Representanter for arbetsgivarna

Verkstallande direktor Sakari Tamminen, Rautaruukki Abp Verkstallande direktor, bergsrddet Juha Rantanen, Outokumpu Abp
Vice styrelseordférande Marjo Raitavuo, Ensto Oy/EM Group Oy Koncernchef Ole Johansson, Wartsild Oyj Abp

Direktor Jukka Ahtela, Finlands Naringsliv EK Verkstallande direktor Teija Andersen, Fazer Amica Oy

Verkstallande direktér Merru Tuliara, Henkildstépalveluyritysten Liitto ry Verkstallande direktér Magnus Bargum, Algol-koncernen

Bitradande direktdr Eeva-Liisa Inkeroinen, Finlands Naringsliv EK Verkstillande direktor Satu Huber, Finansbranschens Centralférbund rf
Arbetsmarknadsdirektér Teuvo Metsapelto, vice ordférande Arbetsmarknadsjurist Marja Isoméaki, finansministeriet

Bitrddande forhandlingschef Pirkko Leivo, Kommunala arbetsmarknadsverket Arbetsmarknadsjurist Lauri Niittyla, Kommunala arbetsmarknadsverket

Representanter for arbetstagarna

Styrelsens vice ordférande Matti Huutola, Arbetsldshetskassans direktor Seppo Niininen,

Finska Fackférbundens Centralorganisation FFC rf Byggnadsbranschens arbetsléshetskassa

Ordférande Kalevi Vanhala, Tré- och specialbranschernas forbund rf Forbundssekreterare Juhani Salmela, Bil- och Transportbranschens Arbetarforbund AKT rf
Ordférande Ann Selin, Servicebranschens fackférbund PAM rf Organisationssekreterare Matti Mékeld, Metallarbetarnas Forbund rf

Ekonom Mikko Tuominen, Finlands Sjomans-Union FS-U rf Arbetsldshetskassans direktor Tarja Vallinheimo, Finlands Livsmedelsarbetareforbund FLF rf
Ordférande Mikko Maenpaa, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf Direktor Leila Kostiainen, Tjanstemannaorganisationen FTFC rf

Ordférande Merja Ailus, Offentliga och privata sektorns funktionarsférbund JYTY Ordférande Antti Palola, Léntagarorganisationen Pardia rf

Ordférande Matti Viljanen, Akava rf Verkstallande direktor Salla Luomanméki, Akavas Specialorganisationer rf

Representanter for lantbruksforetagarna

Jordbrukare Eero Isomaa, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf Husmor Anne Kylmaniemi, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf
Husmor Terttu Mielikainen, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf Jordbrukare Kysti Harju, Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK rf
Ordférande Holger Falck, Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf Vicehdradshovding Helena Algars, Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf

Representanter for foretagarna

Juridiskt ombud Risto Tuominen, Foretagarna i Finland rf Juridiskt ombud Outi Téhtinen, Foretagarna i Finland rf
Juridiskt ombud Anja Tuomola Féretagarna i Finland rf Nationalekonom Harri Hietala, Foretagarna i Finland rf

Representanter for pensionsforsakringsbolagen

Juridisk direktor Pirkko Auvinen, Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget limarinen Pensionsdirektor Timo Aro, Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget limarinen
Aktuariedirektor Pasi Mustonen, Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma — Chefekonom Katja Bjerstedt, Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
Verkstillande direktor Kalevi Hemild, Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget ETERA Vice verkstallande direktor Keijo Kouvonen, Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola
Verkstallande direktor Jan-Erik Stenman, Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas Direktor Matti Carpén, Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennia
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Representant for forsakringskassorna

Verkstallande direktor Kari Puustinen, Liikennepalvelualojen Elikekassa Viabek Verkstallande direktor Kari Joutsa, Apotekens Pensionskassa

Representant for pensionsstiftelserna

Verkstallande direktor Harri Lemmetti, Rundradions pensionsstiftelse Ombud Anu Kallio, Nokias Pensionsstiftelse

Representanter for 6vriga pensionsanstalter

Verkstallande direktor Paivi Huotari, Lantbruksféretagarnas pensionsanstalt Verkstallande direktor Helena Jaatinen, Sjomanspensionskassan

Representanter for pensionsanstalterna inom den offentliga sektorn

Planeringsdirektor Jari Sokka, Kommunernas pensionsférsakring Byrdchef Jaana Kekaldinen, Statskontoret
Ecklesiastikradet Leena Rantanen, Kyrkans centralfond Vicehdradshévding Anton Makeld, Finlands Banks pensionsanstalt

Sekreterare

Avdelningschef Helena Tapio, Pensionsskyddscentralen

Foretagarnas delegation 2009

Ordférande, verkstallande direktor Jukka Rantala, Pensionsskyddscentralen - Vice ordférande, avdelningschef Markku Sirvio, Pensionsskyddscentralen

Expert Vesa Rantahalvari Expert Johan Astrém

Verkstdllande direktér Ensio Romo Verkstallande direktor Aulis Laaksonen
Juridiskt ombud Outi Téhtinen Verkstéllande direktér Kauko Agren
Verkstallande direktér Markku Halonen Verkstdllande direktor Heikki K&aridginen
Verkstdllande direktor Tiina Oksala Verkstéllande direktor Yrjé Gorski
Verkstdllande direktor Arja Tammi Verksamhetsledare Mika Ronkko
Arbetsmarknadsdirektor Eero Lindstrom Ordférande Timo Juntti
Verksamhetsledare Arja Laurila Verkstéllande direktor Aino Hanninen
Verkstdllande direktor Karri Nieminen Generalsekreterare Markku Ylonen
Verksamhetsledare Péivi Liedes Generalsekreterare Terhi Aaltonen
Intressebevakningsdirektor Markku Kojo Verksamhetsledare Matti Poyry
Ordférande Ahti Myllys Taxiféretagare Jari Lemmetyinen
Marknadsdirektor Ari Jaatinen Direktdr Hannu Tarvonen

Overlakare Maarit Gockel Utredningsman Kimmo Kemppainen
Verkstdllande direktor Kari Joutsa Verkstallande direktor Kari Puustinen

Sekreterare

Avdelningschef Mikko Pellinen, Pensionsskyddscentralen
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Delegationen for tillsynen av forsakringen 2009

Suppleanter

Ordfoérande, verkstallande direktor Jukka Rantala

Vice ordf6rande, direktor Riitta Korpiluoma

Avdelningschef Markku Sirvio
Inspektionschef Matti Ruotanen

Medlemmar

Expert Vesa Rantahalvari
Arbetsmarknadsdirektor Eero Lindstrom
Vicehdradshoévding Tuomas Ruohonen
Il ordférande Kydsti Suokas

Jurist Mikko Vartiainen

Jurist Heli Puura

Direktor Risto Suominen

Enhetschef Leena Lojander

Direktor Matti Carpén

Avdelningschef Markku Riikonen

Vice verkstéllande direktor Keijo Kouvonen
Avdelningschef Tiina Gronqgvist
Bolagsjurist Kaisa Forsstrom

Bitradande direktor Juha Hakkarainen

Expert Johan Astrom

Jurist Pauliina limivalta

Vicehdradshévdning Paavo Mattila
Forvaltningsdirektor Titu Jarvenranta

Jurist Jarmo Patari

Social- och halsopolitisk expert Riitta Tyoldjarvi
Juridiskt ombud Janne Makkula

Enhetschef Harri Hakulinen

Planeringsdirektér Mika Ahonen

Chef for specialinkassogruppen Jouni Kiviniemi
Bitrddande direktér Markus Savolainen

Jurist Esa Vilkman

Vice verkstdllande direktor Margolit Séderholm
Verkstéllade direktor Pekka Kantanen
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Pensionsskyddscentralens organisation 2009

REPRESENTANTSKAPET
STYRELSEN

Verkstallande direktor Jukka Rantala

Direktor Direktor

Riitta Korpiluoma Hannu Uusitalo

» Administrativa
avdelningen

« Personal- och utbildnings-
avdelningen

« Juridiska avdelningen « Planeringsavdelningen

- Radgivningsavdelningen - Statistikavdelningen

« Avdelningen for utlandska - Forskningsavdelningen

pensionsdrenden

- Overvakningsavdelningen |

Informationsdirektor
Kati Kalliomaki®)

Direktor
Katri Raatikainen

« Avdelningen for
registertjanster

« Informationsavdelningen §

« IT-avdelningen
« Enheten for
utvecklingsstod

“Fr.o.m 1.5.2009.

Reijo Ollikainen utndmndes till
direktor for samhallskontakter
och rapporterar till verkstallande
direktoren.

Kundorienteringen blev synlig i omorganiseringar

Pa personal- och utbildningsavdelningen slogs kundut-
bildnings- och personalutvecklingsteamen ihop till en
utvecklings- och utbildningsenhet. Genom omorgani-
seringen effektiverades koordinationen av och informa-
tionen om den interna och den externa utbildningen.
Den syftade ocksa till mangsidigare befattningsbeskriv-
ningar och en mer flexibel hantering av arbetsuppgif-
terna. Informationsavdelningen frangick det tidigare
verktygsorienterade sittet att organisera arbetet. Tva
team har slagits ihop till en enhet for malgruppsorien-

terad kommunikation, som i dnnu hégre grad édn tidi-
gare riktar informationen utgaende fran malgrupper-
nas behov. Genom det efterstrivas ocksa en jamnare
fordelning av arbetsuppgifterna.

Pa registertjanstavdelningen indelades informations-
janstteamet i tva enheter. Pa grund av de pagaende I'l-
reformerna hade arbetsmiangden blivit for stor for bara
en chef. Nu indelas uppgifterna i pensionsutdrags- och
myndighetsutdragstjanster samt forviarvsarbetsforteck-
nings-, Yhella-gransyte- och Yhella-tjianster.
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Varderingar

Blickar modigt mot framtiden

Vi bygger upp framtiden pa basis av fakta. Vi tar emot utmaningar och
utvecklingsmajligheter. | vart arbete &r vi kreativa och engagerade och
astadkommer resultat.

Vara tjanster motsvarar kundens behov

Vi ger palitlig information i en form som &r forstaelig. Vi betjanar snabbt och flexibelt.
Vi utvecklar vara tjanster med tanke pa framtiden tillsammans med vara kunder.

Vi utvecklar oss sjialva och var arbetsplats

Vivérdesatter vdrt eget och andras arbete och far samarbetet att [6pa smidigt. Vi
anser ansvar och émsesidigt fortroende vara viktiga i ledarskapet. Vi utvecklar var
kompetens kontinuerligt.







