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Heikkoja signaaleja uudesta ikipolitiikasta

EILA TUOMINEN

Raija Julkusen ja Anna Pir-
nisen Uusi ikisopimus -tutki-
mus tarjoaa politiikantekijoille
ja tydelimikeskustelusta kiin-
nostuneille uuden nikékulman
tydurien pidentimisesti kiytyyn
keskusteluun. Tydurien jatkumi-
seen ja padttymiseen vaikuttavia
tekijoitd tarkastellaan typaik-
katasolla niin, etti yritys- ja or-
ganisaatiotaso on otettu tarkas-
teluun mukaan. Tutkimuksen
lihtskohta on hyvi, silld pii-
tokset elikkeelle jiimisestd ja
tydssd jatkamisesta tehddin tyd-
paikoilla ja ratkaisuihin vaikut-
tavat monet tydpaikkaan liitty-
vit tekijit. Tydnantajanikokul-
ma on jiinyt vihille huomi-
olle sekd kotimaisissa etti kan-
sainvilisissi tutkimuksissa. Sen
sijaan tyontekijdiden kokemuk-
sia tydoloista ja tydssi jatkami-
sen mahdollisuuksista on viime
aikoina tutkittu.

Kirjoittajat puhuvat uudesta
ikipolitiikasta viitatessaan yh-
teiskuntapolititkan  muutok-
seen, jonka tavoitteena on kiin-
tdd varhainen tydnteon lopet-
taminen ja elikkeelle jiiminen
tyossd jatkamiseksi. Uutta iki-
politiikkaa on vauhditettu sekd
elikepoliittisin ratkaisuin ettd
laajoin tydelimin ohjelmin en-
sin Kansallisella ikdohjelmalla ja
sittemmin Veto-, Kesto- ja vas-
taavilla hankkeilla. Politiikan ta-
voitteiden uudelleen suuntaami-
sessa on onnistuttu, mutta on-
ko niihin tavoitteisiin vastat-
tu paitoksentekotasolla eli yri-
tysten henkildstdstrategioissa,
tydnantajien asenteissa ja ikiin-
tyneiden tydntekijéiden suun-

nitelmissa? Tutkimuksessa ky-
sytddn, onko yrityksissi ja orga-
nisaatioissa nihtivissi merkke-
ja uuteen ikdpolititkkaan siirty-
misesti.

Tutkimus perustuu vuosikym-
menen alussa kerittyyn kym-
menen eri yrityksen tai julkisen
sektorin toimipaikan case-ai-
neistoon. Haastatteluja on teh-
ty viidelld paikkakunnalla. Tut-
kijat ovat haastatelleet kullakin
tyopaikalla  henkildstdjohdon
edustajaa, yhtd luottamushen-
kil ja muutamaa vanhempaa,
55 vuoden idn ylitcdnyted tydn-
tajat toimivat tutkimuksen por-
tinvartijoina. Heiddn kauttaan
on saatu yhteys luottamushen-
kiloon ja haastateltuihin tydnte-
kijsihin. Niiden kolmen toimi-
jatahon haastattelut osoittautui-
vat toimivaksi ratkaisuksi, vaik-
ka kaikkea relevanttia tietoa ei
ole saatu samalla tarkkuudella
jokaiselta vastaajaryhmalti.

Tutkimuksen
si luvuissa kidydiddn keskuste-

ensimmiisis-

lua ikidpolitiikan suunnanmuu-
toksesta, Suomen kehitykses-
td 1990-luvulta ndihin piiviin
ja uudistuspolitiikan mahdolli-
suuksista ja rajoista huomioon
ottaen tydpaikkojen ikikiytin-
nét ja ikddntyvien elikehalut.
Ikddntymisen ja tydelimin vi-
lisid suhteita koskevaa suoma-
laista keskustelua peilataan laa-
jasti kansainviliseen, lihinni so-
siaaligerontologiseen tutkimuk-
seen. Niistd osin teoreettisista-
kin pohdinnoista nousee uuden
ikipolitiikan kannalta tirkei-
td kysymyksii. Ovatko tydnan-
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tajat perusteettomasti ageistisia
eli ikddntyvid syrjivid ja tyonte-
kijic elikehakuisia? Onko van-
huuselikeikd viritetty liian kor-
kealle suhteessa ihmisten tycky-
kyyn ja timin piivin tyelimin
luonteeseen? Onko lainkaan rea-
listista ajatella, ettd tosiasiallista
elikkeelle siirtymisikid voidaan
mydhencii?

Tutkimus tarttuu varhaisen
tydstd poistumisen selittimiseen
neljistd nikokulmasta. Selityk-
seksi tarjotaan ensiksikin elike-
jdrjestelmid, sen institutionaa-
lisia ikirajoja ja niiden normia
luovia kiytintsji. Toinen ni-
kékulma painottaa kolmannen
idn kulttuuria ja ajatusta paistd
ajoissa irti tydelimin kahleista.
Kolmas nikskulma pohtii tys-
paikoilla esiintyvid ageistisia kiy-
tintdjd ja neljis tydelimin mo-
dernisaatiota, jatkuvaa muutosta
ja kovenevia vaatimuksia. Kirjas-
sa esitellddn runsas kirjo tydpai-
koilta kerittyji kokemuksia ja
niitd koskevia tulkintoja, jotka
liittyvit niihin neljiin nikskul-
maan. Johdon, luottamushenki-
l6iden ja vanhempien tydnteki-
joiden kokemusten kautta piir-
tyy kuva tyburien pidentimi-
sen mahdollisuuksista ja esteis-

ti tydpaikoilla.
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Tyopaikan eri toimijataho-
jen nikemykset organisaation
kiytinnoistd eroavat toisistaan.
Henkilostdjohto painottaa ta-
sa-arvoista ja oikeudenmukaista
kohtelua, kun taas luottamus-
miehet tuovat esille ikdin liicty-
viid epitasa-arvoa. Luottamus-
henkilsiden mielestd ikdpolitiik-
ka on vasta puheen asteella. Ni-
kemyserot eivit kaikissa asioissa
ole kuitenkaan suuria. Tutkijat
pdityvit sithen, ettd ikddntymi-
sestd puhutaan korrektisti, mut-
ta piilevii ikdsyrjintdd esiintyy.
Tydpaikoilla tiedostetaan tys-
voiman vanhenemisen ongel-
ma, mutta henkilstdpolitiikas-
sa tihin ei ole milldin tavalla
varauduttu. Hienoisia kdinteen
merkkejd uuden ikdpolititkan
suuntaan on tulosten perusteel-
la tosin havaittavissa.

Myés toimialakohtaista vaih-
telua esiintyy. Monet erot jisen-
tyvit julkisen sektorin, teollisuu-
den ja yksityisen palvelusektorin
muodostaman kolmijaon perus-
teella. Case-aineistoon perustu-
via tuloksia ei kuitenkaan voi-
da yleistdd koskemaan tutkittuja
toimialoja saati organisaatioita
yleisesti. Laadullinen, yksittdisid
tydpaikkoja koskeva aineisto ei
my6skiin anna mahdollisuutta
eri tekijoiden huolelliseen vaki-
oimiseen. Miki esimerkiksi on
henkilsston ikirakenteen vaiku-
tus organisaation toimintatapoi-
hin? Vanhimpien tydntekijdiden
osuus henkilostossi vaihtelee
suuresti tutkimusorganisaatios-
ta toiseen. Enti eroavatko tyon-
antajien nikemykset tydvoiman
tarpeen mukaan? T#hin ei voi-
da aineiston perusteella vasta-
ta. Sen sijaan tuore survey-tut-
kimus osoittaa, ettd tydvoiman
tarve vaikuttaa selvisti tydnanta-
jien halukkuuteen tukea ikiin-
tyvien tydssi jatkamista.

Kvalitatiivisen tutkimuksen

440

ongelmia on punnittava sen etui-
hin nihden. Laadullisen aineis-
ton avulla voidaan pureutua tar-
kasteltaviin kysymyksiin perin-
teistd kysely- ja haastattelutut-
kimusta syvemmin. Julkusen ja
Pirndsen tutkimuksen ansio on
siind, ettd se laajentaa tietdmys-
timme tydpaikkatason kiytin-
ndistd, eri toimijatahojen nike-
myksistd ja ikdintymiseen liitty-
vistd kokemuksista tydpaikalla.
Tutkimus kuvaa tydpaikko-
jen kdytintdjd ja asenneilmas-
toa 2000-luvun alun talous- ja
tyollisyystilanteessa. Ikdintynei-
den tysllisyyskehitys kiddntyi jo
ennen vuosikymmenen vaihdet-
ta ripedin nousuun, joka on jat-
kunut koko 2000-luvun. Kehi-
tystd vauhditettiin 1990-luvun
loppupuolella
14 ikdohjelmilla, tyshyvinvoin-

kiynnistetyil-

titietouden levittdmiselld ja jul-
kisen mielipiteen muokkauksel-
la. Ikidintyneiden tyéllisyyden
nousu on ollut kymmenen vii-
me vuoden aikana vaikuttava,
miki on havaittu my®s kansain-
vilisissi Suomea koskevissa arvi-
oinneissa. On kuitenkin vaikea
tarkkaan osoittaa, miki merkitys
tdssi kehityksessi on ollut uu-
den ikipoliittisen tiedon levit-
timiselld, mikd osuus kohortti-
vaikutuksilla ja elikelainsiidin-
nén muutoksilla. Viimeaikaisis-
sa analyyseissi on kahden jil-
kimmiisen tekijin arvioitu pai-
navan selvisti enemmin kuin
tydelimin ohjelmien.
Tutkijoiden mukaan tydpai-
koilla oltiin hyvin tietoisia ilma-
piirin muuttumisesta ja niistd yh-
teiskuntapoliittisista tavoitteista,
joihin yrityksid pyrittiin saamaan
mukaan. Vaikka uuden ikipoli-
titkan tavoitteet tiedostettiin,
tydurien pidentimisen mahdol-
lisuuksia ei 2000-luvun taittees-
sa keridtyn tutkimusaineiston pe-
rusteella nihdi kovin valoisina.
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Tydnantajat eivit ole laajana rin-
tamana toimimassa sen puolesta,
ettd tydssi jatkettaisiin vanhuus-
elikkeelle jadmiseen asti. Tyopai-
koilla pidettiin 65 vuoden elik-
keellelzhtikid yleisesti liian etii-
send rajana.

Vanhuuselikeikirajaa on tut-
kimusajankohdan jilkeen ma-
dallettu kahdella vuodella ja sa-
malla muutettu elikkeelle siir-
tyminen joustavaksi. My®ds kes-
kustelu tydurien pidentimisen
ja elikkeelle siircymisen myé-
hentidmisen tarpeellisuudesta on
voimistunut. Laajan poliittisen
konsensuksen saavuttaneen iki-
politiikan viesti tydpaikoille on,
ettd tydyhteison ikidntyvilld on
lisnzioloonsa moraalinen oikeu-
tus. Tdtd taustaa vasten herii
kysymys, ovatko tutkimuksessa
havaitut heikot signaalit uudes-
ta ikidpolitiikasta julkisen kes-
kustelun ja elikelainsiidinnén
muutosten mydtd vahvistuneet.
Onnistutaanko uudessa ikipoli-
tiikassa paitsi politiikan tasolla
myds sen juurruttamisessa tyo-
paikoille?

Kuinka mahdolliselta sitten
ndyttdd tyonantajien ja tyonte-
kijsiden sitoutuminen tydurien
pidentimisen  tavoitteeseen?
Tutkijoiden mukaan on vield lii-
an varhaista vastata tihin kysy-
mykseen. Vaikka typaikoilla on
havaittavissa kiinteen merkkeji
suhtautumisessa ikiintyviin, on
liian aikaista sanoa, miten kiin-
ne kantaa yli vaihtelevien suh-
danteiden, elikeikiin tulevien
uusien ikdluokkien ja tydeli-
min muutosten. Tydpaikkojen
ratkaisuja ohjaavat yhi enem-
min tehokkuuden tavoittelu,
tietotekniikan laaja hyviksikiyt-
t, toimintaympiriston jatkuva
muutos ja niiden tuomiin haas-
teisiin vastaaminen. Kaikki vas-
taajatahot kuvaavat timin pii-
vin yritysten ja organisaatioi-
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den tilanteen kovaksi. Toisaal-
ta tydelimi saa olla melko ko-
vaakin, kunhan tyon sisilts on
mielekis ja tyoskentelyolosuh-

teet ovat kunnossa. Tydssikdyn-
nin mielekkyys motivoi pitkiin
tyburaan, jos sitd eivit murenna
tyén kohtuuttomat vaatimukset

Elimain alussa luodaan loimet

ULLA VIERTOLA

Lapsuuden kudelmia -kirjan kan-
nessa on lumoavan kaunis ja vi-
rikiis puku. Sen leved helma pul-
listuu kuin krinoliinin kannatte-
lemana ja kapeaa michustaa ko-
ristaa leved royhelokaulus. On-
ko se aikuisen naisen vai pikku-
tyton puku. Kansilehdeltd 16y-
tyy tieto, jonka mukaan kuvas-
sa on tekstiilitaiteilija Virps Ve-
sanen-Laukkasen  pukuveistos
Karkkiprinsessa. Kansikuvan vai-
kutus on erikoinen ja voimakas:
mihin kummaan satumaailmaan
kannen avaaminen oikein joh-
taa? Kirjan nimikin tuntuu omi-
tuisen hiilyviled. Vaikka kirjai-
met selvisti muodostavat oike-
at sanat, mieli pyrkii jatkuvasti
muokkaamaan kudelmista unel-
mia tai kuvitelmia.

Kirjan saatesanojen mukaan
teos on kunnianosoitus tutki-
musprofessori Marjatta Bardyn
elimintyolle lapsuuden, lasten-
suojelun ja kasvatuksen parissa.
Kirjan kirjoittajat ovat Bardyn
tydtovereita ja tuttavia lapsuu-
densosiologian ja lastensuojelun
seki taiteen piiristd. Tdmin ko-
konaisuuden tuottamisessa on
ollut mukana 22 ihmist, ja tu-
loksena on 20 yksittdistd teosta
artikkelien, kuvien ja runojen
muodossa. Kirjoittajien tavoit-
teena on ollut 18ytdd poikkea-
via nikskulmia, joiden tulokse-

na olisi monialainen ja episovin-
nainen, mutta kuitenkin asialli-
nen ja hienotunteinen kokonai-
suus. larja Heino kertoo Mar-
jatta Bardyn tyGstd ja tuotan-
nosta laajemmin. 1970-luvul-
la Bardy viritti keskustelua lap-
sen asemasta yhteiskunnassa ja
oli 1980-luvulla mukana uudis-
tamassa lastensuojelulakia. Hin
koordinoi suuntia 2000-luvun
lapsipolitiikkaan. Tieteen ja tai-
teen yhteys kiinnostaa Bardya,
ja hin on kisitellyt my®s taiteen
merkitystd lapsen kasvussa.
Lapsuuden kudelmien ensim-
miinen teos on Antti Kariston
artikkeli Miti kauniisti kirjoit-
taminen on?. Jos lukija on asen-
noitunut kohtaamaan lapsiin ja
lastensuojeluun liittyvin aihe-
piirin, timd ylldttivid sivupolku
aiheuttaa himmennysti. Ehki
kansikuvan tapaan tarkoitukse-
na on taas ravistella luutuneita
odotuksia. Karisto puhuu lep-
poisasti tutkimustekstien viral-
lisesta estetiikasta, jonka ainoa
ihanne on selkeys: vain olennai-
nen ilmaistaan, eiki rivien vilis-
si saa olla mitiin. Thannetta ei
ole tapana kyseenalaistaa, silld
sen tavoittelu on vakavasti otet-
tavan tieteen tekemisen merkki.
Artikkelissaan Karisto pehmit-
ti4 lukijaa kohtaamaan sellaista-
kin tekstid, joka ei ole tieteelli-
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ja epioikeudenmukainen koh-
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sen estetitkan mukaista. Samal-
la hin kuitenkin varoittelee epi-
sovinnaiseen kielenkdyttoon si-
siltyvistd riskeistd: esimerkiksi
herttainen tieteellinen teksti voi
helposti olla herttaisen yhdente-
kevii. Tutkijalta vaaditaan tyy-
litajua, jos hin tekstissidn heit-
tdd oman persoonansa tﬁysil—
ld peliin, tunteineen piivineen.
Karisto muistuttaa, etti tutki-
jan pitdd ottaa huomioon myds
yleisonsi tarpeet. Hienossa ar-
tikkelissa tieto ottaa nautittavan
muodon.

Lapsuuden kudelmissa tosi-
aan esiintyy kaikenlaista kie-
lenkiyttod, sekd nautictavaa et-
td haastavaa. Joidenkin kirjoit-
tajien aiheena on Marjatta Bar-
dy ja timin tapa tutkia ja kir-
joittaa. Jotkut artikkelit kisitte-
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