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Sosiologian valtavirta on perin-
leisesti tarkastellat pienty ih-
mistd, palkkatyslaisti tai tya-
1ontd, pyrkiessizn kuvaamaan
vhieiskuntajirjestelmin  inhi-
millisid seurauksia. New Yor-
kin Columbia-yliopistossa ja
London School of Economic-
sissa  sosiologiaa  opettava
Richard Sennett tekee toisin.
Sennett on kirjoittanut kirjan
Corrosion of Character hyvi-
osaisten subjektiivisesta kirsi-
myksestid, uuden kapitalismin
viliaikaisten voittajien viki-
niisestd hymysti; tyosté ja sen
seurauksista tydreformin jal-
keen.

Sennettin tunnetuin kirja on
tahén asti ollut The Falt of the
Public Man, mutta syksyn
1998 uuluus saattaa ajaa ohi.
Saksassa se on jo bestseller, ia
brittilehdistossi syksylla kayty
keskustelu ennskei suosiola
myds kirjoittajan toisessa koti-
maassa. Muutamalla teema-
haastattelufla, kohtalaisella tu-
keneisuudella ja intellektuel-
lin tarkkailijan otteetla Sennett
kehittaa vangitsevan tulkinnan
tekeitld olevasta murroksesta
ja sen inhimillisisti seurauk-
sista. Muutoksen taustalla vai-
kuttaa Sennetin mukaan “kr-
simitdn pigoma”, joka taht
nepeisiin voittoihin pitksaikai-
sista sewrauksista piittasmatta.
Sikili toiminta onkin kannatta-
vaa, etli lyhyel voitot ovat kas-
vaneet mielikuvituksellisiksi.
Mutta tehokkuudessa uusi ka-
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pitalismi ji4 jilkeen vanhasta.
Linsimaiden talouskasvu on
tippunut puoleen, sen allekin,
1970-luvun  puolivalin paik-
keilla kiynnistyneesti pié-
oman vapauitamisesta alkaen,
Amerikkalaisen keskiluokan
ostovoima on ollut yhtajaksoi-
sessa laskussa lapi uuden ka-
pitalismin  neljannesvuosisa-
taisen voittokulun, Muutoksen
suurimmat maksajat on kuiten-
kin seulottu koyhimmisti, kah-
della eri tavalla. Yhdysvallois-
54 ja Englannissa tuloerot avat
lihes kaksinkertaistuneet, kun
taas  Manner-Euroopan  (ns.
Rheinin malli) tulonsiirtopoli-
tiikkka on kasvatianut tuloero-
jen sijaan tysttsmyytta. Anglo-
amerikkalainen  keskiluokka
tanssit chka tukevammalla tra-
petsilla, muita alla on vain ko-
vaa maata.

Joustavan kapitalismin voit-
tajatyypping Sennett esittelee
syvihaastatielemansa Ricon,
parhaiten palkattuun viiteen
prosenttiin Jukeutuvan menes-
tyneen kensultin, jonka hah-
mossa tivistyvit uuden talous-
jarjestelmiin edut ja haitat.
Rica on menestynyt, koska hin
on valmis joustamaan, muuttu-
maan, oppimaan autta, kehii-
tymadn, sopeutumaan ja muka-
utumaan yhi uusiin muutok-
siin. Juuri kuten uusliberalis-
min ideologit, Biil Gates hei-
din  joukossaan, opettavat.
Multa  ominaisuudet, joilla
Rico on saavuttanut menestyk-
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sensd, johtavat samalla hinen
persoonansa pirstoulumiseen.
Elamin kiintes perusta jirk-
kyy, kun pysyvad on vain muu-
10s.

Menestyvad firmaansa pys-
rittiivad  Ricoa voisi luulla
oman eléiméinsi herraksi, mutta
tahikuvassa paljastuu, ettd Ri-
con elimi eldskin hinti, Vas-
tunt on aina ulkoisella muutok-
sella, markkinoilia, asiakkaj-
den toiveilla, olosuhteilla ja
suhdanteilla. Elimi merkitsee
niihin ulkoisiin tekijoihin rea-
goimista itse asetettuihin pa-
médriin - pyrkimisen  sijasta.
Lasten tarpeillekaan ei jag ai-
kaa, niitd kun ei voi ohjelmoida
itmeneméin juuri sing paivi-
ni, kun arvoiltaan perhekes-
keiselld konsultilla sattuu ole-
maan vapaahetki. Tihin hallit-
semattomuuteen liittyy myis
Sennettin  varsinainen teesi:
eliminhallinnalle ja tulevan
ennakoinnille perustuva linsi-
mainen luonteenrakenne on
tullut tiensd pishin, Rico ko-
kee eliminsa ahdistavaksi,
kaikesta menestyksesti huoli-
matta. Sennettin kirja enkin
komea muistokirjoitus eheifle
minuudelle ja eldman sisiisel-
le koherenssille, Niille ef endia
ole ulkoisia edellytyksii.

Linsimainen  luonteenra-
kenne on uskonpuhdistukses-
ta, viimeistisin valistuksesta
alkaen perustunut tulevan en-
nzkoinnille ja sen varaan teh-
taville suunnitelmille. Tale ra-




kentuivat sekdé Kantin ettd
Freudin midritelmiit aikuises-
ta eliméinsi hallitsevasta ih-
miisestd, joka asetlaa itselleen
tavoittelta ja lykkas vilitoni
tarpeentyydytystitin niihin ta-
voitteisiin pyrkimisen hyviksi.
Linsimaisen luonteerakenteen
murluniiseen johtaneen kehi-
tyksen Sennett puolestaan
ajoittaa 1970-luvulla kiynnis-
tynecseen piadoman vapautta-
miseen, Omistajiensa Jojali-
teettiin perustaneiden  byro-
kraattisten tuotantojittiliisten
ajasta on hiljalleen siirrytey
kirsim#ttsman patoman vauh-
dittamaan
Osakkeel vilpyvit saman omis-
tajan hallussa enid 40 prosent-
tia 15 vuoden takaisesta tasos-
ta.

Uuden joustavan kapitalis-
min tunnuslause onkin Sennet-
tin mukaan “no long term”, ei
pitkas tahtsinti. Tasts on tullut
myis kutloisenkin markkinati-
lanteen mukaan joustavien ih-
misten  eldminmotto.  Miksi
suunnitella huomista, kun se
kuitenkin pakottaa reagoimaan
tavalla, jota emme osaa enna-
koida? Eldamas voi hallita luo-

Joustotalouteen.

pumalla hallinnasta, antauiu-
matila ulkoisten voimien pouk-
koilevaksi pelimerkiksi. Yksi-
lotasolla hinta on kuitenkin
kova. Ricon tyémies-isi Enri-
co, jola Sennett haastatteli kir-
jaansa Hidden Injuries of Class
25 vuotla sitten, kohotti per-
heensd efintasoa ja sai lapsen-
sa pathaisiin yliopistoihin ko-
valla tyslli. Ponnistelu tuntui
mielekkadlis, koska siitd seu-
rasi palkkio. Objekliivisesti
Rice pirjad paljon paremmin
kuin isinss, kokematta eli-
midnsi  kuitenkaan missdsn
suhteessa mielekkaiksi, Sitd el
vot hallita, tuskin edes omaksi
kokea. Mytis ponnistuksen ja
palkkion suhde himartyy

markkinatilanieen piittdessi
kulloisenkin suovitteen arvos-
ta.

Lyhyen tihtiimen kapitalis-
mi tavoiitelee nopeita volittoja.
Porssivhtisiden johtoa onkin
sidottu kdrsiméttsmien omista-
Jten etuihin kultaisin kahlein.
Sennettin mukaan tilli on kak-
si paradeksaalista seurausta.
Ammattiliittojen, hyvinvoinii-
valtioiden, massatuotannon ja
pitkikestoisen omistamisen ai-
kakaudella linsimaiden tyon
tuotiavuus oli lihes kaksinker-
tainen verrattuna 1980-lu-
kuun,  Pitkdlls  tahtdimelld
kaikki havidvit. Toinen seura-
us on myds edellisen osittainen
syy. Lyhyen tihtiimen pelissi
mieletonkin saattaa olia miele-
késtii ja jarjenvastainen tuot-
toisaa, silli kurssikehitystiin
optimoivat yritykset ovat paka-
tettuja osoittamaan omaa muu-
tosvalmiuttaan silloinkin, kun
muutoksiin ei olisi syytd. Muu-
toksen dramatitkka houkutte-
les sijoittajia. Timin seurauk-
sena monet yritykset ovat lak-
kauttaneet tai myyneet kannat-
taviakin {oimialoja vain oman
muuntautumiskykynsé osoitta~
miseksi, perustaakseen ne pa-
rin vuoden kuluttua uudelleen.

Uuden kapitalismin yvksils-
eetoksen alta paljastun Sen-
nettin analyysissa vahvan yksi-
lon haaksirikko, itse hallitun
elimin muuttuminen sarjaksi
reaktioita vaihtuviin olosuhtei-
siin. Koska tybn ja thmissuh-
teiden pysyvyyteen ei voi luot-
taa, eliminkerralliselle jatku-
vuudelle rakentunut lansimai-
nen aikuisidentiteetti on taan-
tumassa reaktiiviseksi kamp-
pailuksi kaaosta vastaan. Nis-
sit kehittelyissidn Sennett tu-
lee seuranneeksi Christopher
Laschin 20 vuotta sitten avaa-
mia ura. Laschin kuvaama
“narsistinen kultiuuri™  erosi
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perinteisen porvariston moraa-
lisesta projektista motivaatio-
perustansa suhieen: siind mis-
si vanhan kapitalismin ja vah-
vojen auktoriteettien ajan ih-
minen motiveitui pyrkimills
viilttdmiadn syyllisyytid, viltte-
lee uuden kapitalismin wusi
ihminen ahdistusta, eliménpe-
rustan entologista katkeamista.
Pelko olemassaolon pasttymi-
sestd ja yhteison ulkepuolelie
joutumisesta tekevit ahdista-
vaan yksiléllisyyteensi “va-
pautetun” jhmisen paradok-
saalisesti yhi riippuvaisem-
miksi muista. Ehk4 vuden ka-
pitalismin sinikauluksiset tys-
liiset pakenevat juuri tatd pel-
koa ryhmiin, tiimeihin. Jatku-
va yhieys toisiin suojelee kaa-
okselta ja vapauitaa vastuusta,
Johtajat kutsuvat itsediin val-
mentajiksi, jotka sysatviit vas-
tuun  itsediin  korkeammille
muutosvoimille — tai alaisil-
leen. He vain auttavat vaihtu-
via timejd tekemiiin enem-
mén, vithtymé#in paremmin ja
muutiumaan nopeammin. Pal-
kankorotusvaatimuksiakin tar-
kastellaan Sennettin siteeraa-
mien tyisosiologisten tutki-
musten mukaan osottuksina
kehittymattsmists  vyhmatai-
doista eiké Lydntekijin pyrki-
myksend  vatkuilaa omaan
vaiblosuhteeseensa.  Uuden
tydeldmin toimijat madrittyvit
kasvavissa médrin sosiaalisuu-
tensa kautta. Erddn suomalai-
sen  huippuelektroniikkayri-
tyksen toimintaa psykologisoi-
nut Antero Kiianmaa onkin
huomauttanut, kuinka moderni
tyckulttuuri pyrkii  héivytta-
midn tystekijin persoonan ja
yrityksen iavoitteiden vilisen
Jannitteen. Timédn jinnitteen
sosiaalivaltion odotushorison-
tista vapautunut “yksils” jou-
tu ratkomaan sisitldin,
Toinen Sennettin keskeinen
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teema liittyy thmisten keski-
niisten suhteiden pinnallistu-
miseen jaikuvan muutoksen ti-
lassa. Uuder kapitalismin tii-
mihenki on tehnyt ryhmiélojali-
teetista yksilén ominaisuuden,
joka kulkee timin yksilén mu-
kana tiimistd toiscen. Tissd
mielessi  talouseldamid  tobmii
kuin jaskiekkoliigat, joissa
joukkueesta toiseen siirtyvat
kiekkotahdet korostavat val-
miuttaan pelata suurella sydi-
melld minks joukkueen puo-
lesta tahansa. Lojaliteetti on
kiekkokaukaloiden ja  tyo-
markkinoiden kauppatavaraa,
joka kohdistuu kulleiseenkin
maksajaan, el kohteensa sigil-
tsihin. Moderni tiimityosken-
tely toimil samoin periaattein
kuin NHL, erilaiset johtajatkin
ovat alkaneet kutsua ilsesdn
valmentajiksi, Tiimit vaihtuvat
koko ajan, eiki tystovereihin
ehdi tutustua, ennen kuin seu-
raava astuu ovesta sisisin, Lo-
jaliteetti tarkoittaa lojaliteettia
katloinkin sattuman oikusta
koolla olevaa ympiristsd koh-
taan, ei sitoutuwmista toisiin ih-
misiin, heidén tarpeisiinsa tai
tunteisiinsa, Tiimihenki on yk-
silén ominaisuus toisen osa-
puolen vaihdellessa tilanteen
mukaan.

Joukkueurheilun ja talous-
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eldmin  yhtdldisyydet loppu-
vatkin tdhin, Ammattikiekkoi-
lija tekee pisteiti, kartuttaa
plus—miinus-tilastoaan tai te-
loo toisia pelikunnottomiksi.
Hinen tuloksiaan voidaan mi-
tata. Hin edistyy tal taantuu,
kehittyy tai pysyy paikallaan.
Kaikki on tilastoitu. Ammatti-
kiekkoilijan peliura on siis
projekii, jonka etenemisti tai
takenemista voidaan seurata.
Entd talouseliimiissd? “Tuntui
kuin olisin seisonut lhtéruu-
dussa koko ajan”, kertoo New
Yorkin mainosmaailmassa
pydrihtingt  entinen  yrittdjd
Sennettin haastatielussa. Pro-
jektit, tilmit, ihmiset ja asiak-
kaat tulivat ja menivit. Vastuu
tydstd jakautul aina ryhmille,
jotka hajosivat projektien pitit-
tymisen mystd. Ansio onnistu-
misista ja vastuu virheistd
haihtuivat  ilmaan  ryhmien
myita. Palautetta sal etsii ois-
ten katseista seki sosiaalisen
suosion nousuista ja laskuista.

Tanne siitd, eltd itse voist
vaikuttaa omaan climéinss,
osoittantuu Sennettin analyy-
sissa muodikkaan vksiloide-
ologian yllipitamiksi hoke-
miksi vailla pohjaa, todellisuu-
dessa kun vastuuta voi kantaa
vain niistd asioista, joihin saat-
talsi myds vaikutiaa. Jiljeile

—
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jadvat mielikuvat menestyk-
sestd, onnistumisesta ja kan-
nattavuudesta. Niiden vahvis-
taminen vahvistaa yksilon ja
yritysten markkina-arvos, mut-
ta ei markkinoilla toimivaa ih-
misti, joka on Sennetlin mu-
kaan puristunut ulkoisten voi-
mien paineessa kimpuksi iro-
nisia tulkintoja omasta voimat-
tormuudestaan. Menestyminen
edellyttéi antauhumista ulkois-
ten voimien riepoteltavaksi,
kun taas menestymittsmyys
merkitsee kaiken ulkopuolelle
asettumista. Valinta on siis teh-
tivd kahden erilaisen voimat-
tormuaden vakilig, joista loinen
on taloudellisesti palkitsevam-
pi. Ja Mersussa istuessa voi-
mattormuuta el vilttimatd
edes huamaa.
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