vililld. Paavaliin palataksem-
me meilld on jo seurakunta.
Tietenkin meilli on “seura-
kuntaengelmamme” mutta ptr-
jiimme ilman isillisti reto-
ritkkaa,

Siksi voimme Pohjolassa pi-
tidl Blairin hallitusta kiinnos-
lavana keskustelukumppanina
vastaisuudessa, mutta tiedim-
me mybs, etli pohjoismaisella
maliillz on toinen ja joissakin

suhteissa parempi alkuasetel-
ma.

KERSTIN STENIUS

Ruotsista  suomentanut  Arja
Aarnio

ETELA-AFRIKAN PITELEMATON PANIMOJATTI

Suomessa  puhutaan  valtion
omistaman alkeholimonopolin
Alko Oy:n murtumisesta. Ite-
li-Afrikassa ei moisia puheita
ole. Siellit yksityisomistukses-
sa oleva South African Brewe-
ries (SAB, Eteli-Afrikan pani-
mot} pitsa hallussaan noin 98
prosenttia kotimaisista lager-
oluen markkinoista. Mistd (a-
hansa nikékulmasta tarkastel-
tuna SAB on jittimonepoli. Se
syntyi kahden kilpailijan yh-
distyttyd vuonna 1979, Yhiisn
arvoksi lasketaan noin 50 mil-
Jardia Suomen markkaa, miki
tekee siitd Afrikan suurimman
panimoyhtién ja neljinneksi
suurtmman maailmassa  An-
heuser-Buschin, Heinekenin
ja Miller'sin jilkeen. Vuonna
1996 SAB:n voitto ennen vero-
Jaoli lahes 4 miljardia Sucmen
markkaa ja litkevaihto oli yli
4) miljardia. Yleensithin mo-
nopoleihin yhdistetiisin tehot-
tomuus, mutta SAB on loistava
- esitnerkki tarkasta ja nike-
myksellisestd liikkeenjohdos-
ta. Yhtion oluentuotantokus-
tannukset ovat maailman al-
haisimmat, miki on parantanut
sen  kilpailukykyd. SABm
markkinointi on hyvin suunni-
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teltua ja siind on otettu huomi-
oon eteldafrikkalaisen yhteis-
kunnan monirotuisuus. Niinpi
sekd mustat ettii valkoisel ete-
taafrikkalaisel ovat SAB:mn tir-
keimpien olutmerkkien Cast-
len ja Lion lagerin fanaattisia
karnattajia, Yhtio on urhei-
luinnostaan  tunnetun  maan
suosituimpien lajien, kriketin,
Jalkapallon ja rughyn, suurin
sponsori. Viime vuoden lop-
puun mennessi SAB oli kiyt-
tdnyt 75 miljoonaa Suomen
markkaa sosiaalisiin kohtei-
sitn, kuten kouluihin ja sairaa-
lothin. Yl 70 prosentlia Etels-
Afrikan 42 miljoonasta ihmi-
sestd on mustia ja yksi yhtion
menestykseen vaikuttanut te-
kifi on tapa, jolla se on twonut
mustat mukaan yhtisn koko-
naisvaltaiscen  kehittimisoh-
jelmaan. Kun Fteld-Afrikan
poliittinen ilmapiiri kuumeni
1990-luvun alussa, mustat al-
koivat polttaa alueelleen us-
kaltawtuneita SAB:n jakeluau-
toja pyrkimyksenddn vahin-
goittaa valkoisten taloudellista
valtaa. SAB hoiti ongelman ot-
tamalla mustat mukaan like-
toimintaan. Mustiile kuorma-

autonkuljettajille  anneltiin
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pienyrityksen johtamista kos-
kevaa kaupallista koulutusta,
ja sen jilkeen yhiis solmi hei-
diin kanssaan sapimuksia kul-
Jetuspalveluiden ostamisesta.
SAB auttol lainojen takuiden
Jdvjestimisessé, jotta kuljetta-
jat pyslyiviit ostamaan itsel-
leen kuorma-aatot. Timén jil-
keen jakeluautoja ei endsi pol-
tettu, Tdnid pidivind mustat
muodestavat 93 prosenttia yh-
tisn kotimaan markkinoista,
Rotuerotielun  loppuminen
on antanul SAB:lle mahdolli-
suuden laajentua Eteld-Afvi-
kan rajojer ulkopuolelle. Afri-
kassa yhti# on ostanut pani-
moita Botswanasta, Sambiasta,
Tansaniasta ja Ugandasta. Eu-
roopassa SAB on onnisturnut
hankkimaan panimoita Puo-
lasta, Unkarista, Romaniasta
Ja Espanjasta. SAB:n lonkerol
ulotiuvat  myiis  Kaukoitsin,
jossa se on hankkinut panime-
osuuksia Kiinasta. Jo pelkks
SAB:n koko ja lisiksi sen tek-
nologinen  ylivoimaisuus  ja
Jjohtamistaidot ovat pelistytti-
neet ulkomaiset kilpailijat. ¥1-
littsien ainoa haastaja on pieni
Namibia Breweries, joka tuot-
taa 700 000 hehtolitraa olutta




vuodessa siind, kun SAB tot-
taa 50 kertaa enemmiin. Jo jon-
kin aikaa kahden Namibia Bre-
weries -panimon olutmerkin,
Windhoek lagerin ja Windhoek
lightin, myynti on jatkanut
nousuaan Etelid-Afrikassa.
SAB on alkanut haolestua, Na-
ruibialaiset ovat markkinoin-
nissaan painottaneet oluidensa
puhtautta. Saksalaiset maa-
hanmuutiajat perustivat pani-
mont vuonna 1920, ja Namibia
Breweries on ylped saksalaisil-
ta perilystd vuosisaloja van-
hasta oluen puhtausperintees-
i, Erasissi  mainoksessaan,
joka sai SAB:n ryhtymiin vas-
tahydkkiykseen, Namibia Bre-
weries vilitli, etti etelidafrikka-

laisessa oluessa oli “hassuja
sattumia”™.  Yhiist ajautuivat
mainossolaan, johon Eteld-Af-
rikan mainontaa valvova vivan-
omainen puuttul ja vaati niité
muutlamaan  tal poistantaan
mainokset, joiden se katsoi
alevan harhaanjohtavia. Huoli-
matta niistd  mainossodista
SAB et piddi Namibia Brewe-
riesia vaarallisena kilpailijana,
"Meisti on hyvi, etti on kilpai-
Hjoita — ainakin naon vuoksi,
105 el muum takia”, SAB:n toi-
mitusjohtaja or sanomut. Hin
on cikeassa. Eteli-Afrikassa ei
ole monopelien vastaista lain-
siadantdi. Olaen lisiksi SAB
omistaa 1 500 myymiili ja su-
permarketia ja 64 hotellia. Yh-

Lo omistaa osuuksia tuotanto-
laitoksista, jotka valmistavat
kenkid, puutavaroita, tekstii-
leitd, autoja, Jasia ja partako-
neita. Se on myydyimpien he-
deimamehumerkkien valmis-
ta3a ja omistaa huomattavia
osuuksia viinien ja viinojen
tuotannosta. Olutjitin omistaa
kaksi perhettd, Oppenheimerit
ja Gordonit, ja ainakaan tills
hetkelld sitd ei ndytd voivan
pysiiytidd mikasn.

PERCY MASHAIRE

inglannista suomentanut Tew
Berndison

DAVID HOROWITZ: UUSVASEMMISTOSTA UUTEEN OIKEISTOON

David Horowitzin tie uudesta
vasemmistosta uuteen oikeis-
toon ei ole aivan tyypillinen, ja
juuri siksi se on sitikin mielen-
kiintoisempi.

Sekd USAwssa ettd Euroo-
passa 1960-luvun ja 1970-lu-
vun vasetnmistolaiset litkkeet
ovat ajkoja sitten hajautuneet
Ja pirstoutuneet, ja pirstaleita
on lentinyt jos johonkin suun-
taan, aniharvoin kuitenkin tie-
toiseen, toiminnalliseen ja
taistelevaan  uusoikeistolai-
stiuteen.

1960-luvun alussa Horowit
oli USA:n uuden vasemmiston
perustajia ja ndkyvimpid ni-
miti, Hin aloitti révitkkand ki
joittajana ja uuiterana jarjesti-

michend. Nikyvimmin yiinsi
hin teki legendaarisen Ram-
parts-fchden  ehkd  arvoste-
tuimpana toimittajana. Ram-
parts-kauden lopuilia hin toi-
mi Mustissa panttereissa, koko
puolueen ja jirjestin korkeim-
paan asemaan kohonneena
valkoisena. 1970-tuvun puoli-
vilissd hin ajautui traagisiin
ongelmiin panttereiden kanssa
ja samalla pitkisn yksityiseld-
miin kriisiin. Muutaman vuo-
den kypsyttelykauden aikana
hin herssi “toisiin ajatuksiin”
jatuli ulos USA:n konservatis-
min ja uusoikeistolaisuaden
nikyviind ideologina. Hinen
erikoistehtiviinsi sen jilkeen
on ollut kertoa “destrukliivi-
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sesla sukupolvesta™ ja Mtoisista
ajatuksista” (Horowitzin suosi-
mia kisitteitd), kamppailla
seki vasemmistolaisuutta et
radikalismia ja myds "lihera-
lismia™ vastazn, Taas hin kir-
Joittaa, toimittaa, esiintyy ja
organisol. Hin on perustanut
Heterodoxy-nimisen lchden,
saanut uudesta  elimintyss-
titin palkinnon Ronald Reaga-
nin kiidests, kirjoittanut kon-
servatiivisia puheita Robert
Dolelle, ihaillut Newt Ging-
richia ja koonnut vhdessi
Charlton Hestonin kanssa kon-
servatiivista rintamaa Holly-
woodissa.

Kustantajansa ehdotuksesta
David Horowitz kirjoitti muis-
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