LAHIOJUOPPOJEN TYOLLISTAMISESTA
POSITIIVISIA KOKEMUKSIA

Helsingin Pihlajistossa on vuo-
desta 1992 ollut kiiynnissi alu-
eellinen  kehitttimisprojekti,
joka lahti liikkeelle asukkai-
den aloitteesia. Sen tavoitteena
on ollut parantaa alueen asuk-
kaiden sosiaalista ja fyysista
vithtymistd ja kehittidd uusia
vhteistyokiytintoja  sekd  vi-
ranomaisten kesken et asuk-
kaiden ja viranomaisten vilil-
ld. Osana projektia alueella to-
teutettiin  syrjiylymisvaarassa
olleiden pitkaaikaistysitomien
tysllistiamis- fa kuntoutuspro-
jekti vuosina 1996-1998,.

Osa alueen keski-ikiisisti
michistd oli alkanut syrjaytys
huolestuttavan nopeasti ja vai-
keasti. Pitkiitin jatkunut tygite-
myys aihewlti  toimeentulo-,
piihde-, asumis- ja mictenter-
veysongelmia. Monissa vield
yhdessi olleissa perheissi vai-
keudet johtivat perhekriiseihin
Ja lapset joutuivat sijaiskarsi-
joiksi. Ongelmien ilmaantumi-
nen katukuvaan hecitti. Pai-
kallisissa sidosryhmitapaami-
sissa kevitilli ja syksylla 1996
Luetiin projektin perusteet, joi-
den pailie osalliset omilla ta-
hoillaan  saattoivat rakentaa
elementtejii,

Pihlajistossa oli kiynnisty-
méssd suuren vaokrataloyhtisn
peruskorjausurakka,  jonka
tydmaalle halattiin  tysllistsa
alueen omaa tyévoimaa. Hank-
keen suunnittelukokouksessa
syksylld 1996 asukasedustajat
ehelottivat pihaurakoiden eri-
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yttdimists  kokonaisurakasta,
milli ajateltiin helpotettavan
paikallisen tytvoiman 1yiillis-
tymisti oman ldhiympiiriston
parantamiseen. Paikallisesta
tydosuuskunta Jokapaikka
OK:sta wli osa projekiia, kun
sosiaali-, terveys- ja tyivoima-
viranomaiset sekii asukasyh-
distys ottivat tavoitteekseen
auttaa osuuskuniaa pihaum-
kan saamisessa.

Projektin  johtoon valittiin
kokenut ja yrittijand toiminut
rakennusmestari seki ennak-
koluuloton  sosiaalityéntekija
{sosigalikuraattori) ja tavoit-
teeksi otettiin tysilistis ja kun-
touttaa 10-14 Piblajiston syr-
Jiytymisvaarassa ollutta pitki-
aikaistysténtd  pihaurakoiden
tekijgiksi. Pihaurakoiden atka-
na osuuskunnan arveitiin saa-
van kokemusta, nimeii ja taito-
tietoa niin paljon, et se pys-
tyisi jatkossa toimimaan itse-
ndisend yrityksend ilman yh-
teiskunnan tukiverkkoa. Asu-
kasyhdistyksen ja sosiaaiikes-
kuksen taustatuesta huolimat-
ta asuntotuotantotoimisto
myénsi pihaurakan rakennus-
litke NCC Puolimatkalle, joka
sai vastuun myds kokonaisiera-
kasta. Rakennusmestari kivi
neuvotteluja NCC Puoslimat-
kan kanssa aliurakoinnista, ja
tyGvolmateimiston kanssa so-
vittiin, eltd projektin puitteissa
voidaan jarjestid kurssi alueen
tybetomille.

Kuukaunden pituiseen koulu-
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tukseen valittiin 16 miesti ja 4
naista. Kurssilaisel olivat 36—
S5-vustiaila  vhtdjaksoisesti
alle vuodesta lihes seilsemiin
vuoleen  iyStiomind  olleita.
Projektin tarpeellisuutta osoit-
t se, eitd tammikuussa jirfes-
tettyyn hakutilaisuuteen saa-
pui yhi 70 kiinnostunutta,

Karssi alkoi kahden viikon
leoriajaksolla, jonka aikana
kasitelitin_ mm.  osuuskunta-
yrittimiscen, tydsuojeluun ja
eliminhallintaan Littyvia ky-
symyksid, Kahden viiken tyo-
honharjasantumisjaksolla kurs-
silaiset rakensivat osuuskun-
nalle varasto- ja tyotilaa Sal-
pausseliniien  alikulkutunne-
liin,

Teoriajakson aikana kurssi-
laiset olivat erittiin motivoitu-
neila ja aktiivisia. Harjuantu-
misjakson aikana motivaatio-
taso laski selvast. Syitd olivat
ainakin epdvarmuus omasta
tydkyvystd ja -taidoista, muu-
tospelko, ympiriston paine ja
piihdeongelmai. Epsvarmuns
kurssin jilkeisestd tyinsaan-
nista heikensi  kurssilaisten
motivaatiota, kun oli selvinnyt,
ettei NCC Puolimatka aina-
kaan heli voinut tai halunnut
tarjota  osuuskunnatle  t5ita.
Havainnot  oman  tyskyvyn
heikkenemisestd faskivat mo-
nen motivaatiota. Tyan aloiita-
minen usear: vuoden LyGtio-
myyden jilkeen ei onnistunut-
kaan niin helposti kuin oli ku-
viteltu, Kunto oli laskenut ja




tydtaidot rapistuneet. Kun te-
kemisen larve oli suuri, viel#
suurempi peliymys oli varmas-
ti huomala, ettei homma ends
sujukaan. Tyoitsmyydestd ohi
telue wrvallinen olotila, tila,
johen oli itseltd salaa alistuttu,

Kurssin 20 osallistujasta
kahden kurssi jii kesken piih-
deongelman  vuoksi, muuta-
malla muuila oli lisdkst vihin-
tiiin yksi vilnasta johtuva roku-
lipdivd. Muutaman kerran ra-
kennusmeslari tai sosiaaliku-
raattori  joului lihettdmitin
kurssilaisen loppupéiviksi ko-
tHin. Ympérisiin asetiamat pai-
neet lulivat esille, kun tydmaan
licpeilld py6ri kavereita fa tut-
tavia pikkuhiprakassa pulloi-
neen. Lihisravintola ofi kym-
menen metrin piissi tyimaas-
ta.

Keskeyttineet ohjattiin
piihdehuoilon  kuntoutuspal-
veluiden piiriin ja muita tuet-
titn sosiaalikuraattorin "kevyt-
terapialia”. Monella oli jo hoi-
tosuhde A-kiinikalle. Lihts-
kohtana oli, ettd erehtyminen
on inhimillisti, eikii ensimméi-
sestii Hipsahduksesta hinata
kolin ali. Koulutettavilla itsel-
ladn oli tirkes rooli, kun pis-
tettiin, sazko rokulilta palan-
nut kurssilainen jatkaa. Ryh-
mille annettiin vastuuta, mitd
se tissd muodossa mielelliin
ottikin.

Kurssin palauvtetilaisuueles-
sa suurin osa kertol kurssin
kuitenkin olleen myénteinen
kokemus. Tarkeiind useimmat
pitiviit katkoa tysttamyysar-
keen, tybllistymisen suhleen
odotukset olivat olleet realisti-
sen pessimistisii alusta alka-
en. Erids projektin miehisti to-
test palautekeskustelussa, etts
“on se lugjan lykky, ettei
osuuskunta saanut pihaurak-
kaa”. Hinen nikemyksensi
oli, ettel porukka olisi urakasta

selviytynyt ja ofisi ollut kuses-
sa kaulaansa mytten. Jalkiki-
teen on helppo yhiyi hinen
nikemykseensit. Tysharjoitte-
lujakso osoiiti, ettd iyinteon
aloittaminen on vaikeaa.

UUSI KURSSI

Projektisuunnitelmassa raken-
nusmestarin tehtédviin kuului
onn. kehittii ostuskunnan toi-
mintaa projektin aikana niin,
eltdi se parjiisi jatkossa itseniii-
send rakennusalan yrilyksenii
ilman vhteiskunnan tukea ja
tycllistiisi alueen tybttémii.
Sosiaalikuraattorin  tehtdvini
taas ol mm. “huolchtia myés
varsinaisten rakennusurakoi-
den ulkopuolelle jiivien hen-
kilsiden tyspolkujen tutkimi-
sesta ja nédiden thmisten tuke-
misesta”. Kaikki projektiin va-
litut tybtidmit jaivit “varsi-
gaisten rakennusurakoiden ul-
kopuolelle™, ja heididn tysllis-
Lymisensd jii siten sosiaaliku-
raattorin vastuulle, Parhaiten
oman  eliménhallintansa  ja
ammattitaitonsa scki verkos-
tonsa siilyttiineet kolme hen-
ked tysllistyivit omatoimisesti
heti kurssin jilkeen, joten sosi-
aalikuraatiorin urakaksi j&i 17
hengen tysllistiminen.
Tilanne vaikutti huolestutta-
valta. Kurssin jilkeinen petty-
mys tydttdmyyden jatkumises-
ta purkautui toisilla ulos ja toi-
set kddnsivit sen sisiinsi. Al-
koholi olj jalleen alkanut mais-
tua ja kesdstd niytti tulevan
limmin. Lsheskitin  kaikkia
projektilaisia ei voitu ajatella
tysHistettivin  osuuskunnan
keikoille. Tyot olivat piemi ja
ammattitaitoa vaativia urakoi-
ta, joita teettivit lahinnd yksi-
tyiset pihlajistolaiset. Tirkein-
td oli, ettéd ne Lydt, jotka osuus-
kunta otti tehtivikseen, saatiin
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tehtyi kunnialla.

Sesiaalikuraattori kugsui ke-
sikuun puolivilissd verkosto-
palaverin Malmin tydvoimatoi-
mistoon. Neuvottelun tulokse-
na kaupungin tsidenjirjestely-
yksikki lupasi madrdrahan vii-
delle  ihmiselle  kaupungin
tyollistamistihin.
tarjoutui mahdollisuus passtd
tyikokeituun  sosiaaliviraston
tyStoimiston yksiksihin ja sen
kautla toihin kaupungille tai
suojatdihin.

Kesiin ja atkusyksyn aikana
rakennusmestari ja sosiaaliku-
rvaatiori kiviviit paljon keskus-
teluja projektin kehittimisen
suuntaviivoisia.  Kokemukset
olival osoittaneel, ettd osuus-
kunnan kehiitdminen itsenii-

Lopuiile

sesti operoivaksi menesiyviiksi
rakennusalan tyollistijiaksi ei
onnistu sithen mennessid ko-
keitluilla keinoilla. Osuuskun-
ta el voinut tarjota rakennutta-
jille palveluksiaan, kun sen
leivissi el ollut mitat tiyltavia
Ajatuksiin
nousi uuden projektiryhmin

ammattimichii.

kokoaminen ja uuden kurssi-
jakson jirjestiminen. Pikku-
hiljaa alkol myos selviti, ettei
sosiaalinen tybllistiminen on-
nistw ilman vhteiskunnan tu-
kea. Rakennusmestari kivi
syyskuussa Kuopion yliopiston
Jiirjestamiin - osuuskuntakurs-
sin, jonka atkana selvisi mm.
se, etti kaikki muut osuuskun-
nat tolmivat puhtaasti litketa-
loudelliselta pohjaita.
Jokapaikka OK:in syyskoko-
uksessa puhuttiin tilanteesta ja
osuuskunnan kehittimistavoit-
teista. Kokous p#dti, ettd
osuuskunta pyrkii aktiivisesti
saamaan jisencksi mybs yri-
tyksid. Osunskunta teki loka~
marraskuun  aikana Pihlajis-
tossa urakan, joka tuotti liike-
vaihtoon nihden suuret tappi-
ot. Tappiollisen urakan vuoksi
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osuuskunnan  kehittiminen
vaikeutul, ja jatkossa saadaista
tuotoista ja  kerdintyneesti
paiomasta valtaosa meni tap-
piciden peittimiseen. Urakan
tappiollisuus johtui aikataulun
pettdmisestd  tyintekijsiden
juopottelun ja alentuneen tyi-
kyvyn takia.

Osuuskannan piitds yritys-
jisenten hakemisesta osoittau-
tai jarkevitksi. Yritysjisenten
mukaantulo helpotti valttamsit-
timin kiylépitoman saamis-
ta ja osuuskunnan tybllistimis-
mahdollisuudet paranivat, Ja-
sencksi tulleen yrityksen yhie-
yksien ansiosta Jokapaikka
OK pisi neuvottelemaan Sue-
men taloteollisuus Oy:n kanssa
omakotitalojen  pystytysura-
koista. Rakennusmestarin lei-
pilaji ofi elementtityét, ja niin-
pi elementeistid koottaval oma-
kotitalot sopivat osuuskunnal-
le erinomaisesti. Helmikuun
aikana Jokapaikka QK ja Suo-
men taloteollisuus Oy tekivit
esisopimuksen urakoinnin
aloittamisesta.

Taloteollisuus-yhteyden var-
mistuttua  vudella  kurssilla
padtettiin  keskittys  elamiin-
hallintakysymysten ohella ele-
pystytykseen.
Vaikka rakennusalan tysili-
syystilanne oli pagkavpunki-
seudulla hyva, lahisisti tyotts-
myysongelma ei kuitenkaan ol-
lut poistunut. Tti-Helsingin
tydvoimatoimiston alueella oli
y1i 300 tysianta rakennusmies-
td. Silti Helsingin tyovoimaloi-

menttitalojen

misto arvell, ettei kurssille loy-
tyisi 20ut8 tystonti rakennus-
Hiesta.

Kusssilaisten  valinnassa
painotettiin rakeanusalan ko-
kemusta 1ai koulutusta. Mie-
lessd oli edellisen kurssin ko~
kemukset ja vuoden aikana
vahvistunut nitkemys siitd, etti
meneslyikseen osuuskunnalla
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ei ole varaa tappiollisten toiden
tekoon. Toivomuksena oli, etti
kurssille tulisi ryhmé miehis,
jotka pyslyisivit oltarmaan vas-
tuuta urakoiden valmistumi-
sesla ja joiden oma elimi olisi
edes kohtuullisesti tasapainas-
sa. Kaupungin 16idenjirjeste-
ly-yksikks lupasi myss wlla
vastaan, mikili kurssilla olisi
ihmisid, joille osuuskunnan
tyGit eivit olisi realistinen vaih-
tochto.

Vapun jilkeen alkoi kurssi
"Takaisin tyvelimdin osuus-
kunnan avulla”. Kahden en-
simmiisen vitkon aikana oli
ns. teoriajakso ja kaksi seuraa-
vaa viikkoa kuhui kiytannon
opetuksessa. 13 ilmoiltautu-
neesta paikalle lmaantui 11
miestd. Yhtid lukuun ottamatta
kaikilla ofi kokemusta raken-
nustdistd ja noin puolella ofi
rakennusalan  ammattikonlu-
tus. Nuorin esallistuja oli 32-
vuotias ja vanhin 58-vuotias.
Yrittidjakokemusta oli kolmella
hengelld, minki lissksi kolme
oli teiminut esimiestehtivissi.

Kurssilaisille tehtiin terve-
ystarkastukset, joissa varmis-
tettiin, ettd  heidst voidaan
pédstiid tydmaalle. Sosiaaliku-
raattori kiisitteli taloudellisia
kysymyksii, tyokyvyn yllipi-
toon ja tybkyvytibmyyden en-
nakointiin, ryhmityéskente-
lyyn, stressinhallintaan, sosi-
aalisten verkostojen ja omien
voimavarojen  merkitykseen
sekii tygnhakuun liittyvid asi-
oita. Rybmésti muodostui heti
ensimmiiselli vitkolla aktiivi-
nen, keskusteleva ja toisiaan
tukeva hyvihenkinen ryhmd.
Kurssin keskeytti yksi osallis-
tuja, joka piisi omaa ammatti-
laitoaan vastaaviin téihin kurs-
sin toisella vitkolla. Yhtiin al-
koholista johtuvaa poissaglo-
pitvid ei ollut ensimmiisella
tal toisella viikolla. Toisella
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vitkolla mukaan yritti vield
tunkea kurssille hakenus mies,
Jonka vappu oli mennyt pitkik-
sl. Ryhmi paatti, ettei hanta
hyvitksytd mukaan.

Kurssin kahden ensimmii-
sen viikon jilkeen tuli viikon
tauko, koska rakennuslyomaan
aloitus viiviistyl. Kurssilaisten
motivaatiosta kertoi, etti kaik-
ki jatkoivat kurssia tauon jil-
keen. Kurssi padttyi 5.6.1998,
jolloin osallistujille jaettiin to-
distukset ja rakennusmestari
sopi miesten kansss seuraavis-
ta urakoista.

PROJEKTIN TULOKSET

Projekiin virkein tavoite oli
tydilistii ja kuntouttaa vihin-
téadn 10 alueen tystonta Joka-
paikka OK:n palvelukseen,
Toisena tavoitteena oli kehiltiz
tytiosuuskunnan toimintaa
niin, ettd se projekiin jalkeen
tulisi toimeen itsendisend ra-
kennusalan yrityksend ja voisi
tyollistid alueen tyditdmiz.
Alun perin projektiin otet-
tiin mukaan 20 henkei. Tisti
ryhmastd 14 on oflut tsissd exi
tysnantajien palveluksessa vii-
meksi kuluneen vuoden aika-
na. Toukokuussa 1998 heisti
téissd ol 11 henkeid, Niiden
lisaksi osuuskunta on tysllista-
nyt viisi alueen tygtanti lyhyt-
aikaisiin rakennustsihin vuo-
den aikana, Tyskokeilun aloitti
kuusi henkilsd, joista kolme
keskeytti melkein heli. Kaksi
tybkokeilussa ollutta on pags-
syt sitd kautta tydsuhteeseen
(mukana 11 hengen ryhmiissd)
ja vksi on edelleen tyskokei-
lussa. Vain kaksi henked on ol-
lut koko ajan tyotlomini. Toi-
sella heisti on haussa tyiky-
vyttémyyselike.
Jalkimmiisen kurssin aloit-
tanut 11 hengen ryhmi on kir-




joitushetkelli juuri lopettanut
kurssin, ja heistid kolme paisi
heti kurssin jitkeen tothin tys-
osuuskuntaan, Helsingin kau-
pungille tysilistyy kolme mies-
td ja todenniksisesti ainakin
kaksi tai kolme miesti piiisec
mythemmin kesilla tysosuus-
kunnan palvelukseen,

Miten projektista voitaisiin
hyityii jatkossa? Sosiaalityon-
tekijgiden on syyli muistaa,
ettéd tydnteon on aina oltava te-
kijilleen kannattavaa. Koska
nykyiset etuuskiytinnot leke-
viit yksin asuvalle usein edulli-
semmaksi olla jouten kuin teh-
dd toitd, tilanteeseen tulee
puutiua tavalla tai toisella, Pi-
demmillli ajalla suositeltava
voisi olla jonkinlainen perus-
tulomalli, joka varmistaisi sen,

ettd tyotd tekemilld saa kiyt-
1660 enemmiin rahaa kuin jou-
ten ollessa. Mutta jo nyt toi-
meertulotuen avulla tygnteos-
ta, jopa keikkatsisti saadaan
kannattavaa, jos halutaan. Vaa-
ditaan vain uskallusta tehdi
avustuspidtds, josta viliaikai-
sesti seuraa toimeentulotuen
menojen kasvua. Silstot sosi-
aalitoimistolle ja yhteiskun-
nalle avat kuitenkin moninker-
taiset verrattuna “ylimasirii-
seen” toimeentulotukeen. So-
siaalityintekijoiden tulisi sosi-
aalikuraattorin mielestd aktii-
visesti kertoa asiakkaille, etti
tydn aloittamista voidaan tukea
harkinnanvaraisella tai ehki-
sevilld toimeentulotuella,
Projektin resursseihin nih-
den tuloksia vei pitidd erin-

omaisina. Jos projektin tuotta-
ma laitotieto olisi ollat kiytet-
tiviss# alusta alkaen, tulos oli-
si ehki oflut vielakin parempi,
tai se olisi voitu saavuttaa no-
peammin. Kun kukaan ei oflut
alemmin tehnyt tsitd samalla
lavalla, tybmenetelmit ja -ta-
vat tiytyl kehittds itse. Yritys-
maailmasta tulleelle rakennus-
mestarille kaupungin ja mui-
den viranomaisten organisaati-
on kankeudet tuottivat yllatyvk-
sid. Virkamichend toiminut so-
sinalikuraattori  koetti par-
haansa  mukaan  pehmittia
kulttuurishokkia puelin ja toi-
sie, Molempien mielesti tekni-
sen ja sosiaalisen puolen yh-
distaminen oli opettavainen ja
kannmatettava koketlu.

TEEMU TIENSUY

RAVINTOLAT KAPAKOITUVAT

RAJUA KEHITYSTA

Suomen ravintolaelinkeinossa
on menossa toiren, vuonna
1995 alkanut suuri murroskau-
si sitten alkoholilainsdidin-
nén voimaantulon. Kun viki-
juomalaki muuttui  alkeholi-
laiksi vuonna 1969, tapahtui
edellinen suuri murros. Ravin-
teloiden i kasvoi nopeas-
ti, vudet ravintolat olivat li-
hempéni tavallisen kansan tar-
peita, niitd tuli myss maaseu-
dulle ja, mikd merkittavinis,
talt aivan uusi ravintolaverkos-
to — keskiolutravintolat,

Nyt keskustelu Alkon 260
monopolimyymiildsti (36 9% vi-
rallisesta kokonaiskulutukses-
ta eli vihemmin kuin keski-
oluen vahitidismyynti} on jiittd-
nyt alleen lahes 10000 jakelu-
paikkaa sisiltsiviissa ravintola-
verkostossa ja lihes 8 000
myymiildd kasittivissa keski-
oluen vihittiismyynnissi ta-
pahtuvan kehityksen. (Jiljem-
pini keskiolut tarkoittaa "yk-
sitomaan kdymisteitse valmis-
tettua enintiian 4,7 % etyylial-
koholia sisiltivia alkoholijuo-
maa”, mutla juristien kiusaksi
puhun keskioluesta,)
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Ravintola-alalla el enié sis-
delli alkoholipoliittisesti alko-
holin jakeluverkoston mitiirii
eiki laatua; runsas vuosi sitten
vield niin tehtiin. Ravintolat
muuttuvat kosteammiksi ja ka-
pakoituvat, ja kaikkia juomia
anniskelevien  ravintoloiden
midird lisdfinlyy nopeasti. Nyt
siditely el endd kohdistu niin-
kdsin ravintolaan vaan alafle
pigseviin hakijoihin.

Keskiolutlaki kumottiin -
vuonna 1995 ja keskioluen an-
niskeluluval tuli myonisa sa-
mojen  pykilien perusteella
kuin vikeviimpienkin juomien

YHTISKUNTARGUTIKICA
63 {1998 4






