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Apteekkipalveluiden saatavuus on hyva hintakilpailusta
huolimatta

Antti Mantyla, Vesa Kiviniemi
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Viitehintajarjestelmén aikaansaama ladkehintojen lasku on pienentéanyt apteekkien ladkkeestda saamaa euromaaradista
katetta. Fimea on selvittdnyt apteekkien taloudellisen tilan kehittymistd. Apteekkitoiminta on edelleen padsdantoisesti

liiketaloudellisesti kannattavaa, eikd palveluiden saatavuus ole vaarantunut.

Vuonna 2009 kayttoon otettu viitehintajarjestelma on merkittavasti lisainnyt vaihtokelpoisten ladkevalmisteiden
hintakilpailua. Tamén seurauksena ladkkeiden tukkuhinnat ovat laskeneet, jolloin apteekkien lddkkeistd saama

tarkoituksena on hillitd ladkekorvausmenojen kasvua.

Viime vuosina viitehintajdrjestelméan aiheuttamat muutokset apteekkien taloudellisessa tilanteessa ovat aiheuttaneet
runsaasti keskustelua. Apteekit ovat olleet uuden tilanteen edessa, kun niiden tulot ovat alkaneet laskea ja toimitettavien
ladkemadraysten maard on jatkanut kasvuaan. Erityisesti pienien kaupunki- ja maaseutuapteekkien on arveltu kdrsineen
hintojen laskusta. Apteekkien taloudellisesta tilanteesta on kuitenkin hyvin vihdn kattavaa ndyttoon perustuvaa tietoa.

Téllaista tietoa on mahdollista tuottaa tilinpaatosanalyysilla (Niskanen ja Niskanen 2003).

Fimea selvitti apteekkien taloudellista tilannetta

Fimea selvitti apteekkien taloudellisen tilan kehittymistd arvioidakseen maan kattavien apteekkipalveluiden saatavuutta.

lahettamiin taloustietoihin vuosilta 2008-2010. Selvityksessa kuvataan apteekkien yleistd kannattavuutta ja sen

kehittymista seké eritellddn heikosti kannattavien apteekkien ominaispiirteitd (Madntylda ym. 2011).
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Ladkemyynnin laskua korvattu yleisten kauppatavaroiden myynnilla

Vuonna 2010 apteekkien liikevaihto oli yhteensd noin 2 miljardia euroa, joka on 1,7 % vihemman kuin vuonna 2008. Yleista
liikevaihdon laskua selittda parhaiten euroméérdinen ladkemyynnin pienentyminen. Vuonna 2010 apteekkien
yhteenlaskettu ladkemyynti oli 2,2 % pienempi kuin vuonna 2008. Eniten lddkemyynti on laskenut suurimmissa

apteekeissa. Vastaavasti kaikkein pienimmissa apteekeissa ladkemyynti on kasvanut.

Ladkemyynnin tuottojen laskiessa apteekit ovat lisdnneet yleisten kauppatavaroiden myyntia keskimaarin 15 % vuoden
2008 alusta vuoden 2010 loppuun. Yleisten kauppatavaroiden myyntid on esimerkiksi terveydenhoito-, hygienia-,

kosmetiikka- ja luontaistuotteiden seka elintarvikkeiksi luokiteltavien vitamiinien myynti.

Apteekkitoiminta edelleen liiketaloudellisesti kannattavaa

Apteekkien liikevaihdon lasku ja toiminnan kulujen kasvu suhteessa liikevaihtoon on laskenut apteekkien keskimaardista
liikevoittoa. Vuonna 2010 apteekkien keskimaardinen liikevoitto ennen veroja oli 243 000 euroa (vaihteluvali -670 000-1

834 000 euroa). Tdma on reilut 11 % vihemmaén kuin vuonna 2008.

Aineiston perusteella apteekkitoiminta on edelleen paasaantoisesti liiketaloudellisesti kannattavaa toimintaa. Kaytetyn
aineiston perusteella on kuitenkin vaikea antaa tdysin todellista kuvaa apteekkien taloudellisesta tilanteesta, silld
erityisesti suurissa apteekeissa ei-ladkkeellinen myynti on siirretty yhd enemmain yhtididen kautta tapahtuvaksi myynniksi.

Noin 14 %:1la apteekeista oli apteekin tiloissa toimiva muuta liiketoimintaa harjoittava yhtio vuonna 2010.

Apteekkipalveluiden saatavuus ei ole heikentynyt viitehintajidrjestelmén aikana

Apteekkien taloudellisen tilan selvityksessa pyrittiin tunnistamaan taloudellisesti heikosti kannattavia apteekkeja. Timan
vuoksi selvityksessd apteekin toiminnan liiketaloudellista mielekkyyttd kuvaavaksi kannattavuusrajaksi maariteltiin 84 000

euron vuotuinen liikevoitto ennen veroja.

Selvityksessa havaittiin, ettd suurella osalla heikosti kannattavista apteekeista oli keskimaaraistd suuremmat toimitila-,
palkka- ja muut liiketoiminnan kulut kuin vastaavan kokoisilla apteekeilla yleensd. Apteekeista 3 %:1la vaikuttaisi olevan
pidemman aikavilin kannattavuusongelmia. Heikosti kannattavien apteekkien lukumaéara vaikuttaisi nousseen ainakin
tilapdisesti, mutta timén perusteella ei voida vield tehda selkedd johtopaatdsta pitkdn aikavalin kannattavuusongelmien

lisddntymisesta.

Selvityksen perusteella ei voida osoittaa koko maan kattavan apteekkipalveluiden saatavuuden heikentymistéa
viitehintajdrjestelmén aiheuttaman hintakilpailun vuoksi, koska apteekkitoiminta on edelleen padsdantoisesti
liiketaloudellisesti kannattavaa. Lisdksi heikosti kannattavaksi luokiteltuja apteekkeja on ollut jo ennen
viitehintajdrjestelman kayttoonottoa. Ne sijaitsevat enimmaékseen kaupunkien keskustoissa ja niiden ldhelld on vihintdan

yksi toinen apteekki.

Apteekkitalouden seurantaa kehitettdva

Pitkédn aikavilin ilmiona yrityksen liikevaihdon lasku tai sen pysyminen samana johtaa yha suurempaan liikevoiton laskuun,
koska liiketoimintaan liittyvat kustannukset yleensd nousevat. Vuosia jatkuva liikevaihdon kasvamattomuus saattaa

pahimmassa tapauksessa johtaa yrityksen ndivettymiseen.

Apteekkipalveluiden koko maan kattavan saatavuuden turvaamisessa on tirkedd seurata jatkossa tarkasti apteekkitalouden
kehittymistd, jotta voidaan tarvittaessa tehda ladkejakeluverkoston toimintaedellytysten turvaamiseksi rakenteellisia
uudistuksia. Ndiden uudistusehdotusten vaikutusten selvittdmiseksi tarvitaan tehokkaampia apteekkitalouden seurantaan

liittyvid mekanismeja.
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