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IAA ja ISSA kokosivat maailman aktuaarit
ja ekonomistit Helsinkiin.

Alueelliset erot tiedostetaan

ISSA:n paasihteeri Hans-Horst
Konkolewsky muistuttaa, etta on
olemassa myos korkean syntyvyyden ja
lyhyen elinidn maita.

10

1

12

15

18

21

23

Tyoeldkemaksut pysyvat
kestavalla tasolla

ISSAn kokouksessa pidetyn
suomalaisalustuksen mukaan véeston
ikddntyminen ei juurikaan lisaa
tydeldkkeen korotuspaineita.

Lakisaateiset eldkejadrjestelmat
tiukilla Euroopassa

Erityisasiantuntija Seija Lehtonen
referoi asiantuntija-artikkelissaan
tuoretta raporttia ikddntymisongelman
vaikutuksista EU25-maiden lakisaateisiin
elakejarjestelmiin.
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Tamankertainen reportaasi herda maatilan
aamuun Hauhon Hyémaéessd. Maatilan
tydhyvinvointi on kunnossa silloin, kun
lehmatkin voivat hyvin.

Tyouraohjelmista tukea tyossa
jaksamiseen

Maaraaikaiset tyohyvinvointiohjelmat
paattyvat pikku hiljaa eiké jatkosta ole
vield taytta varmuutta. On aika tehda
vilitilinpdatosta ja tarkastella, millaisia
tuloksia ohjelmista on saatu.

Tulot saatelevit eldketurvan
tiaydentamista

Yksityinen eldkesadstaminen on
edelleenkin tuloihin sidottua, kirjoittaa

ekonomisti Kati Ahonen asiantuntija-
artikkelissaan.

Eldketta kaikille tasapuolisesti
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Jussi Elolampi ei usko pystyvéansa
kerryttamaan tarpeeksi suurta eldketta.
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ETLAN tutkijoiden mukaan tulevaisuuden
elakkeet pienenevat suhteessa palkkoi
hin, mutta Elaketurvakeskuksessa suhteen
uskotaan pysyvan samana kuin nyt.

Eldketurvan riittdavyys
tavoitteena ja tutkimuksen
kohteena

Osastopaallikké Mikko Kautto pohtii

asiantuntija-artikkelissaan elaketurvan
riittavyyden arvioinnin haasteita.

Tyovoimapula vaatii uutta
ajattelua ja politiikkaa

Ty6- ja sosiaalipolitiikan professorin Pentti
Koistisen mielesta tydvoimapulasta
keskusteltaessa menevat kasitteet
helposti sekaisin.

Tie Jarvi-Suomesta maailman
merille

Kokemuksen danta —sarjassa kerrotaan
Merimieseldkekassan toimitusjohtajan
Helena Jaatisen purjehduksesta
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huipulle.

Pallo hallussa

Informaatikko Peter Lindstromin
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Mentori antaa uralle puhtia

Ruotsalainen toimitusjohtaja Gunilla
Ahrén pyorittaa naisjohtajien
mentorointiohjelmaa vauhdittaakseen
kanssasisartensa urakehitysta.
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Ei kummempaa kurjuutta

Silloin tlléin tapaa ihmisen, joka on pidtoimisesti huolissaan yhteisisti asioista ja
lahimmaistensi kohtalosta. Aiemmin sellaisen tunnisti helposti sosialidemokraa-
tiksi, mutta nykyiset olosuhteet huomioon ottaen kyseessi on todennikoisimmin
ekonomisti tai pankkimies.

Ekonomistit ovat usein huolissaan nimenomaan tydelikejirjestelmisti. Pelkoja
aiheutti aiemmin tydelikemaksujen nousupaine, mutta nyt sen rinnalle on nous-
sut huoli tulevien elikkeiden pienuudesta. Kansaa on hilytetty hereille véiristd
ja lilan runsaista elike-odotuksista. Korjauskeinoksi ei ehdoteta elikejirjestelmin
korjaamista anteliaammaksi, vaan henkilokohtaista vastuunottoa ja omakohtaisen
sddstimisen tukemista verohelpotuksin.

Timi teema on erityisen suosittu finanssialalla sekd yleisend vaikuttamispuheena
ettd markkinointiviestini. Esimerkiksi suuren pankkiryhmin myyntijohtaja sanoi
Kainuun Sanomissa (12.6.07) paikallisten nuorten olevan hyvin tietoisia elikkeiden
pienenemisestd tulevaisuudessa ja sddstivin siksi elikevuosiaan varten.

Tuo viittaa siihen, ettd huolenkylvé on mennyt reippaasti pitkiksi ja pelottelu
leveiksi. Kainuun ja muidenkin maakuntien nuorilla lienee tihdellisempii tavoit-
teita ja ajankohtaisempia taloudellisia tarpeita kuin kolmen-neljinkymmenen
vuoden pddstd saatavan elikkeen tason nostaminen.

Emme voi luvata nykyistd runsaskitisempii tydelidkkeitd, mutta suunnilleen
nykyinen suhteellinen taso pystytiin siilyttimiin. Nettona se tarkoittaa tulevai-
suudessakin noin kahden kolmanneksen suhteellista toimeentulotasoa aktiivi-
ikiisiin talouksiin verrattuna.

Luvassa ei ole nykyistd suurempaa kurjuutta, vaan tulevatkin elikeliiset hydty-
vit yleisestd elintason noususta. Pitenevi elinikd, elinaikakerroin ja indeksijirjes-
telmi saattavat ajan oloon tuoda toimeentulo-ongelmia vanhimpiin ikiryhmiin,
mutta sitd ennen on ehditty keskustella monta kertaa lakisddteisenkin jirjestelmin
kehittdmistarpeista.

Ehdottomasti edullisimmin ja tuottoisimmin elikettiin pystyy nostamaan
pidentimilld tyduraansa, jos sithen on mahdollisuuksia. Vuoden jatkosta saa
ensinnikin vuoden palkan ja 63 vuoden idstd lihtien vield heti 4,5 prosenttiyksikén
korotuksen eliketasoonsa loppuidksi.

Eriiden varteenotettavien ekonomistien puheenvuoroissa on ehdotettu katon
asettamista tydelikemaksuille ja jonkin viipaleen antamista vakuutetun itsensi
sijoitettavaksi Ruotsin mallin mukaan. Niiden mallien suosio ja menestys eivit
erityisesti houkuttele. Yleisen elikejirjestelmin leikkaaminen ja korvaaminen
omavalintaisilla jirjestelyilli johtaisi tehottomuuteen. Siitd aiheutuva hoitokus-
tannusten kasvu saattaisi kylld sopia erdiden ehdottajien tarkoituksiin.

Ikirakenteen muutoksesta johtuva tydelikemaksujen tason nousupaine on
ihan vakava kysymys. Kansantalouden kustannusten tasolla ei ole taaskaan luvassa
nykyistd kurjuutta kummempaa. Julkisella sekrorilla keritiin nyt palkkasummaan
verrattuna korkeita maksutuloja tuleviin elikekustannuksiin varautumiseksi.
Kunta-alalla liikutaan kokonaisluvuilla laskien noin 28 prosentin suuruus-
luokassa ja valtiolla, rahastosiirrot huomioon ottaen, vield merkittdvisti
ylempini. Maksupaineen helpottuminen sielld heijastuu tulevaisuudessa
veroasteeseen ja mekaanisesti laskien tasoittaa yksityisen puolen nousu-
paineen vaikutuksia.

Huolestuneita ekonomisteja pitii tietenkin kiittdd aktiivisesta osallis-
tumisesta ja joskus hyvin antoisista keskustelunavauksista. Ilo olisi
kahta suurempi, jos yliopistojen sosiaaliprofessorit osallistuisivat
keskusteluun esim. elikkeiden riittdvyydestd, oikeudenmukai-
suudesta, taloudellisesta tasa-arvosta, kannustavuudesta jne.
Heiti eivit sosiaalivakuutusasiat kuitenkaan tunnu laajemmin

inspiroivan.

Reijo Ollikainen
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anhasen toisen hallituksen salkku-
jako toi pitkisti aikaa vakuutus-
asiat keskustalaiselle ministerille.
Liisa Hyssilin valinta sosiaali- ja
terveysministeriksi ei aiheuttanut
ylimairiisid kulmien kohotuksia
asiantuntijoiden eiki kansalaisten-
kaan joukossa.

Viime hallituskauden perus-
palveluministeri on seki kansanedustaja- ettd
ministeriuransa aikana muovautunut sosiaa-
liturva-alueen vankaksi osaajaksi. Valiokun-
tatyd ja luottamustoimet seki tyoelike- ettd
tyomarkkina-alalla ovat koulineet Hyssildsti
arvostetun asiantuntijan.

Joka tapauksessa keskustavetoisuuden arvel-
tiin siirtdvin painopistetti perusturvaan, ja ndin
hallitusohjelmaan kirjattiinkin.

— Voidaan sanoa, ettd perusturvaa kehite-
tddn nyt pitkdstd aikaa, silld 1990-luvun laman
jilkeen eli reilut kymmenen vuotta painopiste
on ollut ansioturvan kehittimisessd, Hyssild
toteaa.

— Ja jos oikein olen ymmirtinyt, niin myds
tydelikepuolella ollaan toivottu suuren tydeli-
keuudistuksen jilkeistd tydrauhaa. Nyt on aika
katsoa rauhassa uudistusten tuloksia, ja ainakin
alku niytcdd lupaavalta, hin lisad.

Kaikkien aikojen komitea?

Siirtyneestd painopisteestd huolimatta ansio-
turvaakaan ei ole ministerin mukaan halli-
tusohjelmassa unohdettu. Téstd kertoo myds
haastattelun ajankohtana julkaistu sosiaalitur-
vakomitean asettaminen. Hyssili korostaa, ettd
myds tydmarkkinajirjestot ja tydelikeala ovat
edustettuina uudessa ja suuressa komiteassa.
— Tdmi ei-parlamentaarinen komitea sel-
vittdd ansioturvan ja erityisesti tyottomyystur-

van kehittdmisti siten, ettd sosiaaliturva tukee
tydssd kiyntid. Komiteassa voidaan tuoda esiin
kiireellisidkin toimenpiteitd, joilla tydllisyytti ja
tydurien pidentdmisti voitaisiin edistii. Komi-
tean ensimmdiset esitykset on mahdollista tuoda
eduskuntaan jo syysistuntokaudella 2008, Hys-
sild ennakoi.

— Sosiaaliturvaa on kerrankin tarkoitus kat-
soa pohjamutiaan myéten. Sitten 1800-luvun
puolelle ajoittuvan alkutaipaleensa jilkeen siti ei
ole kertaakaan kunnolla péyhitty, vaan laitettu
tilkkua tilkun piille. Lopputuloksena saattaa
olla osin piillekkdinen, osin reikdinen tilkku-
tikki, alun perin Iistd kotoisin oleva ministeri
kuvailee mukavalla pohjoisen murteella.

Huomio tydelakemaksussa

Hyssild arvioi, ettd timin hallituskauden suurin
haaste tydelikejirjestelmille kohdistuu tydelik-
keiden rahoituksen turvaamiseen.

— Tyomarkkinajirjestdjen olisi kyettivi sopi-
maan, miten tydelikemaksujen tuleva korotus-
tarve tullaan rahoittamaan, hin painottaa.

Ministeri viittaa Eliketurvakeskuksen arvi-
oihin, joiden mukaan tydelikemaksuun koh-
distuu vuoteen 2030 mennessi usean prosent-
tiyksikon nousupaine talouden kehityksesti
riippuen. Nyt on sovittu 0,2 prosenttiyksikon
maksunkorotuksesta vuonna 2008.

— Eldke-etujen turvaamisen ja rahoituksen
kestivyyden kannalta en nie muuta mahdolli-
suutta kuin tydelikemaksujen nostaminen, jos
menoista aiotaan selvitd, Hyssild toteaa suora-
sukaiseen tyyliinsi.

Hin korostaa, ettd tydmarkkinajirjestot ovat
isojen haasteiden edessi. Vastuu tyoelikejirjes-
telmistd on kuitenkin viime kidessd hallituk-
sella ja eduskunnalla.

— Kansalaisten eliketurvan kannalta on oleel-

ministerin
mieluinen
vastuu

Tuoreen vakuutusministerin
mukaan painopisteen siirtyminen
perusturvan suuntaan ei merkit-
se hallituksen linjan muutosta.
Kolmikantavalmistelu jatkuu

kuin ennenkin, mutta hallitus-
ohjelman kirjaukset merkitsevat

suuria haasteita yhteistyolle.
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lista, ettd tarvittavat ratkaisut tehdiin riittivin
ajoissa, ministeri toteaa.

Etu ja turva ensisijaista

Hyssilin mielestd viimeaikaiset keskustelut tyo-
elikemaksun noston tarpeellisuudesta osoitta-
vat, ettd elike- ja yleisemminkin vakuutusjirjes-
telmien lipindkyvyyttd on parannettava.

— Kansalaiset tarvitsevat entisti enemmin
tietoa vakuutus- ja finanssijirjestelmiin liitty-
visti riskeistd - olipa sitten kyseessd lakisiiteinen
tai vapaachtoinen vakuutus tai finanssimarkki-
noiden tuote.

Henkilkohtaisesti Liisa Hyssild ei tunnus-
taudu vapaachtoisen elikevakuutuksen ylim-
miksi ystiviksi.

— Tietenkin on selvii, etti varallisuuden
kasvaessa ihmiset haluavat sddstdi ja sijoittaa
rahojaan, eiki siind ole sindnsd mitdin vadrdd.
Olen kuitenkin eriddnlainen jirjestelmaihmi-
nen, jonka mielestd jokin yhdessd paitetty sys-
teemi saa hoitaa lakisiiteiset turva-asiat, hin
muotoilee.

Ministeri korostaa, ettd esimerkiksi tyoeld-
keturvassa on kyse jostain aivan muusta kuin
sijoittamisesta.

— Usein kuulee sotkettavan Kisitteiti siten,
ettd eliketurvan asemesta puhutaankin vain
rahastoinnista ja valtavista rahamiiristi, joita
pitiisi sijoittaa. Mini aion kylld ministeriaika-
nani pitdd keskiossi vakuutettujen etua kai-
kissa asioissa, ja sithen kuuluu huolehtiminen
turvatusta elimisti. Tihin minua velvoittaa
jo asemanikin.

Tyoeldkesijoituksia riskirahoitukseen

Sosiaalipoliittisesta lihestymistavastaan huoli-
matta Hyssild on hyvin tietoinen sijoitustoimin-

osiaali- j Ve isteri
Lii a iloitsee ikdaan-
ohentuneesta tyol-
syystilanteesta ja tyonte-
tkamishalukkuudesta:
then on vaikuttanut
va tyollissyystilanne ja
oden 2005 elikeuudistus,
joka nayttaa toimivan jopa
odotettua paremmin.




nan merkityksesti tydelikevakuuttamisessa. 1990-luvulle ajoittuvat vuodet ;
Kevan hallituksessa olivat hinen omien sanojensa mukaan “varsinainen :
tydelikkeen korkeakoulu”. Tuolloinhan Keva avasi sijoituskanavia voi- !

makkaasti ulkomaille.

Nyt muutkin tydelikevakuuttajat operoivat lihes rajoituksitta ja suju-
vasti kansainvilisilld sijoitusmarkkinoilla. Ulos suuntautuva kiinnostus

on niin vahvaa, ettd huoli suomalaiseen ja erityisesti aloittelevaan yritys-

toimintaan sijoittamisen vihiisyydestd on huomattu hallitusohjelmassa :
saakka. Siihen on kirjattu, etti tydelikeyhtidt suuntaisivat sijoituksiaan
Venture Capital -kohteisiin yhdessi valtion kanssa. Toisin sanoen yri- :

tyksen riskirahoituksen edellytyksid pyritiin parantamaan.

— Taustalla oli huoli suomalaisista tydpaikoista ja ajatus siiti, ettd :

tydelikevaroilla voitaisiin edistdd suomalaista tydllisyyted. Tyoelikemak-
suthan keritdin suomalaisesta tyostd, Hyssild toteaa.

Valtion tarkoitus on luoda tybelikeyhtisiden kanssa mekanismi, joka

mahdollistaa merkittivien riskisijoitusten tekemisen kasvuyrityksiin
sijoitusten laatuvaatimuksista tinkimated.

— Kotimaisten innovaatioiden alkuvaiheen rahoittaminen on erittiin :
riskipitoista. Jos valtio ja tydelikejirjestelmi saisivat aikaan sellaisen :

yhteistydjirjestelyn, jossa pdistiisiin sopimukseen sijoitusriskin kanta-

misen periaatteista, voisi jirjestely osoittautua tuottoisaksi seki kansa- :

kunnalle ettd tydelikejirjestelmille, Hyssild uskoo.

Indeksikorit ja kannansiirrot viela auki

Aivan yhti selvid sivelid hallitusohjelman toteutumisesta ei kaikissa :
yksityiskohdissa vield ole. Esimerkiksi indeksitarkastuksen kulutusko- :
rin uudistustydti ei ole ministeriossd ehditty valmistella eikd ndin ollen

ole ministerinkdin mukaan vield kisitystd siitd, miten asiassa tullaan
etenemain.

Toinen iso asia, jota ei vield ole ehditty valmistella, on Hyssilin :

mukaan hallitusohjelmaan kirjattu tyoelikelaitosten vilisten kannan-
siirtojen nykyisti joustavampi mahdollistaminen.

— Kyse on kilpailun edistimisestd. Ensin selvitetdin mahdollisuudet :
kaikkien tydelikelaitosten vilisiin kannan siirtoihin ja niihin liittyviin :
¢ valvontojen aitoon kehittimiseen, ministeri toteaa.

toimintapidomien siirtoihin, ja sen jilkeen sovitaan mahdollisista toi-
menpiteistd, hin kertoo.

Uusi, yhdistetty valvonta rakentuu

tus- ja finanssivalvonnan yhdistiminen, joka on vuosikausia kestineiden
keskusteluiden jilkeen saanut vihdoinkin tosi tuulta siipiensi alle.

Hallitusohjelman kirjauksen mukaisesti vakuutus- ja finanssisektorin :
¢ ammatillinen osaaminen ja valvontaa avustavan tutkimustoiminnan

yhdistetty valvonta aloittaa toimintansa vuoden 2009 alussa. Erikseen
on my®s kirjattu, ettd vakuutusalan lainsiddinnén valmistelu pysyy
sosiaali- ja terveysministeriossi.

— Valvonnan yhdistimiseen tihtiivi valmistelu aloitettiin vilittdmisti,
silld tavoiteaikataulu on sangen haasteellinen, ministeri toteaa.

Hyssild korostaa, ettid oleellista on kuitenkin itse valvonta eiki se,
missi se sijaitsee. Yhdistiminen tulee tehdd perusteellisesti, mitd edel-
lyttdd jo Suomen sosiaalivakuutuksen poikkeuksellinen rakenne, jonka

seurauksena vakuutusyhtividen maksutulosta noin 2/3 tulee lakisditei- :

sestd sosiaalivakuutuksesta.

— Niin ollen uusi valvonta ei synny vain nykyisten valvontaorgani- |
saatioiden liittdmiselld yhteen. Edessimme on kokonaan uudenlaisen :

- Aion lisdta kaudellani ruutia suomalaisten tyoky-
vyttomyyden syiden vahentdmiseen. Minua huolet-
taa, ettd niin monet nuoret joutuvat pysyvasti pois
tydelamaésta mielenterveysongelmien vuoksi. limio
on tiedossa, mutta vield sille ei ole ryhdytty toden
teolla tekemdan mitdan, Hyssala sanoo.

valvonnan rakentaminen. Tilanne tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden

Pankkivalvottavat vahenevat

: Valvonnan kehittdmistd rajaavat Hyssdlin mukaan tirkedt reunaehdot.
Ehki kaikista eniten hallitusohjelmassa tyelikealaa mietityttdd vakuu- :
i sentekijistd. Riippumattomuusvaatimusta pidetdin kaikkialla maailmassa

Toiminnan on oltava mahdollisimman riippumaton poliittisesta paatok-

i vakuutusvalvonnan yhteni kulmakiveni.

— Uudessa yksikdssi on turvattava korkeatasoinen henkilokunnan

¢ voimavarat. Nilli molemmilla seikoilla on merkitystd valvonnan paik-
i kaa ratkaistaessa.

My$s valvonnan rahoituksella on merkitysti.
— Kansainvilistyminen niyttid johtavan siihen, ettd Suomessa pank-

i kivalvottavia olisi tulevaisuudessa nykyistd selvisti vihemmin kuin nyt.
: Kun tydelikejirjestelmin valvonta pysyy suomalaisten viranomaisten
¢ valvonnassa, uuden valvontaviranomaisen tydssi vakuutuspuolen rooli

kasvaa suhteessa finanssisektoriin, Hyssili toteaa.

Teksti: Kati Kalliomdki
Kuvat: Juha Rahkonen
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lakejdrjestelmin pitkdjanteinen kehit-

kepolitiikan suunnittelun aikajinteet :
ovat pitkid, 5o tai jopa 100 vuotta. |
Tistd aiheutuu myds ongelmia: vaikka tule- :
vaisuutta ei tunneta, siihen joudutaan varautu- :
maan. Tulevasta talous- ja yhteiskuntakehityk- :

sestd joudutaan tekemid ennusteita ja oletuksia,

kin aikavilin kestdvyyttd.

keisid muuttujia ovat viestokehitys ja taloudel- :

linen kasvu. Molempien ennustamiseen liittyy

voidaan ennakoida melko hyvin ja lahivuosi- :
kymmenini elikkeelle jaivien lukumiiri voi- :
daan arvioida luotettavasti, on viestokehityk- :
sessd useita epivarmuustekijoicd. Niitd ovat

maahanmuutto, syntyvyys ja keskimairiinen

liittyy suurta epdvarmuutta tuottavuuskehityk- :

seen ja tyollisyyteen.

pitkilld tahtdimelld maahanmuutto ja synty-
vyys sdilyvit nykyiselld tasolla ja ettd elinajano- :
dote kasvaa yhden vuoden vuosikymmenessi. :
Makrotalouden osalta on paidytty arvioon, etti :
tuottavuuden kasvuvauhti hidastuu vihitellen :
alle kahteen prosenttiin vuodessa ja ettd tyslli-
syysaste kohoaan hieman nykytasoltaan. Nilld :

oletuksilla suomalaisen elikejirjestelmin tule-

suhde tosin heikkenee ja elikelisten lukumiiri :
kasvaa, mutta tihin on varauduttu rahastoin-
nilla ja elikeuudistuksilla. Témin lisiksi elike-
maksuja on nostettava vuoteen 2030 asti, mutta

nousutarve on kuitenkin jirjellisissd rajoissa.

koistd, ettd pitkdn tahtdimen ennusteet osuvat

: olla jopa varmemmalla pohjalla kuin viestden-
timinen on luonnollista, koska eld- :

nusteet. Kaikki aiemmat viestdennusteet ovat

osoittautuneet viiriksi. Talouden pitkin ajan :

trendikasvu on sen sijaan ollut varsin vakaa.
Tihin asti toteutunut kehitys on jatkuvasti

ollut ennakoitua parempi. Niin voi kiydi myos

jatkossa. Suomen korkea tulotaso, talouden kan-

sainvilistyminen ja mahdollisesti jopa ilmaston-
joiden avulla arvioidaan elikejirjestelmin pit- :

muutos voivat kiithdyttdd nettomaahanmuuttoa.

i Maahanmuuttajien nuoruus ja kantavieston
Elikejdrjestelmin kestdvyyden kannalta kes-

vaurastuminen voivat johtaa my0s syntyvyyden
kehittymiseen ennakoitua paremmin. Néiden

: tekijoiden ansiosta elikejirjestelmin ja samalla :
suurta epavarmuutta. Vaikka lihivuosien véest

koko julkisen sektorin pitkin ajan kestivyys voi
muodostua odotettua paremmaksi.

odotettua suurempi kasvu elinajan odotteessa.
Viime aikoina nidin on jo kiynytkin: elinajano-

i dote on jatkuvasti kohonnut ennakoitua nope-
elinikd. Vastaavasti taloudellisen kasvun osalta :

ammin. Mahdolliset li#iketieteen ja geenitekno-
logian lipimurrot voivat kuluvan vuosisadan

: aikana johtaa vieli merkittiviin pidennyksiin
Kestivyyslaskelmissa on tapana olettaa, ettd :

odotettavissa olevassa elinifssi. Tillainen saavu-
tus avaisi uusia nikoaloja ihmiskunnalle, mutta
samalla se muodostaisi uuden haasteen elike-

jirjestelmille ellei samanaikaisesti onnistuta :

pidentiméin tyduria.

Monien epivarmuustekijoiden vuoksi emme
voi tietdd, kuinka paljon elikemaksuja tulevai-
suudessa joudutaan korottamaan. Korotustar-

i peeseen vaikuttaa myos rahastointipolitiikka.
vaisuus niyttdd kohtalaisen turvatulta. Huolto- :

Mitd enemmin rahastoidaan, sitd pienemmaksi
muodostuu maksujen korotustarve pitkilld aika-

rahastoja pitdisi kartuttaa.
Suomessa ei ole kiyty keskustelua eiki ole

i tehty laskelmia siitd, miki olisi optimaalinen
Viestd ja talous eivit kuitenkaan vilttimittd

kehity ennakoidulla tavalla. On jopa todenni-

elikerahastojen koko. Vastaus riippuu viesto-

muuttujien lisiksi tuottavuuden kasvusta ja :
i sijoitusten tuotosta. Jos vdesté vastoin ennus-
harhaan. Ennusteet talouden kehityksesti voivat

teita jatkaa kasvuaan, rahastoinnin edellytyk-
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i set paranevat ja toisaalta rahastoinnin tarve
i vihenee.

Rahastojen tuottoon liittyy myds suurta epi-

. varmuutta. Toistaiseksi sijoitukset ovat tuotta-
neet erinomaisesti, mutta on kysyttivi, kuinka
i kauas tulevaisuuteen voidaan olettaa esim. 3,5
i %:n reaalikasvun voivan jatkua. Pitkilli aikavi-
¢ lilli eksponentiaalinen kasvu on kuitenkin mah-
. dottomuus. Sijoitusten tuotot voivat tyrehtyi
jo aiemminkin, jos kaikkialla tapahtuva vieston
i ikddntyminen johtaa globaaliin pd4oman ylitar-
i jontaan ja tydvoimapulaan.

Jos tuottavuuden kasvu jatkuu nopeana vield

{ seuraavat 50 vuotta ja jos samalla elinajanodote
: kasvaa nykyistd vauhtia, muodostuu eliketurvan
Syntyvyyden kasvun voi kuitenkin kumota :

riittdvyys vakavaksi ongelmaksi tulonjaon kan-

i nalta. Nopea kasvu pitid huolen siitd, ettd myds
i elikkeet kasvavat reaalisesti. Elinajan pidenty-
: minen johtaa kuitenkin siihen, etti elikejir-
 jestelmin elinaikakerroin pienentii elikkei-
den tasoa. Reaaliansioiden nopea kasvu yhdessi
i pitkiikdisyyden kanssa johtaa helposti myds
i sithen, ettd vanhojen ja jo pitkiin elikkeilld
i olleiden ihmisten eliketurvan taso suhteessa
vallitsevaan palkkatasoon muodostuu riittimét-

tomiksi. Esimerkinomaisesti voidaan kuvitella

tilannetta, jossa vuonna 1970 alkanutta eliketti
 olisi korjattu vain nykyiselli taitetulla indeksilli
i — tuloksena olisi ikdihmisten kdyhyys.

Elinién pidentyessi suhteellisen ostovoiman

yllipitiminen ja vanhuskéyhyyden vilttimi-
nen muodostuvat uudestaan elikejirjestelmin
i keskeisiksi haasteiksi. Hieman paradoksaalista
vililli. Toisaalta emme tiedd, kuinka paljon :
: tumiselta viltytiin, jos tuottavuuden kasvu
hiipuu tulevaisuudessa. Till6in ongelmia tulee

on, ettd eliketurvan suhteellisen arvon rapau-

i aiheuttamaan taas elikemaksujen suuri koro-
! tustarve.

Eliketurvaan ja elikkeiden rahoitukseen liit-

¢ tyvi tutkimustoiminta on jatkuvassa haasteessa
i tulevaisuuden epivarmassa maailmassa.
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ESIP

sosiaaliturvan
edunvalvoja

Vaikka lakisaateiset elakkeet ovatkin turvattuja, tar-
vitsevat ykkospilarin eldakkeita hoitavat organisaatiot

vahvan edunvalvojan Brysselin ytimeen.

Tyénantajakohtaisten ja lisieliketurvajirjes- :
telyiden #ini kuuluu Euroopassa kirkkaana, :
ollaanhan juuri pitkin vdinnon jilkeen lop- !
pusuoralla rakentamassa myos EU-direktiivid :
kakkospilarin alueelle. My&s vapaaehtoiset eli :
niin sanotut kolmannen pilarin elikkeet osaavat |
pitii asiaansa nikyvisti esilld. Pitiiko kukaan
huolta lakisddteisestd eliketurvasta ja tarvitseeko

se ylipddtdan mitddn erikoishuomiota?

Mikili ESIPin piisihteeri Franz Terweyti :
on uskominen, on lakisizteisesti eliketurvasta :
huolehtiminen tirkeimpii tiniin kuin koskaan
— niin paljon ja niin laajasti viestokehitykseen
liiteyvie tekijit ja taloudelliset reunaehdot juuri :

nyt Eurooppaa puhututtavat.

Eldketurva saa olla voittoa
tavoittelematonta

Euroopassa

jirjestiytyneeni Euroopassa yli vuosikym- :
menen. ESIP eli European Social Insurance
Platform perustettiin vuonna 1996. Se on !
eurooppalaisten sosiaaliturvaorganisaatioiden :
yhteenliittymi ja edunvalvoja. Jisenii silli on :
kolmisenkymmenti, tuoreimmistakin EU:n |
jisenmaista ESIPiin ovat liittyneet jo Puola ja

Slovakia.

keskus, Tapaturmavakuutuslaitosten liitto ja :

Tydttdmyysvakuutusrahasto.

— Toivoisimme kovasti nikevimme myds Konsultaatiokentti ja

suomalaisen Kelan jisentemme joukossa, pdé- | strateginen verkosto
sihteeri Franz Terwey kiyttdi tilaisuutta hyvik- :
i seen tavatessaan suomalaisia eldkespesialisteja :

i Brysselissi.

sosiaaliturvaa, joka olisi kaikkien ulottuvilla :

tasa-arvoisesti. Solidaarisuuteen perustuvat sosi-
aalivakuutusjirjestelmit ovat niin ikdin ESIPin
tavoitteina.

— Voittoa tavoittelematon peruslihtokohta
kelpaa edelleen pdimiiriksemme, Terwey pai-
nottaa.

Eldkkeiden riittivyydestd pidetdin Terweyn

i mukaan huolta niin sanotun Euroopan sosi-
Suomesta ESIPin jisenini ovat Eliketurva- |

aalisen suojelun mallin mukaisesti. Kéyhyyttd
halutaan sen puitteissa vihentdd.

— Tarjoamme erddnlaisen konsultaatiofoorumin

¢ EU:n instituutiolle ja muille kansainvilisille
. ESIPin tavoitteet ovat kovasti yhteneviiset :
i esimerkiksi EU:n tavoitteiden kanssa. Euroo-
© pan kansalaisille kilvoitellaan korkealaatuista
Niin sanotut ykkospilarin elikkeet ovat olleet

liittymille sosiaaliturvan kentdssi. Kokoamme

 muun muassa yhteisii kannanottoja EU:n

komission elikepoliittisiin aloitteisiin. Parhaim-
millamme toimimme strategisena verkostona.

ESIPin komiteapuheenjohtajuus Suomeen

E S I P on valinnut elikepoliittiseen
komiteaansa (Pension Policy
Committee) uudet puheenjohtajat. Alkavan
kolmivuotiskauden jakavat kehityspiillikks
Sini Laitinen-Kuikka ETK:n tutkimus-
osastolta sekd Zofia Czepoulis-Rutkowska
Puolan sosiaalivakuutuslaitos ZUSista.

Laitinen-Kuikka toimii aluksi varapu-
heenjohtajana. Roolit vaihtuvat vuoden
2009 alusta, jolloin hin siirtyy puheen-
johtajaksi ja Czepoulis-Rutkowska vara-
puheenjohtajaksi.

Puheenjohtajistoon nouseminen lisi
vaikutusmahdollisuuksia.

— Eldkepoliittisen komitean varapuheen-
johtajana ja puheenjohtajana on mahdol-
lisuus entisti enemmin tuoda esiin myds
pohjoismaista hyvinvointiajattelua ja suo-
malaisen elikepolitiikan vahvuuksia, hin
toteaa.

Laitinen-Kuikka kertoo kuulleensa
ESIPii arvosteltavan siitd, ettd se edustaa

Kuva: Juha Rahkonen
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ESIPin paasihteeri
Franz Terwey

ESIPin jiseneni piisee sukeltamaan syville
EU:n hankalan nimisiltikin kuulostaviin hank-
keisiin, jotka sivuavat ylldctdvin usein elik-
keitd.

— Lissabonin strategiassa padpaino on tyélli-
syydessi ja taloudellisessa kasvussa. Tdssd vauh-
dissa elikkeiden vahtiminen on tirkedi. Poli-
titkan tasolla kdytetddn avoimen koordinaation
menetelmii, josta eliketoimijoiden on syytd
olla hyvin perilla.

Terwey huomauttaa, ettd myds Euroopan
sisimarkkinoiden tavoite ja kilpailun sidnnét
vaikuttavat elikeasioihin.

— Niin ikddn liikkuvan tyévoiman sosiaali-
turvan koordinaatio on tirkedd, hin lisdd.

Teksti: Kati Kalliomdki

vahvasti mannereurooppalaista sosiaaliva-
kuutusajattelua — sen perustajat kun ovat
saksalaisia ja ranskalaisia.

— Itselleni ei tillaista kuvaa ole syntynyt
aiemminkaan, mutta puolalainen puheen-
johtaja on jo ollut kiynnistimissi keskus-
telua monissa EU:n uusissa jisenmaissa
kiyttoon otetuista eliketilimalleista.

— Odotankin, etti keskustelu erilaisista
eliketurvan jirjestimistavoista jatkuu ESI-
Pissi lihivuosina vilkkaana. Toivon my®s,
ettd erilaisista elikejirjestelmistd huoli-
matta saisimme aikaan yhteisid rakentavia
kannanottoja EU:n komission elikepo-
liittisiin aloitteisiin, Sini Laitinen-Kuikka
painottaa.

Eldketurvakeskuksen kehityspaallikko
Sini-Laitinen Kuikka nousee nakoala-
paikalle.

Maailman aktuaarit ja
ekonomistit Helsingissa:

Haasteena vaeston
pitkaikaisyys

Elinian ennakoitua nopeampi pidentyminen on maailmanlaajuinen

haaste sosiaali- ja eldketurvalle. Ammatillisena haasteena

ilmion kimppuun toukokuisessa Helsingissa kavivat

vakuutusmatemaatikot eri puolilta maailmaa.

atukuvan harmaantuminen ei ole

pelkistiin suomalainen ilmis,

vaikkakin Suomea kohtaa vies-

ton vanheneminen aiemmin kuin
montaa muuta maata.

Helsinkiin kokoontui toukokuun loppu-
puolella aiheen ympiirille sadoittain aktuaa-
reja, taloustieteilijoitd ja sosiaalipoliitikkoja eri
puolilta maailmaa pohtimaan, miten elikejir-
jestelmiit ja sosiaaliturva rahoitetaan.

Vakuutusmatematiikan lisiksi tarkaste-
lun polttopisteeseen paisivit lakisddteinen
eliketurva ja terveydenhoito. Kirkiaiheiksi
nousivat vieston ikdintyminen ja eliniin
piteneminen. Esilld ovat my8s ennustami-
sen vaikeus seki erilaiset menetelmit elike- ja
sosiaalivakuutusjirjestelmien rahoittamiseksi.
Myés sijoitusstrategiat, rahoitusmarkkinat ja
riskien hallinta keskusteluttavat kansainvilistd
kokousvikei.

Kokousten jirjestdjivastuu oli jaettu kah-
tia: kansainvilisen aktuaarijirjeston IAA:n
elike- ja sosiaaliturvajaos ja kansainvilisen
sosiaaliturvajirjeston ISSAn vakuutusmate-
matiikan- ja tilastotieteen osasto jirjestivit
kumpikin omat kokouksensa. Konferenssien
yhteispiivini koolla oli periti lihes kolmesa-
taa spesialistia eri puolilta maailmaa.

ISSAn konferenssin jirjestivit yhteistydssd
Eliketurvakeskus, Kansanelikelaitos, Kuntien

elikevakuutus, Maatalousyrittdjien elikelai-
tos, Merimieselikekassa, Tapaturmavakuutus-
laitosten liitto, Tydttdmyyskassojen yhteisjir-
jestd ja Tyottomyysvakuutusrahasto.

Julkisen turvan karsiminen
kdynnissa jo nyt

Suomalaisille varsin tuttu, maailmankuulu
brittiliinen aktuaari Chris Daykin on oikea
ihminen summaamaan molempien konfe-
renssien ydinaiheita.

— Eliniéin pidentyminen aiheuttaa maail-
manlaajuisesti suuren haasteen sosiaaliturva-
jarjestelyille ja erityisesti tydnantajan jirjesti-
mille eliketurvalle, Daykin totesi.

Tydnantajakohtaiset elikejirjestelyt ovat
yleisid esimerkiksi monissa Euroopan maissa.
Suomi puolestaan kuuluu maihin, joiden laki-
sidteinen eliketurva ei ole riippuvainen yksit-
tdisestd tyOnantajasta.

— Monissa maailman maissa karsitaan jo
nyt ja erityisesti tulevaisuudessa julkisia sosi-
aaliturvajirjestelmii eliniin pidentymisen
vuoksi, Daykin arvioi.

Etuus- ja maksuperusteisuuden
rinnakkaineloa

Kriittiseen tarkasteluun joutuvat Daykinin

P>
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mukaan myos elike-edut. Uusien tyontekijoi-
den elikkeistd sovitaan maksuperusteisesti, eli
kerittyjen tydelikemaksujen perusteella paite-
tiin, millaiseen eliketurvaan ne riittivit.

Useimmissa maissa lakisiiteiset elikkeet ovat
Suomen tavoin etuusperusteisia. Elike-eduista
siis sovitaan ja niiden rahoituksesta huoleh-
ditaan.

— Tulevaisuuden haasteena onkin, kuinka
niihin etuusperusteisiin ja tydnantajan kustan-
tamiin eldkejirjestelmiin saadaan mukaan ele-
menttejd, jotka mukautuvat joustavasti eliniin
kasvuun, Daykin huomautti.

Daykin listasi muutamia esimerkkeji: Suo-
messa otetaan kdyttoon elinaikakerroin, joka

sopeuttaa elikkeen mairin tulevien elinvuo-
sien midrdin. Isossa-Britanniassa puolestaan
elikeikid korotetaan ja Ruotsissa lakisditeiseen
malliin on istutettu yksil6llisen eldketilin ele-
mentti mukaan.

— Yksinkertainen ja tehokas ratkaisu olisi
saada ihmiset tydskenteleméin entistd pidem-
pdin, Daykin muistutti.

Julkinen eldkejarjestelma
lapinakyvaksi

Konferenssien yhteispdivien juhlapuhujaksi
kutsuttu Suomen Pankin piijohtaja Erkki
Liikanen esitelmoi kansainvilisille vakuutus-

matemaatikoille ikdintymisen aiheuttamista
muutoksista rahoitusmarkkinoilla.

Liikanen sanoi nikevinsi merkkeji suoma-
laisten tydurien pidentymisestd, mutta ilmid
yksin ei hinen mukaansa riitd ratkaisemaan
tulevaisuuden haasteita Suomessa. Hin huo-
mautti lisiksi, etti maailman eri laidoilla vies-
tolliset ongelmat ovat hyvin erilaisia: esimerkiksi
joissain maissa syntyvyyttd on liikaa, toisissa
taas liian vihin.

— Joka tapauksessa maailmaa kohtaavilla
viestomuutoksilla on merkittivii vaikutuksia
talouteen ja rahoitusmarkkinoihin, joten ilmi-
66n on syytd paneutua monesta eri nikokul-
masta, Liikanen painotti.

ISSAnN paasihteeri Konkolewsky:

Kuva: Annika Séderholm

Alueelliset erot tiedostetaan

ISSAn tuoreehko piisihteeri Hans-Horst
Konkolewsky ei ole ennittinyt olla viras-
saan vield vuottakaan, kun jirjestélle on
jo luotu uutta strategiaa. Konkolewskyn
mukaan ISSA pyrkii parantamaan palve-
luitaan luomalla dynaamisen ja joustavan
jirjeston, joka vastaa jisenorganisaatioiden
tehtdviin, tarpeisiin ja pidmairiin.

Ty

;w

ISSAn jisenilleen teettimin tutkimuksen
pohjalta on laadittu nelji tavoitetta, joi-
hin jirjestd tdhtdd tulevalla kolmivuotis-
kaudella.

— Pddmidristd korostuvat jisenmaiden
operationaalinen ja hallinnollinen tehok-
kuus, demografisiin muutoksiin valmistau-
tuminen, sosiaaliturvan kohentaminen ja

[l

i

sosiaaliturvan uudistukset, Konkolewsky
listaa.

Jdsenmaita ei voi kuitenkaan pakottaa
samaan muottiin, joten alueelliset eroavai-
suudet otetaan huomioon uudistuksia teh-
tdessd.

— Meidin tulee muistaa, ettd maailmassa
on hyvin eri tilanteissa olevia alueita. Toisissa

Kuvan vasemmassa laidassa istuva
ISSAn paasihteeri Hans-Horst Konko-
lewsky osallistui IAA:n ja ISSAn yhteis-
kokouspdivaan. Hanesta oikealla Eldke-
turvakeskuksen toimitusjohtaja Jukka
Rantala, joka kantoi padvastuun ISSAn
kolmipdivaisen konferenssin ohjelmas-
ta. Rantalan vieressa IAA:n presidentti,
limarisen aktuaarijohtaja Hillevi Man-
nonen. Oikeassa laidassa molempien
konferenssien antia summannut britti-
aktuaari Chris Daykin.
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— Miti tulee elikkeisiin, niin niiden siin-
néllistd maksua varten tarvitaan aina julkista
jakojirjestelmai. Sen rinnalle kaivataan vankkaa
rahastointia tasapainottamaan hiiriditd ja ika-
rakenteen muutoksia seki kuromaan umpeen
sukupolvien vilisti kuilua.

— Julkisten elikejirjestelmien lisiksi tulisi
luoda kunnon viitekehykset vapaachtoiselle
elikesidstimiselle, jotta yksilot voivat henkils-
kohtaisesti varautua vanhuuteen. Tdmin vuoksi
julkisen elikejirjestelmin tulee olla hyvin lipi-
nikyvi, Liikanen sanoi.

Teksti: Kati Kalliomdki

maissa ei ole sosiaaliturvaa juuri nimeksi-
kiin, ja ndiden tarpeet ovat hyvin perus-
asioissa. Niitd maita yleensi rasittaa vahva
syntyvyys. T4illd Helsingissi pohdimme
enimmikseen ikdintymiseen ja matalaan
syntyvyyteen liittyvid pulmia, mutta kuva
ei ole globaalisti tdysin totuudenmukai-
nen Konkolewsky muistuttaa.

Pohjoismaat voivat tanskalaissyn-
tyisen Konkolewskyn mukaan omalta
osaltaan edesauttaa sosiaaliturvan maa-
ilmanlaajuista kehittymistd, koska niissi
on ainutlaatuista tietotaitoa ja osaamista
sosiaaliturvan alueelta.

— Pohjoismaat ovat olleet aktiivisesti
mukana ISSAn toiminnassa ja ndyttivit
osaltaan esimerkkii muille maille, hin
kannustaa.

Uusi ISSA pyrkii modernisoitumaan
ottamalla kiyttéon jisenille suunnatut
Internet-sivut, uudistamalla tiedotuspo-
litiikkaansa ajankohtaisemmaksi ja teke-
milld titen jirjeston entistd helpommin
lihestyttiviksi.

Teksti: Kati Kalliomdki

Suomalaisesitelma ISSAssa:

Tyoelakemaksut pysyvat

kestavalla tasolla

Elakemenojen kiperaan rahoituskysymykseen tartuttiin ISSAn vakuutusmatematii-
kan ja tilastotieteen konferenssissa myos suomalaisalustusten voimin. Kokousvaki
sai hieman yllatyksekseen kuulla, etteivat vaestorakenteessa tapahtuvat muutokset
juurikaan korota suomalaisten eldkemaksua.

Suomessa tydelikemenojen suhde palkkasum-
maan on suurimmillaan vuoden 2030 paikkeilla.
Nykytietimyksen valossa elikemenot hauk-
kaavat tuolloin lihes 35 prosenttia tydelikeva-
kuutettujen palkkasummasta, minki jilkeen
menot lihtevit lieviin laskuun. Tydelikemeno-
jen nousu on huomattava: esimerkiksi vuonna
2005 tyoelikkeiden yhteenlaskettu menotaso
oli 22 prosenttia.

ISSAn konferenssissa paneuduttiin eri mai-
den kykyyn kestdd elikemaksujen korotus-
paine.

— Elikemaksun korotustarve ei ole kiinni
vain elikemenoista, vaan myos kerityisti eli-
kevaroista. Timi perustuu siihen, ettd suoma-
lainen elikejirjestelmi sisiltdd myos rahastoi-
tuja elikemaksuja. Tyoelikkeiden katteeksi
kerittyjen rahastojen sijoitustuotot paikkaavat
elikemenojen ja maksutason vilistd aukkoa,
Eliketurvakeskuksen ekonomisti Risto Vait-
tinen totesi.

Vaittinen esitteli raportin, jonka hin on
koostanut yhdessi Peter Bistromin, Christina
Lindéllin ja Ismo Riskun kanssa. Vaittisen ja
muiden tutkijoiden laskelmien perusteella tyo-
elikemaksujen kestivi taso on 26-28 prosenttia,
jos sijoituksen tuottavat oletusten mukaisesti.
Vuonna 2005 yksityisalojen tydelikemaksu oli
21 prosenttia, mutta tydelikkeiden rahoitukseen
kokonaisuudessaan keritty maksutulo oli 26,6
prosenttia kansantalouden palkkasummasta.

— Kun seki julkisen etti yksityisen tydelike-
jirjestelmidn menoja katsotaan kokonaisuutena,
tydelikemaksujen nousupaine on noin prosentti
nykytasosta. Elikéitymisen koko talouteen koh-
distama kustannuspaine on itse asiassa pieni.
Timi olisi hyvd muistaa, kun keskustelemme
elikejirjestelmimme kestivyydestd, Vaittinen
painottaa.

Tyollisyysasteella vain vahan
vaikutusta

Viestorakenteessa tapahtuvat muutokset eivit
siis paljonkaan korota suomalaisten elikemak-
sua. Mutta voiko tulevaisuus tuoda tullessaan
muita vaaratekijéitd? Miten suomalaisen tyon
varaan rakennettu jirjestelmi kestdi, jos Suo-
messa tyottomyys lihtee uudelleen nousuun?

— Tyéllisyysaste ei vaikuta paljonkaan tar-
vittavaan maksutasoon, silld tyollisyysasteen
heikennys vihentdd elikkeiden karttumista,
Vaittinen toteaa.

ISSAn konferenssissa esitellyt tutkimustu-
lokset osoittavat, ettd etuusperusteisen elikkeen
maksuissa tulisi pyrkid tasaiseen maksutasoon,
silld tysllisyyden tilapdinen tai pysyvi heikke-
neminen ei juuri vaikuta maksuihin.

— Lisiksi elikkeiti varten kerityt rahastot
kestdvit tydllisyysasteessa tapahtuvat isotkin
heikennykset. Suomen tydelikejirjestelmiin
sisdltyvit rahastot toimivat puskurina suhdan-
neheilahteluita vastaan.

Sijoitustuotot ratkaisevat

Vaittisen mukaan sijoitustuottojen epivarmuu-
della on tyoéllisyysastetta merkittdvimpi rooli.
Pitkdn aikavilin odotettujen sijoitustuottojen
lasku puolella prosentilla johtaa prosenttiyksi-
kén nousupaineeseen elikemaksuissa.

— Tydelikemaksut pysyvit kestivilli tasolla.
Tydelikkeen taso miiriytyy kertyneiden ansi-
oiden ja tyduran pituuden perusteella. Ennus-
teemme ei ota siihen kantaa, miten tydmark-
kinatilanne vaikuttaa tyduraan ja elikkeelle
siirtymiseen, mutta elikkeiden rahoituksen
osalta kokonaiskehitys pysyy hyvin hallinnassa,
Vaittinen uskoo.

Teksti: Peter Lindstrom
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Laajentuvassa Euroopassa maita verrataan keskenaan eri aloilla ja yhteisiin ongelmiin

haetaan ratkaisuja joukolla. Yksi téllainen samanlainen yhteinen ongelma EU-mailla on

vaeston ikdantymisestd aiheutuvien eldkemenojen kasvu - joissakin maissa jo lahivuosina.

Lakisaateiset elakejarjestelmat tiukilla

riippuen niiden elikejirjestelmistd ja

viestdn nykyisesti ikdrakenteesta.

EU:n talouspoliittisen komitean (Economic :
Policy Committee, EPC) ikddntymistydryhmin :

(Working Group on Ageing Populations, AWG)

portissa, selvitetdin ikiintymisen taloudellisia :
vaikutuksia EU25-maissa. Mukana ovat myds :
vuoteen 2050 asti ulottuvat elikemenoennuste- :
laskelmat. Samoja arviotietoja on kiytetty myos :
EU:n komission viime vuonna julkaisemassa :
yhteisraportissa, joka on koottu kansallisista
eldkestrategiaraporteista avoimen koordinaation :
menetelmin puitteissa. Avoimen koordinaation :
menetelmissi maat pyrkivit ikiin kuin oppi- :
maan toisiltaan, kun hyviksi havaittuja keinoja

nostetaan esimerkeiksi muille.

vakeskuksen katsauksia 2007:2).

Elikemenot kasvavat
maksajien huvetessa

Elikemenojen ennustetaan AWG-raportin :
(2006) mukaan nousevan EU2s-maissa kes- :
kimiirin 10,6 prosentista (vuonna 2004) lihes :
14 prosenttiin (13,7 %) suhteessa bruttokan- :
santuotteeseen. Suomessa elikemenot olisivat ‘:
ennusteen mukaan suurimmillaan 14 prosentin

luokkaa vuonna 2033.

Nousevien elikemenojen my&ti nousee huoli :

lakemenojen lisiantymiseen vastaa- :
misen haaste vaihtelee laajuudeltaan :
ja esiintymisajankohdaltaan maittain :

osittain tai kokonaan jakojirjestelmipohjaisten :
lakisiiteisten elikejirjestelmien rahoituksesta: :
elikejirjestelmien taloudellisessa kestivyydessi
on ratkaisevaa nimenomaan maksajien eli tyo-
 ikdisten ja tyossikdyvien madrin viheneminen
suhteessa elikkeensaajien lisidntyviin luku- :
midridin. Yli 6s-vuotiaiden miirin suhteen :
 tyoikiisiin kun ennustetaan kaksinkertaistuvan :
julkaisemassa laajahkossa raportissa, AWG-ra- : (25 % vuonna 2004, 53 % vuonna 2050). Elin-
idn pitenemisen toivottaisiin nikyvin myds
pidentyvini tydurina, eikd vain pidentyneeni :

elikeaikana, kuten tihin asti.

Supistuvista tyévoimaresursseista huolimatta :
ratkaisevaa elikemenojen rahoituksessa on paitsi
tyollisyyden, myos samalla kansantalouden
kokonaistuotannon siilyttiminen mahdolli- :
simman korkeana. Tydvoiman tarjonnan vihe- :
nemisti voidaan seuraavien 5o vuoden aikana :
paikata tydvoiman tuottavuuden kasvulla ja vertailuissa hyvin
i tyollisyysasteen paranemisella. Vihenevistd ty6-

Edelld mainittuja lihteitd on kiytetty myds :
Eliketurvakeskuksen ikdintymisongelman vai- :
kutuksia EU25-maiden lakisiiteisiin elikejir- :
jestelmiin luotaavassa katsauksessa (Eliketur-

ikiisestd joukosta pitdisi saada siis irti entistd
enemmin. Tavoitteena on etenkin naisten ja !
ikiintyvien tydssikiynnin lisidminen. Tyoel-
missi jatkamisen tulisi olla taloudellisesti hou-
i kuttelevaa elikkeelle siirtymiseen verrattuna. :

Uudistusten tuulet
i puhaltavat

mistd muun muassa varhaiselikevaihtoehtoja :
karsimalla. Elikemaksut ja elike-etuudet on |
monissa maissa sidottu yhteen entisti kiin-
teimmin. Elinajan odote otetaan my®és jatkossa
¢ tarkemmin huomioon elikkeelle siirryttiessi :
esimerkiksi elinaikakertoimen avulla. Maini- :

tut muutokset voivat luonnollisesti pienentii
maksettavia elikkeitd. Niin erityisesti elinaika-
kertoimen kiytté6noton mydtd, mutta myos
monissa maissa indeksiturvaan tehtyjen muu-
tosten vuoksi.

Suomessa tydelikeuudistuksen toivotaan niin
ikddn tuottavan tulosta pidentyneini tydurina
muun muassa parempina elikekarttumina - 4,5
prosenttia 63 vuotta tiyttineille.

Nykytasoiset elikemaksut eivit useimmissa
maissa tulevaisuudessa riitd kohtuullisen eli-

¢ keturvan takaamiseen. Lisirahoitustarpeet,

erityisesti valtion osuudet, tulevat selvisti
kasvamaan ennustejaksolla. Lisiksi joissakin
maissa on vield varmasti odotettavissa lisii
elikelakiuudistuksia.

Suomi parjaa rahoitus-

Suomen elikejirjestelmi osoittautuu olevan
kestivilld pohjalla, eikd vihiten juuri osittai-
sen rahastoinnin vuoksi. Monissa maissa on
aloitettu puskurirahastojen kerddminen. Ne

i ovat kuitenkin vain viliaikaisia ratkaisuja, silld
i useimmat lakisaiteisistd rahastoista ndyttivit
i ennusteiden mukaan kuluvan loppuun ennen
. ennustejakson loppua 2050. Tisti poikkeavat
¢ Suomen lisiksi Irlanti, Viro ja Ruotsi.

Monien EU-maiden elikelakiuudistuksissa on
tavoiteltu nimenomaan tydssioloajan pitene- :

Suomen julkisen talouden kestivyyteen koh-
distuvat riskit niyttivit lisiksi pieniltd moniin
muihin verrattuna, samoin Ruotsissa ja Tans-
kassa. Niissd maissa myos Lissabonin strategian
mukainen naisten 60 %:n ty6llisyysastetavoite
on saavutettu reilusti. Monilla muilla jisen-
mailla on rasitteenaan lisidntyvien elikeme-
nojen ja muiden kasvavien julkisten menojen
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Erityisasiantuntija Seija Lehtonen on yksi lkdan-
tymisen vaikutukset EU25-maiden lakisaateisiin
eldkejarjestelmiin -raportin kirjoittajista. Muut
kirjoittajat ovat erityisasiantuntija Juha Knuuti ja
erityisasiantuntija Mika Vidlund.

1. Lakisaateiset elakemenot EU15 ja EU10-maissa sekda Suomessa
vuosina 2004-2050, suhteessa BKT:hen, prosenttia.

Euroopassa

lisiksi my®s jo ennestiddn velkaantunut julkinen %16
talous. Italia, Ranska ja Saksa ovat niistd nyt
kirjekkdimmit esimerkit.

12
Yhteistyosti ideoita ( T = -

14

Miti laajemmassa mittakaavassa ja miti use- ° e~
ampien maiden vililld vertailua tehddin, sitd 3
vaativampaa se on tietojen yhteismitallisuuden —— suomi
kannalta. Jisenmaiden tietojen voisi toivoa jat- 6 — @ms |
kossa olevan entistd kattavampia. Eri maissa on -— EU10
erilaisten elikejirjestelmien lisiksi my®s erilai- 0 [0 S
sia tapoja arvioida ja ennustaa suureita. Téstd )
saimme vihid m)’55 toukokuussa HCISingiSSﬁ Léhde: Elaketurvakeskuksen katsauksia 2007:2.
pidetyissd kahdessa kansainvilisen tason kon- 0
ferenssissa. Samoin kuin pienen muistutuksen 2004 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
siitd, ettd monissa Euroopan ulkopuolisissa
maissa viestdlliset ongelmat ovat aivan piin-
vastaiset kuin linsimaissa.
Sosmahturvaj.ar) esFel..I.I.nen )2 tyom.arkkmm— 2. Elakevarojen (I ja Il pilari) osuus BKT:std EU25-maissa 2004.
den mukautuminen ikddntyvin yhteiskunnan
tarpeisiin sekﬁ julkisen talouden kCStiiV}’yan % 140 Lahde: Eldketurvakeskuksen katsauksia 2007:2.
vahvistaminen viestdn ikirakenteen muuttu-
essa asettavat paittdjille haasteita kaikissa EU- 120  piari
maissa. Laskelmien ja arvioiden julkistaminen 100
ja vertailu EU-tasolla ja laajemminkin on hyvi [ Optes
kehityssuunta. Yhteistyd luo varmasti voimaa AR
tillikin saralla. s |- - B-H-
Seija Lehtonen “T"THTEEER
Erityisasiantuntija 20 f- PP B B
Eldketurvakeskus
0
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Artikkeli perustuu Juha Knuutin, Seija Lehtosen ja Mika Vid-
lundin katsaukseen: Suomen osalta kuvion tietoihin on lisdtty Valtion elakerahaston,
lkdantymisen vaikutukset EU25-maiden lakisaateisiin elake- VER:n osuus (6,6 prosenttiyksikk&éi), joka puuttui AWG-raportis-

jarjestelmiin. (Elaketurvakeskuksen katsauksia 2007:2)

ta. Kreikan ja Maltan osalta tietoja ei saatavissa.
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Hauhon Hyomaden kyla kuuluu museoviras-
ton merkittavien kulttuurihistoriallisten
ympiristojen luetteloon. Ihmiset tulevat
bussilasteittain kesdisin muualta katsele-
maan maisemaa. Kylatie ei saa muutenkaan
hiljentya, silla kulttuurimaisema sailyy
ehedna ainoastaan, jos sen muovautumi-
seen vaikuttanut elinkeino jatkuu. Onneksi
kyldssa toimii vield kolme karjatilaa.

Yhtaaikaisesti navetan uudistuksen kanssa
Huhta-Simolan lypsykarjatilalla kasvate-
taan vasikoita. Huikeasta teknisesta kehi-
tyksesta huolimatta maatalousyrittdjan tyo-
tad helpottavat parannukset voivat edelleen
olla hyvin yksinkertaisia. - Se, joka on kek-
sinyt vasikan tuttidgmpadrin, on ollut todella
viisas, vahvistaa emidnta Minna Pietila.

14
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Kesapaiva
Hyomaessa

Kolme sukupolvea rakentaa
uutta ja vaalii perinteita

yot alkavat hellettd odottavana kesikuisena aamuna
vihin ennen kuutta Hauholaisella Huhta-Simolan
lypsykarjatilalla.

Puhtaus on kirjaimellisesti nykyaikaisessa nave-
tassa puoli ruokaa. Ennen kuin eminti Minna
Pietild pukeutuu tydhaalariinsa, hin ohjaa vieraat
oman pukuhuoneeseensa. Vasta sitten pidsee karjasuojaan.

Vaikka aamuruokinta ja lypsy alkavat etuajassa, tini aamuna
lehmii ei tarvinnut hakea yksitellen laitumen perukoilta.

EU vaatii tarkkaa tilastointia ja rekisterdintid. Jokainen huk-
kunut korvamerkki on korvattava vilittémisti korvausmerkilli.
Jos timikin hukkuu juuri ennen teuraaksi ldhettimistd kdytetdin
hitikorvamerkkii.

Onneksi lypsykarjatilan tirkeimmin tuotantotekijin, lehmin,
saa silti nimeti edelleen haluamallaan nimelli.

— Tini vuonna syntyvilli vasikoilla ovat vuorossa Y-, A- ja O-kir-

jaimiset nimet, nauraa emintid Minna Pietild, kun hin rapsuttaa
vield vihin vauhkoja Yskid, Arrid ja Apylid vasikkakarsinassa.

Kun lehmit voivat hyvin,
yrittajdkin jaksaa

Vakuutettuja maatalousyrittdjid on titd nykyd Suomessa noin 88 coo
ja maatiloja vajaa 60 0oo. Turvaa hoidetaan Maatalousyrittdjien
elikelaitoksessa Melassa.

Uuteen sijoittavat nuoret maatalousyrittijit ovat tietoisesti halun-
neet vaalia vanhoja hyvii perinteiti.

— Tissd niin sanotussa combipihatto-navetassa makuuparsi ja
lypsy ovat eri paikoissa, miki lisid lehmien liikkumista sisdruokin-
takaudellakin. Toisaalta jokaisella, myds heikoimmilla elukoilla, on
oma rauhansa, jolloin vahvemmat eivit piise niitd sortamaan, kuten
normaalissa pihatossa, missi ruokinta, makuu ja lypsy ovat kaikki
eri paikoissa, yleensi tuppaa kiymain, Minna Pietil3 selittdi.

— Jos lehmilli ei ole hyvi olla, ne eivit ole niin tuottavia, eikd
isdnnilld ja emidnnallikddn ole hyvi olla, nuoret yrittdjit konkreti-
soivat karjatalousyrittdjin kiytinnén tychyvinvointia.

Hiikidisevin kauniilla paikalla sijaitseva Hyomien kyld kuu-
luu Hauhonseldn kulttuuri- ja perinnemaisemaan. Alueella on
useita uhrikivii ja tilan naapuristossa museoviraston suojelema
vanha pddrakennus. Parhaillaan asennettaviin navetan limpdolasi-

Tana aamuna lehmit tulivat itse odottamaan rehun syontia ja lypsya kar-
jasuojan ovelle. Lehmait ovat kuitenkin usein arvoituksellisia luontokappa-
leita. - Toisinaan ne on haettava laitumelta miltei yksitellen, jolloin navet-
tatoiden aika voi ldhes kolminkertaistua, Jyrki Salminen nauraa.

Lypsyautomaatilla voi kerrallaan lypsaa viitta lehmaa. Lypsypaikalle
siirtyessa lehmat saavat talvikaudellakin liikuntaa ja lypsdjan ei tarvitse
kyykistelld ja kumarrella laittaakseen imukuppeja utareisiin. Silti on koko
ajan varottava potkuja, roiskeita ja muita vaaroja, Minna Pietila korostaa.
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Jyrki Salminen tarkkailee lypsyn etenemista.
Taustalla lehmét odottavat lypsyyn paasya.

Esikoulun paittya ja kesaloman alettua vanhem-
pien paivarytmiin ei enda kuulu kuusivuotiaan
Emman koulumatkoja. Nelivuotias Aino on tie-
tysti tyytyvainen, kun han voi nyt leikkia siskon
kanssa milloin vain. Tiistaisen aamulypsyn jal-
keen meijeriauto on tullut hakemaan maitoa ja
Minna-didilldkin on aikaa auttaa lapsia kengén-
nauhojen sitomisessa ja olla mukana leikeissa.

16 Tyoeldke 3 - 2007

Oma koti tyopaikkana maatalousyrittdjalle
joskus harmi, mutta helteisen kesédpaivan
aamuna se on koko perheen mielesta paras
paikka, vaikka Aino koettaa kieltaytya kai-
kin keinoin isdn tekemasta voileivasta.




ikkunoihin tulee kuitenkin ihan omasta halusta vanhan tyylin mukaiset
perinneristikot.

— Pihattonavetta olisi myds vaatinut karjasuojalta kaksinkertaisen
pinta-alan, alun perin sihkéasentajan koulutuksen hankkinut ja tilan
rakennustdisti vastaava isinti Jyrki Salminen sanoo.

Vahitellen palkkatydsta maatalousyrittdjaksi

Agrologiksi Pohjois-Karjalassa Kiteelld opiskellut Minna Pietild oli tydssd
ProAgrian Himeen neuvontaorganisaatiossa.

— Ty tilan ulkopuolella kasvavien lasten hoitoon viemisen ja kar-
janhoidon kanssa olisi vain varmistanut, ettei mitddn voisi tehdd kun-
nolla.

— Kyllihin timi lapsille on paras mahdollinen paikka olla, Jyrki Sal-
minen pohtii pihakahvipdydissi katsellessaan omatekoisessa teltassaan
leikkivid tyttiridin Emmaa ja Ainoa.

Kahden yrittdjin pidtoimisuus on mahdollistanut kahvihetken juuri
herinneiden lasten kanssa ennen piivin rakennus- ja muita toici.

Sukupolvet ldahella toisiaan

Nuorimmaisen lapsen hoitovapaan pidtyttyi Pietildn oli tehtivi valinta
pidtoimisuudesta. Isinti oli tehnyt oman ratkaisunsa jo aiemmin: sihko-
asentajan tyot kddntyivit kuuden kilometrin pidssi sijaitsevan kotitilan

maa- ja metsitalouden hoitoon 9o-luvun laman aikana.

Huhta-Simolan tilan yritedjipariskunnan valinta on melko tyypillinen,
silld yleensi paitoimisiksi maatalousyrittdjiksi ryhdytddn lshempini 40
ikdvuotta esimerkiksi sukupolvenvaihdoksen tapahduttua.

Eri sukupolvet ovat maataloudessa kaupunkielinkeinoja lihempini
toisiaan. Kotona tehtivin tydn ansioista padrakennuksen toisen piin
huoneistossa asuvat eminnin idkkiit vanhemmat voivat jatkaa kotona
oloaan.

Suurilla elikkeilld eivit maatalousyrittdjit pddse hurraamaan. Kes-
kimiiriinen MYEL-elike on 330 euroa kuukaudessa, mutta uusilla
elikkeensaajilla 638 euroa.

Turvattu, mutta
arvoituksellinen tulevaisuus

— Vieli tissd vaiheessa, kun lypsivin karjan miirid on noin kolmannes
tavoitellusta ja rakennamme kovasti, meidin on jirkevi teettid rehunteko
ulkopuolisella, eminti valottaa.

Isinnin mukaan kaikkeen ei ole syytd investoida jatkossakaan itse,
vaan lisitd tilojen vilistd yhteistydtd ja hankkia kimppakoneita.

Pariskunnan mukaan viranomaiset ovat suhtautuneet heidin hank-
keisiinsa rakentavasti ja mydtimielisesti. Samoin sosiaaliturva-asioiden
hoito on sujunut hyvin, mutta toisaalta mitiin tapaturmia tai muita
ikdvyyksii ei ole sattunut. Tapaturmien varalta MYEL-vakuutukseen
liittyy kiintedsti MATA-tyStapaturmavakuutus.

— Ainoa toive olisi, ettd jatkuviin muutoksiin ja niistd seuraaviin
paperitdihin saisi jo vihdoin jotain linjaa. Vilistd tuntuu, etti maata-
lousyrittdjan tirkein tyoviline ei olekaan laskukone, vaan arpakuutio,
Salminen tirdyttii.

Teksti: Kimmo Kontio
Kuvat:Tuulikki Holopainen
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sanper

tyossa
jaksamiseen

Nosta, tyonnd, vedd, paina
ndinkd jaksan tyossi aina?
Elimd ei ole Furalla,

kun pysyy tyouralla.

ikuisvdestolle on tarjolla run-
saasti vaihtoehtoja ammatti-
taitonsa, osaamisensa ja tyo-
uransa kehittimiseen. Tydpai-
kan hyvii kiytintdjd on tuettu
myos valtion tukihankkeilla.
Niitid on useampia, tyduraohjelmien nimelld tun-
netaan Kesto, Noste, Tykes ja Veto. Kaikkia neljid
tydhyvinvointiohjelmaa yhdistivini pidmairini

on innostaa ihmiset pysymiin tdissi pitempain eli
jatkamaan tyduraansa parilla, kolmella vuodella.
Seki sosiaali- ja terveysministerion (STM)
Veto-ohjelma ettd Tydterveyslaitoksen (TTL)
Kesto ovat siini tilanteessa, ettd projektirahat on
kiytetty timin vuoden lopussa. Noste ja Tykes
vievit nykyiset hankkeensa piitdkseen vuoteen
2009 mennessi. Ollaan siis tilanteessa, etti mii-
rdaikaiset ohjelma-ajat paittyvit eiki jatkosta ole
varmuutta. Piiministeri Matti Vanhasen kakkos-
hallituksen ohjelmassa sanotaan kyllikin selkeisti,
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Tyoeldkepalvelupaivilla huhtikuussa
Kuopiossa tyouraohjelmat olivat ensi
kertaa mukana kertomassa toiminnastaan.
Tykesin asiakaspalvelupisteessa olivat Tiina
Hanhike ja Sanna Sairanen.

Kuopiolaiset Ritva Haarus ja Heikki
Hamadlainen tarkistivat palvelupaivilla
elikeotteensa. Samalla he tutustuivat
tyouratoriin, kun pohtivat kuinka pitkdan
aikovat tydssa jatkaa. Molempien eldkeika
alkaa olla kasilla.

ettd tyburaohjelmia jatketaan ja nykyiset ohjel- :
mat kootaan yhteen. Myds monelta suunnalta :
on tullut mydnteisid pidnnyokiytyksii jatkon :
puolesta, muun muassa TELAn toimitusjoh- |
taja Esa Swanljung on useampaan otteeseen

puhunut tisti.

Niputetaanko ohjelmat yhteen?

Jos valtioneuvoston suopeaa linjausta nouda- :
tetaan, on loppuvuonna odotettavissa tarken-
tunutta tietoa. Nykyisten ohjelmien yhteen :
kokoaminen voisi merkiti sit4, ettd ohjelmat :
kytkeytyisivit osaksi teknologian kehittimis- :
keskus Tekesin toimintaa tai 18ytiisivit sop-
pensa uudesta superministeridsti, kauppa- ja :

elinkeinoministeriosti.

Valistuneen arvauksen Tekesin suuntaan
veikkaa tydelimin kehittimisohjelma Tykesin
projektipiillikké Tuomo Alasoini. Hinelle :

kelpaisi Tekes suoralta kiddelti.

— Ministeridissd on menossa iso organisaa-
tiouudistus, kun rakennetaan uutta kauppa- ja :
elinkeinoministerioti. Todennikaisesti Tykes-
ohjelma siirtyy tyéministeridsti joko Tekesiin '
tai tihin uuteen superministerioon. Tekes on
luontevampi paikka kuin ministerid, Alasoini :
i pidentimiseksi. Kylld titd tydtd olisi tarpeen

Hin perustelee kantaansa tutkimus- ja kehit- :
timishankkeiden rahoituksella. Hin ei nie yli-
pddtddn minkiin ministerién tehtdviksi tydura- Duunitalkoot jaa pysyviksi
ohjelmien hallinnointia. Paniikkitunnelmissa :
ei Tykesissi jatkoa mietitd, vield on reilu vuosi :

$anoo.

hankeaikaa jljelld.

-

Ty .
TR

— Tykesilld on vuoteen 2009 saakka viitisen
sataa erillishanketta kdynnissi, ja ne viedddn
nykyisen mallin mukaisesti pidtdkseen.

Epiroivimpii ollaan sen sijaan STM:n Veto-
ohjelman parissa, kun hanke péittyy vuoden

i lopussa. Veto-ohjelman tavoitteena on edistdd
i tydn ja tydelimin vetovoimaa. Projektipdil-
i likkd Ismo Suksi ei kannata tyduraohjelmien
: niputtamista. Hin myonti, ettd Tykes voisikin

16ytii luontevasti paikkansa teknologian kehit-
timiskeskuksen siipien suojasta, mutta sama
malli ei Suksen mukaan soveltuisi lihempini
sosiaaliturvaa oleviin hankkeisiin.

— Ei kaikkea ole tarpeen keskittdd samaan
paikkaan. Itse en nie yhteen niputtamisessa
mitdin sellaisia hy6tyji, jotka olisivat nykyiseen

i verrattuna parempia.

— Nytkiin ei ole ollut ristiriitaa siité, ettd eri
tyduraohjelmat ovat eri hallinnon toimialoilla,
Veto-ohjelman Suksi perustelee.

Suksi toivoo vetiminsi ohjelman toiminnan
jatkuvan jossain muodossa.

— Tyossd jatkaminen on osaltaan tyduraoh-
jelmien herittimin keskustelun myéti tullut
lzhemmiksi tydyhteisojid. Useamman vuoden
kestineissd hankkeissa on haettu ja ldydetty
vilineitd jalostamaan tietoainesta tydurien

jatkaa, hin sanoo.

Viime keviini Tysterveyslaitoksen KESTO-

i ohjelma lanseerasi nettiin maksuttoman Duu-
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nitalkoot-internetpalvelun. Se on portaali, jossa
tarjotaan sekd yksils- ettd tydnantajatasolla rat-
kaisumalleja tydpaikan ongelmatilanteisiin.

KESTO-ohjelman projektipiillikkd, apulais-
ylilidkiri Tapio Lahden mukaan Duunitalkoot
palveluna jii TTL:n pysyviksi tuotteeksi.

— Kun hyvi palvelukonsepti on luotu, ja vas-
taanotto on ollut mydnteinen, halutaan jatkaa
verkkopalvelun kehittdmisti.

Monessa duunipaikassa on oivallettu, ettd
investointi henkil8stoon ja tydyhteison hyvin-
vointiin on pitkikestoinen sijoitus, jolla pide-
tdin huolta yhdestd tuotannontekijistd. Oikut-
televa kone korjataan usein nopeasti, jotta tuo-
tanto pysyy kidynnissi. Mutta huomataanko
tydntekijin oireilu ajoissa?

Duunitalkoot on yksi konsti tyopaikan
hyvinvoinnin parantamiseen. Se on netissi
nippiristi saavutettava apuviline, joka aukai-
see polkua eteenpiin ja tarjoaa vaihtoehtoja
keskustelun eviiksi.

Kun osaa enemman,
parjaakin paremmin

Nosteen ponnistelut kohdistuvat vihiten kou-
lutusta saaneeseen aikuisviestdon. Jo Vanha-
sen ykkoshallituksen aikaan opetusministerié
kiynnisti yhteistyossi tydmarkkinajirjestdjen ja
tydministerion kanssa vuosille 20032009 ajoit-
tuvan ohjelmakauden. Projektipdillikké Marja
Pakaste toteaa, ettd Noste ohjelmana ei jatku,
mutta itse aiheelle toivotaan uutta tulemista
osana kuntayhteiséjen ja kuntien normaalia
aikuiskoulutustoimintaa.

Nosteessa tavoitteena on parantaa tydeld-
missd pysymisti sekd vaikuttaa ty6llisyysastee-
seen. Tarkoituksena on myds lieventid tydvoi-
mapulaa, jota suurten ikiluokkien elikkeelle
siirtyminen aiheuttaa.

Vaikuttaa loistoidealta, mutta sittenkiin
Noste-koulutukseen on osallistunut vain reilut
puolet siitd miti tavoiteltiin. Ilmainen koulutus
on suunnattu paiasiassa tydssi kiyville aikui-
sille, joilla aikoinaan oli kiire tydelimdin ja
koulut jdivit kiymitti.

— Nostetta olisi hankkeellamme voinut olla
enemminkin. Kokonaistavoitetta ei saavutettu,
mutta jo yli 18 0oo henkil$i on aloittanut Nos-
te-koulutuksen, kertoo Pakaste.

Teksti ja kuvat: Anne Niemi

TYOURA-
DHJELMAA

Tydterveyslaitos

KESTO - tyon
sujumista tyopaikalle

Ty6terveyslaitoksen KESTO-ohjelma poh-
jaa tutkimustietoon, jonka avulla edistetdan
ty6- ja toimintakykyd. Ohjelman maardaika
paattyy tdnd vuonna, mutta Duunitalkoot-
nettipalvelu jaa verkkoon apuviélineeksi.
www.ttl.fi/Duunitalkoot

NOSTE

NOSTE - toinen
mahdollisuus
ammattipatevyyteen

Opetusministerio NOSTE-ohjelma kannus-
taa 30 - 59 -vuotiaita kansa- tai peruskoulu-
pohjalta toitd tehneita aikuisia suorittamaan
ammatillinen tutkinto tydeldmansa turvaksi.
Maksuton opiskelu on mahdollista 2009 lop-
puun saakka. www.noste-ohjelma.fi

(‘3 tykes

Tykes - Tyoelaman
kehittamisohjelma

TyOministerion Tykes-ohjelma tarjoaa vuo-
teen 2009 saakka taloudellista tukea ja tie-
toa tydyhteisojen toimintatapojen kehitta-
miseen kaikilla toimialoilla. Johto ja henki-
1650 kehittavat toimintaa yhdessd asiantun-
tijan kanssa. www.tykes.fi

veto

Veto - Vetoa
tyoelamaan

STM:n Veto-ohjelman tavoitteena on luoda
ja kehittda tydelamaan sellaisia hyvia toi-
mintatapoja, joiden innoittamana ihmiset
haluaisivat pysya ty0ssa pitempaan. Ohjel-
ma padttyy vuoden 2007 lopussa. www.ve-
toatyoelamaan.fi, www.klinikka.fi
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Lauri Moilanen oli viela tutkimusta kirjoit-
taessaan viitta vaille valmis ekonomisti ja
kesatyon kautta Elaketurvakeskuksen tut-
kimusosastoon tutustunut opiskelija. Kati
Ahonen tydskentelee tutkimusosastolla
ekonomistina.

Elakekeskustelu on viime

vuosina ollut erityisen aktiivista,

ja ihmiset ovat aikaisempaa
kiinnostuneempia eldkeaikaisesta
toimeentulostaan. Yksityinen
eldkevakuutussadstaminen on
yleistynyt ja yleistyessaan samalla
keskiluokkaistunut. Pienituloisilla
ei kuitenkaan juuri ole taloudellista
mahdollisuutta varautua itse

elakeaikaa varten.

elaketurvan
taydentamista

otitalouksista 12 prosentilla oli :
vuonna 2004 yksityinen elikeva- |
kuutus. Elikevakuutuksen otta- :
: neiden kotitalouksien osuus on
kaksinkertaistunut sitten vuoden 1998. Vaikka
i yksityinen elikesddstiminen on yleistynyt, se on
i yhi tulojen mukaan jakautunut. Suurituloisista
i kotitalouksista joka neljis on hankkinut yksi- :
. tyisen elikevakuutuksen; pienituloisista vain :

: ¢ varallisuuteen pieni
i muutama prosentti. :

Eldkesaastaminen tuloihin sidottua

i Vanhemmissa kotitalouksissa elikevakuutus-
sddstiminen on kaikkein selkeimmin keskitty-
i nyt suurituloisiin ja esimerkiksi keskituloisista
i kotitalouksista elikevakuutuksen on hankkinut :
© vain kuusi prosenttia. Sen sijaan alle 45-vuotiai- :
i den kotitalouksissa elikesiistiminen on melko
yleistd jo keskituloisilla, 15 prosentissa niistd

kotitalouksista on elikevakuutussiistoj.
Pienituloisten kotitalouksien elikevakuutus-
sddstiminen on vihiistd idstd riippumatta. Vain
kaksi prosenttia pienituloisista sdistdi elikeva-
kuutukseen. Tieto ei ole mitenkddn yllittiva:
jotta voi sddstdd, tdytyy olla mistd sddstdd.

Eldkevakuutussaastojen merkitys

i Elidkevakuutukseen kertyneet varat ovat suurella
i osalla kotitalouksista varsin vihiiset: puolella
¢ kotitalouksista on alle 5 000 euroa lisielikesiis-

t0jd. Vajaalla neljinnekselld kotitalouksista niitd
sddstdjd on vihintdin 20 0oo euroa. Moni on
kuitenkin aloittanut elikevakuutussidstimisen
vasta viime vuosina varsin pienen sidstderin tur-
vin. Vakuutussiistoji ei siten ole ehtinyt kertyi
suureen osaan sopimuksista vield paljoa.
Elikevakuutuksen ottaneissa kotitalouksissa
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% 30

Pienituloiset Keskituloiset

alle 45-vuotiaat

Suurituloiset

B -

Elakevakuutukseen sdastavien kotitalouksien

osuus idn ja tulojen mukaan.

Pienituloiset Keskituloiset

. elakevakuutus

Suurituloiset

vain muita eldkesaastoja

Eldkeaikaa varten sdastavien yli 45-vuotiaiden
kotitalouksien osuus tulojen mukaan.

elikevakuutussiistdjen osuus bruttovaralli- :
suudesta on keskimiirin kuusi prosenttia ja

rahoitusvarallisuudesta 25 prosenttia. Van- :

hempien kotitalouksien elikevarat ja nii-
den osuus kotitalouksien varallisuudesta on :
nuoria suurempi. Syyni tihin on se, ettd
vanhemmat elikesiistdjit ovat ehtineen kar
tuttaa elikesidstdjaan pitemmin ajan. Lisiks

heilld on usein my&s nuorempia korkeampi :
vakuutusmaksu.

Eldkevakuutus vain yksi sadstomuoto

Elikekeskustelu yksityisen elikesddstimisen
tiimoilta pyorii pitkilti yksilollisen elikeva- :
kuutussidstimisen ympirilld. Tami ei kuiten-

kaan ole ainoa tapa varautua yksityisesti el
keaikaa varten. Moni siistii elikeikii varten |
muulla tavoin. Joka viides yli 45-vuotiaiden :
kotitalouksista sdistid yksityisesti elikeaikaa :

varten; niistd liki puolet elikevakuutuksen
sijaan jonkin muun siistdkeinon turvin.
Suurituloisista vanhemmista kotitalouk-

i sista 43 prosentilla on joko yksilollinen elike-

vakuutus tai muita sidst6jd elikeikdd varten,
keskituloisista 13 prosentilla ja pienituloisista
viidelld prosentilla. Suurituloisten elikesiis-
timismuoto on yleisimmin elikevakuutus.
Sen sijaan keski- ja pienituloiset sddstivit

¢ hivenen yleisemmin muulla tavoin.

Kati Ahonen
Ekonomisti,
Eldketurvakeskus

: Artikkeli perustuu Kati Ahosen ja Lauri Moilasen tutki-

mukseen Kotitalouksien eldkesadstaminen, tulot ja varal-
lisuus, Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2007:1.
Tutkimuksessa on kdytetty aineistona Tilastokeskuksen

! tuoretta Asumis- ja varallisuustutkimusta 2004.

Tyoelamaansa aloittelevia nuoria

ei kannusta, etta tulevaisuudessa
heidan elakkeensa saattaa jaada turhan
pieneksi. Eldkkeen ajattelu ei edes
kiinnosta, kun eldkeikakin vaikuttaa
nousevan nousemistaan. Yksi naista
nuorista on sitd mielta, ettei halua jaada
eldkkeelle vasta toinen jalka haudassa ja
saada pariasataa euroa kateen kuussa.

utomaatioasentaja Jussi Elolam-
mella, 19, on vahvoja mielipi-
teitd elikkeiden kehittymisesta.
Nummi-pusulalainen Elolampi
arvioi, ettd tarvitsisi tulevaisuudessa eliketti
noin 1 500 euroa kuukaudessa, jotta tulisi toi-

Tyoelakkeet antavat tulevaisuudessakin
hyvan pohjan toimeentulolle, mutta
suhteessa palkkoihin ne saattavat
tuntua pienilta, arvioivat ETLAR tutkijat.
Eldketurvakeskus arvioi, ettad suhde
palkkoihin pysyy nykyisessa tasossa.

TLAn julkaisi kevailli selvityksen

vapaaehtoisen elikevakuutuksen

tulevaisuudesta. Tutkimuksen ovat

tehneet Jukka Lassila, Niku Miit-
tinen ja Tarmo Valkonen.

Tutkijoiden mukaan varsinkin nuoret luotaa-
vat tulevaisuutta arvioimalla, miten lakisiziteisen
eliketurvan muuttuminen ja eliniédn pitenemi-
nen vaikuttavat yksityiseen elikesdistimiseen.

— Tarkoituksenamme ei kuitenkaan ole
antaa suosituksia yksilollisen elikevakuutuksen
ottamisen puolesta. Sen sijaan suosittelemme
vahvasti, ettd ihmiset ottavat selville tulevan
tydelikkeensi tason, tutkimuspiillikké Jukka
Lassila kiteyttid.

22

Tyoeldke 3 - 2007



Elaketta kaikille tasapuolisesti

meen. Hinti huolestuttaa, ettd hinnat nouse-
vat, mutta palkat eivit.

— Automaatioasentajan palkka ei pditd hui-
maa. Vaikka puhutaan, etti jo nuorena kannat-
taisi ruveta siistimiin rahaa elikkeen lisiksi,
eivit rahat riitd, jos joutuu lyhentiméin esimer-
kiksi asuntolainaa samalla, Elolampi pohtii.

Nuoresta idstddn huolimatta Elolampi tietdd
mistd puhuu. Maanviljelijin poikana hin on
tehnyt toitd pienesti asti, joten nikemysti asi-
oista l6ytyy enemmin kuin nuorilla keskimi-
rin. Elolampi ei osaa arvioida tulevan elikkeensi
suuruutta, mutta ennustaa sen olevan pieni.

Aukkoja yhteiskunnan turvaverkossa

Elolampi uskoo, ettd sijoitusrahastot kasvattavat
suosiotaan. Itse hin aikoo ruveta siistimiin
vapaaehtoisesti heti, kun elimintilanne sen
sallii.

Elolampea harmittaa, ettd tuleva armeija-
aika on elikekarttumasta pois. Lakisddteisen
eliketurvan hin kokee toimivana. Elikkeen
kertymisesti ei tarvitse huolehtia, kun se lihtee
palkasta automaattisesti. Eliketurva ei kuiten-
kaan riitd.

— Tuntemieni vanhusten elikkeilld tulee
hidin tuskin toimeen. Mediassa kohistaan, etti
elikkeet pienenevit tulevaisuudessa. Vilttyik-
seen tiltd eduskunta varmaan kehittdd jonkun
lisdveron, jonka avulla kansanedustajat nosta-
vat omaa eliketurvaansa kansan sinnitellessi
pienilld elakkeill.

— Yhteiskunta ei tue ihmisii tasapuolisesti.
Kaikkien pitiisi saada saman verran eldketti. Se
vain ei taida olla nyky-yhteiskunnassa mahdol-
lista, Elolampi tilittdd.

Teksti ja kuva: Elina Laine

Skenaariot elakkeiden pienuudesta alakantissa

Tutkimuksesta kdy ilmi, ettd lakisditeisten
elikkeiden osuus elikeliisten tuloihin on tule-
vaisuudessakin erittiin merkittivi. Suhteessa
reaalipalkkatasoon elikkeiden arvo kuitenkin
heikkenee sitd mukaa, mitd pidempiin henkils
on elikkeelli.

Tutkijat korostavat, ettd vaikka elikkeet
kasvavat, niin tulevaisuuden elikeliiset toden-
nikéisesti vertaavat omaa elintasoaan samaan
aikaan eldvien tyéikiisten ja muiden elikeliis-
ten elintasoon. Miti enemmiin eliniki tulevai-
suudessa kohoaa, sitd useampi tulee kokemaan
tilanteen, jossa lakisddteinen elike suhteessa
palkkatasoon on matala.

Paras tae on tyonteko

Vaikka tydelimissi olevien nuorten tyoelikkei-
den ennustetaan nousevan lihes kaksinkertai-
siksi nykyisiin elikkeisiin verrattuna, tyoelike
saattaa tutkijoiden mukaan olla vain kolmasosa
palkkatasosta nykyisten nuorten saavuttaessa
80 vuoden idn.

— Elikkeen mdidri riippuu siit, kuinka kauan

tekee tydelikevakuutettua ansiotydti. Tosiasia
on, ettd ihmisten on tydskenneltidvi pidem-
pdin, jotta he saavuttaisivat suhteessa saman
eliketason, johtaja Hannu Uusitalo Eliketur-
vakeskuksesta valistaa.

Uusitalo huomauttaa, etteivit vakituiset tyot
ja pitkityot kuitenkaan eroa eliketurvan kan-
nalta mitenkddn toisistaan, joten eliketurvan
paras tae on tyonteko.

— Viite, ettd tulevat sukupolvet saisivat eli-
kettd 40 prosenttia suhteessa palkkatasoon, on
alakanttiin arvioitu. Laskelmat osoittavat, ettd
elikkeiden ostovoima nousee tulevaisuudessa
kaksinkertaiseksi, mutta elikkeet pysyvit palk-
katasoon suhteutettuina samalla tasolla kuin
nykydin, Uusitalo kertoo.

— Ikddncymisriski eli suurien ikiluokkien
elikkeelle siirtyminen on Suomessa hyvin hal-
linnassa. Nykynuorten on turha peliti, ettd
suuret ikdluokat vievit kaikki eldkerahat eikd
nuoremmille ji3 mitd4n.

Uusitalo muistuttaa, ettd eliketaloudet ovat
kooltaan pienii ja tuloja saatetaan saada myds
muualta kuin elikkeisti.

— Ainakin tilli hetkelli elikeliisten toimeen-
tulon aste on noin 70 prosenttia tydssikidyvin
toimeentulosta.

Kohti elinikaista vakuuttamista

ETLAn tutkimuksen taustalta 16ytyy Finans-
sialan Keskusliitto. Sen tietojen mukaan ihmi-
set nostavat vapaachtoisista elikevakuutuksista
saatavat elikkeet alle 7o-vuotiaina. Tutkija Niku
Miittisen mielesti timi vihentii elikevakuu-
tuksiin liitettdvien henkivakuutusten vakuutus-
ominaisuutta seki hivittii samalla elikevakuu-
tuksesta saatavaa hyotyi suhteessa kuluihin.

Maiittanen viittaa niin sanottuun annui-
teettivakuutukseen eli elinikiiseen yksilolliseen
elikevakuutukseen. Silloin vapaachtoinen elike
kestiisi yhtd kauan kuin lakisditeinen elikekin.
Annuiteetti toteuttaisi parhaimmillaan myds
vakuutusmuotoisen elikesiistimisen vakuu-
tusominaisuuksia eli poolauksen ja riskin jaka-
misen periaatetta.

Teksti: Elina Laine
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Elakkeen riittavyys mietityttaa
eldkkeensaajia. Tutkimukset kerto-
vat elakkeiden tason myonteisesta
kehityksesta, toisaalta koyhyys-
riskin kasvusta. Kuvan taydenta-
miseksi kannattaa tutkia myos

ihmisten omia kokemuksia.

liketurvan perustava tavoite on huo- :

lehtia toimeentulon riittidvyydesti.

Pidmdirind on yheidiled koyhyyden
estaiminen, toisaalta kohtuullisen | Rjittaské elike?
elintason siilyttiminen. Molemmat tavoitteet

nauttivat kansalaisten luottamusta ja eldvit eli-

kejdrjestelmin kehittimisessd rinnan. Kum- ;
mankin tavoitteen toteutumisen arvioinnissa :
on viime kidessi kyse my®s siitd, millainen on
muiden viestoryhmien tilanne (ks. elikeliisten !
toimeentulosta tuoreet tutkimukset Uusitalo :
¢ tulojakauman pohjalta.

2006 ja Rantala ja Suoniemi 2007).

Miten riittavyytta tutkitaan?

vointitutkimuksen kanssa. Selvii on, ettd tar-
i 2004 EU-alueella kiytdssi olevan miiritelmin :
: vid tekijoitd ja palveluiden saantia (ks. Kautto

vitaan hyvii viestotasoista tietoa.

Riittdvyys voidaan miritelld absoluuttisem- :
min, jonkinlaisen tason saavuttamisen kautta.
Elikkeiden riittivyyttd tiytyy kuitenkin arvioida
my0s suhteuttamalla ao. tasoa jotakin mitta-
tikkua vasten. Mahdollisia vertailukohteita on :
useita. Keskusteluista tuttuja vertailukohteita :
ovat esim. oma palkka- tai ansiotaso ennen |
elikkeelle siirtymistd, tyduran keskimiiriinen
ansio ja palkansaajien keskiansio. Vertailuja voi
tehdi erilaisilla tuloista kertovilla aineistoilla tai :
ottamalla huomioon my®s muita hyvinvointiin :
liitryvid tekijoiti. Edelleen on kiytettivissi seki :
objektiivisia ettd subjektiivisia, ihmisten omiin
on Suomessa pienti. Kaiken lisiksi 65 vuotta :

kokemuksiin perustuvia mittareita.
Kisitteellisen rikkauden, aineistojen paljo-
uden, mittaamisen ja menetelmien moninai-

suuden takia yhti ainoaa oikeaa tapaa vastata :

Elaketurvan
riittavyys

tavoitteena ja

tutkimuksen
kohteena

riittdvyyttd koskeviin kysymyksiin ei tutkimus-
i kehityksestd. Absoluuttisempi toimeentulo-

maailmasta kisin ole tarjota.

Suomessa kysymys elikkeiden riittivyydesti :
on noussut otsikoihin elikkeiden jakauman
ja erityisesti tulonjakoaineistoihin perustuvien
tutkimusten takia. Kéyhyyttd — tai pienituloi- :
suutta — on tarkasteltu suhteellisena ilmioni,

jossa koyhien osuus miirittyy koko vieston

Kun puhutaan suhteellisesta ilmiostd, marit-

telyilld on oma tirked merkityksensi. Yhteisen :
i eurooppalaisen seurantaindikaattorin mukaan :
Eliketurvan riittivyyden arviointi ei ole aivan :
yksinkertainen tehtivi tutkimukselle. Ollaan
tekemisissi taloudellisen toimeentulon ja sen |
jakautumisen, toisaalta my®s laagjemman hyvin- :

suhteellinen kdyhyys on Suomessa kasvanut :
i tokeskuksen Stakesille kerdimi suomalaisten
* hyvinvointi- ja palvelut —kyselyaineisto. Kattavaa
: otosta Suomen 18—79-vuotiasta viestdd on nyt

vuoden 1993 6,3 prosentista vuoden 2004 11,9
prosenttiin (Tilastokeskus, tulonjakotilasto
1992-2004). Elikeliiskotitalouksissa asuvien

kéyhyysriski on kasvanut samaa tahtia. Vuonna

mukaisesti koyhyysriskissi eli 15 prosenttia Suo-

men elikeldiskotitalouksista (Rantala 2006).
Hieman toisenlaisen kuvan elikkeen riitti-

vyydestd saa katsomalla toimeentulotukitilas-

toja. Stakesin toimeentulotukitilaston mukaan :
. tilanteestaan on kysytty pyytimilld hinei arvi-

vuonna 2005 toimeentulotukea sai 8,4 prosent-

tia kotitalouksista. Yli puolet tuensaajista on alle :
30 -vuotiaita. 65 vuotta tiyttineiti oli toimeen- :
tulotuen saajista 3,8 prosenttia. Toisin sanoen
vuoden aikana toimeentulotukea saaneista yli !
377 0oo hengen joukosta 65 vuotta tiyttineiti :
oli noin 14 ooo. Tilld mittarilla katsottuna
. tulevan varalle. Eri tutkimuksissa yhdenmulkai-

ja vikilukuun suhteutettuna vanhuskéyhyys

vuosittain. (SVT 25/2006.) !

Kaksi erilaista kdyhyysmittaria antavat siis :

tdyttineiden tuensaajien miiri on vihentynyt !
¢ viestdryhmien arvioita tilanteestaan. 3

erilaisen kuvan elikeldisvieston tilanteesta ja

i vaikeuksia kuvaava toimeentulotukimittari
i ndyttdd 65 vuotta tiyttineen vieston kokemien
. toimeentulovaikeuksien olevan harvinaisia ja

kaiken lisiksi vihentyneen. EU:n suhteellinen
mittari taas niyttid, ettd elikeldiskotitalouksien
kéyhyysriski on Suomessakin noteerattava ja
etti riski on kasvanut.

Kysytaan ihmisten omia arvioita

¢ Objektiivisten tulo- ja asiakasrekisteritietojen

antamaa kuvaa hyvinvoinnista kannattaa yrit-
tdd tiydentid myds ihmisten omilla arvioilla.
Tértd varten tutkimuksen kiytossi on Tilas-

kahteen otteeseen lihestytty puhelinhaastatte-
luilla, joissa on kartoitettu hyvinvointiin liicty-

i 2006). Titi artikkelia varten on saatu tuoretta
¢ ennakkotietoa siitd, kuinka viestd kokee oman
i taloudellisen tilanteensa. 2

Vastaajan omaa nikemysti taloudellisesta

oimaan menojen kattamista nykyisilld tuloilla.
Tilloin vastauksissa heijastuvat my®os erilaiset
kulutustarpeet. Toinen kiyttokelpoinen kysy-
mys koskee rahan jaamisti sidstoon. Kotitalou-
den taloudellisen hyvinvoinnin voi arvioida riit-
tiviksi, jos se ilmoittaa pystyvinsi sddstimiin

sesti esitettyjen kysymysten avulla on mahdol-
lista tarkastella kehitysti yli ajan ja vertailla eri

Kuviossa on esitetty niiden osuus, joiden
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Niiden osuus, joiden mielesta menojen kattaminen on hankalaa

% 50

40 |—

30 —

20 [

1996 1999

mielestd menojen kattaminen on hankalaa.
Kuvio nidyttdi kehitystd vuodesta 1996 vuoteen

kaikki ne, joille menojen kattaminen on erittiin

kuvion viivakiyri.
Kymmenen vuotta sitten vanhemmalla vies-

t6lli menojen kattaminen oli keskimairiisti :

merkittdvisti helpompaa kuin tydikiiselld vies-
t6ll4. Taloudellisen tilanteen ja tysllisyyden

subjektiivisella mittarilla on selvisti havaittavalla _
: Vaikkei absoluuttista heikentymisti niytikiin
mus toimeentulon hankaluudesta on sen sijaan

tavalla parantunut. Vanhemman vieston koke-

pysynyt varsin samalla tasolla yli ajan. Vuonna :
2004 oltiin kokemuksella arvioituna eri ikiryh-
missd suunnilleen samalla tasolla, vuonna 2006 !
hankaluuksia oli jo enemmin vanhemmilla :
ikiryhmilli. Oman mielenkiintoisen lisinsi :
keskusteluun tuo syksyn 2006 tieto, jonka :
mukaan sekd vanhempien miesten etti naisten
pérjadminen tuloillaan niyttdisi muuttuneen

hankalampaan suuntaan. Naisilla on ajankoh-
dasta ja ikdryhmistd riippumatta toimeentulo-
hankaluuksia useammin kuin miehilli.

Mita tulokset kertovat?

Kansalaiset arvioivat eliketurvan riittivyytti :
seki tason etti vertailujen avulla ja muodostavat :
kisityksensi jirjestelmin takaamasta turvasta :
monenlaisen informaation varassa. Kaikilla eld- :
keliisilld on omakohtaista tietoa ansiotasosta ja
elikkeistd, kokemusta niiden takaamasta osto-

voimasta seki kisityksid muiden tulotasosta.

2001 2004 2006

Artikkelin anti liittyi objektiivisten tietojen
 tiydentimiseen omakohtaisilla kokemuksilla
2006. Pylviini on eritelty 26-64-vuotiaiden ja :
65—79 -vuotiaiden naisten ja miesten kisitykset :
omasta tilanteestaan. Pylviisiin on sisillytetty :

toimeentulosta. Ne kertovat, etti 65 vuotta :
tdyttineelld viestolld on taloudellisesti men-

nyt varsin tasaisesti viimeisen 10 vuoden aikana.

: Kokemukset ovat linjassa reaalisen tulotason :
hankalaa, hankalaa tai melko hankalaa. Kaik- : kehitysti koskevien tietojen kanssa. Thmisten :
kien vastaajien keskimiiriisti tilannetta kuvaa oman kokemuksen valossa ei ole tapahtunut :
© mitdin suuria muutoksia toimeen tulemisen tai
i sidstimismahdollisuuksien suhteen. .
Haastattelutieto tukee tulokehityksesti ja toi-
i meentulotukitilastoista saatavaa kuvaa siiti, ettei
vanhusten kéyhtymisti niytedisi tapahtuneen.

kohentuessa tydikdisen vieston tilanne tilld |

Tieto auttaa tulkitsemaan my®s tulonjakoaineis-
ton antamaa kuvaa vanhuskdyhyyden kasvusta.

tapahtuneen, iikkiimmin vieston suhteellinen :

asema muuhun viest66n nihden on muuttunut.

Monella elikeliiselld etiisyys keskim#driiseen
elintasoon on nykyiselld toimeentulon tasolla :
aikaisempaa kauempana. Kehitys johtuu ennen !
kaikkea hyvissi tydidssd olevan viestdn muita !

paremmasta tulokehityksesti.

Muuttuva yhteiskunnallinen tilanne ja vii- :

meisen 15 vuoden tydllisyys- ja ansiokehitys

: ovat vaikuttaneet eri viestoryhmien asemaan.
i Kuvion perusteella elikeldisten vaalien yhte-
. ydessi vaatimia korjauksia elikkeiden tasoon :
 ja hallitusohjelman kirjauksia kansanelikkeen
tasokorotuksesta ja elikelisten verotuksen kor-
i jaamisesta voi pitdd perusteltuna.

Mikko Kautto
Tutkimusosaston
osastopddllikki
Eldketurvakeskus

miehet 26-64 v.
naiset 26-64 v.
miehet 65-79 v.

naiset 65-79 V.

kaikki 18-79 v.

" Néiden eri lihteiden tietojen osalta kan-
nattaa pitaa mielessa, etteivat kohdejoukot
eri aineistoissa ole identtisiad. Sosioekono-
misen aseman mukaan luokiteltuna ela-
keldisten tilanne nayttaa toimeentulotuen
saamisen osalta hieman huonommalta.
Vuonna 2005 eldkeldistalouksia oli 10,8
prosenttia tukea saavista kotitalouksista.
Tilanne on talla mittarilla ollut verraten
vakaata. Ainakaan se ei osoita suhteellisen
koyhyysmittarin tapaista nopeaa kasvua.

2 Ennakkotiedon toimittamisesta tata artik-
kelia varten kuuluu kiitos Pasi Moisiolle.

3 Esim. kuluttajabarometristé saatava tieto
saastamismahdollisuuksien kehityksestd ei
ole taysin verrannollinen koska se perustuu
erilaiselle otokselle, kysymykselle ja vas-
tausvaihtoehdoille.

hteet

Kautto Mikko (toim.) (2006) Suomalaisten hy-
vinvointi, Stakes, Gummerus: Saarijarvi.

Rantala Juha (2006) Eldkeldiskotitalouksien
toimeentulo teoksessa Uusitalo (2006).

Rantala Juha ja Suoniemi llpo (2007, tulossa)
Eldkeldisten toimeentulo tulonjaon kokonai-
suudessa. Elaketurvakeskuksen tutkimuksia
2007:2.

SVT: Toimeentulotukitilasto, Suomen viralli-
nen tilasto SVT 25:2006.

Tulonjakotilasto 1996-2004, Tilastokeskus.
Uusitalo Hannu (toim.) (2006) Elakkeet ja ela-

keldisten toimeentulo, kehitys vuosina 1990-
2005. Elaketurvakeskuksen raportteja 2006:2
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TYOVOIMAPULA B

vaatii uutta ajattelua ja politiikkaa

Tyévoimapula on vield kaukainen ja ehka sittenkin vaikeasti hahmotettavis-

sa oleva asia, tyo- ja sosiaalipolitiikan professori Pertti Koistinen vaittaa.

ampereen yliopiston sosiaa- :
lipolitiikan ja erityisesti tyd- :
politiikan professori Pertti :

Koistinen tekee selvin eron

olla ylitarjontaa.

— Nykykeskustelussa kisitteet ovat menneet :
i osan ajastaan vaikkapa hoivaamalla omaisiaan

sekaisin, Koistinen sanoo.

Sekaannus voi johtaa viiriin politiikka-
ratkaisuihin. Helppona ratkaisuna esitetiin
tyévoiman tarjontaa lisddvid toimia, maahan- :
muuton tai kotimaisen tydvoiman alueellisen :
liikkuvuuden lisidmisti. Tyonantajat haluavat :
nopeasti toimivia keinoja, koska tuotannon :
vaihtelut ovat nopeutuneet. Joillakin sektoreilla
rekrytointiongelmat saattavat johtua alan ty6- :
ehdoista, tydajoista, muista tydn piirteistd, tai
© ajattelutavassa on niiden kohdistaminen yksi-

palkkaus ei kerta kaikkiaan houkuttele.

Koistinen sanoo, ettd merkkeji viestonkas-

vuun perustuvasta tyovoiman tarjonnan pysih-
tymisestd on ollut olemassa Suomessakin jo :
pitkiin. Kehitysalueilla viestdn nettolisiys :
pysihtyi jo 1980 —luvulla. Syntyvyys lisid vies- :
: teen, ollaan myds menossa yhteiskunnan kehi-

ton kasvua vain kasvavilla kaupunkiseuduilla.

Siirtyminen supistuvan viestdkehityksen ja :
tyévoiman tarjonnan olosuhteisiin merkitsee :
i uuteen politiikkaan. Tydnantajien pitiisi kehit-

tydvoimapolitiikassa olennaista kddnnetti.

— Niin suuri kdinne edellyttid monella :
taholla ajattelutavan ja politiikan muurosta.
Tissi suhteessa politiikka laahaa pahasti jil- :
i organisaatiot voisivat hyddyntid sekd nuorten

jessd.
Koistinen varoo miirittelemisti aikaa,

jolloin elimme todellisessa tydvoimapulassa. :

Syvilliseen muutokseen voi menni paljon aikaa.
Prosessi on kuitenkin kidynnissi jo nyt.

i Ratkaiseva kddnne
tydvoiman rekrytointiongel- :
mien ja tydvoimapulan vililld. :
Yritysten voi eri syisti olla vaikeaa saada ty6voi- :
maa. Kasvukeskuksissa voi esiintyi rekrytointi- :
ongelmia, kun muualla maassa tydvoimasta voi :
i avatko he mieluummin tehdi vapaaehtoistyotd

Tilanteesta selviytymisen ydinkysymykseksi
nousee tulevan tydvoiman kiyttdytyminen eli-
minsi tietyissd vaiheissa? Haluavatko ikddntyvit
tai nuoret osallistua palkkatyohon, vai halu-

tai harrastaa jotain muuta, tai kiytdd jonkun

ja sairaita vanhuksiaan?

Tyoikdisistd miehistd ja naisista 70 prosent-
tia on integroitu tydmarkkinoihin. 1990-luvun
lama laski tydhon osallistumisen astetta. Myos
muut tekijit ovat alentaneet osallistumisastetta.
Niistd Koistinen mainitsee tydttomyyselikeput-
ket ja osa-aikaeldkeratkaisut. Elikejirjestelmien
rukkaamisen syyni oli tydvoimapulan uhka.

-— Olennaista kaikissa ratkaisuissa ja koko

166n elike- ja koulutusjirjestelmien kautta.
Tissd mielessd niin tydnantajat kuin valtiokin
pidttdjani tuntuvat ajattelevan melko vanhan-
aikaisesti.

— Jos ollaan siirtymissi tydvoimapulan kau-

tyksessi ratkaisevaan kiinteeseen. Tilanteen
pitdisi haastaa kaikki tahot uuteen ajatteluun ja

tdd tydolosuhteita houkutteleviksi.
Koistisen mukaan yritysorganisaatioiden teh-
tivit ja vaatimukset pitdisi muotoilla niin, ettd

! ettd seniorien ammattitaitoa. Ikdintyvin tydvoi-

man tyoolosuhteita tydpaikoilla pitiisi kehittid

26

Tjoeldke 3 - 2007



Professori Pertti Koistisen mielesta elak-
keella olevien hyvinvoinnin edistaminen
vaikuttaa valillisesti koko yhteiskunnan ku-
lutuksen ja tuotannon rakenteeseen.
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Uudelleenajattelua tarvitaan, :
koska vaestokysymykset, tyovoi- :
man saatavuus ja tyépaikkojen :
houkuttelevuus seki tydssi jak- :
saminen yli koko elinidn nousevat :

politiikan keskiéén. :

siten, ettd tydajat joustaisivat yhi enemmin
yksilén ja perheiden toiveisiin ja tavoitteisiin.
Ikdintyvilli tydvoimalla ei ole lapsia hoidettava- :
naan, mutta heilld on vanhuksia ja ystivi. Tissi :
suhteessa suuri osa tydnantajista ei ole tajunnut,

miten suuresta kiiinteestd on kysymys.

Tuottavuusajattelu uusiksi

Koistisen mielestd suuri kidinne edellyttii :
myds tydn tuottavuuden kisittdmistd uudella :

tavalla.

— Joissakin selvityksissi viitetddn tosissaan, :
ettd vieston ikiintyminen laskee tydn tuot-
tavuutta. Tamin ajattelun mukaan vain nuo- |
ruusidssi ja tyouran alkupiissi tehdyt inves- :
toinnit nostavat tyon tuottavuutta. Kuitenkin |
investointeja pitidisi tehdi jopa yli elintyéidn ja :
jopa edistid elikkeelld olevan hyvinvointia ja :
heidin koulutustaan ja siti kautta tuottavuutta. :
Niin luotaisiin perusteita tydn ja muun elimin

yhdistimiselle.

Jos elikeliiset kehittivit itsedin se luo
tarvetta uusille palveluille. Samalla muuttuu :
yhteiskunnan kulutus- ja tuotantorakenne. Syn- :
tyy tilaa kuluttaa yhi enemmin vapaa-ajan, :
terveyden ja kulttuurin palveluja. Muutoksella
on suoria ja vilillisid vaikutuksia tyollisyyteen :

ja tydvoiman kysyntiin.

— Nythin juostaan vieli kulutustavaroiden, |
tarjousten ja alennusten peristi. Jos tulevaisuu-
dessa ikiddntyvid viestod koulutettaisiin ja luo-
taisiin kulttuurin palveluja, syntyisi kokonaan :

toisentyyppistd kulutusta ja taloutta.

Tybvoimapolitilkan on muututtava, kun :
tyon tarjonnan tilanne vaihtuu ty6n kysynnin
aikakauteen. Tyovoiman tulisi liikkua enem-
min alueellisesti, ammatillisesti ja sosiaalisesti :

asemista toisiin.

— Suomen tyémarkkinat ovat kansainvilisesti
verrattuna toimineet erittdin hyvin huolimatta :

tySttdmyysongelmista ja nykyisin kasvavasta :

prekariaatista. Niiltd ei toki pidd silmid sulkea.

Tydnantajat ovat saaneet haluamaansa tyévoi- :
maa ja yhteiskunnassa on ollut halua investoida :
ty6voimaan ja ty6n tuottavuuteen ja ammatti- :

: aidon kehitykseen.

Prekariaatille tulontasausjarjestelma

Koistisen mielestd nyt on selvisti kaksisuun-
taisen uudelleenajattelun tarvetta. Talouskas-
i vun ja rakennemuutoksen varjossa on syntynyt :
merkittivii sosiaalisia ongelmia, jotka liittyvit :
tuloerojen kasvuun, alueellisiin kehityseroihin ja :
paisuvaan prekariaattiin, joka on jiinyt kaiken
sosiaaliturvan hyvinvointipalvelujen suhteen

muita heikompaan asemaan.

— Kun prekariaatin toimeentuloon tulisi :
joku vakaus, he pystyisivit kehittimiin omaa

osaamistaan. Muuten Suomessa on luotu tasa-

¢ nihden ei ole tillaista jirjestelmii. Tasausjirjes- :
telmin avulla pystyttiisiin vaikuttamaan tydvoi-
man saatavuuteen ja tuottavuuden kehitykseen. :
Tissi suhteessa me olemme aivan lapsenken-
gissi. Hallitusohjelmissa ja politiikkavaihtoeh-
doista kiytivissi keskustelussa titi ei vield ole !

huomattu.

Koistinen suomii julkista sektoria turvautu- :

misesta suurten syntyvyyslukujen sapluunaan.

tydhon osallistumista ja tydvoiman ammatti- :
i taidon kehittymisti. :

Tyévoiman maahanmuuttoakin tiytyy har- :
kita. Toisaalta tyovoimapula voi merkitd myos
yritysten siirtymistd sinne, missd tyévoimaa :

on tarjolla.

— Jos Suomi haluaa osallistua Venijin
kasvuun, tiytyy my6s investoida Venijille.
Taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen kohta- :

by

lonkysymys on, pystyvitko Suomi ja Veniji

i aukaisemaan keskiniisen rajansa tydvoimava-

rojen hyddyntimiselle. Jos tihin ei synny uusia
innovaatiota, saattaa tydvoimapulasta tulla este
talouskasvulle. Onnistuminen edellyttdd uutta

i ajattelua ja rohkeutta raja- ja viisumipolitiik-
¢ kaan.

— Meidin kyliemme kauppapuutarhat eivit

¢ ole endd moneen vuoteen kyenneet tuottamaan

sipuleitaan ja mansikoitaan ilman venildisia.
Nykyisin yritykset joutuvat rakentamaan toi-
senlaista tydvoimapolitiikkaa veniliisten tyon-
tekijoitten suhteen; endd niitd ei voi makuuttaa
aittarakennuksissa ilman tydoikeuksia ja tydeh-
toja, kun eivit ne enii sieltd tule milld tahansa
ehdoilla. Tarvitaan my®s aktiivista ammattiyh-

i distysliikettd neuvomaan, ohjaamaan ja suojele-

maan litkkuvan tyévoiman oikeuksia.

Tyon kasitetta laajennettava
usjirjestelmid, mutta episddnnsllisiin tuloihin :

Koistisen mielesti meidin on muutettava kaik-
kia kisityksidmme niin, ettd saisimme nykyistd
realistisemman kisityksen ikddntyvin yheeis-
kunnan todellisuudesta.

— Kyse on suuresta rakennemuutoksesta joka
koskee ajattelua ja toimintaa ja myoskin poli-

i tiikkaa. Viestokysymykset, tydvoiman saata-

vuus ja tydpaikkojen houkuttelevuus ja tyossi

: jaksaminen yli koko eliniin nousevat politiikan
Ei ole tajuttu, minki tyyppisid keinoja tarvit- :
taisiin turvaamaan tydntekijdiden jaksamista, :

keskioon.
Koistinen korostaa, ettd yhteiskunnallisesti
hyddyllinen ty6 tulee mieltdd nykyistd laajem-

i min. Tyoksi on hyviksyttivd myos toiminta

markkinamekanismin ulkopuolella, vapaach-
toistydnd, huolenpitona ja hoivana. T4std tyon
uudesta politiikasta Koistinen on toimittanut

i ja julkaisemassa lihiaikoina kirjan.

Teksti: Eino Nykdnen
Kuvat: Ilkka Pietarinen
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Kokemuksen aanta:

Suomen kauppamerenkulun tila
on heijastunut kautta aikain myos
Merimieselakekassan toimintaan.
Toimitusjohtaja Helena Jaatinen
on ennattanyt nahda jo niin monta
erilaista vaihetta, etteivat hanta tai

kassaa pikku tyrskyt heilauta.

Viliiituojviitgaja i icicliia

feparyi-suomesta
af merille

maal

elena Jaatinen on tehokas. Haas-
tattelun alkulimmittelyn aikana
hin luontevasti ja lihes huomaa-
matta hoitaa kotivikei odottaville
koirille sijaishoitajan. Helteinen iltapdivi on

jo pitkilld, mutta vield on edessi urheilijoiden
oikeusturvalautakunnan kokous. Jaatisessa ei
ndy visymyksen merkkeji. Hin vastaa intensii-
visesti kysymyksiin, jotka alkavat kaukaa, aina
kuusikymmenluvulta.

Kysymysten aihepiiri saattaisi olla jo liian-
kin tuttu Jaatiselle, silli se on hin itse. Reilut
kaksikymmenti vuotta michisen toimialan eli

merenkdynnin ylimpini elikevakuuttajana suo-
rastaan pakottaa kysymiin, miten ihmeessi
jirvisuomalaisen pesueen esikoistytostd tuli se
miki hin on tiniin: substanssit suvereenisti
hallitseva, ihailtavan itsevarma, sanavalmis ja
eittimitti edustava Merimieselikekassan toi-
mitusjohtaja?

Otetaan kuitenkin vield kaksi vuosikym-
menti taaksepiin ja palataan Helena Jaatisen
kouluaikoihin ja Espooseen.

— Olin koulussa kovin kiinnostunut histo-
riasta. Pddhinpinttyminini oli kuitenkin opis-
kella arkkitehdiksi, Jaatinen muistelee.

Suunnitelmista huolimatta Jaatinen huomasi
jittineensd paperit sisiin myds oikeustieteelli-
seen tiedekuntaan. Historianopettajan mielestd
se oli parempi paikka Jaatiselle kuin matemaat-



tis-luonnontieteellinen tiedekunta.

— Meiti oli hyvi porukka opiskelemassa oike-
ustiedettd alkaen Jukka Wuolijoesta ylempien
kurssien Tarja Haloseen. Kaikista edistyksellisin
opiskelija oli kuitenkin Tuulikki Haikarai-
nen. Hin valmistui loistavin arvosanoin samaan
aikaan kuin mini eli vuonna 1969.

Mutkien kautta tydelakemaailmaan

Tuskin Helena Jaatisenkaan opinnot mitenkiin
kehnosti menivit, silld nuori juristi palkattiin
heti vakituiseksi Uudenmaan ld4ninhallituk-
seen. Tyd sielld vaihteli verokysymyksisti elin-
keinoasioihin.

— Opin valtavasti uutta kaiken aikaa, mutta
lupaava ura katkesi muuttoon Hankoon miehen
tydn perissi. Sielld tydskentelin asianajajana ja

yleiseni oikeusavustajana, mutta sekin sai jiddi,
kun mies lihti Vaasaan opiskelemaan.

Vaasassa Jaatinen tyoskenteli johtavana
oikeusavustajana, ja perhe-elimi kahden lapsen
kanssa oli mallillaan. Kunnes tapahtui jilleen jo
tutuksi kdynyt kiinne: mies sai t6itd muualta,
tilld kertaa Helsingisti.

— Yritimme alkuunsa eldd kahdella paikka-
kunnalla, mutta se ei osoittautunut mielek-
kizksi. Ei auttanut muuta kuin ryhtyd minun-
kin tyénhakuun Helsingistd. Hain Merimieseli-
kekassan lakimiehen paikkaa, ja tulin valituksi.
Siihen auttoi taatusti seki monipuolinen juridi-
nen tydkokemukseni ectd Hangossa ja Vaasassa
hankittu ruotsin kielen taito, Jaatinen arvelee.

Varsinaista elikepuolen kokemusta Jaatisella
ei ollut, mutta hiinen aloittaessaan vuonna 1979
lainsdddidnto oli vield sen verran yksinkertaista,

ettd sen pystyi vaivatta oppimaan ja hallitse-
maankin.

— Toista on nyt, toteaa Jaatinen, itseddn
“entiseksi juristiksikin” kutsuva.

Ulosliputus vakioitunut

Merimieselikekassan lakimieheni hin sai tehdi
monenmoista tydtd. Erityisesti Altti Aurelan
toimitusjohtajuuden aikana Jaatinen, siini vai-
heessa jo hallintojohtaja, 16ysi edestddn haas-
teellisia tehtivid, joskus myds pikatoimituksella
tyyliin “tee timi huomisaamuksi - kylldhin sind
tiedit, mitd siind pitdd olla”.

— Altti oli mielestini tosi hyvi ja reilu esimies,
vaikkakin hin laittoi minut kovien paikkojen
eteen. Joskus visitessini esimerkiksi jotain kii-
reellistd muistiota iltamydhiin saattoi poikani
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Merenkaynti on nielaissut synty-
juuriltaan sisdavesien tyton myos
siviilissa. Jaatisen perheet kesat
kuluvat vesilla, ja onpa vedenpin-
nan alapuolinen maailmakin tullut
aktiivisille sukeltajille tutuksi. Tassa
Helena Jaatinen kuitenkin Meri-
mieseldkekassan toimitusjohtajan
puvussa sukelluspuvun asemesta.

soittaa ja todeta, ettd 7diti, sun pitdisi olla cailld
meidin kanssamme”, Jaatinen naurahtaa.

Tyd oli Jaatisen mukaan kieltimittd imai-
sevaa tuohon aikaan, kun Merimieselikekassaa
valmisteltiin kestimdin yhden toimialan lai-
toksena suhdanneheilahteluja. Jaakko Tuomi-
koskea lainattiin kassan aktuaariksi, ja yhdessd
hoidettiin Merimieselikekassa mukaan tydeld-
kealan vastuunjakojirjestelmiin.

Vastoin kaikkia odotuksia ja ennusteita Meri-
mieskassa joutui vastuunjaossa alkuun mak-
sajaksi, silli muita toimialoja ruoski rankka
lama. Sittemmin vastuunjaosta on ollut pienelle
Merimieselikekassalle ratkaisevaa merkitysti.
1980-luvun puolivilissd alkanut alusten ulos-
liputus on pienentinyt kassan asiakaskuntaa,
mutta ilmi6 on pysynyt Jaatisen mukaan siitd
lihtien lihes vakiona kaiken aikaa. Vakuutet-
tujen midrd on ollut tasainen ja noin 10 000
henkilon pinnassa jo pitkdin.

Yhteisvastuuseen liittymisen valmistelun
aikana Helena Jaatisesta oli tullut kassan toi-
mitusjohtaja. Aleti Aurela lihti vuonna 1986
Elike-Kansaan, eikd toimitusjohtajaa ryhdytty
hyvin juristin ohi kaukaa hakemaan. Niin kassa
oli saanut uuden toimitusjohtajan, ja vieldpi
nuorehkon naisen.

— Sosiaali- ja terveysministerién silloisen
vakuutusosaston ylijohtajan Jukka Rantalan
mielipide painoi varmaankin paljon. Hin oli
Merimieselikekassan hallituksen puheenjoh-
tajana sitd mieltd, ettd mind hoidan homman
varmaankin hyvin.

Paluuta mokkihoperoksi ei ole

Oikeassa olivat Jaatiseen luottaneet. Runsaan
kahden vuosikymmenen aikana Merimieseld-
kekassasta on tullut aktiivinen toimija tydelike-
yhteisdssd. Juuri nyt tilanne sekd vakuuttamisen
ettd merenkulun kannalta ndyttdd paremmalta
kuin Jaatisen aikana koskaan aiemmin. Vakuu-
tettujen ja alusten midri on pysynyt ennallaan
ja Itimeren alueen kauppa kukoistaa.

Oman mausteensa maailman avautumiselle
on tuonut EU, joka miirittelee merenkulun
jisenmailleen strategiseksi toimialaksi. Kansal-
listen lippujen tukeminen on tarkoin siinnel-
tyd ja tasapuolisuudesta sekd lipinikyvyydestd
yritetddn pitdd kiinni.

— My®s tyoelakeympiristd kaikkinensa on
muuttunut ja avautunut. Vield tyoni alkuai-
koina Merimieselikekassassa saattoi pysyi pik-
kaisen mokkihdperdnd, mutta sellaiseen ei endd
ole paluuta, Jaatinen toteaa.

Helena Jaatinen itse ei ainakaan ole mékki-

héperd. Esimerkiksi vuodet TELAn hallituk-
sessa ovat hioneet hinelle pelisilmai, ja Meri-
mieselikekassa toimitusjohtajineen tunnetaan
hyvin ammattipiireissi. Jaatinen onkin TELAn
hallituksen pitkiaikaisin jisen ja nyt ensimmai-
nen varapuheenjohtaja.

—TELA on muuttunut paljon avoimempaan
ja aktiivisempaan suuntaan. Sielld meidin in-
timme kuullaan, Jaatinen kiittelee.

Kaikki korvat eivit ole aina yhtd herkkii
Merimieskassan dinelle. Esimerkiksi Eliketur-
vakeskuksen tyostd kassan erikoisasema tuppaa
joskus unohtumaan, tosin tilanne on Jaatisen
mukaan kovasti kohentunut viime vuosina.

— Merimieselikelainsiddints on kirjoitettu
niin samanlaiseksi esimerkiksi Tyontekijin eli-
kelain kanssa, ettei tulkintaristiriitoja pitiisi
esiintyd. Muun muassa tissd yhteistyo ETK:n
kanssa on sujunut mallikkaasti.

Suurten dani vahvistunut

Alan yhteistydssd on Jaatisen mukaan sen sijaan
sellaisia piirteit, ettd pienten tulee pitid entistd
enemmin puoliaan.

— Suurten yhtididen dini ja vaikutusvalta on
toista kuin ennen. Kilpailua kiydiin sellaisista-
kin asioista, mistd mielestini ei tulisi kilpailla.
DPelkiin, ettd vakuutettujen tasavertainen pal-
velumahdollisuus kirsii.

Merimieselikekassan ei bisnesmieless3 pitiisi
olla huolissaan kilpailun kovenemisesta, silld
vertaista elikevakuuttajaa ei toista ole. Siitd huo-
limatta Jaatisen mukaan muiden toimijoiden
kanssa samat tehokkuusvaatimukset sanelevat
myds kassan toimintaa.

— Hyvin me olemme pirjinneet. Emme ole
esimerkiksi pddtdsten kisittelynopeudessa tai
sijoittamisessa ollenkaan jilkijunassa, pikem-
minkin piinvastoin. Vakavaraisuutemmekin
on hyvi. Asiakkaat kokevat meidit liheisiksi ja
asiakastyytyviisyysmittaukset kertovat myon-
teistd tarinaa.

Miten liheisyyden tuntu on sitten pystytty
teknistyvissid maailmassa Merimieselikekassassa
sdilyttdimain? Siihen Helena Jaatinen ei tunnu
ensi alkuun keksivin milliin vastausta, mutta
lopulta se tulee:

— Kun maksaa 11 prosenttia palkastaan tinne,
niin kyllihin siind liheinen suhde syntyy.

Noin ihastuttavan realistisen ja suorasukaisen
vastauksen voi antaa vain Helena Jaatinen.

Teksti: Kati Kalliomdki
Kuvat: Juha Rahkonen
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Muiden maiden eldkeasioista voit
lukea myos Eldketurvakeskuksen
kotisivuilta, www.etk.fi osiosta
Kansainvilinen elaketieto

ISO-BRITANNIA

Sukupolvirokkia
ikdantyneiden
auttamiseksi

keskustelua ikdantyneiden kansalaisten ongel-

kappaleesta "My Generation”.

The Zimmersin versio kappaleesta sisaltyy
BBC:n uuteen dokumenttiin, joka kasittelee ikdan-
tyneiden sosiaalisia ongelmia, varsinkin yksinai-
syyttd. Kappale nauhoitettiin kuuluisalla Abbey
Road-studiolla ja siitd syntyvét tuotot lahjoitetaan !
Age Concern -yhdistyksen harjoittamaan hyvén- :

tekevaisyyteen.

Age Concern on Ison-Britannian suurin ikaanty-
neiden auttamiseen keskittyva hyvantekevaisyys-
yhdistys. Yhdistys auttaa ikdantyneita kansalaisia :

mm. jarjestdmalla heille harrastustoimintaa, ruo
kailua, koulutusta ja kotiapua.

epdillddn Ison-Britannian vanhimmaksi tyonteki

jaksi. Yhtyeen toinen tunnettu jasen, 99-vuotias
Winnie Warburton tunnetaan kampanjoistaan eld- :

Peter Lindstrom,
informaatikko,
Eldketurvakeskus

¢ keldisten toimeentulon parantamiseksi.

The Zimmersin versio "My Generationista” on

¢ verkossa julkisessa levityksessa mm. Youtube ja
i Myspace -sivustoilla.

(Lahde: Age Concern Press Release 25.5.2007)

Tyonantajakohtaisilla

Brittildainen The Zimmers -yhtye haluaa herattada :
. elake-etuuksilla vahva
mista. Keskustelunavaukseksi yhtye julkaisi touko- :
kuun lopussa oman versionsa The Who -yhtyeen !

kannatus

tivat alkuvuodesta liittonsa avustuksella viestin-
i tdkampanjan estadkseen yhtién suunnittelemat
i muutokset tydntekijdiden eldkejarjestelmaan.

: National Association of Pension Fundsin (NAPF)
: toukokuussa teettimaan puhelinkyselyyn osallis-
tui noin tuhat brittia eri ikdryhmista ja eri puolil-
i ta maata.

(Lahteet: NAPF Press Release 25.5.2007; IPE 22.5.2007)

] ruorsi

Elakelaisten asumistuki
uudistetaan

: Ruotsissa eldkeldisia kannustetaan pysymaan
© tyon syrjassa kiinni. Ruotsin porvarihallitus paatti
kevattalvella, etta eldkelaisten ansiotulot vaikut-
tavat jatkossa aikaisempaa vdhemman asumistu-
i en maaraytymiseen.

:  Ruotsin hallitus ehdottaa, ettd jatkossa vain 50
: prosenttia elskeldisten ansiotulosta vaikuttaa asu-
i mistuen mydntamiseen. Talld hetkelld asumistu-
en laskemisessa ansiotulot huomioidaan 8o pro-
senttiin asti.

i Asumistukiuudistus astuu n&illd nékymin voi-
i maan tammikuussa 2008. Uudistuksen odote-
! taan kasvattavan varhaiselakeliisille mySnnet-
tya asumistukea 271 miljoonalla kruunulla ja van-
huseldkeldisille maksettua tukea 25 miljoonalla
¢ kruunulla.

(Ldhde: R&D 23 april, 11/2007)

Tuoreen mielipidekyselyn tulosten mukaan val-
taosa briteistd pitaa tyonantajakohtaisia eldke- :

etuuksia térkeind. Monet heistd olisivat myos val-
miit tekemd&an tyota pienemmalla palkalla, jos he

: Rahaston vaihtamisesta
- halutaan maksullista

vastineeksi pddsisivat mukaan tyénantajakohtai- :

seen eldkejdrjestelmaan.

Tyonantajakohtaisia eldke-etuuksia tuki pera-

ti 75 prosenttia vastaajista. Kyselyyn vastanneista
18-65 -vuotiaista 53 prosenttia oli sitd mielt3, etta

tysuhteen mukana tuleva elike-etuus on heille
: tdrked. Vastaajista 22 prosenttia piti sitd jossakin
© maarin tarkeana. Kyselyyn osallistuneista 66 pro-

Neljankymmenen hengen kokoinen The Zim-
mers on outo lintu populaarimusiikin taivaalla. Yh-
tyeen kaikki jésenet ovat yli 60-vuotiaita. Yhtyeen :
vanhinta jdsentd, 100-vuotiasta Buster Martinia :
¢ alkuvuodesta Isossa-Britanniassa julkisen keskus-
telun kohteena. Esimerkiksi skotlantilaisen Stan-

senttia houkutteli eldke-etuus niin paljon, etta
he tyytyisivét sitd vastaan nykyista pienempaéan
palkkaan.

Tyonantajakohtaiset eldke-etuudet ovat olleet

dard Life -henkivakuutusyhtion tyontekijat toteut-

Ruotsalaisten rahastoeldkkeita hoitava Pre-
miepensionsmyndigheten (PPM) haluaisi ottaa
: kdytté6n rahastojen vaihtamista koskevan pal-
velumaksun.

PPM:n mielestd ne eldkevakuutetut, jotka
vaihtavat elakerahastoaan usein, ovat velvollisia
i maksamaan saamastaan palvelusta. Nyt rahasto-
i jen vaihtamisesta syntyvit kustannukset jaetaan
: kaikkien eldkevakuutettujen kesken. Uusi maksu
¢ koskisi niitd rahastojen vaihtoja, jotka tehdaan alle
90 paivan kuluessa edellisesta vaihdosta.

: PPM haluaisi my6s vahentad elakevakuutettu-
i jen rahastovaihtoehtoja, rajoittaa yritysten valin-
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tamahdollisuuksia rahastojen osalta vain tiettyyn
lukumééréan sekd asettaa rahastojen asiakasmaa- :

ralle alarajat.

PPM-jarjestelman piirissa oli vuoden vaihteessa :

perati 780 rahastoa.

(Ldhde: R&D 2 maj, 13/2007)

Tyovoimapula
ratkaistaan tyouraa
pidentamalla

"

vélld uudistuksella. Hallituksen pyrkii talla ns. “2+5
-strategiallaan tydurien pidentdmiseen.

elakettaan heti eldkeian saavutettuaan.

palkanmenetyksesta.

Hallituksen kokonaissuunnitelmaan sisaltyy
my®&s turvallisuuspoliittisesti yllattdva uudistus: :
asepalveluksen pituuden asteittainen lyhentdmi- :

nen vuosien 2008 ja 2014 valilla.

Hallituksen arvion mukaan Etel4-Korean tydn- :
tekijoiden tydura on talla hetkelld keskimaarin 7-8
vuotta lyhyempi kuin useimmissa muissa teolli-
suusmaissa. Eteld-Korean tulevaa tyévoimapulaa
vaikeuttaa myds hyvin alhainen syntyvyys. Etels- :

korealaisten omien laskelmien mukaan maan ny- :

kyinen syntyvyysaste on maailman alhaisin.

(Lahde: International Update — Recent Developments in
Foreign Public and Private Pensions, March 2007)

Ratsupoliisien

perheenjasenille”.

Tuleen on joutunut aikaisempi poliisijohtaja :
Zaccardelli, jonka vditetadn vuonna 2003 keskeyt-
rikkomukset, koetaan nyt tarkedammiksi sijoitus-

Kanadassa liittovaltion poliisi — lempinimel-
ta mounties - on yleisesti arvostettu. Suomessa :
mountyn arkkityyppi on sarjakuvasankari ratsu- :

! tahtsimen sijoittamistoiminnassa voidaan parem-
Teksti: Seppo Pietildinen
¢ vatongelmat.

taneen poliisin sisdisen tutkinnan asiassa.

poliisi King.

(Lahde: The Globe and Mail)

Jarjestelman

kustannukset aliarvioitu

Kansainvilinen valuuttarahasto IMF kritisoi Itdval- :
taa maan elakejarjestelman tulevien kustannus- :

ten aliarvioimisesta.

Valuuttarahaston tuoreen raportin mukaan
elakkeet saattavat vuonna 2050 pahimmassa ta-
pauksessa haukata 18 prosenttia Itdvallan brutto-
kansantuotteesta. Itavallan viranomaiset ovat en-

nustaneet menoluvuksi vain 12,25 prosenttia.

Itavallan elikemenot ovat jo nyt korkeat. Va- :
luuttarahasto tukeutuu raportissaan Eurostatin :
tilastoihin ja huomauttaa, ettd Itdvallan eldkkeet
vievat talla hetkellad 14 prosenttia bruttokansan-
tuotteesta, kun EU 15 -maiden keskiarvo on hie- :

man yli 12 prosenttia.
Itdvallan eldkejdrjestelmaan on viime vuosina

: tehty useita muutoksia. Eldkejérjestelmassi teh-
© tiin erittdin mittavia uudistuksia vuosina 2003 ja
2005 ja suurimmat ongelmat pyrittiin korjaamaan
. viimeisten reformien yhteydessa. Maan vanhus-

X KANADA
ETELA-KOREA

- elakerahoja vaaraan
taskuun

huoltosuhteen odotetaan kaksinkertaistuvan vuo-

i teen 2050 menness.

(Lahteet: IPE 8.5.2007; IMF Country Report No. 07/143;
etk.fi > Kansainvilinen eldketieto)

Kanadan julkisen rahoituksen valvontavirasto tut- : .
¢ Kii parhaillaan Kuninkaallisen Ratsupoliisin (RCMP) Rahast0]en
eldkerahastoon liittyvid epaselvyyksia. :

Etela-Korea on ryhtynyt toimenpiteisiin maa- :

ta ensi vuosikymmeneni uhkaavan tydvoimapu- :
lan torjumiseksi. Maan hallitus esitteli helmikuun
alussa pitkan aikavalin strategiansa, jossa nykyi-
nen kehityssuunta kddnnetdan usealla merkitta-

\( i poliisihallinto oli ottanut valiaikaisesti vastuuntunto
empi poliisihallinto oli ottanut véliaikaisesti :
kayttddnsa elakerahaston varoja ja siirtanyt asi- : kOhentunUt
attomasti poliisin henkivakuutusrahoja eldke- :
puolelle. Syyttdjan mukaan ndin on maksatettu
i muun muassa "aiheettomia provisioita, palkkio-
i ta vahaarvoisista toista ja liikasuorituksia patka-
: téihin palkatuille toimihenkildiden kavereille ja :
Keskeisia keinoja tydurien pidentimisessa : '
ovat opiskelijoiden valmistumisen aikaistaminen
kahdella vuodella seka keskimaaraisen elakkeel-
lesiirtymisian myohentaminen viidelld vuodella.
Opiskelua tehostetaan mm. oppivelvollisuuden :
ikirajaa alentamalla, koulutusta tehostamalla :
seka uusia kouluja perustamalla. Julkisen sekto- :
rin eldkejarjestelman osalta Etela-Korean hallitus
pohtii keinoja nostaa keskimaaraista eldkeikaa 6o-
ikdvuodesta viidelld vuodella vuoteen 2033 men- :
nessa. Hallitus kaavailee my&s korkeampia eldke-
etuuksia niille etelikorealaisille, jotka eivit nosta : :
jTAvALTA |

Lisaksi ikdantyneen tydvoiman kustannusten :
hillitsemiksi hallitus kannustaa yrityksia kehitté- :
maan uusia palkkausjérjestelmid, kuten esimerkik- :
si palkkakattoa. Kyseisessa palkkausjarjestelmassa :
yli 53-vuotiailla on muita tyéntekijoita alhaisem-
pi minimipalkka. Eteld-Korean viranomaiset ovat
vuoden 2006 alusta ldhtien tukeneet ikddntynei-
den palkkakaton kayttoonottoa maksamalla jar- :
jestelméain liittyneille tydntekijoille korvauksia :

YK:n alkuvuonna julkaisema raportti maailman
johtavien eldkerahastojen sijoitustoiminnasta ker-
too rahastojen yhteiskunnallisen ja ymparistosuo-
jelua koskevan vastuuntunnon kasvaneen.

Viela viisi vuotta sitten epétaloudellisina ja si-
joitustoiminnan kannalta epdolennaisina pidetyt
ongelmat, kuten ilmastonmuutos ja ihmisoikeus-

paatoksia tehtdessa.
YK:n mukaan raportti osoittaa eldkevarojen si-
joituspaatoksia tekevalle yhteisolle, miten pitkdn

min huomioida yhteiskuntaa ja ymparistoa koske-

YK:n raportti kuvaa 15 eldkerahastoa, joista

© useimmat ovat eurooppalaisia.

(L&hteet: IPE 23.4.2007; UNEP FI)
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Gunilla Ahrénin oma ura
on edennyt mentoreiden
tuella. Nyt hdn haluaa
vauhdittaa kanssasisarien
urakehitysta oman Ruter
Dam -mentorointiohjel-
man avulla.

-

- ]

mentori

ANTAA URALLE PUHTIA

Luotettava vanhempi neuvonantaja voi auttaa sinua
tyourallasi. Mentorista on apua niin huipputehtavien
tavoittelijoille kuin uran ensi askeleita ottavalle.
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entorointi on tiedon siirtoa
kokeneelta konkarilta nuo-
remmalle. Se on ikivanha
kaytintd, mutta tydeld-

missi sitd alettiin jirjestel-
millisesti soveltaa 1990-luvulla. Silld olisi kiytod
myds yritysmaailman ulkopuolelle.

— Jotta mentorointi toimisi, on osattava sen
periaatteet, alan pioneeri ruotsalainen toimitus-
johtaja Gunilla Ahrén toteaa. Hin johtaa Ruter
Dam — naisjohtaja- ja mentorointiohjelmaa ja
toimii kahden talouslehden ura-asiantuntijana.
Johtamisesta ja mentoroinnista hin on kirjoit-
tanut useita kirjoja.

Ahrénin mielesti jokainen tarvitsisi mento-
rointia kehittyikseen ihmiseni ja tydelimissi.
Huippu-uran rakentaminen kysyy pelisilmai,
sitkeyttd ja taitoa. Moniarvoisessa, globalisoi-
tuvassa yritysmaailmassa mentorointi on arvo-
kas apu.

— Mentori on johtotehtivissi toimiva hen-
kild, joka on valmis siirtimiin omaa osaamis-
taan ja verkostojaan nuoremmalle kollegalle.
Tilld tavoin valmennettavan ura- ja henkils-
kohtaiset kehitystavoitteet yleensi loksahtavat
paikoilleen, Ahrén sanoo.

Yhti tirkedd kuin menetelmin ymmair-
timinen on sopivan mentorin léytiminen.
Ensimmiiseksi on selvitettdvi uratavoitteet ja
selvitettivi, missi asioissa tarvitaan ja halutaan
neuvoja. Mentorin l6ytdminen ei ole helppoa.
Se vaatii tyti ja kekselidisyyttd. Kannattaa ottaa
rohkeasti yhteytti ennalta tuntemattomiinkin
mahdollisiin mentoreihin. Valittu henkils kokee
pyynnén yleensi kunniaksi - vaikka hin siitd
kielcdytyisikin.

— Tavallinen virhe on turhan korkeassa ase-
massa olevan mentorin tavoittelu. Yllittivin
moni huippujohtaja suostuu mentoriksi, jos
pitdd "adaptia”, opastettavaa mielenkiintoisena
henkilni. Keskustelut nuoremman kollegan
kanssa ovat nimittdin antoisia my6s mento-
rille. Ne tarjoavat ideoita ja uutta nikékulmaa
omaankin tyshon.

Ahrén korostaa, ettd opastettavan on osattava
kysyi oikeita, kannaltaan oleellisia kysymyksii.
Mentorin taas pitdd olla kiinnostunut “oppi-
laansa” urakehityksesti.

Kummijirjestelmai ja tyshénopastus muistut-
tavat mentorointia. Urheilusta tuttu coaching,
valmennus on taas eri asia. Valmentaja opas-
taa kyselytekniikalla asiakastaan ratkaisemaan
ongelmat - mentori taas antaa kdytinnén neu-
voja. Coach — toisin kuin mentori — ei yleensi
tunne valmennettavan ammattialaa. Mento-
rointi on aina ilmaista — coaching maksaa.

Ahrén suosittelee lisid mentorointia tydeli-
min ohella kouluihin ja yliopistoihin. Eriissi
ruotsalaiskouluissa yliluokkaiset opastavat jo
nuorempiaan. Uravalintaa pohtivalle lukiolai-
selle keskustelukumppaniksi sopii hinen arvos-
tamansa aikuinen — esimerkiksi urheiluohjaaja
tai entinen opettaja.

Myés maahanmuuttajat tarvitsevat mento-
reita. Tukholmassa, Géteborgissa ja Malméssid
on meneillddn elinkeinoelimin, julkisen alan ja
ammattiliittojen yhteinen mentorointihanke:
Professionskolleger (ammattikollegat). Tavoit-
teena on integroida akateemiset maahanmuut-
tajat Ruotsin tydelimiin niin ettd he sijoittuvat
koulutustaan vastaaviin tehtdviin. Nykyiselliin
vain nelji kymmenesti Euroopan ulkopuolelta
tulevasta akateemisen tukinnon haltijasta saa
Ruotsissa koulutustaan vastaavan tydn. Kanta-
viestdstd sen saa yhdeksin kymmenesti.

Mentoroinnin pioneeri

Gunilla Ahrén ymmirsi jo opiskelijana hyvien
neuvonantajien merkityksen Hénen uraansa
vauhditti useampi mentori, ensin oma isi ja
sitten pdrssiyhtién johtaja, joka avasi nuorelle
ekonomille tirkeitd ovia. Ahrén eteni urallaan
nopeasti korkealle, mutta havaitsi, ettd 8o-luvun
Ruotsissa oli vain muutama naispuolinen yri-
tysjohtaja, porssiyrityksissd ei yheikiin.

Vauhdittaakseen kanssasisartensa urakehi-
tystd Ahren perusti Tukholmaan 1987 Ruter
Dam -naisjohtajien koulutus- ja mentorointi-
ohjelman. Tiniin useat ruotsalaisyritykset kiyt-
tivit Gunilla Ahrénin kehittimi3 mentorinti-
mallia. Ruter Dam on saanut useita palkintoja
ja sitd tullaan opiskelemaan myds kauempaa.
Televisioyhtic  CNN:n ohjelma tekin Ruter
Damista maailmankuulun.

Ruter Damin kanta porssiyhtididen hal-
litusten mahdollisiin naiskiintidihin on tiu-
kan kielteinen. Valinnan kriteeriksi sopii vain
ammattitaito ja ehdokkaista pitdd valita paras.
Naisille tehokkain tapa edeti on koulutus ja
mentorointi.

— Siitd meilld on ndyttdd, Ahrén viittaa Ruter
Damin tuloksiin.

Kahden vuosikymmenen aikana tuhannella
“ruuturouvalla” on ollut korkean tason mentori
— aina mies. Nykyiin Ruotsin huippujohta-
jista liki kolmannes on naisia. Veckans Affdrer
-lehden listaamasta 125 "mahtinaisesta” lihes
puolet Ruter Damin kasvatteja ja sen verkos-
ton jdsenid.

Teksti: Terttu Levonen

FAKTAA:

Mentorit tunnettiin jo antiiikin Kreikassa. Troijan sotaan
|dhtiessaan Odysseus jatti poikansa uskotun ystavansa
Mentorin huomaan. Luotettavat neuvonantajat ovat
aina siirtaneet kokemusta ja tietoa nuoremmille. Keski-
ajalla ammattiin edettiin mestarin opissa. Saaty-yhteis-
kunnassa uraa avitettiin vain rikkaiden ja valtaapitavien
pienessa piirissa. Johtajat ottivat siipiensa suojaan omia
tai ystaviensa poikia. Muut saivat edetd polullaan yri-
tyksen ja erehdyksen kautta. Tasa-arvoistumisen myota
mentorointi yleistyi; yritysmaailman johtopaikoille tah-
taavilld on tavallisesti mentori.

Oikea mentori. Uransa alussa olevan ei kannata havitella
mentoriksi suuryrityksen johtajaa. Kymmenisen vuotta
urallaan edennyt keskitason johtaja sopiikin tehtavaan.
Mentori tekee pyyteetontd tyotd. Han jakaa kokemuksi-
aan ja tietoaan. Suhde on luottamuksellinen.

Sopiva mentorintapa. Mentori voi olla samalta tyépai-
kalta tai ulkopuolinen. Mentorointi voi olla satunnaista
tai ohjattua. Ulkopuolisen kanssa voi keskustella va-
paammin tyopaikan konflikteista ja valtataisteluista.
Sisdisen mentorin kanssa taas pitad varoa tydyhteisonsa
arvostelua. Mentorilta voi kysya kdytannon neuvoja:
miten edetd uralla, miten valttaa urapolulla vaanivat
vaarat, miten oppia “pelin saannot”.

Tehokas ajankaytto. Tapaamisia pitdisi olla noin kerran
kuussa vuoden ajan. Ne suunnitellaan mentorin ohjel-
man mukaan, silld ainakin huippujohtajalla aika on kor-
tilla. Opastettavan kannattaa valmistautua tapaamisiin
sopivin aihein ja kysymyksin. Mentorin tehtava ei ole
hankkia opastettavalle tydpaikkaa, mutta arvokkaita
kontakteja han voi antaa.

Gunilla Ahrénin kirjoja:
Mentor, handboken
(Schibsted, 2007)
Karriar - rad for navigering i maktens labyrinter (Svens-
ka Forlaget, 2005),

bade adepter och mentorer
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Keskinaisyys
— ndakokulmia omistaja-
asiakkuuteen.

Toim. Arja Suomi,
Helsinki 2007

KESKINAISYYS

Ritva Horppu:

Keskusteluja tyossa
jatkamisesta.

Tyoterveyslaitos,
Tyd ja ihminen,
Tutkimusraportti 32,
Helsinki 2007.

Aini Jaari: § 17- Kylliksi
Kylliksi itselleni
itsellesi

(Edita 2007)

Keskiniisyytti esiintyy Suomessa vain vakuu-
tusalalla. Vaikuttavuudeltaan timin meillikin
yli puolen vuosituhannen takaa juontuva yri-
tystoiminnan muoto on kuitenkin nykyiin
laaja-alaista. Tyoelikeyhtidistd vain Veritas on
sdilynyt endd osakeyhtidmuotoisena.
Keskiniisyyden alku on urbaani, silli varhais-
ten kaupunkien ammactikillat alkoivat vastata
jasentensd paloavusta. Suomessakin keskindinen
vakuutustoiminta on lihtdisin keskiaikaisista
kauppias- ja kisityokilloista, joiden jisenet sai-
vat hoidon ja hautauksen lisiksi mydhemmin
myds taloudellista apua eli eliketti.
Keskiniisid vakuutusyhtiditd alkoi syntyi
Suomen maaseudulle 1800-luvun lopulta lih-
tien. Ensimmiinen valtakunnallinen Sampo
perustettiin Turussa vuonna 1907. Vililld kehitys

Onko ikiidntyneilld tyded, missi jatkaa? Onko
ikddntyneilld terveyttd, milld jatkaa? Onko
ikddntyneilld siedettivit tydolot, joissa jatkaa?
Enti onko ikddntyneilld halua jatkaa? Nama
neljd tapaa jisentii tydssd jatkamisen kysymysti
nousivat esille suomalaista tydelimid tuntevien
asiantuntijoiden haastatteluissa.

Kyse ei ollut vain painotuseroista. Ritva
Horppu on haastattelujen analysoinnissaan
osoittanut, miten erilaiset tyossi jatkamisen
jdsennystavat tuottavat erilaisia ratkaisumalleja,
erilaisia itsestddinselvyyksi ja erilaisia totuuksia.
Etenkin terveyden ja tyohalun jisennyksissi
nikyi syiden ja ratkaisujen eritasoisuus. Syitd
etsitddn makrotasolta: yhteiskunnan rakenteesta,
kulttuurisista piirteistd, arjen murroksesta, glo-

Tietenkin meistd useimmat toivoisivat hyvii ja
tasapainoista elimii. Psykologi, tydnohjaaja
Aini Jaari on nihnyt tydelimin mullistuksen:
tydtekijiled vaaditaan muutosten keskell sitou-
tumista ja joustavuutta.

Mutta tilaa ja mahdollisuuksia pitiisi olla
yksityiselimillikin.

Jaari kisitteli aihetta viitdskirjassaan Jtse-
tunto, eliméinhallinta (2004). Uudessa kirjassaan
Kyllikesi itsellesi Jaari lupaa, ettd hyvin ja tasapai-
noisen elimin saavuttaminen on mahdollista,
kun oppii arvostamaan itseddn, kunnioittamaan
arvojaan ja elimiin niiden mukaisesti.

— Kun riited itselleen, riittdd myds itselleen,

kulki toiseen suuntaan. Tosin osakeyhtidite-
tyt Sampo- ja Kansa-yhtiot eivit endd toimi
alalla.

Miksi keskinidinen yhtimuoto on vakuutus-
alalla sitten niin suosittu ja vahva? Vakuutus-
teoreetikot miirittelivit keskindisyyden edut
jo yli 100 vuotta sitten seuraavasti: "keskindiset
yhtiét soveltuvat tilanteissa, joissa asianmeno
on tasainen eiki toiminnassa ole keinottelun
luonnetta”. Kun vakuutusalan keskeinen tehtivi
on luoda vakautta, keskiniiset yhtidt soveltuvat
vakuutustoimintaan hyvin.

Kirja ei ole kuitenkaan pelkkii keskiniisyy-
den etujen hymistelyi. Professori Vesa Kanniai-
nen varoittaa, ettd hyvit tulokset ovat luoneet
keskinisiin yhtiéihin omaisuusmassoja, joiden
kestivi ja asiakkaiden kannalta oikeudenmu-

balisaatiosta, tydelimin paineista. Ongelman
ratkaisut ohjautuvat kuitenkin mikrotasolle,
ikddntyvin tydntekijin muuttamiseen. Keskus-
telu ikivien tydolojen loitontavasta vaikutuk-
sesta toi toisen muutoksen kohteen: esimiehet.
Vaikka ongelman syyt nihtiisiin kansallisen
kilpailukyvyn vaatimuksissa, ratkaisuksi saate-
taan tarjota esimiestyOn parantamista.
Oleellisinta erilaisissa jisennystavoissa on
kuitenkin arvolihtdkohtien ero. Ikddntyneiden
oikeus tydhdn ndytdd jadvin muita jisennysta-
poja vihemmille huomiolle. Horpun analyysissi
timi liittyy talouskasvun arvostuksen itsestdin-
selvyysasemaan. Kilpailukyvyn parantamiseen
sopii oikeuspuhetta paremmin hysdyllisyys-
puhe: ikdintyneen oikeuden tychon ratkaisee

Aini Jaari tivistad kirjansa sanomaa. Jos ihmisen
kiyttdytyminen miiriytyy liiaksi ulkoapiin,
omannnikdinen elimi voi jiidd haaveeksi.
Kirjassa on ohjeita mm. siitd miten vahvistaa
itsearvostustaan ja jisentdd elimiinsi. Se auttaa
myds itsetutkiskelussa, antaa tietoa ja virikkeitd
katsoa asioita uudelta kantilta.

Kirjan ensimmiinen osa kuvaa nykypidivin
arvomaailmaa tydn ja perheen nikokulmasta,
toinen osa kisittelee oman elimin haasteita
ja itsetunnon etsimistd, kolmannessa luvussa
pohditaan eliminhallintaa, kyvykkyyttd ja
suorittamista seki kiltteyden ansaa ja riitti-
mittdmyyden tunnetta. Lopuksi Jaari esittelee
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kainen hallinnointi on yhti ongelmallista kuin

muissakin suurissa rahastoissa.

Samoin kirjassa esitetdin, kuinka elikeyhtiot
i TyGelidke-lehden pitkdaikainen toimituspiil-
i likké Marja-Liisa Takala kuoli 60 vuoden ikii-

i seni kovaan sairauteen 12.4.2007.

ovat viime kidessi sidoksissa talouselimin ja
yhteiskunnan yleiseen kehitykseen. Tami ei
koske vain sijoitusriskeji, vaan sellaista tilan-
netta, missi “johtamisongelmien tai muiden
syiden takia korvausvastuut tydkyvyttdmyydestd
kasvavat merkittiviksi”.

Koska kirjan julkaisija on Tapiola-ryhmi, se
on vaikuttanut sisiltéonkin. Kyseessd on kui-
tenkin helppolukuisuudessaan ansiokas katsaus
keskindisyyden historiaan, teoriaan ja tulevai-
suuteen vakuutusalalla. Mukana on myés Ruot-
sia ja Eurooppaa koskevat artikkelit seki pitevi
vakuutussanasto.

Teksti: Kimmo Kontio

hyddyllisyyden aste. Toinen tydssi jatkamiskes-

kustelun arvolihtokohta, ihmisten hyvinvoinnin |
ensisijaisuus, nikee puolestaan talouden hyville :
elimille alisteiseksi. Vihemmin tuottavillakin

on oltava oikeus tydntekoon.
Niistd arvolihtokohdista rakentuvat suo-

malaisten asiantuntijoiden nikemykset tydssi :

jatkamisesta. Kirjan sivuilla arvort, itsestddnsel-

vyydet ja vaihtoehtoiset pohdinnat tuottavat
keskustelua tydssi jatkamisen oikeudesta, vel- :

vollisuudesta, hyodyllisyydestd, vastuullisuu-
desta ja valinnoista. Perimmaledin siicd, mil-
laisen tySelimin me haluamme.

Teksti: Raija Gould

keinoja, miten eliminsi suuntaa voi muuttaa.
Kirjassa on pitkin matkaa esimerkkeji ja tehti-

vid, jotka auttavat lukijaa selkeyttimiin omaa !

elimintilannettaan.

Kylliksi itsellesi herittii ajatuksia ja antaa

hyvid vihjeitd tydn ja yksityiseliman yhteenso-
vittamisesta. Kuten moni muu elimintapaopas,

se kertaa myds tuttuja asioita. Mutta se on ehkid :
tarpeen, silld nykyisin monelta oman eliminsi !

sankarilta unohtuvat jotkut itsestidnselvyydet-

kin kuten se, ettei kaikkea ehdi - vuorokaudessa

kun on vain 24 tuntia.
Teksti: Terttu Levonen

In Memoriam:
Marja-Liisa
Takala

Marja-Liisa Takala tuli Eliketurvakeskuksen

: palvelukseen 8.4.1974. Hin tydskenteli aluksi
: lakiosastolla, mutta siirtyi jo vuonna 1976 tie-
i dottajaksi ja mydhemmin Tydelike-lehden
¢ toimitussihteeriksi ja edelleen lehden toimi-

: tuspiillikoksi.

Marja-Liisa Takalan tydsuhde p#dttyi 31.3.

: 2005. Hin joutui kaksi viimeisti elinvuottaan
kirsimdin julman ankarasta sairaudesta. Tihin
i kohtaloonsa hin alistui eleettdmaisti, suurta
| ddntd pitimictd.

Lehdentekijini ja tydtoverina Marja-Liisa

Takala oli esimerkillisen tunnollinen ja toimit-
tajien ideoihin kannustavasti suhtautuva. Esi-
micheni hin osasi kuunnella ja tukea alaistaan
niin tyd- kuin yksityisissikin huolissa.

Marja-Liisa Takala toimi ansiotydn ohessa
menestyksellisesti aikaa ja tydtd vaativassa kun-
nallispolitiikassa. Yhteisii asioita hoitaessaan
hin kehitti entisestddn kykydin kirsivilliseen
sovitteluun ja pitkijinteisyyteen.

Marja-Liisa Takalalle mydnnettiin Suomen
Leijonan ritarikunnan ansioristi 6.12.1999.

Elake-Fennia

Tradenomi Marko Airas on nimitetty
19.3.2007 alkaen yhteyspaallikoksi Eldke-
Fennian Suurasiakas- ja meklariyhteyksiin
Helsinkiin.

Elaketurvakeskus

Merkonomi Tiia Lahti, Valvontaosaston va-
kuutuspalvelu 1:n vakuutusratkaisija, on ni-
mitetty tarkastusyksikon tyonantajatarkas-
tajaksi 1.6.2007 alkaen.

Valtiotieteen tohtori Olli Kangas on nimitet-
ty tutkimusosaston osastopaallikoksi 1.1.2008
alkaen. Talla hetkellda Kangas toimii tutkimus-
professorina sekd Tanskan sosiaalitutkimus-
laitoksella etta Kelan tutkimusosastolla.

Olli Kangas on johtanut Turun yliopiston

NIMBTYKSIA

sosiaalipolitiikan laitosta ja on uransa aika-
na toiminut yli 20 tieteellisen tutkimuspro-
jektin johtajana. Lisdksi Kangas on toiminut
vierailevana tutkijana tai professorina seit-
semadssa ulkomaisessa yliopistossa tai tutki-
muslaitoksessa.

Merimieselakekassa

Merimieseldkekassan talous- ja sijoituspaal-
likko, kauppatieteiden maisteri Henrik Lilius
on nimitetty 4.5.2007 johtajaksi vastuualuee-
naan sijoittaminen ja talous.

Valtion Elikerahasto

Kauppatieteiden maisteri Kai Ylikangas on
nimitetty 16.4.2007 alkaen osakesijoitusten
analyytikoksi.

Tradenomi Nina Laakso on nimitetty
Valtion Eldkerahaston assistentiksi 1.6.2007
lukien.
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Yhdyskunta

"Blakesysteemi pitaisi
kuulemma saada
lépindkyvéaksi."

"Elékeldiset ne pitaisi
lépindkyviksi

joka paikassa."

"Niin, niitd on massoittain

"Min& en ole vield

edes elakkeelld,

mutta ndemmaé jo
yhdentekeva."
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"Ikééntyvéllé tyéntekij &l118 on muutakin kuin hiljaista tietoa."

TyEL vapautti ulkomaisia tyonantajia elikemaksuista

Tyontekijan eldkelain mukaan vakuuttamis-
velvollisuus koskee suomalaisia ja ulkomaisia
tyonantajia. Uutuutena vuoden alusta voimaan
tulleesta TyEL:sta 16ytyy poikkeus, jonka tarkoi-
tuksena on valttad saman tyon kaksinkertainen
vakuuttaminen.

Mikali ulkomainen tydnantaja lahettda tyon-
tekijansa tyoskentelemaan Suomeen, hén voi
TyEL:n mukaan saada vapautuksen velvollisuu-
desta jarjestaa eldketurva télle tydntekijalle.
Tyontekijan kansalaisuudella tai komennuksen
tilapaisyydelld ei ole merkitystd, vaan ratkaise-
vaa vapautusta harkittaessa on, onko tydnteki-
jalle jarjestetty kohtuullinen eldketurva muualla

Suomessa tehtdvan tyon ajalta.

Vakuuttamisvelvollisuudesta voi vapautua ai-
noastaan ulkomainen tyénantaja, mutta myos
suomalaisen tai ulkomaisen yrityksen toisessa
valtiossa oleva sivuliike, mikali silld on pysyva
liikepaikka ja jatkuvaa toimintaa. Vakuuttamis-
velvollisuudesta vapautuminen ei ole mahdol-
lista, jos EY:n sosiaaliturva-asetusta tai Suomen
solmimien sosiaaliturvasopimusten maardyksia
joudutaan soveltamaan.

Tyontekijan tulee olla ulkomailta Suomeen
lahetetty, eli lahettamishetkelld tyontekija ei saa
kuulua Suomen sosiaaliturvaan asumisensa eika
tyoskentelynsa perusteella.

Elaketurvakeskus myontaa vapautuksen ha-
kemuksen perusteella enintdan kahdeksi vuo-
deksi kerrallaan. Jos tyé Suomessa jatkuu, voi
tyOnantaja hakea vapautukselle jatkoa, mikali
vapautuksen edellytykset sdilyvat. Vapautuk-
senhakulomake I6ytyy Eldketurvakeskuksen ko-
tisivuilta www.etk fi. Hakemus koskee aina yksit-
tdista tyontekijaa.

Vapautushakemuksia on tullut tdhdn mennes-
sa reilu parikymmentd, mutta yhtddn paatosta ei
vield ole annettu. Ensimmaiset annettaneen kui-
tenkin lahipaivien aikana. Hakemuksia on tullut
Japanista, Vendjaltd, Kiinasta, Intiasta, Australi-
asta ja Brasiliasta.

PALAUTTEEN PAIKKA

Mika mielestdsi on tdman lehden kiinnostavin juttu?

Elaketurvakeskus
[ EICET
postikulut

Mita aiheita haluaisit lukea Tyoeldke-lehdesta?
Kerro juttuideasi.

Tyoelake:lehtil

! |
Elaketurvakeskus

Tyoskentelen tydeldkeyhtiossa tai -laitoksessa:

[] wyta

[] «

Kiitos palautteesta!
Voit lahettda mielipiteesi toimitukseen my6s sahkopostilla:
kati.kalliomaki@etk fi

Tunlnus 5001479|

00003 VASTAUSLAHETYS

l

38

Tjoeldke 3 - 2007

Tyoeldke

ELAKETURVAKESKUKSEN JULKAISU

Paatoimittaja Reijo Ollikainen
Toimituspaallikké  Kati Kalliomaki
Toimittajat Elina Laine
Kimmo Kontio
Anne Niemi
Toimitusneuvosto  Antti Huhtamaki
JyriJuusti

Minna Levander

Sari Paloniemi

Siru Rautio

Janne Vaananen
Osoitteenmuutokset Fax (09) 148 1172
Puhelin 010 751 2500
palvelupiste@etk.fi
00065 Eldketurvakeskus
Puhelin 010 7511
Fax 010751 2205
Internet-kotisivun osoite:
www.etk.fi
42. vuosikerta
Tyoeldke ilmestyy viisi
kertaa vuodessa
Vuosikerran hinta
on 18 euroa
Helsinki 2007
PunaMusta Oy
ISSN 0564-5808
Juha Rahkonen
llkka Kumpunen

Osoite

Kannen kuva
Ulkoasu




Ageing and pension
expenditure in the EU

In May Helsinki was the venue for both

the conference of the Pensions, Benefits

and Social Security Section (PBSS) of the
International Actuarial Association (IAA) and
the International Conference of Social Security
Actuaries and Statisticians arranged by the
International Social Security Association
(ISSA). One theme of both conferences was
population ageing. This is also the topic of a
recently published report “Ageing and pension
expenditure in the EU".

One common challenge for the EU countries
is the rise in pension expenditure caused by
population ageing. Pension expenditure in the
EU25 countries is expected to rise from 10.6%
on average (in 2004) to almost 14% of GDP. In
Finland the pension expenditure would reach
its peak at about 14% in 2033.

Rising pension expenditure causes worries
about the financing of statutory pension
schemes based partially or fully on the pay-as-
you-go principle. For the financial sustainability :
of pension schemes specifically the decrease in
number of payers in relation to the increasing
number of pension recipients is significant. It is
estimated that the ratio of over 65-year-olds to
people of working age will double.

Increasing longevity should show as longer
working careers and not just as longer time in
retirement. The aim is to increase employment
especially among women and ageing persons.
Continued work should be financially attractive
compared to retirement.

In many EU countries the pension reforms
have aimed at extending the time in the
labour market, for instance, by reducing early
retirement alternatives. In many countries
pension contributions and pension benefits
have been more tightly linked to each other.

In future, life expectancy is also taken into
account at retirement, for instance, through a
life expectancy factor.

In this comparison the Finnish pension
system proves to rest on a sustainable basis,
and this is in no small measure thanks to

the partial funding. In many countries the
gathering of assets into buffer funds has been
started, but too late. Namely, they will prove to
be only a temporary solution. Many countries
are also burdened by both rising pension
expenditure and large public debt.

Making this kind of comparisons is very
challenging, because different countries have
different pension systems and also different
ways of evaluating indicators.

Adequacy of pensions

Pension recipients ponder the adequacy

of pensions. Studies show a positive
development in pension levels, but sometimes
an increased poverty risk. A basically positive
overall picture emerges when integrating the
results of different studies.

The basic objective of the pension scheme
is to provide adequate income. The aim is
to prevent poverty, but also to secure the
maintenance of a reasonable standard of
living. Preventing poverty is about income
levels, the second objective is a more relative
concept. For both aims the situation of other
population groups is also of significance.

Adequacy can also be defined in more
absolute terms, through the achievement of a
certain level. The adequacy of pensions should
also be evaluated against a benchmark. There
are many possible objects of comparison,
for instance, the person’s own earnings level
before retirement, average earnings of the
working career and wage-earners’ average
earnings.

In Finland poverty has been studied as a
relative phenomenon, where the proportion of
poor people is determined on the basis of the
income distribution of the whole population.
In view of the common European indicator,
relative poverty has increased in Finland from
6.3% in 1993 to 11.9% in 2004. The poverty
risk of pensioner households has increased
at the same pace. 15% of Finnish pensioner
households were at risk of poverty in 2004,
according to the definition used in the EU.

A slightly different picture of pension
adequacy is obtained by studying statistics on
income support. They indicate that, related
to population numbers, in Finland poverty
among the elderly is not common.

The aforementioned indicators are
“objective”. They can be complemented by
people’s own assessments of their situation.
These assessments indicate that the financial
situation for over 65-year-olds has been quite
stable over the last decade. This supports
the results from surveys of the income
development and statistics on income support

Although no absolute weakening of elderly
people’s situation seems to have occurred,
their relative position in relation to the rest of
the population has changed.

Fourth year of success

The year 2006 resembled 2005. In both years
both the Finnish and the European stock
markets provided high returns. The strong
growth in employment and the wage sum also
continued.

In 2006 the total return on earnings-related
pension assets was 9.3%, whereas it was 12.5%
in 2005. The average return for all pension
providers on shares was 20.2% and on real
estate 10.1%. The return on interest-bearing
investments was 1.3%, which at an inflation
rate of about 2% means a negative real rate of
return.

In 1998-2006 the average return on
earnings-related pension assets was 7.5%
in nominal terms and 5.8% in real terms. A
partial explanation for the high rate of return
is the downward trend in interest rates and
the exceptionally strong development in the
Finnish share market.

Also in 2006 all pension insurance
companies increased the proportion of shares
in their investment allocation. Now about 40%
of the pension insurance companies’ assets
are invested in shares. As the proportion
of investments in shares increases, the
investment risks have to be taken into account
more thoroughly than before.

Since the return on investments clearly
exceeded the increase in technical provisions
in all pension insurance companies, the ratio
of solvency margin to technical provisions
increased. However, the pension insurance
companies’ solvency margin did not increase in
relation to the solvency border, as the pension
insurance companies increased the proportion
of shares in their investments.

During 2006 the growth rate in pension
assets was higher than expected, from 102
billion euros at the beginning of the year to
114 billion euros at the end of the year.

Despite fairly large pension funds the
earnings-related pensions are only partly
funded. The value of accrued earnings-related
pensions at the end of 2006 was estimated at
about 410 billion euros, i.e. almost four times
the pension assets. Partial pension funding
together with a rapidly ageing population
poses a challenge for pension financing.
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Elaketurvakeskuksen

JULKAISUJA
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KASIKIRJOJA

Tyoeldkkeen laskentaopas 2007

Oppaassa kasitellddn vuonna 2007 tai sen jal-
keen alkaviin eldkkeisiin sovellettavia eldkelas-
kentaperiaatteita. Opas eroaa rakenteeltaan
aikaisemmista laskentaoppaista. Eldkelakikoh-
taisuudesta on siirrytty eldkelajikohtaisuuteen.
Oppaassa kdydaan lapi eri eldkelajien yhteiset
laskentaperiaatteet ja lakikohtaiset eroavuu-
det paapiirteissaan. Lisdksi oppaasta 16ytyy
esimerkkeja ja tarkempaa tietoa eldkelaitosten
tyontekijoita varten.

Tyoeldkkeen laskentaopas 2007 on tarkoitet-
tu oppikirjaksi sosiaalivakuutusta opiskeleville
ja kasikirjaksi eldkkeenlaskennan perustietoja
tarvitseville.

Tekijat: Marjukka Hietaniemi ja Johanna Kujanpaa
Sarja: Eldketurvakeskuksen kasikirjoja 2007:3
ISBN 978-951-691-070-6 (sid.)

ISBN 978-951-691-073-7 (PDF)

ISSN 1795-9578

Suomen eldkejarjestelma

Kirjan tarkoitus on antaa asiantuntijatietoa Suo-
men eldkejdrjestelmdasta eri ndkokulmista ja se
julkaistaan myds englanninkielisena. Kirja il-
mestyy kesan aikana kasikirjoja-sarjassa. Kirjaan
tulevia teksteja [6ytyy myos pdf-muodossa etk.
fi:std kohdasta eldkejdrjestelma. Kirja on aikai-
semmin ilmestynyt vuonna 2003.

Toimittajat: Marjukka Hietaniemi ja Suvi Ritola
Sarja: Eldketurvakeskuksen kasikirjoja

ISBN 978-951-691-074-4 (sid.)

ISBN 978-951-691-075-1 (PDF)

ISSN 1795-9578

KESKUSTELUALOITTEITA TILASTORAPORTIT

Kotitalouksien elikesdadstaminen,
tulot ja varallisuus

Tutkimuksessa tarkastellaan kotitalouksien yk-
sityista eldkesddstamista ja eldkevakuutussaas-
téjen osuutta kotitalouksien varallisuudesta.
Saastamisen yleisyyttd ja sddstdjen maaraa pei-
lataan kotitalouden ikdan ja kaytettévissa ole-
viin tuloihin. Yksityisen elakevakuutussaastami-
sen ohella artikkelissa selvitetddn myds muun
eldkesddstamisen yleisyytta.

Tekijat: Kati Ahonen ja Lauri Moilanen
Sarja: Eldketurvakeskuksen
keskustelualoitteita 2007:1

ISSN 1795-3103

KATSAUKSET

Taskutilasto / Fickstatistik /
Pocket Statistics 2007

Taskutilastoon on koottu keskeisia eldketur-
vaan ja tyoeldketurvaan liittyvia tietoja. Julkai-
su sisaltaa tietoja koko sosiaaliturvasta seka
vaestosta. Taskutilasto on saatavissa suomen-,
ruotsin- ja englanninkielisend.

ISSN 1235-6808 suomenkielinen
ISSN 1236-6463 pa svenska
ISSN 1235-7480 in English

Eldkkeellesiirtymisikd Suomen
tyoeldkejarjestelméassa
Pensioneringsaldern inom
arbetspensionssystemet i Finland
Effective retirement age in the Finnish
earnings-related pension scheme

Raportti siséltaa tietoja keskeisimmista tyoeldk-
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