ANALYYSIT

Tydelimin joustavista jirjestelyistd

2000-luvulla

Onko palkansaajan sukupuolella merkitysta?

PAIVI JARVINIEMI

Johdanto

Vastauksena talouden globalisaation, viestoraken-
teen muutosten sekd uuden tuotantoteknologian
aiheuttamiin haasteisiin on tydelimissi otettu vii-
me vuosikymmenini kiyttoon erilaisia joustavia
jarjestelyicd. Tydeldmin tutkimuksessa ne on luo-
kiteltu tydvoiman tai tyon miidrillisiin ja tuotan-
non toiminnallisiin (eli tuotteiden ja palveluiden
kysynnisti ja markkinoista riippuviin) seki talou-
dellisiin (eli palkkoihin kohdistuviin) joustoihin.
Tydorganisaatioissa on lisiksi otettu kiyttoon tyo-
aikoihin ja tydnteon paikkoihin kohdistuvia jous-
toja. Viimeksi mainittuja on omaksuttu vihitellen
vanhojen toimintatapojen lomaan ja tilalle. (Ks.
esim. Uhmavaara & al. 2003, 13-14; Melin &
Mamia 2006, 18-25; Mamia 2007, 33-35; Ala-
soini & al. 2012, 18-21.)

Tydeldmin joustoista on ollut mahdollista sopia
tydnantajien ja palkansaajien kesken yritys- tai toi-
mipaikkatasolla tai yksilokohtaisesti (Kairinen &
al. 2008a ja 2008b; Ylsstalo & Jukka 2011, 103-
115).Valtion ja tyomarkkinaosapuolten 1990-lu-
vulta lihtien tukeman, tydelimin parempaan
tuottavuuteen, laatuun, innovatiivisuuteen ja kil-
pailukykyyn cihtidvin kehittimistoiminnan ohel-
la on virinnyt tydelimin yhteiskunta- ja kiyttiy-
tymistieteellinen tutkimus (ks. Alasoini & al.
2014). Sitd on tehty my6s tydelimin joustavista
jarjestelyistd (esim. Uhmavaara & al. 2003; Julku-
nen & al. 2004; Antila 2005; Oinas & al. 2005; Uh-
mavaara & al. 2005; Vartiainen & al. 2005; Yléstalo
2005; Alasoini & al. 2012).

Tissi artikkelissa tarkastelen tydaikoja ja tyon
teon paikkaa koskevia joustoja 2000-luvun Suo-
messa erityisesti palkansaajan sukupuolen kannal-
ta. Huomion kohteena on samalla joustojen ylei-
syys eti tuotantosekrtoreilla. Kuvaan myds niiden
yhteyttd palkansaajan ikdin ja asemaan organi-
saation henkilostorakenteessa. Aihe on relevantti
tydllisyysasteen nostamisen, tydurien pidentdmi-
sen sekd sukupuolten tasa-arvon ja perhepolitii-
kan kannalta. Tydelimin joustot vaikuttavat tydn
ja yksityiselimin yhteensovittamiseen monin ta-
voin. Lisiksi tydnantajan ja tydntekijin niistd vas-
tavuoroisesti kokemalla hyddylli on todettu ole-
van selvd yhteys tyShyvinvointiin (esim. Antila
2005; Kandolin & Huuhtanen 2006).

Aineistona kiytin valmista yhteiskuntatieteel-
listd tutkimus- ja analyysitietoa. Ajallisen seuran-
nan mahdollistavat Tilastokeskuksen zydolotutki-
mukset (Sutela & Lehto 2014) seki ty6- ja elinkei-
noministerién gydolobarometrit (Ylostalo & Jukka
2011; Lyly-Yrjdniinen 2013, 2014 ja 2015). Nii-
den tulokset ovat hyvin yleistettivissi Suomen ko-
ko palkansaajajoukkoon, ja niitd voi pitdd toisi-
aan tiydentivini. Tutkimustietoa tydelimin jous-
toista on julkaistu mm. tydpoliittisen sektoritutki-
musohjelman puitteissa (ks. Valtakari & al. 2011,
77-78), tydelimin kehittimisohjelmissa (esim.
Uhmavaara & al. 2003) seki eri tutkimuslaitos-
ten muissa hankkeissa. Tydelimin joustoja on tut-
kimuksissa voitu kisitelld my6s osana muuta te-
matiikkaa tai nikékulmaa (esim. Salmi & Lam-
mi-Taskula 2011; Syrjd & al. 2014).
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Joustavat tyGajat

Suomessa ajatus joustavien tydaikojen tarpeelli-
suudesta sai vauhtia 1990-luvun taloudellisesta
kriisistd. Tyoaikojen midrittiminen laein ja tyo-
ehtosopimuksin koettiin tydnantajien kannalta
esteeksi sille, ettd tuotannon kysynnin vaihtelui-
hin ja tuottavuuden parantamisen haasteisiin pys-
tyttiin riittdvisti vastaamaan. Tydntekijoille hyo-
tyd tavoiteltiin silld, eted kuormittavien ylitsiden
miirid seki tilapdisen tydvoiman kiyttod pyrittiin
vihentimiin. Tydntekijiosapuolta osallistettiin
tyvaikajoustojen suunnitteluun. Vaikka kokeilut
osoittautuivatkin monessa tapauksessa onnistu-
neiksi, ongelmaksi saattoi muodostua tydaikojen
pituuden ja kuormittavuuden hallitctavuus. Lisik-
si toimialasta ja tehtivistd riippuen joustojen tar-
ve ja mahdollisuudet ovat vaihdelleet ty6n inten-
siteetin ja toistoluonteisuuden mukaan. Timi on
kuitenkin pyritty ottamaan huomioon tydaikojen
joustokiytintojd suunniteltaessa. (Uhmavaara &
al. 2003, 47-49 ja 126-135.) Erilaisten tydorga-
nisaatiokohtaisten joustojirjestelyiden ohella on
huomattava tydaikojen sijoittuminen eri vuoro-
kauden aikoihin ja vitkonpiiviin. Lisdksi eri aloil-
la on sovittu ylitykidytinnoistd, jotka merkitsevit
palkansaajille tybajoissa joustamista ja tynantajil-
le tuotannollisia hystyja.

Vuoden 2013 tydolotutkimuksen mukaan run-
sas kaksi kolmannesta (68 %) palkansaajista teki
sdannollistd paivitydtd. Sen osuus viheni 1980-lu-
vulta lihtien, mutta ei endd 2000-luvulla. Tys-
aikamuoto on ollut selvisti yhteydessi palkan-
saajan sosioekonomiseen asemaan ja ikdin. Siin-
nollistd paivitydtd tekivit ylemmistd toimihenki-
16isti useammat (84 %) kuin alemmista toimi-
henkiloistd (63 %) ja tyontekijiasemassa olevis-
ta (60 %). Vuorotydti ylemmiit toimihenkil6t ei-
viit juuri tehneet, muissa henkilostéryhmissi si-
td teki runsas neljinnes. Alle 25-vuotiaista seki
pdivitydssd ettd vuorotydssi oli kaksi viidennes-
td (40 %), mutta yli 55-vuotiaista piivitydtd teki
kolme neljinnesti (75 %) ja vuorotydti vain run-
sas kymmenesosa (14 %). Miehilld piivityd oli
yleisempii kuin naisilla (70/67 %), mutta vuoro-
tyd harvinaisempaa (16/21 %). Kaikista palkan-
saajista sddnnollistd ilta- ja yotyotd teki vain pa-
ri prosenttia ja sunnuntaitydti runsas kymmenes-
osa. Naisista lauantaity6td teki hieman useampi
kuin miehisti (17/14 %). Tissikin oli henkildsto-
ryhmirtiisid eroja. Kun tyontekijinaisista neljin-
nes ja alemman toimihenkilén asemassa olevista
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Kuvio 1. Sddnndllisen tybajan ylittdvd tys, mie-
het ja naiset 1992-2012 (%).

miehisti noin viidennes teki lauantaitydtd, ylem-
pien toimihenkildiden keskuudessa sitd teki vain
joka kymmenes. Viikonlopputyd oli yleisinti alle
25-vuotiailla, joista sitd teki noin neljinnes. Osuus
laski tasaisesti vanhemmissa ikdryhmissd. (Sutela
& Lehto 2014, 143-145.)

Vuoden 2012 tydolobarometrin mukaan siin-
néllisen tydajan ylitedvid tyotd teki yli puolet (59
%) palkansaajista. Osuus oli suurin vuoden 1992
jilkeen, ja sadnnollisen tydajan ylittdvid tyded te-
kevien miird on kasvanut selvisti etenkin vuo-
desta 2009 alkaen. Muutossuunta oli samanlainen
tuotantosektorista ja organisaation koosta riippu-
matta, aivan pienimpii lukuun ottamatta. Miehet
olivat tehneet ylity6td useammin kuin naiset, jos-
kin ero oli pienentynyt alle viiteen prosenttiyksik-
kéon vuosina 2008, 2009 ja 2012. (Kuvio 1; Ly-
ly-Yrjidniinen 2013, 51.)

Tydolotutkimuksen mukaan tuotannollisia, esi-
michen tai tyStehtivien vaatimuksesta toteutettu-
ja tydaikajoustoja vihintiin viikoittain oli michilli
ja naisilla jotakuinkin yhti usein (29/27 %). Tillai-
set, kiytinnossi ylitoiksi luokitellut tydaikajoustot
koskivat kuitenkin useammin ylempi (37 %) kuin
alempia toimihenkilditd (26 %) tai tyontekijoicd
(21 %). Vihintiin kerran kuukaudessa toteutunei-
na ne johtuivat useimmin tydtehtivistd (45 %), asi-
akkaiden tarpeista (40 %) tai esimichen mairiykses-
td (21 %) ja harvimmin tydskentelysti eri aikavys-
hykkeelld (4 %). Viimeksi mainittu oli tavallisinta
miehilld ja ylemmilld toimihenkilsilld. Lisiksi mie-
het joustivat useammin tydtehtivien vuoksi, naiset



taas useammin esimiesten vaatimuksesta. Asiakkai-
den tarpeiden mukaan joustivat kaikki jotakuinkin
yhti usein. (Sutela & Lehto 2014, 148-149.)
Ylitsiden korvaamisessa tydoloselvitykset osoit-
tavat samansuuntaista ajallista muutosta ja su-
kupuolten vilisid eroja. Luvut poikkeavat joilta-
kin osin toisistaan kysymysteknisisti syisti. Vuo-
den 2013 tydolotutkimuksen mukaan korvattuja
ylitditd teki sekd michistd ettd naisista kaksi kol-
mannesta ja molemmat lihes yhtd usein. Vuon-
na 2008 osuus oli vield korkeampi (71 %). Vapaa-
ajalla korvattuja ylitéitd teki naisista noin kolman-
nes (32 %) ja michisti vajaa viidennes (18 %). Se-
ki vapaana etti rahalla korvattuja ylitditd oli mie-
histid tehnyt useampi (23 %) kuin naisista (18 %).
(Sutela & Lehto 2014, 149.) Vuoden 2012 tyo-
olobarometrin mukaan vapaana korvattu ylitys
oli vuodesta 2009 lihtien jopa yli kaksinkertais-
tunut teollisuudessa ja valtiolla seki lisidntynyt
noin kolmanneksella kunnissa ja yksityisilld pal-
velualoilla. Sitd oli tehnyt noin kaksi viidennes-
td (38 %), naisista useampi kuin miehisti (41/35
9%). Seki vapaana ettd rahalla korvaamista ei ollut
Tydolotutkimuksen mukaan puolestaan satun-
naisen, pelkdstdin rahalla korvatun ylityén teke-
minen on vihentynyt. Vuonna 2013 siti teki mie-
histd noin neljinnes (26 %) ja naisista runsas kym-
menesosa (15 %). Vuoden 2012 tydolobaromet-
rin mukaan rahalla korvattua ylity6ti teki useam-
pi, michistd vajaa kolmannes (32 %) ja naisista va-
jaa neljinnes (23 %). Yleisinti se oli teollisuudessa.
Tydolotutkimuksen mukaan myds korvauksetto-
mat ylity6t ovat vihentyneet vuodesta 1997, mu-
kaan lukien ylemmit toimihenkilt. Vuonna 2013
miehistd ja naisista korvauksetonta ylityoti teki vii-
koittain runsas kymmenesosa (13 %). Naisista hie-
man useampi kuin miehistd (17/14 %) koki teke-
viinsd sitd enemmin kuin haluaisi. Tydolobaromet-
rin mukaan michet tekivit korvauksetonta ylitys-
td hieman useammin kuin naiset (13/10 %) sekd
useimmin ylemmin toimihenkilén asemassa olevat
(25 %) ja valtiolla tydskenteleviit (16 %). (Sutela &
Lehto 2014, 150-151; Lyly-Yrjiniinen 2013, 54.)
2000-luvun puolivilin laajan tydelimin jous-
totutkimuksen' mukaan piivittdinen tydaikaliu-

1 Tutkimusaineisto on kerétty vuosina 2004-2005 tydorga-
nisaatioita hyvin edustavilta 106 toimipaikalta eri puolilta
Suomea. Se koostuu henkil6stékyselystd (N =1 177), toimi-
paikkakohtaisista taustakyselyistd (N = 104) sekd johtajien
ja luottamushenkiléiden teemahaastatteluista. Yksityiset
palvelualat (erityisesti kaupan ala) ovat aineistossa aliedus-
tettuja. (Uhmavaara & al. 2005, 13-26; Mamia 2007, 33.)

kuma helpottaa selvisti tydn ja yksityiselimin yh-
teensovittamista. Jirjestelmi oli kdytdssi useim-
min yksityisilli palvelualoilla (70 %), seuraavaksi
useimmin teollisuudessa ja rakentamisessa (60 %)
ja harvimmin julkisella sektorilla (50 %). Sen pii-
rissd oli suurin osa ylemmisti toimihenkil6isti (80
%), vajaa kaksi kolmannesta alemmista toimihen-
kiloistd (62 %) ja noin kolmannes tyontekijoistd
(32 %). Kuitenkin teollisuudessa tuotannon luon-
teesta johtuen tillainen tydaikamuoto oli mies-
puolisista tydntekijoistd vain runsaalla kymmenes-
osalla (14 %), mutta naisista henkildstéryhmasti
riippumatta useimmilla (n. 80 %). Tydaikapankki
ylitdiden ja piivittdisen tyaikaliukuman korvaus-
jirjestelmini oli kiytdssd enemmistolld tutkimuk-
sen vastaajajoukossa. (Uhmavaara 2006, 67-70.)

Tydolotutkimuksissa on kysytty palkansaajien
mahdollisuuksista vihintiin puolen tunnin liuku-
maan piivittdisissi tydhon tulemis- ja lihtdajois-
sa. Vuonna 2013 tihin oli mahdollisuus miehisti
kahdella kolmanneksella ja naisista yli puolella (59
%). Sukupuolten asema tissi oli erilainen henki-
16storyhmiistd, tydaikamuodosta ja idstd riippu-
matta. Ylemmistd toimihenkildistd liukuva tys-
aika oli valtaosalla, miehisti selvisti useammal-
la kuin naisista (87/76 %). Alemmista toimihen-
kilsistd se oli yli puolella, michistd kuitenkin yli
kahdella kolmanneksella (68/56 %) seki tydnte-
kijoistd vajaalla puolella, michistd jilleen selvisti
useammalla kuin naisista (50/39 %). Lisiksi jir-
jestelmi liictyi enimmikseen piivityshén, joskin
myds vuorotydssi se oli ollut miehilli useammin
kuin naisilla. Tydaikaliukuman mahdollisuus oli
useimmin 35-44-vuotiailla (66 %), seuraavaksi
useimmin yli 55-vuotiailla (61 %) ja harvimmin
alle 25-vuotiailla (48 %). (Sutela & Lehto 2014,
145-146.)

Vuoden 2014 tydolobarometrissa on selvitetty
joustavaa tydaikajirjestelmi, jossa normaalin tyd-
ajan ylittdvit tai alittavat tunnit voi myshemmin
tasoittaa. T4llainen jirjetelmi oli kiytdssd runsaal-
la kahdella kolmanneksella (69 %), joista valta-
osalla (60 %) oli mahdollisuus sekd piivittdisiin
joustoihin ettd kokonaisiin vapaapiiviin ja lopuilla
ainoastaan ensin mainittuihin. Vapaapiivien piti-
misen mahdollisuus oli yleistynyt vuosina 2006~
2013 kymmenellid prosenttiyksikélld, nopeimmin
toimihenkil6illi. Vuonna 2014 tihin oli mahdol-
lisuus kahdella kolmanneksella toimihenkil®isti
(ylemmit 66 % / alemmat 63 %), tydntekijdis-
td vajaalla puolella (48 %). Miehilli mahdollisuus
oli useammin kuin naisilla (62/56 %). (Kuvio 2.)
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Vapaapiivii sai pitdd noin kolme neljinnesti (74
%) valtion?, vajaa kaksi kolmannesta teollisuuden
(64 %) ja yksityisen palvelusektorin (61 %) sekd
vajaa puolet (48 %) kuntien palkansaajista. Pelkiit
piivittdiset tyvaikajoustot olivat naisilla yleisem-
pid kuin miehilli (13/6 %). Kunnissa ne olivat
kiytossd noin viidennekselld ja muilla sektoreilla
43, 45—406; Ylostalo & Jukka 2011, 101.)

Mahdollisuus kiyttid normaalin tydajan ylittd-
vid tydtunteja kokonaisina vapaapiivini onkin ol-
lut voimakkaasti yhteydessi korkeaan ammatilli-
seen asemaan organisaatiossa ja merkittiviin au-
tonomiaan tydssi (Oinas 2009, 83).

Moninaistuvat tyonteon paikat

Tieto- ja viestintiteknologian mahdollistama-
na myds tydnteon paikat ovat muuttuneet jous-
tavammiksi. T#ll6in tarkoitetaan yleensi muu-
alla kuin tydnantajan toimitiloissa tydskentelyi.
Editydstid on lukuisia variaatioita ja mairitelmii,
joista riippuu my®ds arvio sen yleisyydestd (esim.
Ylostalo 2005, 52—53). Esimerkiksi kotona teh-
tdvi palkkatyd on luokiteltavissa sen mukaan, on-
ko siitd sovittu tydnantajan kanssa, onko se siin-
néllistd, mitataanko sen kestoa ja korvataanko sii-
hen kiytetty aika jotenkin. Asiaa on eri tutkimuk-
sissa kysytty my®s eri tavoin, jolloin tulokset eivit
ole viltedmirttd tdysin vertailukelpoisia. Ajallinen
muutos eri kohdejoukkojen osalta on tulosten pe-
rusteella kuitenkin hahmotettavissa.

2000-luvun alkupuolella havaittiin, ettd etenkin
korkeassa ammatillisessa asemassa olevien, vaati-
vissa toimihenkil6tehtivissi toimivien keski-ikiis-
ten miesten tyd on liikkuvampaa ja monipaikkai-
sempaa kuin naisten tyd. Tdami liictyi pitkiin tyo-
aikoihin ja kotiympiristssi tydskentelyyn uusien
tietoliikenneyhteyksien ja -laitteiden mahdollista-
mana. Etity6ksi sité ei kuitenkaan ollut mielletty,

2 Ty6olobarometrin valtiosektoria koskeva aineisto on saa-
tu niukalta vastaajajoukolta: vuonna 2014 vastaajamdéra
oli 115 eli 7 % vastaajajoukosta; mukaan laskettiin myéds
yliopistoissa tydskentelevét. (Lyly-Yrjéndinen 2015, 75.)
Luotettavampana voi pitdd Valtiokonttorin joka toinen
vuosi tekemda selvitystd (vastaajamdéra 1 636 eli 45-46
% lopullisesta otoksesta). Sen mukaan péivéatydssa liuku-
va tyGaika oli léhes kaikilla (91 %) ja muissa tyéaikamuo-
doissa neljéksella. Naisilla liukuva tyéaika oli useammin
kuin miehilld (91/66 %) seké johtoon kuuluvilla ja ylemmil-
lé toimihenkil6illd useammin (92 %) kuin muilla toimihen-
kiléilld (77 %) ja tydntekijoilld (27 %). (Vdéndnen-Tomp-
po 2014.)
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Kuvio 2. Joustavan tydajan jarjestelmda, miehet ja
naiset 2006-2014 (%).

eiki siicd ollut sovittu erikseen tydnantajan kans-
sa. Kyse saattoi olla esimerkiksi ammattikirjalli-
suuden seuraamisesta tai opetustehtdviin liittyvis-
ti rutiinitehtdvistd. Poikkeuksena oli IT-ala, jossa
tydaika ja -paikka olivat perinteisid ryhmitydjir-
jestelyjen ja tydn aiheuttaman henkisen kuormi-
tuksen vuoksi. (Julkunen & al. 2004, 132-140.)
2000-luvun puolivilin joustotutkimuksen mu-
kaan miehet tydskentelivit myds tyomatkoilla,
asiakkaan luona tai tydnantajansa toisessa toimi-
paikassa ja naiset kotona (Uhmavaara & al. 2005,
46). Toisin sanoen tydnteon paikkojen moninais-
tuminen on liittynyt paitsi tyén luonteeseen ja
tyontekijin ammatilliseen asemaan, mitd ilmei-
simmin myds palkansaajan sukupuoleen
Tydolotutkimuksessa on eri aineistonkeruuker-
roilla selvitetty tydnteon paikkojen muutosta eri
kysymyksilld. Kun vuonna 1990 joskus tai osittain
pddtydtidn kotona teki noin neljinnes miehistd
(27 %) ja naisista (24 %), vuonna 2013 sitd teki
miehisti noin kaksi viidennestd (41 %) ja naisis-
ta yli kolmannes (36 %). Ilman erillistd korvaus-
ta joskus palkkaty6td kotona tehneiden osuus oli
puolestaan pysynyt samana vuodesta 2003, osuus
oli molemmilla sukupuolilla vajaa viidennes (17
%). Vuonna 1990 teki kotona palkkatydti tieto-
teknisin apuvilinein siitd tyonantajan kanssa so-
vittuaan vain pari prosenttia, mutta vuonna 2013
jo viidennes. Kasvua oli tapahtunut enemmin
miehilld kuin naisilla jopa vuosien 2009 ja 2013



vililld. (Kuvio 3.) Etityoti tekevien osuus oli kas-
vanut samalla aikavililli vajaasta kymmenesosas-
ta (8 %) vajaaseen viidennekseen (16 %). Vuonna
2013 miehet olivat tehneet tillaista etitydtd use-
ammin kuin naiset (19/13 %). Lisiksi ylemmiit
toimihenkilét olivat tehneet useimmin seki eti-
tyotd (2008: 21 % / 2013: 36 %) ettid tyotd osit-
tain kotona tietoteknisin apuvilinein (2008: 34
% / 2013: 45 %). Alemmista toimihenkil&isti oli
edelld mainituilla tavoilla tydskennellyt huomatta-
vasti harvempi. Miesten ja naisten osuuksien vili-
set erot niissi tydnteon muodoissa olivat suurim-
mat heidin keskuudessaan (18/6 % ja 22/10 %).
Tyontekijoistd etitydtd oli tehnyt vain pari pro-
senttia. (Sutela & Lehto 2014, 152—-153.)

Vuoden 2014 tydolobarometrin mukaan eti-
tyotd tekevien miiri oli hieman pienempi. Sen
mukaan miehistd runsas ja naisista vajaa kymme-
nesosa (12/8 %) teki etitydtd vihintdin viikoit-
tain, muutama prosentti (4 %) kuukausittain ja
noin kymmenesosa (11 %) satunnaisesti. Siti te-
ki vihineddn kerran kuukaudessa ylemmisti toi-
mihenkil6istid noin kolmannes (34 %), alemmista
toimihenkil6isti alle kymmenesosa (8 %) ja tydn-
tekijdistd muutama prosentti (4 %). Valtiosekto-
rilla etditydtd teki runsas neljinnes (28 %), yksi-
tyisilld palvelualoilla noin viidennes (19 %) seki
kunnissa (8 %) ja teollisuudessa (9 %) noin kym-
menesosa. Vain valtiolla etitydti tekevien osuus
oli kasvanut edellisvuodesta muutamalla prosent-
tiyksikolld.? (Lyly-Yrjinidinen 2015, 49-50.)

Palkkatyotd tehdiddn tydnantajan toimitilojen
ulkopuolella paitsi kotona, myés esimerkiksi toi-
sessa toimipisteessd, tydmatkoilla, asiakkaan luo-
na tai kulkuvilineissi. Viimeksi mainitut edusta-
vat litkkuvaa tai mobiilia, tietoteknisin apuvili-
nein tehtivii tydtd (esim. Vartiainen & al. 2005).
Vuoden 2012 tydolobarometrin mukaan taval-
lisinta tillainen tydnteon paikan jousto on ollut
miehilld (kuvio 4). Varsinkin sidinnéllinen tyos-
kentely joko tydnantajan toisessa toimipisteessd
/ asiakkaan luona tai kulkuneuvoissa oli selvisti
yleisempii miesten (25/15 %) kuin naisten (14/7
%) keskuudessa. Harvinaisinta se oli kunnissa,
joissa valtaosa palkansaajista on naisia. (Lyly-Yr-
jdndinen 2013, 47-48.)

3 Valtiokonttorin selvityksen mukaan valtiolla péiva-
tyGssd olevista etatyétd oli vuonna 2014 tehnyt run-
sas kolmannes (36 %) ja muiden tyéaikamuotojen piiris-
sé runsas kymmenesosa (13 %). Miesten ja naisten osuu-
det olivat ldhes yhtd suuret. (Vddndnen-Tomppo 2014.)

%

25 Miehlet
20 A(htelensa
" Naiset
0 T T T T T
1990 1997 2003 2008 2013

Léhde: Tyéolotutkimus 2013 (Sutela & Lehto 2014, 153)

Kuvio 3. Sovittu ainakin osittaisesta kotona tyds-
kentelysta tyénantajan kanssa ja kdytetdan tyos-
sd tietotekniikkaa, miehet ja naiset 1990-2013
(%).

Vastaavansuuntainen tulos liikkuvasta tyostd
paitsi palkansaajan sukupuolen, myds sosioekono-
misen aseman mukaan saatiin vuoden 2013 tys-
olotutkimuksessa. Lisiksi yli 20 tyshon liiteyvii
kotimaan matkapiivii vuoden aikana oli runsaal-
la kymmenesosalla miehistd (14 %), mutta vain
muutamalla prosentilla (4 %) naisista. Ulkomail-
la matkustelu vastaavassa miirin oli selvisti har-
vinaisempaa molemmilla sukupuolilla. Matkapii-
vid oli eniten ylemmilli toimihenkil®illi seki koti-
maassa (13 %) ettid ulkomailla (5 %). Liikkumista
tydssi mahdollistavia mobiililaitteita kiytti vuon-
na 2013 palkansaajamichistd noin puolet (49 %)
ja naisista noin kolmannes (34 %). Ylemmisti toi-
mihenkil®istd vastaava osuus oli yli kaksi kolman-
nesta (68 %), alemmista toimihenkiloisti yli kol-
mannes (36 %) ja tydntekijoistd yli viidennes (22
%). Kuitenkin useampi tietotekniikkaa kiyttivistd
naisista kuin miehistd (37/29 %) kiytti sitd tyds-
sddn lihes koko tydajan, mutta sekin riippui eni-
ten henkilstoryhmistd. Ylemmistd toimihenki-
16istd niin oli lihes joka toisen (45 %), alemmis-
ta toimihenkil®isti runsaan kolmanneksen (36 %)
ja tyontekijdistd noin kymmenesosan (11 %) koh-
dalla. (Sutela & Lehto 2014, 154-155, 157-158.)

Myés eri sukupolvien tydelimikokemuksia ki-
sittelevissi tutkimuksessa havaittiin tietoteknisten
vilineiden kidyton olleen miesten ja naisten tdissi
erilaista. Miehet kiyttivit mobiililaitteita — kan-
nettavaa tietokonetta, taulutietokonetta ja ilypu-
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Kuvio 4. Ansiotyé varsinaisen tyépaikan ulkopuolella viimeisen 12 kuukauden aikana, miehet ja nai-

setv. 2012 (%).

helinta — tydssdin useammin kuin naiset, jotka
puolestaan kidyttivit muulla tavalla tietotekniik-
kaa tydssdin miehii enemmin. Lisdksi todettiin,
ettd miehet nauttivat tydn sallimasta litkkuvuu-
desta enemmin kuin naiset, joskin he kokivat use-
ammin joutuvansa "matkustamaan joskus litkaa".

(Syrjd & al. 2014, 83-84.)

Vaikutusmahdollisuudet joustoihin

Keskeisend tydn ja yksityiselimin tasapainon se-
ki tychyvinvoinnin kannalta on pidetty palkan-
saajien vaikutusmahdollisuuksia tydelimin jous-
tojen suunnitteluun ja kiyttdonottoon. Esimer-
kiksi vuoden 2003 tydolotutkimuksessa todettiin,
ettd tuotannolliset tydaikajoustot liittyvit tuntee-
seen kotiasioiden laiminlyénnisti sekd useammin
naisten kuin miesten kohdalla vihintiin viikoit-
taisiin stressioireisiin (Kandolin & Huuhtanen
2006, 131-132). Vuodelta 2006 periisin olevan
Stakesin tutkimusaineiston mukaan myos liuku-
va tybaika ja etiityd olivat aiheuttaneet perheelli-
sille palkansaajille vastaavanlaisia haittoja (Salmi
& Lammi-Taskula 2011, 165-167).

2000-luvun puolivilissi tehdyn joustotutki-
muksen mukaan ylemmilld toimihenkilsilld oli
eniten ja tydntekijoilld vihiten mahdollisuuksia
vaikuttaa itse tyaikoihinsa, mutta ylemmit toi-
mihenkil6t olivat tehneet useimmin myds vasten-
tahtoisesti ylitydtd. Tyontekijoiden tysaikajousto-
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ja koskeva pidtdsvalta oli liittynyt tiimityohén ja
tydaikapankkijirjestelmin kidyttoon. Eri sektoreil-
la ja henkildstéryhmissi miehet olivat useammin
voineet jollain tavalla vaikuttaa tydaikaansa kuin
naiset. Poikkeuksena oli teollisuuden tydntekijit,
joilla liukuva tydaika oli naisten hoitamissa tyo-
tehtivissi helpommin jirjestettivissi. (Uhmavaa-
ra 2006, 66-72).

Vuoden 2013 tydolotutkimuksen mukaan
omiin tarpeisiin nihden riittdvid vaikutusmahdol-
lisuuksia tydaikaliukumien kdytossd koki miehis-
td vajaa puolet (47 %) ja naisista runsas kolman-
nes (37 %). Vastaavanlainen tulos on saatu yleen-
si tybaikoihin vaikuttamismahdollisuudesta (mie-
histd 44 %, naisista 35 %). Mahdollisuus pois-
tua tydpaikalta lyhyeksi ajaksi hoitamaan yksityis-
asioitaan oli miehisti yli kahdella kolmanneksel-
la (70 %) ja naisista noin puolella (51 %). Ero oli
sdilynyt lihes muuttumattomana aineistonkeruu-
kerrasta toiseen. Lainkaan tillaista mahdollisuut-
ta ei ollut naisista noin neljinnekselli (23 %), kun
miehisti se puuttui vain noin kymmenesosalta (9
%). (Sutela & Lehto 2014, 148; Sutela 2015.)

Vaikutusmahdollisuuksia on ollut myds tavoi-
tettavuuteen tydasioissa vapaa-aikana. Vuoden
2014 tydolobarometrin mukaan tillaisia yhtey-
denottopyyntdji oli tullut satunnaisesti noin kah-
delle viidennekselle (41 %) palkansaajista. Kuiten-
kin vihintiin viikoittain sellaisia oli kokenut nel-
jinnes yksityisen palvelusektorin, noin viidennes
teollisuuden ja valtion seki yli kymmenesosa (15



%) kuntien palkansaajista. Tiheimpii yhteydenot-
toja tuli lihes joka toiselle esimiehistd (47 %), al-
le kolmasosalle (30 %) ylemmisti toimihenkil6is-
td seki vajaalle viidesosalle alemmista toimihenki-
16istd (18 %) ja tydntekijodistd (17 %). (Lyly-Yrji-
niinen 2015, 51-52.) Myés tydolotutkimuksen
mukaan yhteydenottoja tydasioissa vapaa-ajalla
tuli useammin kuin pari kertaa kahdessa kuukau-
dessa jotakuinkin vastaaville joukoille eri henki-
16stéryhmisti. (Sutela & Lehto 2014, 155-156).
Miehet olivat saaneet niitd yhteydenottoja kuiten-
kin useammin kuin naiset (35/29 %), joskin har-
vempia yhteydenottoja oli ollut molemmilla su-
kupuolilla lihes yhtd usein eli vajaalla kolmannek-
sella. Muutosta oli 2000-luvun aikana tapahtunut
vihin. (Sutela 2015.)

Vapaa-ajalla tydasioissa saavutettavuuden oli
jo aiemmin 2000-luvulla tehdyssi tydaikatutki-
muksessa todettu olleen ominaista erityisesti pal-
velualoilla toimivien, korkeintaan 50-vuotiaiden
ja ammatillisesti vihintdin asiantuntija-asemas-
sa olevien miesten tyélle. Eniten se riippui hen-
kilstdryhmistd, toiseksi eniten idstd ja kolman-
neksi eniten sukupuolesta. Michet olivat saaneet
useammin kuin naiset my®s korvauksen tillaises-
ta yhteydenpidostaan, joskin lihinni tyontekiji-
asemassa olevien keskuudessa. Tyontekijimiehis-
td useampi kuin naisista (56/40 %) oli kokenut
tyonsi vastuullisuuden edellyttivin tillaista jous-
tavuutta. Erityisesti toimihenkilémiehilld yhtey-
denpidon todettiin liittyneen myos mahdollisuuk-
siin yhdistd4 tyo- ja yksityisasioiden hoito vapaa-
ajalla. Ylemmit toimihenkilst kokivat sen myds
parantavan urakehitysmahdollisuuksiaan. (Anti-
la 2005, 71-93 )

Toisen 2000-luvun alussa tehdyn tutkimuk-
sen mukaan johtavassa asemassa olevilla ja osal-
la ylemmisti toimihenkildistd oli kokonaistys-
ajan vastineena merkittdvid tydaika- ja tehtiviau-
tonomiaa verrattuna tyontekijiasemassa oleviin.
Kuitenkin ylemmilld toimihenkil6naisilla siti oli
vihemmin kuin vastaavassa asemassa olevilla mie-
hilld. Tdmin havaittiin olleen yhteydessi vain osit-
tain sukupuolen mukaiseen ammatilliseen jakau-
tumiseen ja naisten tydskentelemiseen julkisella
palvelusekrorilla. Tydaika-autonomia, tydn vihii-
sempi stressaavuus, sosiaalisesti arvostettu asema,
hyvit ansiot ja tydn palkitsevuus liittyivit toisiin-
sa. Tillgin viikkoty6ajalla mitattuna miesten tys-
aika oli pidempi kuin naisten ja he tydskenteli-
vit miesvaltaisilla aloilla, usein pienissd toimipai-
koissa. Kuitenkin pitkien tydaikojen ja runsaan

Taulukko 1. Tyéajan ja tyénteon paikan muodot
sekd vaikutusmahdollisuudet niihin sukupuolen
mukaan 2000-luvulla Suomessa.

Naisilla Miehilla
useammin useammin
kuin kuin
miehilla naisilla
Saannollinen paivatyd X
Viikonlopputyo/ X
lauantaityo
Vuorotyd X

Rahalla/rahalla ja
vapaana aikana X
korvattu ylityo

Vapaana aikana
korvattu ylity6

Korvaukseton ylity6 X
Vastentahtoinen ylityo X

Henkilostolahtoiset
tybaikajoustot

Tuotannolliset tydaika-
joustot esimiehen tai
tyotehtavien vaatimuk-
sesta

Paivittain liukuva
tydaika

Poistumismahdollisuus
tyopaikalta ty6aikana X
yksityisasioiden vuoksi
Pelkastaan paivittainen
tybaikajousto
Vapaapaivat korvaukse-
na tydajan joustosta

Ei korvattuja tydajan
joustoja/kokonaistyo- X
aika

Joskus/osittain kotona
tyontekoa vapaa-ajalla

Ty6nantajan kanssa so-
vittu etatyo kotona tie- X
toteknisin apuvalinein

Viikoittainen/paivittai-

nen etatyd S
Ty6 matkoilla/asiakkaan X
luona

Ty6 kulkuneuvoissa X
Matkustaminen tyossa

vapaaehtoisesti/ vasten- X
tahtoisesti

Tietotekniikan intensii- X

vinen kaytto tyossa

Mobiililaitteiden X
kaytto tyossa

Yksityisasioiden hoita- X
minen ty6ajalla

Vaikutusmahdollisuu-

det tydaikaan/tydonteon X

paikkaan
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tybajoissa joustamisen seki kovien suoritusvaati-
musten tydkultcuuri oli voinut olla myds naisilla.
Suorituspaineiden ty6ssd havaittiin lisd4ntyvin iin
my6ti. (Julkunen & al. 2004, 90-94, 100-109.)

Vuoden 2003 tydolotutkimuksessa saatiin vas-
taava tulos ylempien toimihenkildnaisten miehiin
verrattuna huonommista vaikutusmahdollisuuk-
sista tydn organisointiin ja tydtahtiin ylipitkien
tyvaikojen yhteydessi. Tilanne oli huonontunut
vuoteen 1997 verrattuna. Tdmi liittyi naisten toi-
mimiseen julkisen sektorin kuormittavissa palve-
luammateissa, joskin samalla todettiin, ettd ylem-
pid toimihenkilonaisia tydskentelee yhi enem-
min myds yksityiselld palvelusektorilla. (Aitta
2006, 30-33.) Myos kymmenen vuotta uudem-
massa tutkimuksessa miesten tydajat ja tydnteon
paikat olivat joustavampia, heilld oli niihin enem-
min vaikutusmahdollisuuksia ja he olivat niihin
myds jossain midrin tyytyviisempid kuin naiset.

(Syrjd & al. 2014, 83-84.)

Tulokset ja johtopaatoksia

Tydnteko on jirjestetty viime vuosikymmenini
ajan, paikan ja tekemisen tavan suhteen entistd
joustavammaksi. Tdmi koskee etenkin toimihen-
kil- ja asiantuntijatydtd. Siihen on liittynyt tyon-
teon ehdoista sopimista yhi useammin paikallises-
ti tai jopa yksilollisesti.

Tydelimin joustot niyttivit ilmenevin eri su-
kupuolilla eri tavoin Suomessa 2000-luvulla jul-
kaistujen tySoloselvitysten ja erdiden tutkimusten
valossa (ks. taulukko 1). Joustomuodosta riippuen
erot voivat olla pienii tai suuria, mutta kokonais-
kuva osoittaa sukupuolten olevan erilaisessa ase-
massa. Se heijastaa samalla sukupuolen mukaista
ammatillista jakautumista tydmarkkinoilla ja siicd
johtuvia eroja tyStehtivien luonteessa ja tydn or-
ganisoinnissa. Vuoden 2013 tydolotutkimuksen
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mukaan samankaltaisia tydtehtivii tekevit tydto-
verit olivat samaa tai enimmikseen samaa suku-
puolta noin kahdella kolmanneksella sekid miehis-
tid ettd naisista. Molempien sukupuolten edusta-
jia oli noin viidennekselld. Muutosta on vuodes-
ta 1997 lihtien tapahtunut naisilla hyvin vihin ja
miehilli muutaman prosenttiyksikén verran. (Su-
tela 2015.)

Mikili naiset ja miehet tydskentelevit samoissa
ammateissa tai samanlaisissa tehtivissi, seki tyon
ja yksityiselimin yhteensovittamista helpottavat
ettd tuotannollisiin tarpeisiin vastaavat tydaiko-
jen ja tydnteon paikkojen joustot koskevat oletet-
tavasti molempia. Tutkimuksia siitd nikékulmas-
ta ei kuitenkaan ole. Ylempien toimihenkilsiden
muihin henkil8stéryhmiin verrattuna suhteellises-
ti suurempi autonomia tydssd liittyy monenlaisiin
joustoihin sekd palkansaajan kannalta positiivisina
pidettiviin tydnteon ehtoihin ja tydoloihin. Toi-
saalta miespuoliset toimihenkildt ndyteidvit tucki-
musten mukaan hydtyvin niistd naisia enemmin.
Erot ovat samalla sektorikohtaisia ja liittyvit osit-
tain sukupuolen mukaiseen ammatilliseen jakau-
tumiseen.

Henkildstoldheosisid tydelimin joustoja on pi-
detty tydhyvinvointivaikutustensa vuoksi tirkeini
tydurien pitenemiselle. Siten my®ds jatkossa tydn-
tekijoiden tarpeet tulee huomioida. Samalla jotkut
kaipaavat turvalliseksi kokemaansa, vakaata ja py-
syvid tySympdristdd ja tyojirjestelyjd. Lisiksi tie-
totekniikka on paitsi ollut omiaan lisddmain liik-
kumista tydssi, myos himirtinyt tyon ja vapaa-
ajan rajaa, jolloin tydstd palautuminen voi kirsii.
Tilloin yksililed edellytetddn itsekontrollia, miki
liittyy tyon itsendisyyteen. Niin on ollut etenkin
ylemmilld toimihenkil®illd ja johtavassa asemassa
olevilla. Varsinaisesta ylitydsti ei kuitenkaan ole
aina kysymys, vaan piivittidisen tydn jirjestelyistd
ja epasddnnéllisistd kuormitustilanteista.
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TIVISTELMA

Piivi Jirviniemi: Tyoelimiin joustavista jirjestelyistii
2000-luvulla. Onko palkansaajan sukupuolella mer-
kitysti?

Tydelimin joustot ja joustamistarpeet ovat olleet kes-
keisesti esilld, kun tydelimid on tutkittu ja kehitetty vii-
me vuosikymmenini. Analyysitietoa on tuotettu erityi-
sesti valtakunnallisissa tydoloselvityksissi, joita on teh-
ty Tilastokeskuksessa seki tyd- ja elinkeinoministerios-
sd. 2000-luvulla aihetta selvitettiin my®s erillisissd yh-
teiskuntatieteellisissd tutkimuksissa.

Ilmié liittyy talouden globalisaation, viestdrakenteen
muutosten sekd uuden teknologian kiyttéonoton aihe-
uttamiin tuotannon ja lilketoiminnan haasteisiin. Jous-
tavia tydteon ajan, paikan ja organisoinnin paikallises-
d tai yksilsllisesti sovittuja muotoja on otettu kiiyttéon
etenkin toimihenkild- ja asiantuntijatydssi. Ti4ssd ana-
lyysissa tarkastellaan niiden ilmentymii 2000-luvun
Suomessa erityisesti palkansaajan sukupuolen kannalta.
Tydelimin joustavien jirjestelyiden kdyttd on samalla
yhteydessi tuotantosektoriin sekd palkansaajan sosioe-
konomiseen asemaan ja ikiin. Aiheen kisittely palve-
lee tysllisyysasteen nostamista sekid sukupuolten tasa-
arvoa ja perhepolitiikan kehictimistd. Henkildstélih-
tdisid tydelimin joustoja on pidetty tydhyvinvointivai-
kutustensa vuoksi olennaisina tydurien pitenemiselle.
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Tydaikojen joustamista merkitsevit paitsi yrityksis-
s ja muissa tydorganisaatioissa paikallisesti sovitut tys-
aikamuodot, my®s ylitys- ja vuorotydjirjestelyt. Keskei-
send tydn ja yksityiselimin tasapainon seki tydhyvin-
voinnin kannalta on pidetty palkansaajien vaikuttamis-
mahdollisuuksia joustojen suunnitteluun ja kiyttéonot-
toon. Niitd koskevaa suoranaista pdtdsvaltaa on ollut
tiimitydssd ja tydaikapankkijirjestelmin kiytossi. Kai-
killa tuotantosektoreilla ja henkilstoryhmissd michistd
useampi kuin naisista oli voinut jollain tavalla vaikut-
taa tydaikaansa lukuun ottamatta teollisuuden tydnte-
kijoitd. Miehet ovat niin ikddn tyoskennelleet tyonan-
tajan osoittamien kiinteiden toimitilojen ulkopuolella
useammin kuin naiset. Etenkin sidnnéllinen tydsken-
tely joko tydnantajan toisessa toimipisteessi, asiakkaan
luona tai kulkuneuvoissa on ollut yleisempii miesten
kuin naisten keskuudessa.

Ylempien toimihenkildiden muihin henkil8storyh-
miin verrattuna suhteellisesti suurempi autonomia tyds-
si liittyy monenlaisiin joustoihin seki palkansaajan kan-
nalta positiivisina pidettiviin tydnteon ehtoihin ja tys-
oloihin. Kuitenkin miespuoliset toimihenkilét niytti-
viit tutkimusten mukaan hy8tyvin niistd naisia enem-
min. Erot ovat samalla sektorikohtaisia ja myotiilevit
sukupuolen mukaista ammatillista jakautumista.



