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Yrittdjdin eldke jdd jdlkeen
palkansaajasta. Reportaasi
Ruotsista.

SORSAN KOLUMNI
Politiikkako ongelma,
kirjoittaa Ville-Pekka Sorsa.

TYOKYKY
Parma Oy:ssa
tyokykyd johdetaan.

ASIANTUNTIJA
Montako senttia on
eldkeldisnaisen euro?

PAAKIRJOITUS REPORTAASI

Parisuhde, jossa riski Yrittajan leipa on pettuinen

ja rakkaus toteutuvat. Ruotsissakin.

LUUPIN ALLA MINA VAITAN

Kuka saa ja minka Maailma muuttuu, vakuu-

verran rahalle vasti- tustoiminnan ydin séilyy. TyGkykyjohtamisessa Parman henkilstdjohtaja Katriina Lehtonen (vas.) ja Varman

netta tyselikejarjes- kehityspddllikké Outi Hartikainen ottivat uudet keinot kdyttdan.

telméassa? KOKEMUKSEN AANTA
Konkarit kohtasivat

UUDISTUVA ETK.FI valmennuskoulutuksessa.

Elaketurvakeskuksen

verkkopalvelu uuteen VEROKARHU

ulkoasuun. Verovelvollisuus oli aiemmin

vain rahvaan riesa.

Osastopddillikké Ismo Risku Elike-
turvakeskuksesta tarkastelee eri

sukupolvien ja sukupuolten saamaa Lamput syttyivdt asiantuntijavalmen-
reaalituottoa eldkejdrjestelmdstd. nuksessa, kertovat Riittta KauramaKi &
Kevasta (vas.), Kaija Huusko Innavasta’
LA 14 PALLO HALLUSSA ja Mari Sorvali llmarisesta.
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Riski ja rakkaus

VAKUUTUS JA RISKI muodostavat sopusointuisen parisuhteen. Yhteen hitsautuneiden,
vanhojen pariskuntien tavoin voi jopa luonnehtia, ettei ole toista ilman toista. Tai ai-
nakaan vakuutusta ei ole ilman riskid, silla mitd jarked olisi varautua sellaiseen uh-
kaan, jota ei edes ole?

Tydeldkevakuutuksen uskollinen puoliso on tydkyky. Koko eldkevakuutuksen idea
perustuu varautumiseen aikaan, jolloin tyokyky syysta tai toisesta loppuu.

Useimmiten tyokyvyn vie vanhuus, jolloin riski on ollut hyvin tiedossa ja ajoitus
sekd vakuutuksenottajan ettd vakuutusyhtion hallinnassa jo vuosikymmenen ajan. Ja
kun riski laukeaa, saa ihminen vanhuuseldkettd — yksinkertaista, eiko totta?

RISKI VOI LAUETA my0s kesken tyouran. Tulee tyokykya nakertava vika,
sairaus tai vamma, jolloin apuun tarvitaan tyokyvyttomyyseldketta.
Toimeentulo voi lakata myos lopullisesti eli kuolemaan, ja vakuu-
tuskorvaus tulee perhe-eldkkeen muodossa.

Ei siis ihme, ettd tyokyvystd, tuosta paariskistd, on niin paljon pu-
hetta tdlla toimialalla. Ei myGskdan ole tarvetta kummastella, mik-
si tydeldkevakuutusyhtitt panostavat sen hallintaan niin paljon.

Eldkeyhtiéiden rahalliset satsaukset asiakasyritystensa tyo-
hyvinvointiin maksavat onnistuessaan itsensa takaisin.

RAHAN KAYTTOA paheksutaan herkésti, mutta hyvéssa riski-
enhallinnassa kumpikin osapuoli voittaa.

Jos tarkkoja ollaan, tdssd vaiheessa parisuhteeseen tu-
lee kolmaskin osapuoli, silld tyontekijdt voivat paremmin
ja jaksavat toissa pidempadn, tyokyvyttomyyseldkkeiden
vahentyminen alentaa tyénantajan vakuutusmaksua ja tyd-
eldkeyhtio pitaa riskienhallintansa ja bisneksensa kurissa.

TOISTA se saattaa olla syysta tai toisesta yksin sinnittelevalla
yrittdjalla. Talld ja monesti myds pientydnantajalla on vield
parantamisen varaa sekd eldkevakuuttamisessa ettd tydhyvin-
vointiin panostamisessa.

Yrittdjd kantaa usein riskid tyokyvystdan pitkalti itsellddn, omalla
jaksamisellaan, ja vakuuttaa toimintansa minimiin. Se on tienestien
niukkuudessa ymmarrettavad, mutta sen seurauksena lovetun sosi-
aaliturvan ja riskien hallinnan nakékulmasta harmittavaa.

JOKAINEN LIITTO, hyvdkin, tarvitsee aina aika ajoittain huolenpitoa.
Valittdminen eheyttdd myos riskin ja tydkyvyn harmonian. m

Karoliina Paatos

Kati Kalliomdki

pddtoimittaja Tydeldke-lehti.fi
Digilehti: tydeldke-lehti.fi
Twitter: @KatiKalliomaki
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Nyt elakkeella olevat saavat parhaan
tuoton tyoelakemaksuilleen

RAHALLE VASTINETTA

1940-luvulla syntyneet saavat noin viiden prosentin tuoton elakemaksuilleen.
Tama on jokseenkin kaksinkertainen 1970-luvulla ja myshemmin syntyneille
muodostuvaan tuottoon verrattuna. Nuoremmat sukupolvet saavat kuitenkin
ailemmin syntyneita suuremmat elakkeet.

TEKSTI ANTTI KARKIAINEN GRAFIIKKA KATRI SAARTEINEN

ikeudenmukaisuus
on yksi eldkejdrjes-
telmdn kuumista pe-
runoista. Mielenkiin-
toisen ndakokulman
kestopuheenaihee-
seen tarjoaa sisdisen tuoton kasite.

Sisdisen tuoton avulla pystytdan
vertaamaan sukupolvien ja suku-
puolten saamaa reaalituottoa eldke-
jarjestelmastd. Tama laskennallinen
suure kertoo kuinka suuren reaali-
tuoton kukin ryhma saa tydeldke-
maksuilleen eldke-etuuksina.

Eldketurvakeskuksen tuottama
laaja arvio kattaa vuosina 1940-
2000 syntyneet yksityisalojen pal-
kansaajat.

— Parhaan tuoton eldkemaksuil-
leen saavat jo eldkkeelld olevat su-
kupolvet. Sisdinen tuotto laskee
vuonna 1940 syntyneiden 6,5 pro-
sentista 1970-luvulla syntyneiden
2,3 prosenttiin, jonka jalkeen taso
vakiintuu, kertoo osastopaalliko
Ismo Risku Eldketurvakeskuksesta.

Vuonna 2017 voimaan tuleva ela-
keuudistus kasvattaa hieman nuo-
rimpien ikdluokkien sisdisiad tuot-
toja. Kokonaisuudessa uudistuksen
vaikutukset eri sukupolvien ase-
maan ovat kuitenkin vahdisia.
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Eldketurvakeskuksen suunnitteluosaston pddllikké Ismo Riskun laskelmat kertovat kuinka
paljon vakuutetut saavat vastinetta tyGeldkemaksuilleen.
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SISAINEN TUOTTO

e Sisdinen tuotto kertoo kuinka paljon tydeldkemaksuille saa reaali-

tuottoa elake-etuuksina.

o Laskelma perustuu historiallisen aineiston ja pitkan aikavalin en-

nustelaskelman yhdistamiseen.

e Raportissa tarkastellaan laajasti myos eldkemaksujen ja etuuksien

padaoma-arvoja.

e Yksityisalojen palkansaajien tydeldkkeet syntymavuoden ja suku-
puolen mukaan. Eldketurvakeskuksen raportteja 9/2015.

Eldke-atuuksing sa:

SYYNA ELAKEMAKSUN SUURUUS

Tuottoero johtuu pddosin siitd, ettd
menneisyydessa tyoeldkemaksu oli
nykyistd matalampi.

Maksutason noususta huolimat-
ta kaikki sukupolvet saavat selkedsti
suuremman maaran eldkkeitd kuin
maksavat eldkemaksuja. Tdmd on
mahdollista ansiotason kasvun ja
eldkerahastojen tuoton vuoksi.

Jos ansiotason kasvu sdilyy tu-
levaisuudessa viimeisimpien vuo-
sikymmenien tasolla, vuonna 2000
syntyneet tulevat saamaan noin kol-
minkertaiset elinkaaritulot verrattu-
na 1940 syntyneisiin. Kaytdnno6ssa
nuori joutuu maksamaan suurem-
man hinnan eldkkeestddn, mutta
saa aiemmin syntyneitd huomatta-
vasti suuremman eldkkeen.

Mutta millainen yhteiskunta Suo-
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o, arvioitu tuotto nykylain

mi olisi ollut, jos tydeldkemaksu oli-
si ollut korkeampi jdrjestelmdn alku-
aikoina, 1960- ja 1970-luvulla?

— IIman muuta elintaso olisi ol-
lut matalampi. Korkeammat maksut
olisivat tarkoittaneet tyossakayville
matalampia reaalipalkkoja. Valil-
lisesti tama olisi heijastunut myos
heidédn lapsiinsa, pohtii Risku.

Kaytannossa kyse oli tyomark-
kinajdrjest6jen ratkaisusta. Tydeld-
kelait tulivat voimaan paddasiassa
1960-luvulla, ja tydntekijan eldke-
lain (TEL) valmistelun aikana el&k-
keiden rahastoinnista oli huonot ko-
kemukset. Olihan Suomessa vuonna
1938 luotu rahastoiva yksil6llisiin ti-
leihin perustuva eldkejdrjestelma.
Tama jarjestelmd, osin sodan ja sii-
hen liittyvan inflaation takia, ei kui-
tenkaan ikind kyennyt tuottamaan
tyydyttavia eldkkeita.

Tuotto tyde
NAINEN s. 1940

Keskieldke 1436 €

Tuotto
7,9 %

(KESKIELAKE 70-VUOTIAANA 2015 HINTATASOSSA)

Naiset vertailussa.
Tuottoprosentti on
40-luvulla synty-
neilld eduksi, kun
taas nuorempien
kuukausieldke on
selvdsti suurempi.

lakemaksuille ja keskielake
NAINEN s.1970

Keskieldke 1839 € (arvio)

Tuotto
2,9 %

Lihde: ETK

PITKA IKA TUO NAISILLE
PAREMMAN TUOTON

Sukupuolikohtaisessa tarkastelussa
pidemmaén korren vievét naiset. He
saavat eldkettd suhteessa maksuihin
enemman kuin miehet, koska eld-
vat miehid pidempddn. Kaytannos-
sd naiset ehtivat nauttia eldkkeesta
kauemmin ja saavat miehid useam-
min leskeneldketta.

Vuonna 1940 syntynyt nainen saa
eldkemaksulleen yli kaksi prosent-
tiyksikkda suuremman tuoton kuin
mies. Ero tasoittuu nuorempiin ika-
luokkiin tultaessa vajaaseen pro-
senttiyksikkdon.

— Naiset saavat eldkemaksuilleen
enemman vastinetta kuin miehet. Nai-
set kuitenkin ansaitsevat miehia va-
hemmin ja heilld on siksi myds mata-
lammat eldkkeet, huomauttaa Risku.

TULOKSET SAMANSUUNTAISIA
ULKOMAILLA

Eldketurvakeskuksen arvio on la-
helld tuloksia muista maista. Tdma
johtuu siitd, ettd alkuvaiheessa jar-
jestelmien piiriin tulleiden parempi
suhteellinen tuotto on jakojarjestel-
man sisddnrakennettu ominaisuus.
Vertailukelpoisimmat tulokset 16yty-
vat Pohjois-Amerikasta.
Esimerkiksi Kanadan elédkejdrjes-
telmastd lasketut sisdisen tuoton lu-
vut ovat ldhes identtiset Suomen
kanssa. Eikd ihme — maiden jarjestel-
mat ovat samanikdisid ja suurin piir-
tein samassa kehitysvaiheessa. Kana-
dassa vaestdkehitys ei ole niin suuri
ongelma kuin Suomessa, mutta meil-
14 eldkevaroja on rahastoitu enem-
man suhteessa jdrjestelmén kokoon. m

5


http://www.etk.fi/fi/gateway/PTARGS_0_2712_459_440_3034_43/http%3B/content.etk.fi%3B7087/publishedcontent/publish/etkfi/fi/julkaisut/tutkimusjulkaisut/raportit/yksityisalojen_palkansaajien_tyoelakkeet_syntymavuoden_ja_sukupuolen_mukaan_7.pdf

UUDISTUVA ETK.FI

Kohti rikkaampaa kayttokokemusta

Etk.fi puetaan kevattalvesta uuteen ulkoasuun. Kyse ei ole pelkasta kasvojen-
kohotuksesta, vaan palvelu kaartaa WordPress-julkaisualustalla jatkuvan
kehityksen polulle.

TEKSTI JOHANNA MERINEN JA RIIKKA LEHTELA

evaalla uudistuva Ela-

keturvakeskuksen verk-

kopalvelu Etk.fi tarjoaa

tutun sisdllon uudessa

paketissa. Se on edelleen

vayla tyoeldkealan asian-
tuntijatietoon ja -palveluihin, mutta
entistd vahvemmin myos tydeldke-
osaajien kohtaamispaikka.

TUTTU SISALTO, UUDET KAAREET

Kehityspolun ensimetreilla verkkopal-
velu muuttuu ennen kaikkea ulkoa-
sultaan ja kayttoliittymaltaan.

Palvelu toimii ketterdsti mobiili-
laitteilla, sillda uudistunut Etk.fi mu-
kautuu kiytettdavan laitteen mukaan.
My®ds sisdllon jakaminen helpottuu,
kun some-painikkeet ovat kaytéssa
kaikilla sivuilla.

Sisdllontuotannon tehostaminen
on ollut yksi Etk.fi-uudistuksen tar-
keimmistd tavoitteista. Eldketurva-
keskuksessa halutaan tuottaa asia-
kaslahtoista verkkopalvelua, ja siind

helppo pdivitettavyys ja pienkehitys
ovat avainasemassa.

SUORINTA REITTIA KOHTEESEEN

Verkkopalvelussa liikkumista on hel-
potettu pdavalikkoa selkiyttdmalla.
Kayttdja ohjataan suorinta mahdol-
lista reittid kohteeseen.

Myos Etk.fi-hakua on tehostettu,
ja osuvimmat hakutulokset esitetdan
kérjessa.

Verkkouudistuksessa erityisesti
sahkoisten palvelujen 16ydettavyys
paranee. ePalveluihin, kuten Tyoela-
kelakipalveluun, Sdadospalveluun,
Tilastotietokantaan ja Lahetetyn tyon-
tekijin hakemukseen pddsee siirty-
madn pddvalikosta tai jokaisen sivun
lopussa toistuvasta suurvalikosta.

Suosittu Julkaisut-palvelu nousee
paraatipaikalle pdavalikkoon. El&-
keturvakeskuksen tuottamaa asian-
tuntijatietoa on tdman vuoden alusta
julkaistu neljdssa sarjassa: tutkimuk-
sia, raportteja, tilastoja ja kasikirjoja.

My6s tdma muutos tulee Etk.fi-uudis-
tuksen my6td ndkyvammaksi.

ASIANTUNTIJAT BLOGISTEINA

Uusi Etk.fi tuo mukanaan blogin, jos-
sa tydeldkkeiden asiantuntijat ruoti-
vat alan ajankohtaisia aiheita monis-
ta eri ndkékulmista. Blogi on my0s
kohtaamispaikka, jossa kollegaa voi
haastaa keskustelemaan aiheista sy-
vallisemmin.

Kirjoittajakaarti muodostuu Eldke-
turvakeskuksen omista asiantuntijois-
ta ja joukosta vierailevia kirjoittajia,
jotka avauksillaan tuovat esiin, kuin-
ka kiinnostavia asioita tyteldkealal-
la tehdddn, tutkitaan ja toteutetaan.

Nyt julkaistava Etk.fi on ensimmai-
nen versio uudessa WordPress-ympa-
ristossa. Kun tekniikka on tuotu tdhan
pdivadn, voidaan keskittya pala palal-
ta pureskellen tarkeimpdan — palve-
lun sisaltéon.

Anna palautetta Etk.fi:ssd ja kerro,
miten se palvelisi sinua parhaiten. m



http://www.etk.fi/

Kautto, Tamminen, Juusti ja kumppanit

Blogistit luovat
puheenaiheita

yleistajuista asiantuntijatietoa

ja uusia ndkokulmia ajankoh-
taiseen eldkekeskusteluun. Nake-
myksiddn tyoeldkkeistd jakaa laa-
ja kaarti talouden ja sosiaaliturvan
erityisosaajia.

Kirjoittajina on Eldketurvakes-
kuksen omien asiantuntijoiden
lisdksi muun muassa Eeva-Liisa
Inkeroinen Teknologiateollisuus
ry:std, Jyri Juusti Varmasta, Pek-
ka Puustinen IImarisesta seka vii-
me vuonna Suomen paras blogisti
-palkinnon pokannut Lilja Tam-
minen.

E tk.fi:n asiantuntijablogi tarjoaa

Mikko Kauton Eldketutka jatkaa
itsendisend bloginaan, mutta kirjoi-
tukset 16ytda myos Etk.fi-blogista.

Blogi (engl. blog) tulee sanois-
ta web ja log ja tarkoittaa vapaasti
kadannettyna verkkolokia tai verk-
kopdivakirjaa. Asiantuntijablogissa
ndkyy kirjoittajan oma ndkokulma,
ajankohtaisuus ja vuorovaikutus lu-
kijoiden kanssa.

Etk.fi-blogin kirjoituksia saa
kernaasti kommentoida ja jakaa
somessa. Nostetaan puheenaihei-
ta ja keskustellaan ty6eldkkeistd! m

Riikka Lehteld

JYRI JUUSTI

MIKKO KAUTTO

Seuraa sosiaalisessa mediassa

Twitter

Elaketurvakeskuksen uusimmat uutiset,
tutkimukset, julkaisut ja tapahtumat.

@ETKinfo

Linkedin

Elaketurvakeskuksen avoimet tydpaikat
seka ajankohtaisia julkaisuja ja uutisia.

Slideshare

Vapaasti ladattavia tyoelakejarjestelmaa
havainnollistavia kuvapaketteja ja

Elaketurvakeskuksen asiantuntijoiden

esityksia.

Youtube

Elakeaiheisia videoita
laidasta laitaan.

Facebook — Kysy tyoelakkeesta

Eldkeuutisia, tietoa ja keskustelua
elaketurvasta seka vastauksia
kansalaisten eldkekysymyksiin.

Suomi2y — Kysy tyoelakkeesta

Tyoelaketietdja neuvoo elake-etuuksia
koskevissa pulmissa.
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No mutta kun nain se

YKSI POLITIIKAN MAARITELMA

koetaan

korostaa ystdvan ja vihollisen

SUOMESSAON VIIME AIKOINA esiin-
tynyt huolestuttavia kehityskul-

erottelua. ”"Me” luodaan aina "Ja rjen kuja. Totuudella tuntuu olevan
osittain erottautumalla muista: . kovin vdhan sijaa julkisessa kes-
tuollaisia "me” emme ainakaan n Ukk uminen kustelussa. Ministeri valehtelee
ole, olkaamme siis tdllaisia. Sa- tuottaa televisiossa. Europarlamentaa-
malla voidaan luoda keskenddn o omonm o rikko jakaa sosiaalisessa medi-
solidaarista ja toimintakykyista h/ rvioita. assa perattomia huhuja. Monet

yhteisoa.

nettilehdet levittavat valheita

Politiikan taika on siini, ettd
mikd tahansa asia voi nousta
erottelevaksi tekijaksi. Erottelut voivat asettua niin
tyon ja padoman, kansallisten identiteettien, aate-
lissukujen, esteettisten arvostelmien kuin vaikkapa
kielien valille.

Monet politiikan tutkijat ovat korostaneet, ettd
ilman erotteluja ei voida luoda sivistyneitd, demo-
kraattiseen keskusteluun ja yhteiseen tahdonmuo-
dostukseen kykenevid yhteisoja.

Politiikka sellaisenaan on siis kaikkea muu-
ta kuin ongelma. Ystdvan ja vihollisen rajanveto

muuttuu kuitenkin ongelmaksi heti, jos
se perustuu valheisiin ja sen tarkoi-
tus on vain saada "meidat” hyokkaa-
madn muiden kimppuun. Tall6in ei
luoda sivistynyttd yhteis6d, vaan
ainoastaan vainoharhaista lynk-
kausjoukkoa.
Mitd vahemmaén totuudelli-
suutta ja argumentaatiota auk-
toriteetit vaativat, sitd vaino-
harhaisempi viholliskuvien
kirjo on. Mitd enemmén ih-
miset ovat tekemisissa vain
samanlaisessa sosiaalisessa
asemassa olevien tai samat
ideologiat ja mielentervey-
songelmat jakavien ihmis-
ten kanssa, sitd normaa-
limmaksi viholliskuvat ja
niihin perustuva toimin-
ta muuttuu. Goyan teok-
sen nimed lainatakseni:
jdrjen nukkuminen tuot-
taa hirvioitd.
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jarjestaytyneesti. Yritysjohtaja
kehottaa ihmisid olemaan luke-
matta. Tiedettd ohjataan poliittisesti.

Myos argumentaatiolla menee huonosti. Poliisi-
johto esittdd monitulkintaisia vaitteitd mediassa.
Kansanedustaja kertoo haluavansa sanoa mita ta-
hansa ilman, etta sitd kritisoidaan. Usein my6s hyo-
katddn suoraan esittdjan kimppuun argumentin si-
jaan. Ministeri kutsuu kriittisia tutkijoita laiskoiksi
ja turhiksi. Ministeri6 pitda poliitikkoja holtittomi-
na. Elinkeinoeldmén pamppu leimaa taiteilijan hal-
litsemattoman tunteelliseksi, toinen stalinistiksi.
Ajatushautomopomo hyokkad kolumnistin kimp-
puun, koska tdma ei kykene “oikeisiin” johtopaa-
toksiin.

VIHOLLISKUVAT OVAT JOHTANEET my0s terrorismiin eli
pelolla hallintaan. Myos sen hyvaksynndsta on tul-
lut jo arkipdivad. Terroristit yrittdvat polttomurha-
ta vastaanottokeskuksen asukkaita. Poliisi syyttda
asiasta alkoholia. Rikollisten muodostamat katupar-
tiot levittavat pelkoa kaduilla. Muutama poliisi kiit-
telee toimintaa. Naispuoliset julkisuuden toimijat
kansanedustajista bloggareihin kohtaavat jatkuvasti
raiskausuhkauksia.

Valheita, viholliskuvia ja uhkailua puolustetaan
usein kommentilla "no mutta kun néin se koetaan”.
Totta, ihmiset kokevat asiat eri tavalla.

Tama3 ei kuitenkaan ole peruste totuuden ja argu-
mentaation hylkdamiseksi julkisessa keskustelussa.
Pdinvastoin: juuri siksi niitd tarvitaan.

Myos kaikki vakivalta on tuomittava, oli sen koh-
teena ystavat tai viholliset. Silld muuten hirviot ovat

jo voittaneet.
Ville-Pekka Sorsa
Kirjoittaja tutkii ja opettaa Hankenilla.
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Tyokykyjohtamisella avautuu polku |

VAIKKA
MPIHANKEEN

a Tyoilmapiiri tuulettui ja henkiloston
- tyokyky koheni. Samanaikaisesti
N i sairauspoissaolot kaantyivat laskuun.
¢ o ! Miten tama tehtiin? On hypattava

lumihankeen ja otettava selvaa.

TEKSTI ANNE [IVONEN KUVAT LIISA HUIMA

Tyéeldkeyhtio Var-
ma maan suurim-
pana yksityisalojen
tyéeldkeyhtiond luo
kéytdntaja tyckyky-
Jjohtamisen palvelujen
tarjontaan.
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Mittaristo halyttaa
RISKIRAJOISTA

HENKILOSTOJOHTAJA Katriina
Lehtonen kertoo saaneensa uu-
sia tyokaluja Varman toteutta-
masta Tyokykyjohtamisen tieto-
palvelusta.

- Talla tyokykymittaristolla
pystymme toteamaan kehityk-
sen suunnan. Tietopalvelusta
naen yrityksemme tyokykyjoh-
tamiseen liittyvat asiat kootusti.
Tallaisia mittareita myds yritys-
johtomme ymmartaa.

— Jos johonkin tulee reagoida,
jarjestelma ilmoittaa siita haly-
tysrajoin, Lehtonen kertoo.

Han on tyytyvainen tydela-
keyhtion tyokykyasiantuntijoi-
den kanssa luotuun jatkuvaan
seurantatapaan.

Yrityksen velvollisuutena on
huolehtia, ettd tyokyky ei heik-
kene tydssaoloaikana.

— Miten muuten voisimme sy-
ventaa tietoamme henkildston
tyokyvysta, jos emme seuraisi
sairauspoissaolojen ja pitkitty-
neiden poissaolojen kehitysta.
Mittaristo antaa evaita toimin-
nan suunittelussa, Lehtonen
sanoo.

Hyvida kokemuksia tydeldke-
kuntoutuksesta ja tyokokeiluista
han mainitsee esimerkkeing, joita
he omaksuivat tyokykyjohtami-
sen prosessin aikana.

— Tyontekijoitdmme kannus-
tamme huolehtimaan ammatti-
taidostaan, osaamisestaan, mutta
myos henkilokohtaisesta hyvin-
voinnistaan, Lehtonen summaa.m

onkretiaa ja tekoja, ei
shamppanjaa ja vaah-
tokarkkeja. Tama oli
mottona, kun Parman
henkil6st6johtaja Kat-
riina Lehtonen ja Var-
man kehityspadllikko Outi Hartikai-

I nen tamppasivat tyokykyjohtamisen

polulle ensimmaisid jalanjalkia.

Betonirakentamiseen erikoistu-
nut Parma nosti tyokykyasiat aktii-
viseksi osaksi bisnesstrategiaansa.
Muutoksessa tyoeldkeyhtié Varma
toimii sparrausapuna.

Lumi tarttuu tukkaan ja pallot
suihkivat taivaalle. Katriina Lehto-
sen ja Outi Hartikaisen napeissa pal-
loja syntyy liutana kuin vetta vaan.
Tulosta syntyy, kun tavoite on mo-
lemmille sama.

TYOELAKEMAKSU ALEMMAKSI

Nelisen vuotta sitten kdynnistetty
tyokykyjohtamisen suunnitelmalli-
nen yhteisty0 alkoi tuottaa tulosta
tyoeldkeyhtion tarjoaman palvelun
ja sparrauksen tuella.

o =il

Parantunut yhteishenki
tuottaa iloa —,
ja yritykselle parempaa
tulosta

Katriina Lehtonen, henkildstojohtaja, ]
Parma Oy

— Parmassa tyokyvyttémyysta-
pauksien kasvuun havahduttiin
kustannusten jatkuvan nousun he-
rattamind, henkilostéjohtaja Lehto-
nen kertoo.

— Maksuluokkamme saatiin kuriin
méadrdtietoisella _ty_ti_llﬁns,itkeytemm-
me palkittiin, silla kustannukset ale-
nivat perdti viisi maksuluokkaa ai-
emmasta, Lehtonen kertoo.

Nyt tydkykyriskin hallintaan Par-
malla on aiempaa tarkempaa tietoa
kaytettavanaan.

MIKAAN EI TULE ILMAISEKSI

Loppupelissa kyse on rahasta. Ty6-
kyvyttomyydestd aiheutuvia kus-
tannuksia tyOnantajat maksavat
tydelakemaksussa. Yrityksen koko-
naispalkkasumma vaikuttaa siihen,
miten paljon oma maksuluokka vai-
kuttaa tydnantajan tyokyvyttomyys-
maksuun.

Parma Oy:n tapaisen suuren
tyonantajan, jolla henkiléstéd on 14-
hes 600 tyontekijad, tydeldkevakuu-
tusmaksujen kokonaiskustannukset
riippuvat siten myos yrityksen tyo-
kyvyttomyysseldkkeiden maarasta.

Mik&an etuus ei tule ilmaiseksi,
ei myodskddn tydeldke. Lopulta tyo-
kyvyn heikkenemisestda johtuvat
ennenaikaiset tyokyvyttomyysela-
ketapaukset lankeavat yrityksen
maksettavaksi. s
TydelikempaksaStd®  enimmén
fn maksaa tynantaja, ja tyonte-
kija osaltaan palkansaajan tyoeldke-
maksun verran.

Kun yrityksen vuosittainen koko-
naispalkkasumma nousee ldhes 32
miljoonaan euroa, maaraytyy niiden
suurtyonantajien tydeldkevakuutus-
maksuun sisaltyva tyokyvyttomyys-
maksu kokonaan sen maksuluokan
mukaan, johon tydnantaja kuuluu.
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Polku tyéurapolulla
tampataan yhdes-
sd. Kuvassa Katrii-
na Lehtonen (vas.)
Jja Outi Hartikainen
raikkaassa asia-
kastapaamisessa
Salmisaaren mai-
semissa eldkeyhtio
Varman toimitalon
edustalla.
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Tassa syy, miksi yrityksen tyoky-
vyttomyyseldketapausten vaikutus

todesta.

Tyokyvyttomyystapausten mak-
surasitus on suurtyonatajilla tdy-
simadrainen. Silloin kulurakentee-
seen padsee parhaiten vaikuttamaan
ennakoivalla tyokykyjohtamisella,
tyoterveyshuollon, hr-asiantuntijoi-
den ja tyGeldkeyhtion osaamiset yh-
distamalla.

Kun kokonaispalkkasumma aset-
tuu noin kahden miljoonan ja noin
32 miljoonaan vilille, niin kuin
Parma Oy:n tapauksessa tyOky-
vyttomyysmaksu maardytyy seka
tydbnantajan omien tyokyvyttomyys-
tapausten perusteella ettd perusluo-
kan mukaan.

Outi Hartikainen, kehityspdllikko, Varma

TYOELAKEYHTIO NEUVOI JA OPASTI
Parmassa tyokykyriskit otettiin mulss s

vuosi sitten Iéﬁempéﬁn tarkas-
teluun, ja uusiﬁ :L_M
dossa jo kiitellaan. —

— Muutos varmistetaan kayttokel-
poisilla tyokaluilla ja mittaristolla,
jolla yritysjohto voi seurata tilanteen
kehitystd. Mitddn muutosta tydela-
massa ei saa lavitse kdaskyttamalld ja
kyykyttamalla.

— Tarvitaan kannustavaa ty6ilma-
piirid, neuvoa ja opastusta uusien
toimintatapojen omaksumiseen,
kertoo Varman kehityspaallikko Outi
Hartikainen.

Henkilostdjohtaja Lehtonen kiit-
tad, ettd aktiivisten toimien jalkeen
parantunut yhteishenki tuottaa iloa
tyOoyhteistssd — ja yritykselle sita
myo6td parempaa tulosta.

TyGeldmassd alisuorittaminen,
motivaation kuihtuminen ja epa-
mukavaksi koettu ty6ilmapiri vievat
energiaa ja mielenkiinnon yhdessa
tekemisesta. i

: en voimavaroja menee
hukkaan. Usein se merkitsee myos
sitd, ettei liikeideoita saada kukois-
tamaan, Hartikainen muistuttaa.

TERVEENA ELAKKEELLE

TyGeldkeyhtiot auttavat asiakasyri-
tyksiddn kartoittamaan tydkyvyn
riskeja.

Yritysten, tyoeldkeyhtiGiden ja yk-
sittdisten tyontekijoiden intressit ovat
yhteiset ja samat: padstd terveend ja
hyvakuntoisena eldkkeelle. Polku
tyourapolulla tampataan yhdessa.

Tybelama muistuttaa joskus tar-
pomista umpihangessa. Tayden tyo-
elakkeen kerryttgfniseksi tyouran tu-
lisi kestaa keskimdarin pyoreat 40
vuotta, satoi tai paistoi. m



Olli Hakamies

Anne livonen

JUHA RANTALA
Ekonomisti
Elaketurvakeskus

MARJA RIIHELA

Erikoistutkija

Valtion taloudellinen tutkimus-
keskus
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Montako senttia on

elakelaisnaisen euro?

Yhta totuutta ei ole. Vastaus riippuu siita, miten toimeentuloa mitataan ja
siita, otetaanko naisten ja miesten sisaiset tuloerot huomioon.

SUKUPUOLTEN VALINEN tasa-ar-
vo on keskeinen arvo suoma-

avulla. Sukupuolen lisdksi eld-
keldiset on jaettu yksin asuviin ja

laisessa yhteiskunnassa; ta- P . . perheellisiin.

sa-arvolain mukaan miehilla Elakelalsn aisten

ja naisilla on oltava yhtéldiset tulot ovat ELAKELAISNAISTEN TULOJEN tar-

edellytykset kaikilla eldamén- . kastelussa selvidd, ettd oman

alueilla. 60—100 p rosenttia tyOeldkkeen perusteella yksin
Tadssd artikkelissa analy- eldkeldismiesten asuvien naisten tulot ovat 12 300

soimme eldkkeelld olevien . euroa vuodessa, noin 1 100 eu-

tuloista.

naisten ja miesten taloudellista
toimeentuloa ja niiden eroja —
onhan eldkeaika koko elinkaa-

roa pienemmdt kuin perheellisil-
14. Omaeldkkeen eli kansan- ja ta-
kuueldkkeen huomion ottamisen

resta jo noin neljannes.

ELAKEAIKAINEN TOIMEENTULO riippuu monesta teki-
jastd. Tyouran aikaisen ansiotason lisdksi eldkkeen
suuruuteen vaikuttavat tyduran pituus ja eheys. Va-
himmadiseldkkeitd ovat kansan- ja takuueldke ja les-
ket voivat saada leskeneldketta.

Eldkkeen ohella muut tulot, kuten omaisuustulot
seka verotus, vaikuttavat siihen, kuinka suureksi ela-
keldisen henkilokohtaiset tulot lopulta muodostuvat.
Toimeentuloon liittyy olennaisesti my0s perhe, silla
perheenjdsenet voivat jakaa tulonsa ja yhdessa asu-
minen on halvempaa kuin yksin asuminen.

NAISET JA MIEHET eroavat toisistaan muun muassa
tyomarkkinahistorian ja elinidn pituuden suhteen.
Naisten keskimdardinen ansiotaso on miehia alhai-
sempi ja tydurat lyhyempid. Naiset eldvat myos mie-
hid pidempéadn, mistd johtuen yksin asuvia eldke-
laisnaisia on miehid enemman.

Miten ndma erot ndkyvat eldkeajan toimeentulos-
sa? Mika merkitys on tulokasitteelld tai silld, ettd osa
eldkeldisista asuu yksin? Naitd kysymyksid havain-
nollistaa taulukko 1.

Taulukossa vanhuuseldkeikdisten naisten ja
miesten keskimadrdiset tulotasot vuonna 2013 on
esitetty viiden toisiaan tdydentdvan tulokasitteen

jalkeen ero siilyy.
Kokonaiseldkkeend mitattuna, leskeneldke huo-
mioiden, yksin asuvien tulot ovat 2 ooo euroa vuo-
dessa korkeammat. Nettotulon eli verojen jdlkeisten
kokonaistulojen perusteella ero yksin asuvien ja per-
heellisten valilla kaventuu.

KUN TOIMEENTULOA MITATAAN perheen kokonaistulot
huomioivan ekvivalenttitulon avulla, yksin asuvien
tulotaso on jopa 9 100 euroa vuodessa matalampi
kuin perheellisten. Yksin asuvien eldkeldisnaisten
asema voi siis tulokasitteesta riippuen olla lahes
yhtd hyva, parempi tai huonompi kuin perheel-
listen.

Myos eldkeldismiesten kohdalla tulokasitteelld on
merkitystd, mutta toisin kuin naisilla yksin asuvien
miesten tulot ovat kaikilla tulomitoilla perheellisia
miehid pienemmat.

Suhteellisesti merkittavin ero on omassa tyoelak-
keessd. Tyouran aikaiset ansiot ovat yksin asuvilla
miehilld olleet siten selvasti pienemmat kuin per-
heellisilld. Tuloero sdilyy myds oma- ja kokonai-
seldkkeend mitattuna, sillda miehistd melko harva
saa kansan- tai leskeneldkettd.

Kun toimeentuloa kuvataan ekvivalentin tulon
avulla, ero yksin asuvien ja perheellisten miesten
valilla on 1dhes 6 000 euroa vuodessa.
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TULOSUHTEEN VAIHTELU on huomattava, silla
tulokésitteestd ja perherakenteesta riippuen
naisten tulot ovat 60—100 prosenttia miesten
tuloista. Asiaa havainnollistaa kuvio 1, jossa
eldkeldisnaisten ja -miesten keskimaaraiset
tulot on suhteutettu toisiinsa.

Alin tulosuhde on perheellisilld, kun ver-
tailu tehdddn oman tydeldkkeen perusteella
ja korkein my®s perheellisilld, kun tulokasit-
teend on ekvivalenttitulo.

KUINKA MONTA SENTTIA on eldkeldisnaisen
euro? Yhtd totuutta ei ole. Vastaus riippuu
siitd, tarkastellaanko sukupuolten vilisid
toimeentuloeroja ansiosidonnaisen eldke-
turvan, kokonaisseldketurvan, henkilon it-
semadradmisoikeuden kannalta tarkedn net-
totulon vai koko perheen tulot huomioon
ottavasta ndkokulmasta.

Toisaalta kyse on siitd, missa madrin su-
kupuolten sisdiset tuloerot otetaan huo-
mioon. Perherakennetta koskevat tarkaste-
lu osoittaa myds niiden tarkeyden.

ARTIKKELI PERUSTUU ldhiaikoina julkaista-
vaan Eldketurvakeskuksen ja Valtion talo-
udellisen tutkimuskeskuksen yhteistyona
tekemddn tutkimukseen Eldkeldisnaisten
ja -miesten toimeentuloerot vuosina 1995—
2013. 1

Tulokasitteet

o Omaelike = oma tydeldke + oma
kansanelake ja takuuelake.
Kokonaiseldke = omaelake + perhe-
elake.

Nettotulo = henkildn tulot yhteensa
maksetut verot ja veronluonteiset
maksut vahennettyna.
Ekvivalenttitulo = tulokasite, jolla
pyritddn saamaan erityyppisten kotita-
louksien tulot vertailukelpoisiksi ottaen
huomioon yhteiskulutuksesta saadut
hyddyt. Tulot jaetaan tasan perheenja-
senten kesken. Yksin asuttaessa netto-
tulo on sama kuin ekvivalenttitulo.
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Taulukko 1

Elakeldisnaisten ja -miesten tulotaso vuonna 2013, euroa vuodessa

65 vuotta tayttaneet, perheaseman ja viiden tulokasitteen mukaan 2013 rahassa, keskimaarin

m Oma tydeldke | Omaeldke | Kokonaiseldke Nettotulo | Ekvivalenttitulo
Perhekoko
Yksin 12300 14200 17900 17300 17300
Yhdessa 13400 15500 15900 15800 26 400
ero,€ -1100 -1300 2000 1500 -9100
ero, % -8 -8 13 9 -34
Keskimaarin 12900 14800 16900 16 600 21800
m Oma tyoeldke | Omaeldke | Kokonaiseldke Nettotulo | Ekvivalenttitulo
Perhekoko
Yksin 16 400 18500 18900 20500 20500
Yhdessa 22200 23100 23200 22000 26300
ero,€ -5800 -4600 -4300 -1500 -5800
ero, % -26 -20 -19 -7 -22
Keskimaarin 20700 21900 22100 AN 24800
Kuvio 1
Elakelaisnaisten ja -miesten tulosuhde
% yli 64-vuotiaat naiset ja miehet, keskimaarin %
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http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Ftutkimukset%2Felakelaisnaisten_ja_miesten_toimeentuloerot_vuosina_1995_2013&pageOffset=0&firstTime=false

Pallo

hallussa

Pallo hallussa kokoaa eri lahteista
ulkomaiden elakeuutisia ja maaesittelyn.
Lisaa luettavaa muiden maiden elaketurvasta
[6ydat osoitteesta www.etk.fi/muutmaat. .-

Kari Lindstedt
Informaatikko

IRLANTI

Eldkevero toteutti
tehtavansa

IRLANTI LUOPUI vuodenvaihteessa maara-
aikaisesta elakeverosta, jota perittiin nel-
jan vuoden ajan.

Vero koski yksityisen sektorin vapaa-
ehtoisia elakevakuutuksia. Lisdveron suu-
ruus vaihteli 0,15 ja 0,75 prosentin valilla
vuosina 2011-2015. Vero laskettiin yksilol-
listen elékesaastojen arvosta.

Eldkeveron tarkoituksena oli parantaa
julkistaloutta ja kohentaa tyéllisyystilan-
netta. Ylimaarainen vero mahdollisti myos
omalta osaltaan arvonliséveron alennuk-
sen palvelusektorilla.

Valtion kassaan kilahti l[&hes 2,5 miljar-
dia euroa elékeveron ansiosta. Valtiova-
rainministeri Michael Noonanin mukaan
verosta voidaan luopua, koska sille asete-
tut tavoitteet saavutettiin.

International Update 11/2015
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RUOTSI

AP-rahastojen
uudistus hyllylle

HALLITUS PAATTI Ruotsissa yllattien ro-
muttaa uudistuksen, joka olisi sulkenut
kaksi vanhuuselakkeiden puskurirahas-
toina toimivista AP-rahastoista!

Eri puolueiden edustajista koostu-
va Eldakeryhma ei paassyt sopimukseen
AP-rahastojen uudistuksesta. Rahastot
jatkavat nyt toimintaansa entiseen malliin.

AP-rahastojen ohjaus osoittautui uu-
distuksen suurimmaksi kompastuskiveksi.
Ainakin liberaalit pelkasivat, etta sijoitus-
toiminnan poliittinen ohjaus olisi lisaanty-
nyt uudistuksen myata.

Eldkeryhman eripura vaikeuttaa myds
muuta elakkeisiin liittyvaa yhteistyota, sil-
18 ryhman pitdisi hahmotella muun muassa
ehdotus uudeksi eldkeian alarajaksi.

SvD 10.12.2015

PUOLA

Laki ja oikeus -puolue:
Elakeika alas

POPULISTISEN Laki ja oikeus -puolueen
(PiS) muodostama konservatiivihallitus
aikoo alentaa eldkeikaa. Alun perin lakia-
loite tuli presidentilta.

Elakeikaa paatettiin vuonna 2012 nos-
taa 67 vuoteen seka miehilla etta naisilla.
Nyt suunnitelmissa on laskea se takaisin
lahelle vanhaa tasoa, jossa naisten elake-
ika olisi 60 ja miesten 65 vuotta. Elakkeelle
siirtyminen alimmassa elakeidssa leikkaisi
kuitenkin eldkkeen maaraal

Puola kulkee eldkeian laskusuunnitel-
mineen vastavirtaan EU:ssa, silld useas-
sa maassa eldkeikaa ollaan nostamassa.

EU:n komissio on varoittanut, etta ela-
keidn laskeminen vaarantaa maan elake-
jarjestelman vakauden. Syntyvyys on Puo-
lassa yksi EU:n alhaisimmista.

Reuters 11.12.2015, Warsaw Voice 10.12.2015
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KAZAKSTAN

Autoritaarinen presidentti

PRESIDENTTI Nursultan Nazarbayev ke-
hottaa virkamiehia jaamaan elakkeelle
virallisessa 63 vuoden eldkeidssa, jotta
valtion virkoihin saadaan palkattua uutta
vertal

Nazarbayev on hallinnut maailman suu-
rinta sisdmaavaltiota 25 vuoden ajan eli
koko itsendisyyden ajan ja jopa ennen sita,
kun Kazakstan oli vield neuvostotasavalta.

Presidentti sanoi, etteivat yksittaiset
virkamiehet ole korvaamattomia. 75-vuo-
tias presidentti ei kuitenkaan ole itse ai-
keissa vetdytyd maan johdosta.

Kazakstanissa presidentin puheita
kuunnellaan tarkasti. Presidentin tekemat
linjanvedot maarittavat pitkalti sen, mita
maassa tapahtuu.

The Guardian 19.11.2015
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KIINA

V;j;i_gstﬁnkehits

TYOIKAISEN VAESTON mé&ard on alkanut
laskea Kiinassa ensimmaista kertaa vuo-
sikymmeniin. Sen arvioidaan laskevan 10
prosenttia vuoteen 2040 mennessal

Suunnanmuutoksella on suuria vaiku-
tuksia seka julkisiin etta yksityisiin elake-
menoihin.

Maailmanpankin mukaan Kiinan ikaan-
tyvan vdeston prosentuaalinen maara
tuplaantuu seitsemasta prosentista nel-
jaantoista seuraavaan 25 vuoden aikana.
Samansuuntainen kehitys on kaynnissa
monissa Ita-Aasian maissa.

Kiina on hiljattain luopunut kuuluisasta
yhden lapsen politiikastaan. Silla ei kuiten-
kaan arvella olevan suurta vaikutusta va-
estonkehitykseen, silla lasten elattaminen
on kallista etenkin suurkaupungeissa. Li-
saksi lasten hankkimista kontrolloivat esi-
merkiksi tydnantajat!

Financial Times 9.12.2015, HS 11.1.

MAAESITTELY

ITALIA

Italian vakiluku: 60 800 ooo
Elinajan odote: naiset 84,9,
miehet 80,2 vuotta
Keskimaarainen lakisaateinen
vanhuuselake: 1 318 €/kk (2011)
Eldkeika: naiset 63 v ja 9 kk,
miehet 65 v ja 3 kk.

Elakemaksut Italiassa
Euroopan karkitasoa

ITALIASSA ELAKE kertyy padsaantdisesti
pakollisesta sosiaalivakuutuksesta, joka
perustuu tyontekoon. Elakkeitd hoitaa
kansallinen sosiaalivakuutuslaitos INPS.

Elakkeet maaraytyvat maksujen perus-
teella ja ne rahoitetaan jakoperusteisesti.
Eldkepalkkakatto on 8 340 € / kk. Sen ylit-
tavalta osalta ei kerry eldketta.

Maksussa olevia elakkeita tarkiste-
taan elinkustannusindeksin mukaan, mut-
ta vain pienimmat eldkkeet ovat nousseet
tayden inflaation mukaisesti.

Eldkemaksut ovat Italiassa Euroopan
karkitasoa. Eldkemaksu on 33 prosenttia,
josta tyontekija maksaa reilun neljannek-
sen ja tydnantaja loput. Yrittdjien eléke-
maksu on 22,2 prosenttia.

Italiassa on kaytdssa joustava elake-
ikd. Yksityisella sektorilla on omat elakeiat
miehille ja naisille. Vuoden 2012 eldkeuu-
distuksen seurauksena yksityisen sekto-
rin eldkeiat kuitenkin harmonisoidaan su-
kupuolten valilld vuoteen 2018 mennessa.

Julkisella sektorilla miesten ja naisten
valiset elakeiat asetettiin samalle tasolle
jo aiemmin EU:n tuomioistuimen paatok-
sella.

Vuoden 2012 uudistuksessa eldkeika
kytkettiin elinajanodotteeseen. Seka ela-
keian alaraja etta ylaraja nousevat auto-
maattisesti maan tilastokeskuksen laskel-
mien mukaisesti.

Pitkdn tyouran tehneet voivat jaada
ns. seniorielakkeelle ennen vanhuusel&-
keikaa. Myos seniorieléke on sidottu elin-
ajanodotteeseen. Raskaaksi luokitelluissa
ammateissa on oikeus siirtya elakkeelle
muita aiemmin, jos tietty vakuutusaika

tayttyy.
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RUOTSI:

Yrittdjan elake kolmanneksen palkansaajaa pienempi

Keskiarvo Miehet Naiset
Palkansaaja 1 2 160 B -
J 933 343 5 TN
Yrittaja 1 484 1565 1308

o Taulukossa Ruotsin keskimaaraiset kokonaiselakkeet kuukaudessa
(EUR) ennen veroja 66-vuotiaana vuonna 2011.

e FEuromaaraiset luvut sisaltavat tydelakkeet, takuueldkkeet, sopimus-
elékkeet ja vapaaehtoiset elakesaastot. Lahde: SCB.

o Kokonaiseldkkeiden veroprosentti on keskimaarin 30%.

e Lisatietoa Ruotsin elékejarjestelmasta: www.etk.fi/muutmaat


http://www.scb.se/
http://www.etk.fi/fi/service/muut_maat/513/muut_maat

"Tyottomid
houkutellaan
nyt yrittdjiksi.”

ikapommi tikittaa —
moni perustaa yri-
tyksen ymmartamat-
td mita siitd seuraa.
Ongelmia on paljon
ja niita tulee lisaa.
N&in luonnehtii Ruotsin yrittdjien
sosiaaliturvaa konkariyrittdja Mats
Eriksson Tukholman Ostermalmilta.
— Moni pienyrittdja kokee itsen-
sd huonoksi ihmiseksi. Oikeasti
kyse on siitd, ettd heiddn yrityksil-
lddn menee heikosti, 57-vuotias ra-
vintolabisneksessa tydskenteleva
Eriksson kertoo.

TYOTTOMISTA YRITTAJIKSI

Yksinyrittdjien mddra on Ruotsissa
kaksinkertaistunut parin viime vuo-
sikymmenen aikana, vaikka yritta-
jien osuus koko tyovoimasta ei sa-

Lisdantyvien yritysten lukumaara Ruotsissa
Ammatin- ja liikkeenharjoittajien lukumddrdn kehitys
1993-2013. Ldhde: SCB
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maan aikaan ole kasvanut.

Toiminimid ja avoimia yhtiGita
syntyy tydelaman murroksen aallon-
harjassa. Yhden henkilon yrityksia
on lahes 75 prosenttia kaikista Ruot-
sin yrityksistd. Yhtd miestd suurem-
pia mikroyrityksia eli 1-9 tyontekijaa
tyollistavid on hieman yli viidennes
kaikista yrityksistd. Trendin tunnis-
taa Suomessakin: harvassa ovat ne
pienyrittdjat, jotka pystyvat palkkaa-
maan tyontekijoita yritykseensa.

Ja taas kuten Suomessa: joillekin
yrityksen perustamisen liikeideana
on toimettomuuden korvaaminen.

— Ty6ttomia houkutellaan nyt
yrittajiksi. Monet eivat kuitenkaan
pysty tai ymmarrd maksaa itselleen
palkkaa. Yrityksen alkuvaiheessa
tehddan paljon investointeja, jolloin
yrittdjan on elettdva vedelld ja leival-
14, yrittdja Mats Eriksson sanoo.

Ruotsissa yrittdja kartuttaa itsel-
leen eldkettd verotuksen yhteydessa
sosiaaliturvamaksuilla. Maksuihin
sisdltyy muun muassa vanhuusela-
kemaksu seka yleinen eldkemaksu.

y

Jos yrittdja ei maksa itselleen palk-
kaa tai hanelle ei jad toiminnastaan
verotettavaa ylijddmad, han jaa il-
man sosiaaliturvaa. Erikssonilla
kavi tuuri. Han kiittda santillista ti-
litoimistoaan, joka huolehti palkan-
maksusta.

— Minulle sentddn karttui pieni
tybeldke, hdn sanoo.

PIENYRITTAJA HAVIAA AINA

Pohjanlahden toisella puolella on
neljaa kertaa enemmadn yrityksia
kuin Suomessa. Asukaslukuun suh-
teutettuna ruotsalaiset perustavat
vuosittain yrityksid tuplasti harma-
ldisiin verrattuna.

Ruotsin yrittdjien eldkeongelmat
irvistavat kuitenkin tilastoista tutun
nadkoisesti: pienyrittdjan kokonai-
seldke on lahes kolmanneksen hei-
kompi kuin palkansaajalla. Naisten
ja maahanmuuttajien yrittdjaelak-
keet ovat tatdakin heikompia.

Pienet ja epasaannolliset tulot se-
littavat ongelmaa vain osittain.

Ravintolayrittdjd
Mats Eriksson on
ndhnyt Ruotsin yri-
tysten koko kirjon
Malméstd Kiiru-
naan.
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— Yrittdja jaa palkansaajasta myds
siksi, ettd hén ei saa tydantajien kus-
tantamaa sopimuseldkettd, Sosiaa-
livakuutuksen tarkastusvirasto ISF:n
tutkija Gabriella Sjogren Lindquist
kertoo.

Takuuelédke toimii monen pelas-
tusrenkaana. Puolet ruotsalaisnai-

TYOELAKE | 1 : 2016

sista saa takuueldkettd, yrittdjanai-
sista tatakin useampi.

Takuueldke on Ruotsissa Suomen
tasolla, vahintddn 840 euroa nai-
mattomalle ja 750 euroa avioliitossa
olevalle. Sen saa tyotd tekemdttd. Jos
ruotsalaisella on tyo6- tai yrittdjatu-
loja, takuueldkkeen mdara vihenee
sitd mukaan kun tydeldke kasvaa.
Takuueldkettd ei makseta Ruotsissa
lainkaan, kun henkilon ty6eldke ylit-
taa 1 230 euroa.

Niin suuren tydeldkkeen saadak-
seen yrittdjan tulee maksaa eldke-
maksuja ldhes 40 vuotta keskimaa-
rdisella ansiotasolla. Lindquistin
mukaan takuueldkkeen taso ei ehka
ihan motivoi kaikkia maksamaan it-
selleen tybeldketta.

— Harva palkansaajanainen ylit-
tdd keskimddrdisen ansiotason. Mi-
ten se voisi onnistua hanelta yritta-
jand, Lindquist paivittelee.

MAAHANMUUTTAJIA ETSIMASSA

Pienyrittdjien maarddn vaikuttaa
myds maahanmuutto. Moni maa-
hanmuuttaja perustaa palkkatyén
puutteessa yrityksen. Pelkdstdadan
viime vuonna Ruotsiin saapui yli
160 000 maahanmuuttajaa. Tutkija
Lindquist pitda selvand, ettd juuri
maahanmuuttajien osuus pienyrit-
tajista kasvaa lisda.

Saman on huomannut Ruotsin
eldkeviranomainen Pensionsmyn-
digheten. Se on tehostanut pien- )

Yrittdjdn eldke uu-

puu kolmannek-

sen palkansaajas-

ta, kertoo tutkija
Gabriella Sjégren
Lindquist.
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http://www.inspsf.se/
https://www.pensionsmyndigheten.se/

yrittdjien neuvontaa ja etsinyt hei-
dén joukostaan maahanmuuttajia.

— Olemme kolkutelleet maahan-
muuttajien yritysten ovia paljon.
Kierrelleet ravintoloissa, kampaa-
jilla, hierojilla, tatuoijilla kertomas-
sa, mitd heiddn tulee tietdd eldk-
keistd, Pensionsmyndighetenin
eldkeasiantuntija Monica Peters-
son sanoo.

Tyoeldkkeen idea on helppo va-
littdd uusille ruotsalaisille: yrittdjan
eldketurva syntyy tyostd. Mutta so-
pimuseldkkeen puute on yrittdjan
kuitenkin paikattava itse.

— Jotta yrittdjdn saisi saman kuin

tyontekijd, hdanen tulisi elakemak-
sujen lisdksi harjoittaa vapaaeh-
toista eldkesddstamistd, noin 4,5
prosenttia palkastaan.

ISO ELAKE TEHDAAN ITSE

Kaikkia pienyrittdjid eladkeongelmat
eivdt paina. Tukholman IT-yritt&jil-
14 eldakemaksut ja vapaaehtoiset li-
sdsdastot hoituvat — alalla menee
paremmin kuin koskaan ja mikro-
yrittdjien joukko on rakettimaisesti
noussut viime vuosina.

Omassa osakeyhtiossddn tyos-
kenteleville IT-konsultille Mikael
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IT-yrittdja Mikael
Ostberg sidistdd
intohimoisesti itsel-
leen eldkettd.

Lakisddteinen eld-
ke ei rijtd yrittdjcille.
Siitd syystd hdnen
tulisi sddstdad itse
lisdd, sanoo eld-
keasiantuntija Mo-
nica Petersson.

Ostbergille omatoiminen elike-
sdadstaminen on intohimo. Kaikki
alkoi siitd, kun Ostberg halusi lait-
taa eldkkeensa kuntoon, mutta pet-
tyi pankin neuvoihin.

— Seuraavaksi otin yhteyttd va-
kuutusmeklariin. Sain sellaiset 50
aanelosta kotiin ihmeteltavaksi ja
kehotuksen pulittaa torkeat viitisen
prosenttia valityspalkkiota. Hylkdsin
finanssifirmat ja paatin tehda eldk-
keeni itse, Ostberg sanoo paitidn
pudistellen.

Millenium-huumassa nuori Os-
tberg ei murehtinut eldkkeesta.
Oman firman tarkoitus oli rahoittaa
nuoruuden ydeldma. Nyt viisitoista

1:2016 | TYOELAKE



vuotta my6hemmin kolmen lapsen
isind Ostberg sddstdd kaiken yli-
madrdisen osakkeisiin ja kulutto-
miin indeksirahastoihin.

— Sddstdn vahintadn 10 prosent-
tia tuloistani. Tavoitteeni on 30 pro-
senttia, sithen en aina pysty. Tama
olisi pitdnyt aloittaa jo kauan sitten.

KYLLA YHTEISKUNTA HUOLEHTII

Pensionsmyndighetenilld tiede-
tddn, ettd moni pienyrittdja ei osaa
sadstad. Yksi tapa yrittdjille saada
rahat riittdm&dan on jatkaa tyduraa
65 ikdvuoden jdlkeen. Vaikka ruot-
salainen yrittdja nostaa eldkettd,
hdn voi samalla jatkaa tyontekoa
yrityksessaan.

— Se on kannattavaa, silld yli
65-vuotiaat maksavat pienempia
sosiaalivakuutusmaksuja ja saavat
suuremman verovahennykset, Mo-
nica Petersson Kkertoo.

Petersson painottaa, ettd saas-
tdmisessa ei ole yhtd oikeaa tapaa.
Sadstamiseen vaikuttavat tulojen ja
menojen lisdksi esimerkiksi ika ja
eldmantilanne.

It-yrittdjd ja tutkija paatyvat puo-
lestaan samaan ajatukseen, ettda
kansalaisten talousosaamista tulisi

parantaa. Oman talouden hallinta
olisi otettava kouluihin pakolliseksi
oppiaineeksi.

- Ruotsalaiset suhtautuvat riskei-
hin liian huolettomasti. Ajatellaan,
ettd jos elamdssa menee huonosti,
yhteiskunta kylla huolehtii, tutkija
Lindquist kuvailee.

Yli kolme vuosikymmentd yritta-
jand pakertanut Mats Eriksson muis-
tuttaa, ettd sddstaminen edellyttaa
tuloja. Kun verotus syo0 yrityksen tu-
loksen, yrittdjan on vaikea maksaa
itselleen palkkaa.

Erikssonin ravintola- ja caterin-
ghisneksida on vaikeuttaa arvon-
lisdvero. Alv on naapurimaassam-
me pinnan meitd korkeampi eli 25
prosenttia, EU-maiden korkeimpia.
Viisi vuotta sitten Eriksson lobbasi
alv-alennuskampanjaa autoilemal-
la Ruotsin ldpi Malmosta Kiirunan
ja kirjoitti yrittdjien elamasta blo-
gia. Kampanja kannatti.

Rakentavasti maailmaa katseleva
Eriksson valittiin vuoden lobbarik-
si ja seuraava vuonna valtio myonsi
alalle alhaisemman alv-kannan, 12
prosenttia.

— Me ravintola-alan yrittdjat saim-
me uuden mahdollisuuden sosiaali-
turvaan. m

Sosiaaliturva kan-
nattelee eldmdn
kuohuissa eri taval-
la palkansaajaa ja
yrittdjdd Ruotsis-
sakin.

Yrittdjan kokoinen aukko tasa-arvossa

RUOTSIN SOSIAALITURVASSA on yrit-
tdjan mentava aukko. Sosiaali-
poliittinen edunvalvoja Maria Bo-
borg-Trané Ruotsin pienyrittajien
liitosta kertoo, etta yrittajalta puut-
tuu sopimuseldkkeen lisaksi myos
muuta. Lisaturvaa eivat tuo lisa-
henkivakuutus kuin ty6tapaturma-
vakuutuskaan. Niista nauttivat vain
palkansaajat ja kuitenkin niiden
merkitys sosiaaliturvassa on rat-
kaiseva.
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— Sosiaaliturvasi repeytyy rik-
ki heti kun lahdet yrittdjaksi. Harva
yrittdja arvaa, kuinka koyhat elake-
paivat hanta odottavat.

Moni yrittdja joutuu pienen elak-
keensa vuoksi jatkamaan yritykses-
saan yli eldkeian. Boborg-Tranén
mukaan kyseessa on kasvava on-
gelma, jota ei vield tdysin ymmarreta.

— Harvalla Ruotsin valtiopaivilla
istuvalla poliitikolla on kokemusta
yrittamisesta. m

Pienilla tuloilla
ei kannata vakuuttaa

TOISIN KUIN RUOTSISSA Suomes-
sa yrittdjalla on oikeus lahes kaik-
kiin samoihin sosiaaliturvaetuuk-
siin kuin tyontekijalla. Suomalaiselle turvattomuutta
aiheuttaa kuitenkin sosiaaliturvan alhainen taso seka
turvan rahoittaminen, joka on hdanen omalla vastuul-
laan.

- Yrittajat kokevat vakuutusmaksut suuriksi jo alim-
milla vakuutustasoilla. Eldketurva jaa silla tasolla kui-
tenkin hyvin alhaiseksi, Suomen Yrittdjien tyomarkki-
na-asioiden paallikko Harri Hellstén kommentoi.

Ongelma karjistyy, kun tulot ovat pienet.

— Alimmilla YEL-tasoilla vakuuttaminen ei ole mie-
lekasta elake- tai muunkaan sosiaaliturvan nakékul-
masta. Alle 10 0oo vuosity6tulolla yrittajan etuudet jaa-
vat perusturvan tasolle.

Monet pienituloiset yrittdjat kaipaavat Hellsténin
mukaan pelastukseksi Ruotsin mallia: eldkevakuu-
tusmaksu pitdisi maksaa todellisista tuloista. m
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http://www.yrittajat.fi/
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Maailma muuttuu, mutta
vakuutustoiminnan ydin sailyy

MIKA ON VAKUUTUSTOIMINNAN tu-

kiksi johtavista kauppakorkea-

e, on s Wb Riskienhallintaja  fou o s o
td kasvaa ja toisten nousee? T4- vakuutustoiminta vania). Suomessa tutkinnon
Lliril ;;Zir;y\lzleir; tl:)agizi etflgor; muo dO S tav_a t tarjoaa Tampereen yliopisto.
tapa hallita vahingonvaarasta sattuman Jja ELAMME KVARTAALITALOUDESSA.
varmats, Epivarmuuden . GPOVAITULdRN e eussa kv
teistd ei ole pulaa, miki takaa ha l lln taan taalin tulisi olla 25 vuotta, kuten
et feskilyudn S e
Mielenkiintoisempi kysymys symbl oosin. molemmissa tapauksissa sama

liittyy vakuutusten tarjonnasta

eli vuosikymmenien pituinen lu-

vastaavien instituutioiden toi-

mintaympdristdon muutoksiin.

Esimerkiksi digitalisaatio mahdollistaa uudenlaiset
tavat hoitaa asiakassuhteita, monien vakuutustoi-
minnan prosessien automatisoinnin ja liiketoimin-
taa helpottavan tiedon louhinnan.

Vakuutustoiminnan ydinperiaatteet — kuten huo-
lellinen riskien valinta ja hajautuksen tarpeellisuus
— sdilyvét. Tiedonlouhinnan kyky ennustaa riitta-
van tarkasti riskeja jaa heikoksi, mikali se ei perus-
tu kdytannossa testattuun tilasto- ja vakuutusma-
tematiikkaan.

Digitalisaatio vaikuttaa vakuutusalaan myos
kiertoteitse. Jos vanhat merkit pitdavat paikkansa,
digitalisaation ymparilld vallitseva hype aiheuttaa
vakuutusyhtididen sijoitusomaisuutta uhkaavan
porssikuplan.

RISKIENHALLINNAN MERKITYS on kasvanut yhteiskun-
nassa trendinomaisesti. Vakuutustoiminta ei ole tas-
sd poikkeus. Vakavaraisuussdantely ja liiketoiminta
ovat molemmat muuttuneet riskiperusteisemmaksi.
Niin riskienhallinta ja vakuutustoiminta muodosta-
vat sattuman ja epavarmuuden hallintaan keskitty-
van symbioosin.

Tama symbioosi on yhteiskunnallisesti siind maa-
rin merkittava, ettd ympari maailmaa koulutusta on
organisoitu teeman ympdrille. Vakuutuksen ja ris-
kienhallinnan maisteriohjelmat 16ytyvat esimer-
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paus: opiskelijan koko ainutker-

taista elamaa tukeva koulutus ja
eldkeldisen koko jdljelld olevan eldman toimeentu-
lon turvaava eldke.

Tampereen yliopiston vakuutuksen ja riskienhal-
linnan opintosuunta pyrkii antamansa koulutuslu-
pauksen toteuttamiseen seuraavilla keinoilla.

Opetuksen ytimessa on riskin ja vakuutuksen
ydinkasitteet vallitsevan lainsddddannon maarit-
tdessd toimintaympdariston. Vakuutustoimintaa ei
rajata teenndisesti vaan ndakdkulma on kattava —
liiketaloustiede ja toisaalta yhteiskunnan tarpeista
lahtevat lakisddteiset vakuutukset.

Painopistealueita ovat vakuutusliiketoiminta, ty6-
eldkkeet, vakuutusyhtion sijoitustoiminta seka riski-
enhallinta. Opetuksessa kiinnitetddan huomiota va-
kuutusalan eri kehityssuuntiin ja teknisten seka
sosiaalisten innovaatioiden luomiin uusiin mahdol-
lisuuksiin ja riskeihin. Kaytdnnon relevansin takaa-
vat alan asiantuntijoiden vierailuluennot.

Tampereen opiskelijat eivat pelkdd muutoksia, ja
vakuutustoiminta seka riskienhallinta kiinnostavat
kovasti. Tassd opiskelijan kommentti:

”Vakuutusalalla on sen takia ainakin omasta mie-
lestdini kiva olla, ettd nyt sielld on oikeasti mahdolli-
suus olla mukana suurissa muutoksissa.” m

Lasse Koskinen
Palstalla vieraileva kirjoittaja
ottaa kantaa eldkekeskusteluun.

KUKA?

Lasse Koskinen

Ika: 52-vuotias
Koulutus: filosofi-
an tohtori

e Tyo: vakuutus-

tieteen professori
Tampereen yliopis-
tossa.
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Uudet valot

VALMEN

Poisoppiminen on tehtava aktiivisesti. Muuten ei voi korvata eftisia rutiineja.
Kolmen konkarin, Riitta Kauramaen, Kaija Huuskon ja Mari Sorvalin kommentit
ovat rohkaisevia. He kertovat kokemuksensa asiantuntijavalmennuksesta.

TEKSTI ANNE IIVONEN KUVAT KAl WIDELL



yt loistavat ledit leidien padssa! Ndin

luonnehtii parikymmentd vuotta

tyoeldkealalla toiminut Riitta Kau-

ramaki. Julkisen sektorin eldke-

asioiden syvdosaajana hdn ryhtyi

kehittdméadn taitojaan Eldketurva-
keskuksen vuoden kestdvassa asiantuntijavalmen-
nuksessa.

Asiantuntijana tydeldkealalla -valmennuksen
Kauramden kanssa yhta aikaa aloittivat Kaija Huus-
ko Innovasta ja Mari Sorvali lmarisesta. Kahvilata-
paamisessa kolmikko kertaa meneilldédn olevan kou-
lutusvuoden tdhdnastista antia.

VERKOSTOT AVAUTUIVAT

Kaija Huusko, Financial Controller Innovasta ker-
too, ettd hdn hakeutui valmennukseen verkostoi-
tuakseen tyOeldkealalla sekd syventddkseen taito-
jaan asiakaskohtaamisissa.

— Koulutuksen suoritettuani tunnen tydeldkealaa
laaja-alaisemmin. My®s kollegoiden palaute on kul-
lanarvoista, Huusko mainitsee kahvilatapaamisessa.

Huuskon asiakkaina ty0ssa ovat eldkesdatiot ja
-kassat, joille Innova tuottaa kokonaisvaltaista pal-
velua toiminnan kaikissa vaiheissa.

— Kuulemistani luennoista olen saanut hyvin pal-
jon yleistietoa, jota voin hyodyntaa tydssani. Luen-
noitsijat ovat olleet todella osaavia ja mahtavia.

PINTAA SYVEMMALLE

Koulutus on herdttanyt samansuuntaisia ajatuksia

Riitta Kauramé&essd, kolmikon kokeneimmassa. Han

enndttdd muistuttamaan, ettei uuden oppiminen ole

idstd kiinni. Metodit ovat erilaiset; siind missa nuori
oppii nopeasti, konkari viiltaa siivut syvemmalta.

— Kristallisoitunutta alya. Sitd minad uskon ker-

ryttdaneeni  kou-

lutuksessa. Oppi

menee pintaa sy-

vemmalle. Kuule-

mistamme luen-

noitsijoista filosofi

Esa Saarinen jai

etenkin mieleen.
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KUKA?

”"Nuoret oppivat nopeammin,
konkarit syvillisemmin.”

Riitta Kauramaki

KUKA?

Ika: 56-vuotias

Koulutus: varanotaari

Tyéo: erityisasiantuntijana Kevassa.
Tyoura eldkealalla: Tyoeldkea-
lalla vuodesta 1994 monipuolisissa
tyotehtavissa. Perehdyttaa tyossaan
alalle tulleita. Tyoelakkeiden syva-
osaajana tuntee sosiaaliturvan ja
tydelamakysymykset omakseen.

Kaija Huusko

KUKA?

Ika: 53-vuotias

Koulutus: talouspaallikon tutkinto,
laskentamerkonomi.

Tyé: Financial Controllerina Innova
Palvelut Oy:ss3,

Tyoura eldkealalla: Ty6eldkealalla
vuodesta 2012 huolehtinut elakesaa-
tididen ja -kassojen taloushallinnon
palveluista, pitka tydura taloushallin-
non asiantuntijatehtavissa.

Mari Sorvali

e Tyé: vakuutusasiantuntija Ilmari-

Ika: 45-vuotias
Koulutus: KTM, VTS

sessa.
Tyoura eldkealalla: Tyoskennel-
lyt tydeldkealalla vuodesta 2004 I1-
marisessa. Asiakaspalvelutehtavista
edennyt osastokouluttajaksi, tiimie-
simieheksi, asiakaspalvelup&allikok-
si ja YEL-vakuutusasiantuntijaksi.
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KEHITY ASIANTUNTIJANA

Syksyn valmennukseen
ilmoittautuminen kaynnistynyt

ASIANTUNTIJANA TYOELAKEALALLA -valmennus vah-
vistaa ja syventaa asiantuntijan tydeldkejarjestelman
tuntemusta ja kehittaa tyossa tarvittavia taitoja. Li-
saksi valmennus tarjoaa mahdollisuuden verkos-
toitua muiden alalla tydskentelevien asiantuntijoiden
kanssa.

Valmennus on suunniteltu tydelakealalla asiantuntija-
tehtavissa toimiville. Noin vuoden kestavan tydeldkealan tdydennyskou-
lutuksen tavoitteena on tukea alan asiantuntijuuden kasvua.

Syyskuussa kaynnistyva koulutusohjelma jatkuu toukokuulle 2017 ja si-
saltaa 12 [hiopiskelupdivaa, kehittamistyon ja asiantuntijatyon arvioinnin.

ASIANTUNTIJANA

TYOELAKEALALLA
=VALMENNUS

ELAKETURVAKESKUS VASTAA valmennuksen suunnittelusta ja toteutukses-
ta. Lahijaksot toteutetaan paasaantoisesti Elaketurvakeskuksen tiloissa
Helsingin Ita-Pasilassa.

Syyskuusta toukokuulle jatkuvan koulutusjakson hinta on 3 800 euroa
osallistujalta. Hakuaika koulutukseen on kdynnissa.

Ilmoittautumiset 30. huhtikuuta mennessa. Lisatietoja verkkopalvelus-

ta: www.etk.fi/koulutus m
Marina Sirola

Hin sanoi osuvasti, ettd oma kiyttojarjestelmamme  Seuraava valmennus-
kaipaa aika ajoin paivityksid ja uusia applikaatioita. /akso alkaa syyskuussa.
Toisena suosikkinaan Kauramaki mainitsee Eldke- Noin vuoden kestdvan
turvakeskuksen erikoistutkijan, Mervi Takalan Iuen- 5, 1tuksen jirjestad
non Kansalaisten luottamus tydeldkejdrjestelmddn. Eléiketurvakeskus.
— Valot syttyivat hanta kuunnellessa. Vahvistui
kasitys, ettd hyva asiakaspalvelu ja selkedt paatos-
ten perustelut ovat tarkeitd asioita luottamuksen sai-
lyttdmiseksi ja parantamiseksi, Kauramaki kertoo.
Kauramaelld on tydeldmaa jaljelld vield kymmeni-
sen vuotta. Han ndkee edessddn paljonkin mahdol-
lisuuksia kristallisoituneen dlyn hyodyntamiseksi.
— Urapolullani olen saanut jatkuvasti kehittya
tydssdni ja tehdd monipuolisia tehtavia. Urani tyo-
eldkealalla on kestédnyt reilut 20 vuotta. Tdssa vai-
heessa luotan taitoihini siind m&arin, ettd uskon
voivani jakaa osaamistani myds toisille, Kevassa
erityisasiantuntijana tyoskenteleva Riitta Kaura-
maki tuumaa.

UUTTA ENERGIAA JA YMMARTAMISTA

Uusien kontaktien lisdksi energiaa, kokemuksia ja
jokapaivaisia oivalluksia pitdaa tdrkeimpinad koulu-
tuksen anteina Mari Sorvali, vakuutusasiantuntija
elakeyhtio Ilmarisesta.

Valmennuksesta Mari Sorvali sai oivalluksia ja
ajateltavaa. Mutta ei pelkdstdan niitd, vaan tyoka-
luja itsensa ja asiantuntijuuden kehittdmisessa.
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tyéeldkealan taydennys-

— Tiedon syvallisempi tuntemus tekee minulle hy-
vdd. Luonteelleni ominaisesti haluan ottaa selvaa
asioista ja ymmartdd kokonaiskuvan laajemmin,
Sorvali sanoo.

Tyontekijan ja yrittdjaeldkkeiden asiakaspalvelu-
tehtdvissa hian on urallaan edennyt osastokoulutta-
jaksi, siitd tiimiesimieheksi ja nykyistd tehtavadnsa
ennen asiakaspalvelupaallikoksi. Viime vuodet hdan
on toiminut yrittdjan tyoeldkevakuuttamisen asian-
tuntijana.

Tydssddn han muun muassa kouluttaa ja pereh-
dyttdd asiamiehid ja kollegoitaan etenkin yrittdjan
eldketurvaan liittyvissa asioissa.

— Jos koulutettava kysyy jotain, josta en tiedd, ha-
luan selvittda asian itselleni perin juurin. Juuri tal-
laisen syventavadn ammatissa kehittymisen nden
tarpeelliseksi. Itsensa kehittdminen on jatkuva pro-
sessi.

Sorvali antaa ison kiitoksen esimiehelleen, jonka
sparraamana hdn innostui noin vuoden kestavasta
valmennusjaksosta. Samaa sanoo Huusko.

— Esimieheni kannustuksesta 16ysin koulutuksen
ja paatin hakea mukaan tdhdn mainioon valmen-
nukseen, Kaija Huusko sanoo.

YLELLINEN MAHDOLLISUUS

Kolmikko pitda tydelakevalmennuksen antia tarked-
nd ammatillisessa kehittymisessdan.

— Onhan tdma suunnattoman ylellistd, ettd saa
syventyd rauhassa johonkin aiheeseen koko pdivan
kerrallaan, Riitta Kauramaki toteaa.

Valmennuksessa syntynyt positiivisuuden kier-
re kannattele pitkalle arkisessa tekemisessa tydpai-
kallani.

— Innoissani kerron tiimisséni, mitd kaikkea olen
taalla kuullut ja kokenut. Hyvan voi jakaa tydyhtei-
s0ssd ja ndin syvennan tddllda oppimaani uudelleen,
Kaija Huusko Innovasta summaa. m

"Ylellistd syventyd rauhassa johonkin
aiheeseen koko pdivd kerrallaan.”
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http://www.etk.fi/fi/service/koulutus/423/etk_kouluttaa

Verovelvollisuus aiemmin vain rahvaan riesana

KYMMENYKSET
YHTEISKUNNALLE

Verotuksen historiassa kirkko ja ylimysto ovat pitkaan olleet vapautettuja veroista.
Historian valossa on uusi keksinto, etta verot kaytetaan verovelvollisten hyvaksi.

TEKSTI MIA HEMMING PIIRROS JOUKO OLLIKAINEN
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elsingin yliopiston fi-

nanssioikeuden pro-

fessuurista eldkkeelle

siirtynyt Esko Linna-

kangas selvittaa, ettd

verotuksen historias-
sa on veroja kerdtty niiltd, joilta kyet-
tiin niitd kerddmaan.

Kirkko ja maallinen ylimyst6 hank-
kivat kuitenkin itselleen erioikeuksia —
ensi sijassa verovapautta.

— Suomenkin verotuksen historias-
sa verotus on kohdistunut useimmiten
muihin kuin yhteiskunnan varakkaim-
piin henkil6ihin. Nilld on ollut keinot
pitda puoliaan verotaakasta vapautu-
miseksi, oikeustieteen tohtori Linna-
kangas kertoo.

Nykyisen Suomen alueella alkoi
saannollinen veronmaksu kruunulle
jo 1200-luvulla.
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Verot on kerdtty kan-
san karttuisasta kd-
destd. Verotuksen his-
torian alussa veroja
kerdttiin vain rahvaal-
ta. Verotuksen kaiken-
kattavuus ja progres-
siivinen tuloverotus
ovat vasta nykyajan
keksintgjd.

"Vanhin tunnistettu veronmaksun

muoto on ollut tyonteko.”

Viekaa tuhkatkin pesasta

ARKIPAIVAISISTA TUOTTEISTA on verokarhu ottanut osansa. Suo-
messakin on eri aikoina kannettu kahviveroa ylellisyysverona ja
saannostelyverona.

Joskus on kahvia saanut nauttia veroa maksamatta vain ter-
veydeksi, tohtorin maarayksesta. Euroopassa kannetaan kahvi-
veroa Tanskassa, Belgiassa ja Saksassa.

SUOLA oli Ruotsi-Suomessa tavallisille kansalaisille tarkein ulko-
mainen tuontitavara 1600-luvulla. Suolatullin merkitys oli vield
1800-luvun Suomessa suuri.

Esimerkiksi Saksassa suolavero lakkautettiin vasta vuoden
1993 alusta.

Ruotsi-Suomessa kannettiin 1600-luvulla salpietariveroa, mis-
ta on jaljelld sanonta "Viekaa tuhkatkin pesasta”.

Veron taustalla oli jatkuva sodankaynti ja ruutiin tarvittava sal-
pietari. Kunkin tilan tuli kruunulle toimittaa tietty maara salpieta-
rimultaa, lampaan- tai vuohenlantaa, halkoja, olkia seka tuhkaa.m

Ldhde: Esko Linnakangas, Historiallinen verokirja. Helsinki, 2014.
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TYON TULOKSESTA OSA VEROIHIN

Vanhin tunnistettu veronmaksun muoto on
ollut tydnteko yhteiskunnan ja hallitsijan
hyvidksi. Maanpuolustus, kastelujarjestel-
mien rakentaminen ja ruokavarastojen ko-
koaminen katovuosien varalle olivat mer-
kittavimpia tydvoimakohteita byrokratian
ohella. My®&s eliitin palatsien ja hautamo-
numenttien rakentamiseen tarvittiin tyo-
voimaa.

Tydvelvollisuusvero tunnettiin Suomen-
kin alueella.

— Muuten verotus pohjautui luontoista-
louden aikana 18o00-luvun lopulle saakka
erityisesti maan, metsdn ja vesiston tuot-
toon. Ruis, ohra, voi, kala ja liha olivat ta-
vallisimpia veronmaksun valineita.

Kruunu otti vdhitellen haltuunsa yha
useammat kirkolliset verot. Niihin oli pe-

Vahan uutta auringon alla

NIINKIN MYOHAAN KUIN 1800-luvulla val-
tion verotuloista noin 9o prosenttia perus-
tui valilliseen verotukseen, josta valtaosa
oli tulliverotusta.

Nykyisin tulleja kannetaan tuotaessa
tavaroita EU:n ulkopuolelta, ja silloinkin
tullitulot kuuluvat EU:lle.

VALMISTEVEROTYYPPISET valilliset verot
kuten makeis- ja rasvaverot ovat nekin
vanhoja veroja.

Jatkuvasti pyoritelldan verotuksessa
samoja peruskysymyksia: verotuksen ta-
soa ja tavoitteita seka valittémien ja valil-
listen verojen suhdetta. m

Ldhde: Esko Linnakangas, Historiallinen
verokirja. Helsinki, 2014.
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rustunut keskiajan mahdin eli kirkon ta-
loudellinen valta. My®s yksityiset henkil6t
ovat kerdnneet veroja. Kruunu on ulkois-
tanut verotusta yksityisille luovuttamalla
tietyn alueen verotuksen vuokraa vastaan.

— Suomalaisessa kansanperinteessa
on useita mainintoja 1600- ja 1700-luku-
jen vaihteessa eldneestd veronvuokraaja
Simo Hurtasta. Hurtta muistetaan niissa
tarinoissa sddlimattomana ja julmana ve-
ronkerddjana.

KRUUNU KERASI VEROT TALONPOJILTA

Verot rasittivat talonpoikia, ja talonpoi-
kien kapinaliikkeitd nousi veronkerdajia
vastaan. Kruunu ei jakanut verojen vasti-
neeksi tulonsiirtoja rahvaalle.

— Verotulot kdytettiin suurimmalta osin
veroa maksamattomien eli kruunun lisak-
si aateliston ja papiston hyvéaksi. Toki kan-
salaisten turvallisuudella voitiin perustella
esimerkiksi sotavden palkkoja.

Verotulot kulutettiin sotavden palkko-
jen lisdksi hallintokuluihin seka linnojen
ja kartanoiden ylldpitoon. Vuotuisten kym-
menysten lisdksi sdddettiin erilaisia apuve-
roja milloin mihinkin tarpeeseen.

Esimerkiksi 1500-luvulla apuvero otet-
tiin kayttéon Juhana-herttuan puhe-
miesmatkan rahoittamiseksi Englantiin.
Mydhemmin apuverolla keréattiin ruokaa
Juhana III:nnen ja hdanen toisen puolison-
sa hdihin.

PALATAANKO KORVAMERKKIVEROIHIN?

Suomen ensimmadinen tuloverotus saddet-
tiin vuonna 1865 tulosuostuntana valtion-
verotusta varten ja tuloperusteisena kun-
nallisverotuksena.

Esko Linnakangas selvittia, etta veroil-
moituksen laiminlydnnistd ei rangaistu, jo-
ten verotus jai pitkalti verovelvollisten mo-
raalin varaan.

— Hallitsija ei mydskadn voinut maarata
tulosuostuntaveroa ilman sdatyjen suostu-
musta, Linnakangas lisda.

Ensimmadinen tuloverotus epdonnistui
valtion verotulojen jdatya vaatimattomik-
si, ja siitd luovuttiin 20 vuoden kuluttua.
Luontoistuotteet olivat pitkddn vaihtoeh-
to rahalle veronmaksun vilineend vield ra-
hatalouden leimaamassa yhteiskunnassa.

Vasta 1900-luvulla raha vakiintui ve-
ron yksinomaiseksi maksutavaksi. Vuon-

KUKA?
Esko Linnakangas

Ika: 68-vuotias

Koulutus: oikeustieteen tohtori,
ekonomi

o Tyé: siirtyi eldkkeelle Helsingin yli-
opiston finanssioikeuden professuu-
rista viime vuonna.

Esko Linnakangas on odottavalla mielelld, tuleeko
verotuskdytdntidn enenevdsti uusia korvamerkit-
tyjd veroja nykyisen Yle-veron lisdksi. (Kuva: Linda
Tammisto).

na 1920 saddettiin ensimmaista kertaa py-
syva laki tulo- ja omaisuusverosta. Tuon
tulosuostuntaveron aikaan elettiin vield
”korvamerkkiverojen” aikaa. Vuoden 1919
hallitusmuodon my&td budjetista muo-
dostui yhtendinen valtiontaloutta koske-
va asiakirja.

— Voidaan kysy4, ollaanko taas palaa-
massa korvamerkkiveroihin. Yleisradiove-
rohan on jo sellainen. Tuleeko sote-verosta
uusi korvamerkkivero?

Verotulojen kaytt6 sosiaalisiin kohtei-
siin on ollut viime vuosikymmeniin asti
vaatimatonta. Selvemmin Suomea alettiin
kehittad kohti hyvinvointiyhteiskuntaa toi-
sen maailmansodan jdlkeen ja erityisesti
1960-luvulta alkaen.

— On siis uusi keksinto, ettd verot kéyte-
tddn verovelvollisten hyvaksi, hyvinvoin-
tiyhteiskunnan rahoittamiseksi. m

Ldhteet: Esko Linnakangas, Tuloverotuksen
synty ja kehitys. Teoksessa Verotus 1865—
2015 — ndkokulmia suomalaiseen verotuk-
seen. Verohallinto, 2015; Esko Linnakangas,
Historiallinen verokirja. Helsinki, 2014.
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Elakeika nousee
asteittain

VANHUUSELAKEIAN alaraja
nousee asteittain nykyisesta
63 vuodesta 65 vuoteen. Pre-
sidentti on vahvistanut tydela-
keuudistuksen lait.

Laki astuu voimaan 2017.
Mutta vanhuuseldkeikiin ika-
rajan korotukset alkavat vai-
kuttaa vasta 2018.

Ensi alkuun ikarajan muu-
tos kolmen kuukauden por-
rastuksina koskee vuonna
1955 ja sen jalkeen syntynei-
ta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen
syntyneiden eldkeikaraja kyt-
ketaan elinajan kehitykseen.

Elakeidan muutokset koske-
vat kaikilla aloilla tydskentele-
vid. Jo elakkeelld olevia muu-
tokset eivat koske.

TyOurien pidentaminen on
elakeuudistuksen tavoitteena.
Ihmisten elinajan pidentyessa
osa lisdvuosista tulisi kayttaa
tyontekoon.

Uudistus lisaa tydssa olo-
aikaa ja vahentaa julkisen ta-
louden kestavyysvajetta. Nain
halutaan myds turvata kaikille
ikaluokille riittavat eldkkeet. m

ELAKKEELLE

61,1

ELAKKEELLESIIRTYMISIKA
vuonna 2015 oli tydela-
kejarjestelmassa keski-
maarin 61,1 vuotta.
Elakkeelle jai noin 74
000 henkilda, vajaat 4 ooo
edellisvuotta enemman.
Heista vanhuuseldkkeel-
le siirtyneita oli 55 ooo.m
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Julkaisusarjassa nelja teemavaria

VUODEN ALUSSA UUDISTUIVAT
Elaketurvakeskuksen julkai-
susarjat. Asiantuntijatietoa jul-
kaistaan neljassa sarjassa, jot-
ka tunnistaa teemavareistaan:
tutkimuksia (tummansininen),
raportteja (vaaleansininen), ti-
lastoja (keltainen) ja kdsikirjoja
(oranssi). Samassa yhteydessa
Etk.fi:ssa julkaisupalvelu pesee
kasvonsa osana alkukevaalla
toteutuvaa verkkopalvelu-uu-
distusta.
Elaketurvakeskuksen jul-
kaisut loytyvat myds Kan-
salliskirjaston yllapitamasta

Julkari.fi-palvelusta. Kansal-
liskirjasto huolehtii ndin Ela-
keturvakeskuksen julkaisu-
jen pitkaaikaissailytyksesta.
Samalla eldketurvaa koske-
va tieto on entista laajemmin
saatavilla.

Edelleenkin kaikki Elake-
turvakeskuksen julkaisut ovat
saatavilla verkkopalvelustam-
me (www.etk.fi/julkaisut).

Liittymalld sahkoisen jul-
kaisukirjeen jakelulistalle saa
sahkdpostitse viidesti vuodes-
sa tiedon Elaketurvakeskuksen
uusimmista julkaisuista. m

Eldketurvakeskuksen tutkimusseminaarit

TUTKIMUSSEMINAAREISSA esitelldan uusinta tyduriin ja eldketur-
vaan liittyvaa tutkimusta. Alla Eldketurvakeskuksen (ETK) alku-

kevaan ohjelmatarjonta.

Seminaarit jarjestetdan torstaisin kello 14 alkaen Eldketurva-
keskuksessa Helsingissa, Kirjurinkatu 3 (Ita-Pasila). Seminaarien
kesto on noin puolitoista tuntia. Ilmoittautumiset sahkdpostitse
etukateen viikkoa ennen seminaaria tutkimus@etk.fi.

18.2.

Mité rekisteriaineistot ja
laadulliset analyysit kerto-
vat irtisanottujen 45 vuotta
tdyttdneiden/ Postissa tyds-
kennelleiden  henkil6iden
my6hemmdstd tyéurasta ja
eldmdstd?

Pertti Koistinen ja Pirjo Ni-
kander (Tampereen yliopisto)
10.3.

Mitd mieltd kansalaiset ovat
vuoden 2017 eldkeuudistuk-
sesta? Onko eldkeinfolla vai-
kutusta?

Ilpo Airio (KELA) ja Sanna
Tenhunen (ETK)

17.3.
Ty6kyvyttémyyden vuoksi
menetetty tyoura.

Mikko Laaksonen (ETK)

7-4.

Yksityinen sddstdminen eldkeikdd
varten — mahdollisuus vai tarve?
Kati Ahonen ja Jyri Liukko
(ETK)

21.4.

How the effective retirement
age changed during the econo-
mic crisis — Evidence from the
Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe.

Kathrin Komp (Helsingin yli-
opisto) m

Elo

» OTK Sari Lantinen on
nimitetty 27.11.2015 alkaen
asiakaspalvelupaallikoksi
Elon eldkepalveluiden muu-
toksenhakuryhmaan. Han
on aiemmin tyoskennellyt
lakimiehena Elon lakiasiain
yksikossa.

» TKT Olli Punkkinen on
nimitetty 1.12.2015 paalli-
koksi Elon kvantitatiiviset
analyysit ja vakavaraisuu-
den valvonta -yksikkoon.
Punkkinen on tydskennellyt
aiemmin analyytikkona sa-
massa yksikossa. m

Eldke-esitteet
ilmestyneet

TYGELAKEVAKUUTUS

antaa turvaa vanhuu-
den, tyokyvyttomyy-
den ja perheen huolta-
jan kuoleman varalta.

Tyéntekijdn ja
yrittéjan  eldketur-
va -esitteessa kerro-
taan yksityisten alo-
jen eldke-etuuksista
ja niiden saamisen
edellytyksista. Esit- e
teessa on myods huomioitu
2017 tydeldkeuudistus.

Ohjeita tyéeldkevakuuttami-
sesta tydnantajalle ja yrittdjélle
-esitteessa on kerrottu periaat-
teet siitd, kuinka elakevakuutus
hoidetaan. Esitteessa on myds
tietoa ulkomaalaisen ja ulko-
maille lahtevan henkilon tyo-
elakevakuuttamisesta.

Tarkempia eldkeneuvoja voi
kysya omasta tyoeldkelaitok-
sesi tai Elaketurvakeskuksesta.

Esitteet l6ytyvat helposti ver-
kosta. Niista saa myos paperi-
version verkkolomakkeella ti-
laamalla.

Esitteet ja tilauslomake saa-
tavilla verkossa www.etk.fi/jul-
kaisutm
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STM viestinta

KUKA?

Krista Kukkanen

o lka: 46-vuotias

o Koulutus:
filosofian maisteri

o Tyo: tiedottajana
sosiaali- ja terveys-
ministeriossa

o L&helld sydanta:
perhe ja pyoraily

o Aikoo lukea:
Fredrik Backmanin
kirjoittaman kirjan
Mies, joka rakasti
jarjestysta.
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Jarjen ja arjen sanavalintoja

Tiedottaja Krista Kukkanen tydstdad teksteja sosiaali- ja terveysministerion
vakuutusosastolla. Kirjavalinnat kertovat arjen pienistd iloista.

| : Viestinnan
kasikirjasta
loytyy aina apu

Oman tydn perusasioi-
den aarelle on hyva pa-
lata silloin tallin. Miten
tehddan hyva tiedote?
Mita on vaikuttamisvies-
tintd? Elisa Juholinin
kirjoittama Communica-
re! Kasva viestinndn am-
mattilaiseksi on kulunut
kasissani monet kerrat.

Kirja on elanyt viestinnan muutoksessa mu-
kana. Ensimmaisen kerran Communicare ilmes-
tyi vuonna 2001, ja viimeisin uudistettu painos
on vuodelta 2013. Kirjasta loytyvat hyvin tiedot
siitd, miten viestinnadn perusasiat tulee hoitaa. m

Corwmuerscry!

E

Elisa Juholin:
Communicare!
MIF, 2013.

Anna Gavalda san0]en
ilotulitusta
'Itx* Anna Gavaldan romaani

Kimpassa on tarina, joka
on ilo lukea kerta toisen-
sa jalkeen. Jos suomen-
kielinen versio kyllas-
tyttad, voi kirjan valita
vaikka englanniksi tai
ruotsiksi.

Gavalda kertoo tari-
nan kolmesta nuoresta
aikuisesta lampimasti ja mydtaeldvasti. On mu-
kava uppoutua maailmaan, jossa on viela hyvaa
tahtoa ja halua auttaa muita.

Kirjailijan kayttama kieli on huumorintajuista
sanailua, josta ainakin mina nautin. Ehka tama
on laatuhdmppaa, mutta ilman tata eldmani olisi
aivan liian tylsaa. m
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Anna Gavalda:
Kimpassa
Gummerus, 2008.

Konstailematonta
kotiruokaa

Sain opiskeluaikoinani
lahjaksi Marttaliiton jul-
kaiseman Penninvenyt-
tdjdn keittokirjan. Kir-

Marttaliitto: jasta sai tuolloin sopivat
Penninvenyttajan ruokaohjeet opiskelijan
keittokirja kukkarolle.

Marttaliitto, . Lo
1o 1993 Nykyaan etsin kirjasta

konstailemattoman koti-
ruoan ohjeita. Penninvenyttajan keittokirjan oh-
jeet ovat selkeitd ja yksinkertaisia.
Ihan kaikkia ohjeita en ole kokeillut. Koulu-
muistot vaikuttavat vielakin siihen, etta ohitan
yha tillilihan ohjeen. m

Satujen
lumoissa

Sain pikkutyttona joulu-
lahjaksi satukirjan Olipa
kerran. lltaisin isani luki
meille lapsille kirjasta
aina yhden tarinan.

Ehdoton suosikkini oli
ja on vielakin tarina lasi-
vuoren prinsessasta. Mi-
ten ihmeessa prinses-
sa oli paassyt lasivuoren
huipulle, jos prinssit eivat paasseet lasiseindmaa
ylés? Olen lukenut tarinoita myds omille lapsil-
leni. My6s he pohdiskelevat samoja asioita kuin
mina.

Kirjan kuvitus on hieno ja johdattaa lukijan sa-
tumaiseen maailmaan. m

Bjérn Landstrém:
Olipa kerran
Otava, 1974.
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Entrepreneurs Second-class Citizens

POVERTY IN RETIREMENT among the self-employed is very com-
mon in Sweden.

“The unemployed are encouraged to start businesses. Many
cannot afford to pay themselves a salary,” explains Mats Eriks-
son, experienced restaurateur.

In Sweden, the self-employed accrue pension through a so-
cial security contribution paid in connection with taxation. No
salary, no social security.

The pension of Swedish entrepreneurs is only 80% of that of
wage-earners. Women and immigrants get even less.

“In addition to small and irregular income, entrepreneurs do
not get an occupational pension, alife insurance and an occupatio-
nal accident insurance paid for by the employer,” explains
Gabriella Sjogren Lindquist of the Swedish Social Insurance In-
spectorate. These benefits are crucial for a person’s social security.

The Swedish guaranteed pension acts as a lifeline. For sin-
gle persons, it amounts to EUR 840/month and for married per-
sons EUR 750. This high amount may not motivate all entrepre-
neurs to pay for an earnings-related pension, Lindquist argues,
as their earnings-related pension is unlikely to exceed the limit
of EUR 1,230 after which no guaranteed pension is paid.

Entrepreneurs must make up for the lack of an occupational
pension. “They should place circa 4.5% of their income in volun-
tary pension savings,” explains Monica Petersson of the Swed-

ish Pensions Agency.

Petersson is well aware that many Swedes do not know how
to save. She argues that economic skills should be taught at

school. Lindquist agrees.

“Swedes are too casual about risks. They think that society
will take care of them if they run into trouble.” m

Gender (In)equality in Retirement Income

WOMEN’S INCOME is 60-100 per
cent of men's, depending on how
income is defined and what the
structure of the family is.

In 2013, the earnings-related
pension of single female retirees
was EUR 12,300 (EUR 13,400 for
female retirees with a family).

When taking surviving spouse’s
pensions into account, the income
of single female retirees was EUR
2,000 higher than that of female
retirees with a family.

When measuring in terms of
the equivalent income (a method
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that aims at making the income
of different types of households
comparable), the income of sin-
gle female retirees was EUR 9,200
lower than that of female retirees
with a family.

The income of single male re-
tirees was smaller than that of
male retirees with a family, re-
gardless of how income is de-
fined. When measuring in terms
of the equivalent income, the gap
between the annual income of sin-
gle male retirees and those with
a family was nearly EUR 6,000. B

Retirees Get
the Most in Return

THE INTERNAL RATE OF RETURN on
pension contributions for people
bornin 1940 is nearly three times
as high as that of people born in
1970 or later. Yet all generations
will receive more in pension than
they have paid in contributions.

"The already retired will re-
ceive the best internal rate of re-
turn. For those born in 1940, it will
be 6.5% and 2.3% for those born
in the 1970s”, says Ismo Risku,
Head of Department at the Finn-
ish Centre for Pensions.

The intergenerational gap is
mainly caused by the lower earn-
ings-related pension contribu-
tions in the past.

Women, who live longer than
men, will have a higher internal
rate of return. "However, since
women earn less than men, they
will receive smaller pensions.”

The figures stem from projec-
tions made at the Finnish Centre
for Pensions. m
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LENA KOSKI
Translator
Finnish Centre for Pensions
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Managing Working Capacity Risks

THE WORKABILITY MANAGEMENT
service offered by Varma Mutual
Pension Insurance Company is a
unique set of tools used to meas-
ure and monitor working capacity
at workplaces.

Katriina Lehtonen, HR Direc-
tor at Parma Oy (concrete con-
struction) says the service has
improved the company's working
climate and the employee’s work-
ing capacity. In addition, the num-
ber of sick leave days has gone
down. As a result, the company's
pension contribution costs have
been reduced:

“We reacted to the increas-
ing volume and cost of sick leave
days in our company,” Lehtonen
says. “Working capacity issues
became an active part of our busi-
ness strategy. It has paid off. With
Varma's help, our expenses have
gone down considerably as our
experience-rated disability con-
tribution expenditure has been
heavily reduced.”

Outi Hartikainen, Develop-
ment Manager at Varma, points
out that all parties involved work
for the same goal: employees
who can retire in good health. m
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Tutustu Elaketurvakeskuksen julkaisuihin

Nama ja monet muut julkaisut loydat verkosta www.etk.fi/julkaisut

Yrittdjien lakisaa-
teinen elaketurva:
tyourat, tyotulot ja
rahoitus

Raportissa esitetaan
uutta tietoa yritta-
jien elaketurvasta ja
tyourista. Tyoeldketur-
van kannalta keskeista kysymysta yrittajien
tyotulon tasosta arvioidaan ammatin- ja liik-
keenharjoittajien osalta. Lisaksi raportissa
esitelldan YEL-vakuutuksen toimeenpanoon
liittyvia teemoja.

Tekijdi: Janne Salonen (toim.)
Sarja: Eldketurvakeskuksen raportteja 10/2015

Elaketurva-
keskuksen ELSI-
mikrosimulointi-
mallin laajennus
Kelan elakkeisiin
ja verotukseen

Keskustelualoittees-
sa kuvataan Elake-
turvakeskuksen ELSI-mikrosimulointimal-
lin laajennuksia Kelan omaelakkeisiin ja
verotukseen. Tuloksina esitetdan mm. kan-
san- ja takuueldkemenoennusteet, eldkkei-
den jakaumatuloksia, korvausasteita ja elak-
keensaajien tulonjaon tasaisuutta kuvaavan
Gini-kertoimen arvoja.

Tekijdi: Hannu Sihvonen
Sarja: Eldketurvakeskuksen keskustelualoitteita
03/2015

Tyoelaketta kartut-
tavat palkattomat
jaksot seka niiden
vaestoryhmittai-
nen jakautuminen
2005—2013

liketta kartuttavat
ttomat jaksot seki

Raportissa selvitetaan
tyoelaketta kartuttavien
palkattomien jaksojen yleisyytta seka merki-
tysta tydelakejarjestelman kannalta. Lisak-
si raportissa tutkitaan palkattomien jaksojen
kestoa seka keston vaestoryhmittaista jakau-
tumista. Aineistona raportissa kaytetaan Ela-
keturvakeskuksen rekisteritietoja.

Tekijd: Teemu Turunen
Sarja: Eldketurvakeskuksen raportteja 11/2015

Suomen tyoelake-
vakuutetut 2013

Julkaisu sisaltaa kes-
keiset lukumaaratiedot
kaikista Suomen tyo-
eldkejarjestelman piiriin
kuuluvista 18-68-vuoti-
aista henkildista. Tiedot
esitetdan jaoteltuina yksityiseen ja julkiseen
sektoriin seka tycelakelakeihin.

Sarja: Suomen virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2015

Survivors'
pensions
in Finland

Julkaisussa kuvataan
Suomen perhe-elédke-
jarjestelmas, leskien ja
orpojen toimeentuloa
seka arvioidaan per-
he-eldkkeen toimivuutta ja ajanmukaisuutta.
Perhe-eldkkeen saajia koskevat tiedot perus-
tuvat paaasiassa Eldketurvakeskuksen re-
kisteriaineistoihin.

Tekijéit: Mervi Takala, Janne Salonen ja Jukka Lampi
Sarja: Finnish Centre for Pensions, Working Papers
02/2015
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e Tilasto Suomen elak-
keensaajista 2014

e Yritysten tyoelake-
maksut vuonna 2014

o Tydelakkeiden rahoitus vuonna 2014

o Tilastoraportti vuoden 2014
kustannustenjaosta

o Kokonaiseldke 2016:
Katsaus tyoelakkeen, kansanelakkeen
ja verotuksen maaraytymiseen

Tilaa julkaisukirje! www.etk.fi/uutiskirje



http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fraportit%2Fyrittajien_lakisaateinen_elaketurva_tyourat_tyotulot_ja_rahoitus&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentpath=fi%2fjulkaisut%2ftutkimusjulkaisut%2fraportit%2fyrittajien_lakisaateinen_elaketurva_tyourat_tyotulot_ja_rahoitus&pageoffset=0&firsttime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fraportit%2Ftyoelaketta_kartuttavat_palkattomat_jaksot_seka_niiden_vaestoryhmittainen_jakautuminen_suomessa_vuosina_2005_2013&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fraportit%2Ftyoelaketta_kartuttavat_palkattomat_jaksot_seka_niiden_vaestoryhmittainen_jakautuminen_suomessa_vuosina_2005_2013&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fkeskustelualoitteet%2Fsurvivors_pension_in_finland&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fkeskustelualoitteet%2Fsurvivors_pension_in_finland&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fkeskustelualoitteet%2Felaketurvakeskuksen_elsi_mikrosimulointimallin_laajennus_kelan_elakkeisiin_ja_verotukseen&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fkeskustelualoitteet%2Felaketurvakeskuksen_elsi_mikrosimulointimallin_laajennus_kelan_elakkeisiin_ja_verotukseen&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastovuosikirjat%2Fsuomen_tyoelakevakuutetut_2013&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastovuosikirjat%2Fsuomen_tyoelakevakuutetut_2013&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastovuosikirjat%2Ftilasto_suomen_elakkeensaajista_2014&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastoraportit%2Fyritysten_tyoelakemaksut_vuonna_2014&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastoraportit%2Ftyoelakkeiden_rahoitus_vuonna_2014&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftilastojulkaisut%2Ftilastoraportit%2Ftilastoraportti_vuoden_2014_kustannustenjaosta&pageOffset=0&firstTime=false
http://www.etk.fi/fi/service/julkaisut/440/julkaisut?contentPath=fi%2Fjulkaisut%2Ftutkimusjulkaisut%2Fraportit%2Fkokonaiselake_2016_katsaus_tyoelakkeen__kansanelakkeen_ja_verotuksen_maaraytymiseen&pageOffset=0&firstTime=false

	Työeläkettä kartuttavatpalkattomatjaksot sekä niidenväestöryhmittäinenjakautuminen􀇉􀇇􀇇􀇌􀁣􀇉􀇇􀇈􀇊
	􀁀􀁈􀁍􀁄􀁈􀁒􀁓􀁎􀁓􀁈􀁋􀁀􀁔􀁊􀁒􀁄􀁓􀀟􀁄􀁓􀁊􀀍􀉫



