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kontingentteja eli osin sattu-
mia. Asia on kontingentti, jos
se ei ole sen paremmin viletd-
mitdn kuin mahdotonkaan.
Se, ettd luokanopettajien kou-
lutukseen sisillytettiin pro gra-
du -tutkielma (1979), on Simo-
lan yksi esimerkki kontingens-
sista. Se tarkoittaa myds poli-
tiikkan pelivaraa. Luokanopetta-
jan gradu ei ollut koulutuspoli-
titkan suunnittelijoiden esitys,
vaan asia nousi esiin vasta edus-
kuntakisittelyssd. Lipi meni, ja
2000-luvulla OECD:n arvioitsi-
jat padsivit ylistimain suomalai-
sen opettajakoulutuksen tieteel-
lisyyttd Suomen PISA-menes-
tyksen takeena. Sahlbergille se
on vankan johdon ilmaus.

Simola tietid, miksi muutok-
set eivit kouluissa hevin onnis-
tu ja haluaa katseen pieniin uu-
distuksiin. Sahlberg kaipaa iso-
ja visioita. Simolasta olisi tir-
keimpii tutkia, miten koulut
muuttavat uudistuksia kuin mi-
ten uudistukset muurtavat kou-
luja. Konsensus on siitd, et-
td kenttd paitedd, paikallistason
virkamiehet ja ennen muuta
ison autonomiansa turvin toi-
mivat opettajat. Kouluopetuk-
sen luonnonlaki — joka yleensi
unohtuu uudistajilta — tarkoit-
taa Simolalle koulunpidon yh-
teiskunnallisia ehtoja. Koulu on
edelleen hyvin olennaisesti pa-
kollinen, joukkomuotoinen ja
valikointivelvollinen instituutio.

Pimein lobbauksen pyoroovi

JUHANI KIRJONEN

Johannes Koroman kirjoittama
Teollisuuden Keskusliiton his-
toria on kokoelma eri lihteisti
perdisin olevia puheenvuoroja,
haastatteluja sekd dokumenteis-
ta poimittuja tiedon palasia. Sen
aikajinne ulottuu 1960-luvun
lopulta suunnilleen 2000-luvun
alkuvuosiin. Kertoja on ikiin
kuin ulkopuolisena tarkkailija-
na toteamassa tapahtumien kul-
kua, joissa hin kiyttdd puhe- ja
tulkintavaltaa viljelemilld kaik-
kitietdvdd nikokulmaa. Kirjoit-
taja on koonnut aineistoja yh-
teen historiallisten tapahtumi-
en avulla jirjestimittd niitd his-
torian tutkimuksen tapaan ku-
rinalaisesti. Tuloksena on kym-
meneen lukuun puristettu jour-

nalistinen tarina, jota kannatte-
levat valikoidut aikalaismuiste-
lot. Kirja on kovakantinen, hy-
vin taitettu ja helppolukuinen —
rajallisesti avomielinenkin. Kun-
nollista viitekdytintoi ei ole, sil-
14 monien lausumien ja kannan-
ottojen lihdettd ei ole miten-
kiin dokumentoitu. Asiahake-
misto puuttuu, samoin yhteen-
veto.

Kirjasta on tehty aikaisemmin
kokonaisarvioita, minki vuoksi
keskityn tarkastelemaan lihinni
Koroman lihtskohtia, jotka on
esitetty ensimmaisessi ja toisessa
luvussa. Kirjan otsikon ”suoma-
laista hyvinvointia rakentamas-
sa” voisi avauslukujen perusteella
kirjoittaa muotoon “suomalais-
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Timi kammitsoi Simolan mie-
lesti muodikkaita uudistuksia,
kuten opetuksen yksilsllistimis-
td ja koulun digitalisointia.
Kummatkin keskustelevat voi-
mallisesti peruskoulun tulevai-
suudesta. Simolalla on “syven-
tymisen koulunsa”, Sahlbergil-
la ”peruskoulu 2.0” — visio, jo-
ka perustuu harkittuihin kas-
vatuksen teemoihin. Timin
pidivin fiksua hallintoa olisi
asettaa aito vanhan ajan komitea
asiallisine tutkimusresursseineen

kaikki  hanke-,

arviointi- ja kokeilutieto siivitti-

setvimiin

miin tille piiville riittdvin hy-
vi koulu.

Tietiisin ainakin kaksi seriffii
tuohon komiteaan.

Johannes Koroma
Suomalaista hyvinvointia
rakentamassa
Teollisuuden Keskusliiton
historia

SKS, 2015

ta demokratiaa murentamassa”.
Kirjasta ei kuitenkaan ole poliit-
tisen lobbauksen kisikirjaksi. Al-
kulukujen otsikot ovat: "Teolli-
suuden itsepuolustus” ja "Tuon-
nin siinndstelysti markkinata-
louteen.” Laajuudeltaan toinen
luku kattaa suunnilleen puo-
let koko kirjan sisillostd. Aika-
janalla se tarkoittaa suunnilleen
samaa jaksoa, jonka kirjoitta-



ja toimi Helsingin Sanomissa ja
Uudessa Suomessa ja rullaantui
journalistisissa pydroovissa syok-
sihtien lopulta Teollisuuden ja
Tyénantajien liiton toimitus-
johtajaksi vuonna 1993. Muut
luvut ovat kevytti tiydennysti
kakkosluvulle.

Millaisten lihtskohtien va-
raan Koroma kirjansa rakentaa?
Kahden ensimmdisen luvun al-
kupuolelta saa hyvin kuvan siiti,
ettd teollisuuden johtajien mie-
lestd sota Neuvostoliittoa vas-
taan ei piittynyt rauhan tekoon
vuonna 1945. Kylmi sota jatkui
suomalaisten teollisuuskapita-
listien salaisena toimintana sen
jilkeen. Maksetut sotakorvauk-
set, kahdenvilisen kaupan kas-
vu ja presidentti Urho Kekko-
sen menestyksellinen idin poli-
tilkka olivat pakon sanelemina,
mutta niiden kylkifisend saavu-
tettua valtiollista suvereniteettia
pidettiin niin heiverdisend, ettd
teollisuus pelkisi kommunismin
nousua.

Teollisuuden johtajien mie-
lestd poliitikoista ei kapitalismin
puolustajiksi ollut. Kun “kapita-
lismin puolustustaistelua” ei voi-
tu kiydd avoimesti sodan voitta-
jaa vastaan, ryhdyttiin salaiseen
tiedotussotaan omia epiluotet-
tavaksi luokiteltuja kansalaisia
vastaan. TAmi takdikkahan oli
lainattu varsinaisen sodan ajal-
ta armeijan sisiisen vastavakoi-
lun muodossa. Sodan jilkeises-
t4 salaisesta toiminnasta saa par-
haan kuvan tutustumalla Jark-
ko Vesikansan viitdskirjansa
pohjalta kirjoittamaan yleisesi-
tykseen.! Koroma toistaa alku-
luvuissa pdipiirteet Vesikansan
tutkimustuloksista ja kiitedd td-
ti esipuheessa.

Vuonna 1971 TKL:n "Talou-

1 Vesikansa, Jarkko: Salainen siséllis-
sota. Helsinki: Otava, 2004.

dellisen tiedotustoimiston” teh-
tiviksi miiriteltiin suunnitel-
la ja toteuttaa laaja vasemmis-
ton vastainen operaatio, koska
poliittisen oikeiston kykyihin
parlamentaarisessa jirjestelmis-
si el luotettu. Merkille panta-
vaa on, etti teollisuuden rahoit-
taman operaation kohteina oli-
vat koululaitos, Yleisradio seki
yliopistot.? Yksi tydnantajapiiri-
en tuolloin toistamista hokemis-
ta oli, ettd “yhteiskuntajirjes-
tys oli vakavasti uhattuna”. Po-
liittisella ajojahdilla pyrittiin oi-
keistolaistamaan mielipideilmas-
toa. Sen ensimmiisid tavoitteita
oli koululaitoksen ”puhdistami-
nen” vaikuttamalla opiskelijajir-
jestoihin, opettajiin sekd ope-
tussuunnitelmiin. Niitd toimia
seurasi drhikis tiedepoliittinen
painostus.

Koroma jittidi syystd tai toises-
ta kertomatta yksityiskohtia niis-
ti toimista, joita TKL kumppa-
neineen kohdisti yliopistotutki-
musta ja erityisesti tiettyji tut-
kijoita vastaan. Niihin toimiin
viitataan vain lyhyesti kummas-
sakin alkuluvussa. Esimerkiksi
sivulla 49 mainitaan, ettd “uu-
si opetusministeri Ulf Sundgqvist
ylldce padetimilld rajoittaa yli-
opistotutkimuksen ja yritys-
ten tutkimusyhteisty6td” ja et-
td “yhteistyd katkesi jokseenkin
kokonaan pitkiksi aikaa.” Teks-
tistd ei kiy ilmi, misti lihtees-
td viite on periisin. Aikalaisto-
distajana tiedin tarkalleen, ettd
nimenomaan tyonantajajirjesto-
jen suunnalta tuli tiukkoja vies-
teji yrityksille olla antamatta lu-
paa yliopistojen tutkijoille tehdd
mitdin tutkimuksia yrityksissi.
miten

Kirjassa kuvataan,

2 Leskinen, Jari: Tulevaisuuden tur-
vaksi. Sotavahinkosdédtié  Korkea-
koulu- ja tiedepoliittisen tutkimus-
sdétién (KTTS) rahoittajaksi. Jyvéskyla:
Sotavahinkosaatié, 2004.
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tydnantajien ja teollisuuden lii-
tot sotkeutuivat tiedepolitiik-
kaan. Ne alkoivat rahoittaa laa-
jaa tiedotushyskkdystd pystytei-
minsi Korkeakoulu- ja tiedepo-
liittisen tutkimussiition eli ns.
Kanslerisddtion nimissi, jonka
keulakuviksi oli saatu tunnettu-
ja akateemisia henkil6itd (kans-
lerit Klaus Waris, Pentti Renvall
ja Vieno Johannes Sukselainen).
S4dtid alkoi akdiivisesti painos-
taa Suomen Akatemiaa ottamal-
la erityiskohteekseen muutamat
sen tukemat yhteiskuntatieteelli-
set tutkimushankkeet. Merkirtti-
vimmit niisti olivat TANDEM
(Tasa-arvon ja demokratian tut-
kimus) ja METELI (Metalliteol-
lisuuden henkiléstdjen tydolot,
terveydentila ja litkuntakiyteiy-
tyminen).

Koroma kertoo yksityiskoh-
taisesti, ketki johtohenkilst oli-
vat operaatioiden takana, mutta
el itse operaatioista. Varsinaisis-
ta organisaattoreista mainitaan
mm. silloisen Suomen tyénan-
tajaliiton tiedotuspiillikot Han-
nu Rautkallio (sittemmin Kek-
koseen liittyvien salaliittoteori-
oiden kehittdji), Pertti Salolai-
nen (sittemmin kokoomuksen
kansanedustaja, puheenjohta-
ja ja suurldhettilds) ja Osmo A.
Wiio (sittemmin teollisuuden
rahoittama lahjoitusprofessori).
Likaisen tyon tekijit, median
ammattilaiset kuten Ari Valjak-
ka, Seppo Sisittd ja Manu Paa-
janen, jidvit vaille mainintaa.
Heidin kisialaansa olivat eri me-
dioissa tehdyt hyskkiykset Suo-
men Akatemiaa ja sen rahoitta-
mia tutkijoita vastaan. Suoraan
henkilihin suunnatussa kirjoit-
telussa vilikdsini toimivat aktii-
visesti muutamat skandaalileh-
det sekd Helsingin Sanomat ja
sen toimittajat. Totean tdmin
sen vuoksi, ettd juuri 1970-lu-
vun alkuvuosina hyskkiysten
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ollessa kiivaimmillaan Johannes
Koroma oli Helsingin Sanomien
taloustoimituksen paini.® Teol-
lisuuden Keskusliiton kiyttimi
termi “tiedotus” oli tosiasiassa
peiteilmaisu mustamaalaukselle,
joka on sukua nykyilmiélle trol-
laus. Tillaisessa “hyvinvoinnin
edunvalvonnassa” koulutus- ja
tiedepolitiikka oli taitavasti va-
littu pieni nyanssi, jolla oli kui-
tenkin merkittivi julkisuusarvo.

Tissd ja muissa tySnantajajir-
jestdjen junailemissa operaati-
oissa neljadkymmenti vuotta sit-
ten oli kysymys paitsi presidentti
Kekkosen kaatamisesta, myds ja
ennen kaikkea poliittisesta vai-
kuttamisesta SDP:n ja keskus-
tan suuntaan. Kirjassa kerrotaan
runsaasta pimein rahan kiytos-
td, joka alkoi Teiniliiton nujer-
tamisesta ja presidentti Kekko-
sen vastaisesta kihminnisti se-
ki sekaantumisesta muutenkin
yleispolitiikkkaan ETA-, EU- ja
EMU-prosessien aikana. Kun
vanha punamulta-akseli saatiin
murtumaan, keskustapuolue al-
koi lisidntyvissi miidrin myo-
tdilld kokoomuksen ja teollisuu-
den intresseji. Kampanjaan lii-
tetyt kommunismifobiset uh-
kailut vaikuttivat hajaannutta-

3 Ks. Kirjonen, Juhani: Ulos rautahéa-
kistd: METELIN historia. Jyvéskyla: Li-
kes, 2010.

vasti kummassakin puolueessa,
erityisesti SDP:ssi, jossa vanhas-
taan oli erimielisyyksii puolueen
linjasta. Teollisuuden rahoitta-
maa urkinta- ja tiedotusprojek-
tia mustine listoineen voi hyvilli
syylld kutsua uudesti syntyneen
aseveliverkoston pimeiksi lob-
baukseksi.

Kirjan toinen ja erityisen laa-
ja luku jatkuu kuvaamalla vi-
lilli hyvinkin mielenkiintoisel-
la tavalla sellaisia politiikan te-
on vaiheita, joissa vilahtelevat
lukemattomat poliitikot. Tari-
na alkaa idinkaupan, 8ljykriisin
ja devalvaatioiden uhkakuvista.
Vapautuneemmin kuvataan yri-
tyksii kaataa Urho Kekkonen ja
pystytedd Ahti Karjalainen uu-
deksi presidentiksi samalla kun
ajoittain surkutellaan suhteita
kokoomuspuolueeseen. Itsekri-
tiikkiikin mukaan mahtuu, kun
kirjoittaja puhuu sisdisen lobba-
uksen heikoista tuloksista suh-
teessa uuden teknologian kiyt-
té6nottoon, kansainviistymi-
sen lisidmiseen, verotusjirjestel-
min kehittimiseen ja energiapo-
litiikan nykyaikaistamiseen. Lu-
ku pidttyy hieman sekavaan ku-
vaukseen ns. vakaan markan po-
litiikasta ja 1990-luvun alun la-
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masta. Sen syntymisen varsinai-
sia sysid ja seppid on parasta etsid
muualta kuin tistd kirjasta
Kirjan kymmenestd luvus-
ta yhdenkdin luvun yhteydes-
si ei kerrota, miten TKL:n vuo-
sikymmenid kestinyt lobbaus
edisti tai ehkiisi hyvinvointia
tissi maassa. Eiki sellaista arvi-
ointia 18ydy kirjan lopustakaan.
Itse asiassa kansalaisten hyvin-
vointiin ei oteta kantaa tekstis-
si muutenkaan. Miten niin voi-
si ollakaan, koska hyvinvoinnil-
la tarkoitetaan tissi kirjassa teol-
lisuudelle ja pankeille turvattu-
ja edellytyksii tehdi voittoa. T4-
ni piivini vol sanoa, ettd jirjes-
ton edunvalvonnan tulokset ta-
vallisten ihmisten hyvinvoin-
nin kannalta niyttivit laihoilta.
Teollisuuden Keskusliiton histo-
ria antaa ymmirtid, ettd jirjes-
ton edunvalvontapolitiikan koh-
teina ellei peridti vihollisina oli-
vat aina jotkin sen ulkopuoliset
tahot. Milloin vastustajat 16y-
dettiin kouluista ja yliopistoista,
milloin Hakaniemesti tai edus-
kunnasta, joskus taas Suomen
Pankista (henkilshakemistossa
on yli 500 nimei, niistd naisia
14). Jarjestdn michinen historia
on toimitusjohtajansa nikdinen.



