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TIIVISTELMA

Suomen Lakimiesliitto tilasi Tyoterveyslaitokselta tutkimuksen lakimiesten tydoloista, henkisestd hyvin-
voinnista ja tyduupumuksesta sekd terveydestd. Vastaavaa tutkimusta ei Suomen lakimieskunnan osalta ole
tehty aikaisemmin. Tutkimus on erityisen perusteltu aikana, jolloin koko oikeuslaitos on ldpikdynyt suuria
rakenteellisia, hallinnollisia ja lainsdddannollisida muutoksia. Tutkimuksen aineisto keréttiin postikyselyna
marras-joulukuussa 1998. Lakimiesliiton jésenrekisteristd poimittiin satunnaisotantana yhteensé noin 3 000
vastaajaa. Vastausprosentti oli 51 %.

Vastanneista 57 % oli michid. Keski-ikd oli 48 vuotta. 83 % oli suorittanut oikeustieteiden kandidaatin tai
maisterin tutkinnon. Noin kolme neljastd tyoskenteli julkisella sektorilla. Suurimmat ammattiryhmét olivat
tuomarit, asiantuntijat, johtajat ja esimichet. TyOsuhde oli ldhes kaikilla vakinainen ja koulutusta vastaava
eikd siithen kohdistunut juurikaan uhkatekijoitd. Tyotd tehtiin pddtoimessa keskiméérin 43 tuntia viikossa.
Ylitoitd teki viikoittain kolmannes lakimiehistd, mutta ylitydomaéraykset koskivat vain joka neljittd laki-
miestd. Varsinaisen lakimiestydn osuus oli keskimddrin 60 % kokonaistydajasta, minké lisdksi aikaa kéytet-
tiin 1&hinné hallinnollisiin tehtiviin seké asiakaspalveluun.

Tyo6olojen osalta selvitettiin tyon vaatimuksia, kuormitustekijoitd ja voimavaroja, tyopaikan vuorovaikutusta
ja tyoilmapiirid sekd tyon merkitystd ja arvostusta. Tyomaéara ja kiire koettiin suurimpana kunnallishallinnos-
sa. Ammattiryhmistd tyoméadraé pitivét liiallisena erityisesti syyttdjét ja kérdjaoikeustuomarit ja aikapainetta
erilaisissa asiantuntijatehtdvissd toimivat lakimichet sekd syyttdjat. Myos tyon laadullinen vaativuus korostui
tuomareiden ja syyttdjien tyossd. Tehtdvdkuva ja tyorooli oli selkein tuomioistuinlaitoksessa toimivilla ja
epéselvin kunnallishallinnossa. Tyonsd hallintaan oli tyyvéisid reilu puolet lakimiehistd. Lisékoulutusta il-
moitti ehdottomasti tarvitsevansa 64 % lakimichistd. Koulutusta kaivattiin erityisesti lainsdddannén muutok-
sista sekd tietotekniikasta.

Tyon erityisind rasitteina koettiin asioiden késittelyn hitaus seké tyOpaikalla toteutetut organisatoriset muu-
tokset. TyOpaikkansa ilmapiirid piti myonteisend 27 % ja kielteisend 26 % lakimiehistd. Kielteisimpéna sitd
pitivit esittelijdt ja myoOnteisimpéand syyttdjat. Henkistd vakivaltaa oli tydyhteisdssddn viimeisen puolen vuo-
den aikana havainnut 28 % vastaajista. Itse sen kohteeksi oli joutunut 10 %. Yli puolet lakimiehisti oli aina-
kin joskus joutunut tydssddn painostuksen tai uhkailun kohteeksi ja useaan kertaan 15 %. Useimmin oli pai-
nostettu julkisen sektorin johtajia ja syyttdjid. Ty tuotti paljon henkil6kohtaista tyydytystéd yli puolelle laki-
miehistd, mutta 15 %:lle vain vdhén. Ammattia haluaisi vaihtaa 13 % vastaajista. TyOstd saatavan tunnustuk-
sen kokivat vihdisimpéna esittelijdt, kérdjadoikeustuomarit ja syyttdjét.

Lakimiehistd 40 %:lla oli lievéa ja 6 %:lla vakava-asteista tyduupumusta. Tyouupumus oli yleisempad julki-
sella sektorilla ja vakava-asteisena erityisesti ld&ninoikeuksissa ja kunnallishallinnossa. Ammattikuvan mu-
kaan eniten vakava-asteista tydbuupumusta oli avustavissa tehtdvissd toimivilla lakimiehilla, esittelijoilld ja
kardjaoikeustuomareilla. Heikentynyt ammatillinen itsetunto oli yleisintd tuomareilla. Tyéuupumus oli sel-
vésti yhteydessé tyon hallinnan tunteeseen, rooliristiriitoihin tydssé seké tyopaikan ilmapiiriin. TySuupumus
ilmeni heikentyneené ty6hon sitoutumisena sekéd psykosomaattisina stressioireina. Selviytymiskeinoista ylei-
simmadt olivat harrastukset ja loman pitiminen. Lakimiesten mielestd tydon kuormittavuutta voitaisiin parhai-
ten vihentda tarkoituksenmukaisilla tehtévéjérjestelyilld sekd tyGpaikan ilmapiirid kehittdmalla.

Terveyttién piti erittdin tai melko hyvéni 64 % lakimichisté, keskitasoisena 31 % ja huonona 5 %. Lakimie-
het kavivit ladkarissd harvemmin ja heilld oli vihemmaén sairauspoissaoloja kuin tyossd kayvélld vdestolla
keskiméérin. Tydterveyshuolto oli tarjolla julkisella sektorilla ldhes kaikille lakimiehille ja yksityiselld sekto-
rilla 83 %:lle. Tyoéterveyshuollon kdynnit tydpaikoilla oli hoidettu yleisesti ottaen kohtalaisen hyvin, mutta
yksityiselld sektorilla palvelun taso oli heikompi.



1 JOHDANTO

Suomalaisten ty0ssd jaksamisesta on tullut laman jélkeisind vuosina yksi tyoeldmén ydinkysymyk-
sistd. Tyoterveyslaitoksen laajan viestotutkimuksen perusteella tybuupumus oli huomattavan yleis-
td. Tyossdkayvistd yli puolet kokee ainakin jonkin asteista tyGuupumusta ja vakava-asteisena sité
esiintyy noin 7 %:1la (Kalimo & Toppinen 1997).

Lakimiestyd on yksi yhteiskunnan vanhimpia professioita. Tyouupumusilmion tutkimiselle profes-
sionalismi muodostaa mielenkiintoisen kohteen. Professionalistien elaméédn liittyy tyypillisesti pitka
opiskeluaika ja pidentynyt aikuistumisvaihe, sen aikana sisdistynyt korkea suoriutumistarve seki
kyky itsekieltiymykseen. Tyypillistd profession edustajille on mm. kyky tyoskennelld pitkid jaksoja
ilman vélitontd onnistumisen ja tyydytyksen tunnetta, kyky keskittyd ulkoisiin pddmdiriin oman
mindn sijaan sekd tarve hallinnan tunteeseen. Viimeksi mainittu voi toisaalta merkitd pelkoa olla
muista riippuvainen. Nama kaikki voivatkin olla yksilon vahvuuksia, mutta ylikorostuneina ne voi-
vat my0s kuormittaa yksilod vakavasti (kts. Suran 1982). Ylikuormitustilanteessa tdydellinen itse-
ndisyys ja riippumattomuus eivit ole eduksi, silloin kun ne estdvit pyytdméstd apua ja henkistd tu-
kea edes 1dhimmiltd thmisilta.

Suomessa on &dskettdin tutkittu professionalistisista ammattiryhmistd ladkarikuntaa. Tuoreen tutki-
muksen perusteella vakava-asteista tyduupumusta oli 2,5 %:1la lddkareistd ja lievdd 43 %:lla. Eri-
koistumisalan mukaan ilmeni kuitenkin myos selkeitd eroja (Toyry ym. 1999).

Muutokset lakimiestyossd

Samalla, kun suomalainen tydeldma on ldpikdynyt murroskautta, on 1990-luku tuonut paljon muu-
toksia my0s lakimiesten tyohon. Kyse on ollut syville tydon perusteisiin menevistd uudistuksista,
jotka ovat edellyttdneet laajaa perehdyttdmistd ja uudelleenkoulutusta. Muutokset ovat vaatineet
paljon henkisid voimavaroja, kuten kykya omaksua jatkuvasti uusia asioita ja sopeutua uusiin tyo-
oloihin, seki kykya sietdd pitkddnkin jatkuvaa epavarmuutta.

Eta, EU ja kansainvdlistyminen

Suuren mullistuksen suomalaiseen oikeusjirjestykseen ovat tuoneet ennen kaikkea Eta-sopimus ja
EU-jisenyys, jotka ovat lisdnneet voimakkaasti oikeudellisen sédéntelyn madrda. Yksittdisten lakien,
asetusten ja muiden sdddosten madrd on kasvanut 1970-luvun alun noin 900:sta nykyiseen yli
1400:aan vuodessa. Lainsdddédnnodn kiireellisten muutostarpeiden vuoksi lakeja on jouduttu sdété-
madn nopeasti ja suurten uudistusten sijaan on tyydytty osauudistuksiin. Lainsddddntd on tdmén
vuoksi paitsi lisdéntynyt voimakkaasti myds monimutkaistunut. Oman lisdvaikeuden tuovat kie-
liongelmat. Lakimiehet tyoskentelevit yhda useammin useammalla kuin yhdelld kielella, ja eri kie-
lilld laaditut sdéadostekstit saattavat erota toisistaan.

Kansainvilistymisen mydtd poliisin, syyttdjien ja tuomioistuinten tyd muuttuu yha haastavammaksi,
kun mm. talousrikollisuuden muodot muuttuvat nopeasti (EU-avustuspetokset, kansainvélinen or-
ganisoitunut huumerikollisuus, EURO ja rahan rikollinen litkkuminen).

Muutokset tuomioistuinlaitoksessa

Tuomioistuinlaitoksessa on viime vuosina toteutettu suuri méérd sekd organisatorisia ettd lainséa-
dannollisid perusuudistuksia, jotka ovat koskeneet koko tuomioistuinlaitosta ja siten laajasti laki-
mieskuntaa. Tuomioistuinten véhittidinen siirtyminen tulosohjaukseen vuodesta 1992 ldhtien on ai-
heuttanut tarpeen uudistaa tuomioistuinten organisaatiota, jonka seurauksena tuomioistuimia on
lakkautettu ja yhdistetty (alioikeuksien yhdistdminen 1993). Tulosjohtamiseen siirtymisen tavoit
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teena on ollut antaa tuomioistuimille lisdd itsendisyyttd hallinnollisten asioiden hoitamisessa. Orga-
nisaatiomuutokset asettavat uudenlaisia vaatimuksia tuomioistuinten toiminnalle ja niiden johtami-
selle.

Laajoja lainsdddannollisid uudistuksia ovat olleet oikeudenkdyntimenettelyn uudistaminen riita-
asioissa vuonna 1993 ja rikosasioissa vuonna 1997. Rikosasioiden kasittelyd seuranneen tutkimus-
ryhmédn mukaan rikosoikeudenkdynti sujuu koko maassa melko hyvin, kuitenkin eréissi suurimmis-
sa kardjdoikeuksissa oli havaittu kitkaa ja kdynnistymisvaikeuksia (kts. Ervasti 1997). Oikeuden-
kdyntimenettely hovioikeudessa uudistui toukokuussa 1998. Kun aiemmin hovioikeudet kasittelivit
valituksia pddasiassa alioikeuden poytékirjan perusteella, uuden menettelyn mukaan hovioikeuden
on yleensa jdrjestettdvi suullinen kisittely, jos asianosainen sitd vaatii. Hovioikeusuudistus on vai-
kuttanut myos Korkeimman oikeuden tapaan ratkaista rikos- ja riita-asioita. Varsinkin rikosasioissa
ndyttokysymysten vuoksi suulliset kisittelyt lisdéintyvit. Kun hallintolainkéyttolaki astui voimaan
1996 se lisdsi suullisia késittelyja my0s hallintotuomio-istuimissa. Hallinto-oikeusuudistus toteute-
taan vuoden 1999 lopulla, jolloin yhdentoista lddninoikeuden tilalle perustetaan kahdeksan alueel-
lista hallinto-oikeutta.

1990-luvulla tuomioistuinten jutturuuhkat ovat pienentyneet ja juttujen késittely nopeutunut ldhes
kaikissa oikeusasteissa. Eniten ruuhkat ovat vdhentyneet 144ninoikeuksissa: huippuvuodesta 1993
juttujen méédrd on pudonnut yli kolmanneksen (32 000:sta alle 20 000:een). Suurin syy tilanteen
helpottumiseen on verotusasioiden viheneminen. Virheet verotuksessa korjataan jo oikaisumenet-
telyssd. My06s hovioikeuksien juttumddrit ovat pudonneet muutamassa vuodessa kolmannekseen
(yli 21 000:sta noin 14 000:een). Riitajuttujen méddrien vdhenemiseen on osaltaan vaikuttanut uusi
oikeudenkdyntimenettely, jossa kirdjdoikeudet pystyvit antamaan paremmin perusteltuja tuomioita.
Toisaalta myds oikeudenkéyntikuluja koskeneet muutokset ovat voineet vihentdd juttujen mairaa.

Muista tuomioistuimista poiketen vakuutusoikeuden tyomaaré on lisdéntynyt kolmanneksella 1990-
luvun alusta. Tama selittyy silld, ettd kaikki julkisen sektorin eldkkeet ovat siirtyneet vakuutusoi-
keuden kisiteltaviksi, kun ne aiemmin késiteltiin korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Lisdksi uusia
asioita ovat olleet asumis- ja opintotukia koskevat valitukset. Laman seurauksena myods tyotto-
myysturva-asioiden médrd kasvoi rajusti.

ETA- ja EU- oikeuden tuomien uusien vaatimusten ohella myds ndmé oikeudenkdyntimenettelyuu-
distukset sekd tuomioistuinorganisaatioiden uudistamiseen liittyva pééllikkotuomarikoulutus ovat
olleet ja ovat edelleen suuri haaste tuomareiden tydssé ja koulutuksessa. Oikeudenkdyntimenettely-
jen uudistaminen eri oikeusasteissa (prosessin keskitys, vélittomyys ja suullisuus) merkitsee tuoma-
rin roolin korostumista. Valmistelussa ja suullisessa pddkésittelyssd tuomarin tdytyy entisté aktiivi-
semmin johtaa oikeudenkdyntid. Alioikeusuudistuksen yhteydessd onkin ollut tavoitteena kehittaa
henkildston tydtehtdvid ja tyonjakoa siten, ettd tuomarit voisivat keskittyd oikeudellisten kysymys-
ten ratkaisemiseen (kts. Tuomarinuratoimikunnan mietintd 1994).

Syyttdjien tydmaddrd on kasvanut rajusti uuden rikosprosessilain sekd hovioikeusuudistuksen myota.
Hovioikeuden suullisten késittelyjen yleistymisen seurauksena oikeuden istuntoihin menee huo-
mattavasti enemmaén tydaikaa kuin ennen. Rikosprosessilaki muutti oleellisesti myds syyttdjien
roolia rikosasioiden valmistelussa sekéd oikeuden istunnoissa. Entiseen kéytdntoon verrattuna juttu-
jen valmistelu vaatii arviolta kaksinkertaisen tyomadrdn. Syyttdjdn rooli oikeudenkdynnissd on en-
tistd aktiivisempi: hdn hoitaa asianomistajan puhevaltaa eli edustaa oikeudessa rikoksen uhria yhé
useammin. Syyttdjd joutuu jokaisen syytteen perustaksi esittdmidn ndyton. Jos syytevaihtoehtoja on
esimerkiksi kolme, se merkitsee kdytanndssd kolmen erillisen jutun ajamista. Syytesidonnaisuus on
uudessa menettelyssd niin vahva, ettd tuomari ei voi selvissidkdédn tapauksissa tdydentda tai oikaista
syyttdjdd. Uusi piirre syyttdjien tyonkuvassa on myo0s se, ettd asiakkaat ottavat yhd useammin suo-
raan yhteyttd. Rikosprosessiuudistuksen onkin katsottu aiheuttaneen syyttdjépulan.



Ty6n kuormittavuutta tuomioistuinlaitoksessa on myos voinut lisdtd se, ettd viime vuosina oikeus-
laitos on joutunut yhd useammin tiedotusvilineiden ja julkisuuden valokeilaan. Esimerkiksi julki-
suuden kiinnostuksen herattaneissd oikeusjutuissa pddtoksen tehneiden tuomareiden nimet on jul-
kaistu avoimesti. Myo0s tiedotusvélineiden kiinnostus syyttdjien toimintaa kohtaan on lisdéintynyt.

2 LAKIMIESTYO JA TYON KUORMITUSTEKIJAT AIEMMISSA
TUTKIMUKSISSA

Tyon kuormitustekijat voivat liittyd sekd tydyhteisdon ja tydoloihin ettd tyotehtdvien sisdltoihin ja
luonteeseen. Yhdessd ndméd kuormitustekijit ja henkilon yksilolliset ominaisuudet vaikuttavat tyon
koettuun kuormittavuuteen ja tyontekijdn henkiseen hyvinvointiin. Lakimiesten kuormittuneisuutta
ja henkistd hyvinvointia kédsitelleet tutkimukset ovat olleet suurelta osin yhdysvaltalaisia. Vaikka ne
eivit ole suoraan vertailukelpoisia suomalaisten lakimiesten tilanteeseen, ne antavat kuitenkin
yleiskuvan lakimiehid koskevasta tydolo- ja tyOstressitutkimuksesta. Myds Ruotsissa on 1990-
luvulla selvitetty lakimiesten tydstressid. Suomessa asiaa ei ole tutkittu. Seuraavassa on koottu yh-
teen aiempia tutkimustuloksia.

Tyostressi Ruotsin tuomioistuinlaitoksessa

Vuosina 1994-95 ja 1996-97 toteutettiin Ruotsin tuomioistuinlaitoksessa tyostressiprojekti (Stress i
domstolsvéisendet 1996; 1998). Taustana oli tuomioistuinlaitoksessa 1990-luvulla vahvistunut ko-
kemus tyon liiallisesta méérdstd ja henkisestd kuormittavuudesta sekd huoli néistd seuraavasta tyon
laadun heikkenemisestd. Projektiin osallistui sen kahdessa tutkimusvaiheessa yhteensd kuusi kéara-
jdoikeutta (tuomarit ja hallinnon henkildstd). Tavoitteena oli kasvattaa henkildston tietoisuutta liial-
lisen tyokuormituksen vaaroista sekéd vahentda tyontekijoiden kokemaa tydstressid.

Vuonna 1994 tehty kysely osoitti, ettd suurin osa tuomareista ja hallinnon henkildstosta viihtyi tyos-
sadn ja koki sen mielekkédksi. Kuitenkin tyon madrd ja pakkotahtisuus rasittivat tuomareita. Yli
puolet (55 %) ilmoitti, ettd heilld on 'usein' litkaa tyotéd ja vain puolet kertoi voivansa méérata tyo-
tahtinsa edes 'joskus'. Hallinnon henkil6stolld vastaavat luvut olivat 10 % ja 70 %. Apua ja tukea
tyotddn koskevissa ongelmissa sai 'usein' kolmannes tuomareista ja puolet hallinnon henkildstosté.
Liséksi huoli organisaatiouudistuksista ja tyotehtdvien muuttumisesta aiheutti kasvavaa epévar-
muutta koko henkildstossa.

Projektin aikana pidetyissd seminaareissa opeteltiin stressin tunnistamista ja hallintaa, selkeiden ta-
votteiden asettamista tydssd, johtajuutta ja yksilon kehittymismahdollisuuksien huomioimista. Tut-
kimukseen alkuun ja loppuun liittyi myds terveystarkastus. Projekti sai hyvédn palautteen. 67 %
tuomareista ja 56 % hallinnon henkil6stosté oli sitd mieltd, ettd se oli vaikuttanut myonteisesti seké
yksilo- ettd tydyhteisitasolla.

Lisdksi Ruotsissa on 1991-93 tehty laaja akateemisten alojen tydolotutkimus (Aronsson ym. 1992;
Cocke-Spalloni & Stromberg 1992). Syyttdjien ja poliisipdéllikdiden tydoloista on erilliset tutki-
musraportit (Aronsson & Lagerwall 1993).



Lakimiestyon kuormitustekijit yhdysvaltalaistutkimuksissa

Yhdysvalloissa vuonna 1995 puhelinkyselyné toteutetussa johtamistaitoja selvittaneessd tutkimuk-
sessa osan otoksesta muodostivat 234 maan arvostetuimmissa asianajotoimistoissa tyoskentelevai
lakimiestd sekd 210 tuomaria ylemmistd tuomioistuimista (U.S. District Courts, the U.S. Courts of
Appeals ja U.S. Supreme Court). Kun heiltd tiedusteltiin, mitd he pitivét tyonsd suurimpina ongel-
mina, asianajajien vastauksissa kolme useimmin mainittua asiaa olivat riita-asioiden raju lisdanty-
minen, ammattikunnan heikentynyt julkisuuskuva sekd oikeudenkdymisen korkeat kulut. Tuoma-
reiden mielestd suurimmat ongelmat olivat suuret tyomaérdt, lakimieskunnan julkisuuskuva seké
kongressin oikeuslaitokseen kohdistama poliittinen vallankaytto. (Black 1998.)

Yhdysvaltain asianajajien liiton ABA:n vuonna 1990 teettimaissé tutkimuksessa noin 3 000 asian-
ajajaa vastasi lomakekyselyyn (ABA 1991). Yleisid ty0ymparistoon liittyvid stressitekijoitd olivat
suuri tyon madra, aikapaine, huonot henkilosuhteet tyopaikalla, tuen puute ja ammattikunnan sisii-
nen kilpailu. Yli 70 % vastaajista koki, ettd tyd aiheuttaa kohtuuttomia paineita paivittdin. Lahes
puolet ilmoitti tydkiireiden vievdn liian suuren osan péivittiin kdytettdvissd olevasta ajasta niin, ettd

Vuonna 1975 San Diegossa tehtyyn tutkimukseen osallistui 130 lakimiestd. Neljd yleisimmin mai-
nittua stressitekijdd kattoivat 81 % kaikista vastauksista: liiallinen tydmééra ja siihen liittyen asioi-
den késittelyn viivdstyminen ja tyon pakkotahtisuus (41 %), vastuu oikeista padtoksistd (16 %),
asiakastyo (13 %) ja oikeudenistunnot (11 %). Muita stressid atheuttavia tekijoitd olivat taloudelli-
nen vastuu, lakimieskollegat, lainsddddannon muutokset ja tyytyméttomyys oikeudenkéynnin laa-
dukkuuteen. (Meltzer 1981.)

Lakimiestyon kuormitustekijit pohjoisamerikkalaisilla tuomareilla

Erityisesti tuomareiden tyOstressid ja sithen yhteydesséd olevia tyon piirteitd selvittineeseen kysely-
tutkimukseen osallistui 88 maaseutu- ja pikkukaupunkien tuomaria. Tuomareille tyostressiéd aiheutti
eniten huonosti valmisteltu, epdpétevé tai muuten epéasiallinen asianajotapa, tuomarilta aktiivista
johtamista ja erityistd hienovaraisuutta paitoksenteossa edellyttavit jutut, sekd julkisuuden huomion
heréttdvét tunteisiin vetoavat jutut. Viisi selvimmin tyostressiin yhteydessd olevaa tekijdd olivat
juttutyyppi, jutun osapuolet, tuomion seuraukset, ristiriita tuomarin ammatillisten ja henkilkoh-
taisten arvojen vililld seké rikoksen vakavuusaste. Tutkijoiden johtopddtds oli, ettd tuomarin tydssa
nimenomaan varsinainen lainopillinen ty0, eli juttujen kisittely, pdatoksenteko ja juridisen hieno-
tunteisuuden noudattaminen, on suurempi kuormitustekijd kuin tyon yleispiirteet kuten esimerkiksi

rooliristiriidat, tyontekijé-tyonantaja suhde tai etenemismahdollisuudet uralla (Eells & Showalter
1994.)

Ensimmadisessd tuomareita koskeneessa kanadalaisessa tyostressitutkimuksessa otoksen muodosti
104 paikallis- ja ld4nintason tuomaria (county and district courts). He olivat osanottajia tuomarin-
tyon sosiaalisia ja emotionaalisia puolia késitelleessd seminaarissa. Vastaajien tuli mainita kolme
kuormittavinta seikkaa tuomarintydssd. Tuomareista 95 % mainitsi jonkin oikeudellisen seikan, ts.
itse 'tuomitseminen' oli tuomareiden mielestd tyostressin ensisijainen ldhde. Ty0ssd raskainta on
vastuun kantaminen pédatoksistd. Erityisen raskaina koettiin myds oikeudenkéynnit, joissa on muka-
na valamiehistd. Tyomadrd mainittiin toiseksi useimmin stressitekijanid. Kodin ja tyon vilisestd
suhteesta ilmeni, ettd tuomarien perheet joutuivat kokemaan jonkin asteista sosiaalista eristdytynei-
syyttd. Kolmannes vastaajista koki saavansa riittdiméattomasti tukea ja palautetta tyossdan. (kts. tau-
lukko 1). (Rogers ym. 1991.)



Taulukko 1. Tuomareiden tyostressin syyt Kanadassa (maininnut % vastanneista)

Yleisimmdit tyostressin syyt asian mai-
ninneet (%)
oikeudelliset kysymykset 95
tyOméadra 54
tyon ja kodin yhteensovittaminen 38
riittdmaton tuki ja palaute tydssé 33
yhteistyo kollegojen kanssa 21
hallinnan puute téiden jarjestelyissd 18
riittdmatdn korvaus tyosta 12
muu syy 13

Lakimiesten tyossi jaksaminen ja tyouupumus yhdysvaltalaistutkimuksissa

Kyselytutkimuksella selvitettiin tyduupumuksen yhteyksid tyon piirteisiin ja tydhon sitoutumiseen.
Otoksena oli 391 julkisella sektorilla toimivaa yleisen oikeusavun lakimiestd. Tyduupumuksen oi-
reista henkinen visymys oli yhteydessé rooliristiriitoihin tydssa ja liialliseen tydméardén. Ammatilli-
sen itsetunnon heikkeneminen oli yhteydessd esimieheltd saadun tuen véhdisyyteen ja tydtekijan
asemaan organisaatiossa. Kyynistyneisyys oli yhteydessd rooliristiriitoihin ja paatoksentekokaytan-
toihin organisaatiossa. Kaikki kolme tyduupumuksen oirekokonaisuutta olivat yhteydessd tyohon
sitoutumiseen. (Jackson ym. 1987.)

Kobasan (1982) tyostressikyselyn kohteena oli 157 suurkaupungissa asuvaa lakimiestd (‘general
practice lawyers'). Tutkijoiden ldhtdoletuksena oli, ettd tietyt lakimiehille tyypilliset persoonalli-
suuspiirteet ja selviytymiskeinot yhdesséd sosiaalisen tuen ja hyvén fyysisen kunnon kanssa véhen-
tavit lakimiesten fyysistd sairastavuutta. Keskeisid tekijoitd ovat sitoutuminen tyéhon ja tydyhtei-
so0n (asioiden kokeminen merkityksellisiksi ja halu vaikuttaa niihin), ratkaisukeskeisten selviyty-
miskeinojen kayttd passiivisten (kuten ongelman kieltiminen tai vélttely) sijaan sekd mahdollisuus
keskustella kollegojen ja l&heisten kanssa ty0ssd ilmenevistd ongelmista. Sosiaalinen tuki edisti nk.
koherenssin tunteen, sisdisten voimavarojen kehittymistd, mikd on erityisen tirkedd lakimiesten si-
sélloltdan usein hyvinkin pirstaleisessa ty0ssa.

Kuormittavat elamintilanteet eivdt kyseisessd tutkimuksessa olleet yhteydessd varsinaiseen fyysi-
seen sairastumiseen, mutta psykosomaattiseen stressiperdiseen oireiluun kylldkin. Vain persoonalli-
suuspiirteilld ja selviytymiskeinoilla oli yhteys koetun stressin tasoon. Sosiaalisen tuen merkitys oli
huomattavan védhdinen. Tutkija piittelee, ettd lakimiehilld on erityisid psyykkisid ominaisuuksia,
joiden vuoksi kuormittavan eldmaéntilanteen ja sairastumisen vilinen aika on keskiméaardistd pidem-
pi. Lakimiehille, kuten professionalisteille yleensd, onkin ehké tyypillistd, ettd he eivit myonni ole-
vansa ylikuormittuneita tai sairaita, ennen kuin pakon edessa.

Toisessa yhdysvaltalaistutkimuksessa verrattiin keskendén 50 lakimiehen ja 100 lddkarin tydkuor-
mittuneisuutta (Krakowski 1985). Tutkimusmenetelménd oli strukturoitu haastattelu, jossa késitel-
tiin mm. persoonallisuuspiirteitd, selviytymiskeinoja, alkoholin ja lddkkeiden kéyttéd, fyysisid ja
psyykkisid sairauksia sekd tapaa reagoida tyOstd tai muusta eldiménalueesta aiheutuvaan ylikuormi-
tukseen. Vertailussa lakimiehet sietivdt tyOperdistd kuormitusta ladkéreitd paremmin. Taulukossa 2
esitetyt tulokset kuvaavat eroja ammattiryhmien valilla.



10

Taulukko 2. Tydssé jaksamiseen yhteydessd olevia tekijoitd lakimiehilld ja lddkareilld

% laki- % lddkd-
miehistd reistd
hyvé turhautumisen sietokyky 72 44
hyvé vésymisen vastustuskyky 76 68
alkoholin liikak&dytto 20 8
alkoholiriippuvuus 44 0
tyOperdinen stressi 18 21
masentuneisuus 20 33
depressiosairaus 6 4

San Diegossa tehdyssd tutkimuksessa selvitettiin, kuinka ikddntyvét lakimiehet hallitsevat tyo-
paineitaan (Meltzer 1981). Vastanneista 27 % koki kohtalaista ja 38 % voimakasta tyostressid (as-
teikolla 1-3). Eniten voimakasta tyOstressid kokivat nuorimmat (27-39 v.) ja véhiten vanhimmat
(60-83 v.). Nuorten kokema tyostressi liittyi usein uran varhaisvaiheen paineisiin ja kokematto-
muuteen. [kddntyvit tekivit selvésti lyhyempdd tyopdivad ja pitivit enemmaédn lomaa kuin nuoret.
Tutkija arvelee, ettd he pystyvit valikoimaan mieleiset asiakkaat ja kdsitteleméddn vahemmaén rikos-
oikeudellisia tai avioerojuttuja ja enemmain rutiinijuttuja kuin nuoremmat. Lisdksi ikdantyvit laki-
miehet toimivat useammin erikoisaloilla, ja erikoistuminen johtaa ammatilliseen rutinoitumiseen,
asiantuntijuuteen ja sitd kautta helpottuvaan ongelmanratkaisuun ja itseluottamukseen tyotehtdvissa.
Yli 60-vuotiaat lakimiehet olivat siis kehittdneet tydssddn sellaiset toimintatavat, joilla tyOstressi
pysyi alhaisella tasolla ja tyo séilytti kiinnostavuutensa. Tdma puolestaan johti parempaan tyotyyty-
véisyyteen ja korkeaan elidkkeellejadmisikéén.

Persoonallisuuspiirteet ja A-tyyppisyys yhdysvaltalaisilla lakimiehilli

Psykologisessa stressitutkimuksessa on todettu tiettyjen yksilollisten ominaisuuksien voivan altistaa
stressille ja psyykkisille héiridille ja vastaavasti toisten suojelevan niiltd. Stressille altistavia ovat
mm. A-tyyppinen kdyttdytyminen (tyonarkomania, ylisuorittaminen, perfektionismi) (Nagy & Da-
vis 1985), huono itseluottamus (Poulin & Walter 1993) sekd neuroottisuus (McCranie & Brandsma
1988). Stressiltd suojaavia ominaisuuksia ovat mm. vahva 'koherenssin tunne' (sense of coherence)
(Antonovsky 1987) ja ’lujaluonteisuus’ (hardiness) (Kobasa ym. 1982).

Kobasa (1982) on tutkinut persoonallisuuspiirteiden, ahdistuneisuuden (anxiety) ja stressikoke-
musten yhteyksié lakimiehilld. Tutkimuksen mukaan ne olivat kiénteisessd yhteydessé ’lujaluontei-
suuteen’, eli ei-uupuvien ja ei-ahdistuvien henkildiden tyypillisid ominaisuuksia ovat joustavuus,
muutoksensietokyky, tasapaino tyon ja perhe-eldméin vililld sekd usko mahdollisuuteen mairata itse
omista asioista.

Tuomareita koskevassa kyselytutkimuksessa (92 tuomaria) selvitettiin stressin yhteyttd persoonalli-
suuspiirteisiin (A-tyyppisyys) ja sen vaikutuksia lakimiesten terveyteen ja eldménlaatuun. Ilmeni,
ettd 71 % tuomareista edusti A-tyyppistd persoonallisuutta, kun muussa akateemisessa viestossi
vastaava osuus oli keskiméérin 50 %. Koetun stressin osalta ei sukupuolten vililld ollut eroja. Sen
sijaan 1dn myota stressin mééra kasvoi. Stressi ilmeni kognitiivisina oireina (keskittymisvaikeudet ja
heikentynyt péaédtoksentekokyky), psykofyysisind oireina (ruuansulatusvaikeudet, rintakipu, hengi-
tysvaikeudet, jannittyneisyys, drtyisyys, nukahtamisvaikeudet) sekd vuorovaikutusongelmina (no-
peat mielialamuutokset, riidanhakuisuus, vetdytyminen ihmissuhteista ja liiallinen itsensé tarkkai-
leminen). (Showalter & Martell 1985.)
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Mielenterveysongelmat yhdysvaltalaisilla lakimiehilla

Tutkimusten mukaan yhdysvaltalaisilla lakimiehilld esiintyy enemmén mielenterveysongelmia kuin
vaestossd keskimairin. Erddssd tutkimuksessa selvitettiin depression yleisyyttd sekéd alkoholin ja
huumeiden kdyttod washingtonilaisilla lakimiehilld. Kyselyyn vastasi 1184 lakimiestd, mikd oli
10 % kaikista Washingtonin lakimiehistd. Heistd 19 % kérsi depressiosta (védeston keskiarvo vaih-
telee maailmanlaajuisesti 2-11 %:n vililld; Lehtinen & Kantola 1996). 18 %:lla oli alkoholiongel-
ma, miké oli 1dhes kaksi kertaa yleisempéé kuin viestossd keskiméarin. Viidelld prosentilla oli seka
depressio-oireita ettd alkoholiongelma. Alkoholiongelmien havaittiin yleistyvdn idn myotd. Yli 20
vuotta ty0ssi olleista joka neljannelld oli alkoholiongelma. (Benjamin ym. 1990.)

Tutkimus, jossa verrattiin keskenddn yli sataa eri ammattikuntaa, osoitti, ettd lakimiehet kérsivét
muita enemmin depressiosta (10 %), eli 3,6 kertaa todenndkdisemmin kuin muu tyossédkayva véestod
keskimiidrin (Eaton ym. 1990). Mielenterveysongelmat ja huumausaineiden kdyttd ovat yhdysval-
talaisilla lakimiehilld yleisimmin virkavirhesyytteeseen tai muihin kurinpidollisiin toimiin johta-
neita syitd. My0s Englannissa alkoholiriippuvuus on 1990-luvulla ollut yhd useammin esilld asian-
ajajien kurinpitolautakunnan tapauksissa (kts. Elwork & Benjamin 1995; Goodliffe 1994).

Tyotyytyvaisyys yhdysvaltalaisilla lakimiehilla

Lakimieskunnassa tyotyytyvdisyyden on todettu vaihtelevan toimenkuvan mukaan. ABA:n tutki-
mukseen osallistui 2 750 lakimiestd (heistd 65 % oli harjoittanut ammattia 1-5 vuotta). Tyonsd hen-
kilokohtaisesti tyydyttdvina koki oikeustieteitd opettavista 96 % ja tuomareista 77 %. Lakitoimis-
toissa tyoskentelevistd ja hallintolakimiehistd tyonsd koki tyydyttdvand vain noin puolet (Munneke
& Bridger-Riley 1981). Tutkimus antoi myos viitteitd siitd, ettd nuorten lakimiesten alhainen tyo-
tyytyviisyys korjaantuu ensimmaéisen kolmen tydvuoden jélkeen tyokokemuksen karttuessa. Myds
naisilla tyotyytyvéisyyden on todettu olevan miehid alhaisempaa. Naiset médrittelivét tydolosuhteet
kielteisemmin kuin miespuoliset kollegat (ABA 1991). Syitd tdhdn voivat olla mm. sukupuolinen
syrjintd ja epdtasa-arvo sekd tyon ja perheen yhteensovittaminen aiheuttamat rooliristiriidat (kts.
Elwork & Benjamin 1995).

Lakimiesammatin arvostus ja julkinen mielipide

Yhdysvaltalaisten yleisten mielipidemittausten perusteella’ lakimiesammattien arvostus on laskenut
selvisti vuodesta 1977 vuoteen 1997 mennessi. Vield vuonna 1977 kolme neljdsosaa (73 %) vas-
tanneista piti lakimiesammattia "huomattavan’ tai ’erittdin’ arvostettuna, mutta vuonna 1997 enii
puolet (52 %) (kts. Black 1998). Suomessa lakimiestyd on edelleen hyvin arvostettua. Suomen Ku-
valehden teettdmadssa tutkimuksessa lakimies ja asianajaja sijoittuivat 20:n arvostetuimman amma-
tin joukkoon 142:sta.”

! Louis Harris and Associates Poll, Oct. 8.-16. 1977; Mar. 26.-Apr. 1. 1997.
2 HS 13.3.1998 Kotimaa: 'Arvostettu ammatti ei takaa hyvia tuloja'
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3 TYOUUPUMUS JA MASENNUS TYOKYVYN UHKINA

Tyo6uupumuksen oireet ja kehittyminen

TySuupumus on vakava, pitkdaikaisen tydstressin tuloksena kehittyvd krooninen hiirid, joka voi
koskea periaatteessa kaikkia ‘normaalisti’ tyotd tekevid terveitd ithmisid. Sen piiriin ei siten lasketa
esimerkiksi jonkin henkisen sairauden aiheuttamaa ylikuormittuneisuutta tydssd. Kyseessd eivit
myd6skddn ole yksittdiset tyon kuormitushuiput, akuutit stressitilanteet. Tutkimuksen perusteella
suomalaisesta tydikdisestd videstostd vakava-asteista tyduupumusta on 7 %:lla, lievdd 48 %:lla ja
oireettomia on 45 %. Naisten ja miesten tyduupumus on suurin piirtein yhtd yleistd. Saman tutki-
muksen perusteella tyduupumusta esiintyi tyotd tekevien kaikissa ikdryhmissd, joskin yli 55-
vuotiailla useammin kuin muilla (Kalimo & Toppinen 1997).

Ty6uupumus ilmenee erityisesti kolmenlaisena oireena: uupumusasteisena visymyksend, kyynisty-

neisyytend ja ammatillisen itsetunnon heikkenemisend (Schaufeli ym. 1993; Schaufeli & Buunk
1996). (kuva 1)

Kuva 1. Tyduupumuksen kolme ulottuvuutta

uupumusasteinen vasymys

heikentynyt m
ammatillinen
itsetunto

g

- Uupumusasteista vdasymystd (nimitetddn my0s ekshaustioksi) pidetddn tyouupumuksen ydinoiree-
na. Se késittdd nimenomaan tunne-eldmdn voimavarat erona fyysisiin voimavaroihin tai yksitoik-
koisen tyon aiheuttamaan kylldstymiseen. Uupumusasteinen visymys kuvaa uupuneisuuden, vasy-
myksen, rasittuneisuuden ja loppuunpalamisen tuntemuksia. Voimakas pitkdaikainen visymys tun-
tuu kaikissa tilanteissa, eikd havid viikonloppulevolla tai lomankaan aikana.

- Kyynistyneisyys viittaa tyontekijan pyrkimykseen ottaa etdisyyttd tyohon ja sen merkitykseen, jotta
hén voisi suojautua tyon liiallisilta vaatimuksilta. Se ilmenee kiinnostuksen ja innostuksen laskuna
sekd pettymyksen ja vilinpitimattomyyden tunteina tyotd kohtaan. Kyynistyneisyys johtaa lopulta
tydtehon ja innovatiivisuuden laskuun.

- Ammatillisen itsetunnon ulottuvuus kuvaa omiin ty6taitoihin, tydssd selviytymiseen ja péarjadmi-
seen liittyvid tuntemuksia. Sen kasvulle ovat tdrkeitd onnistumisen tunteet, kuten tyOstd saatu
myoOnteinen palaute, ja oman toiminnan kokeminen merkitykselliseksi. Ammatillinen itsetunto il-
menee oman asiantuntemusalueen hallintana, sosiaalisena pitevyytend tyoymparistossd ja tyon hal-
lintamahdollisuuksina. Alunperin ndma tekijit ehkiisevét tydbuupumuksen syntymistd, mutta uupu-
misprosessin alettua niiden kokeminen heikkenee. Kédédnteisend tima ulottuvuus kuvaa siis kolmatta
tyduupumuksen oiretta, ammatillisen itsetunnon heikkenemistd. Siind tunne pérjddmisestd verrattu-
na omaan aikaisempaan suoriutumiseen tai verrattuna tyotovereihin romahtaa.
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Tyon liiallinen kuormittavuus on yksilokeskeisesti mééritelty seuraukseksi tilanteesta, jossa tyonte-
kijille asetetut vaatimukset ylittdvit tai alittavat kaytettdvissa olevat voimavarat. Tyduupumuksen
synnyssd keskeisesti vaikuttavat syyt 16ytyvét kuitenkin usean tekijan kokonaisuudesta: yksilon,
tyOympériston (tyon piirteet, tydyhteison toiminta ja luonne) ja ympérdivan yhteiskunnallisen ti-
lanteen (esimerkiksi tyo- ja talouselimén epdvarmuus) vuorovaikutuksesta. Myds persoonallisuu-
della voi olla oma osuutensa asiassa. Monessa tilanteessa tyouupunut on alunperin ollut voi-
makkaasti tyohon sitoutunut, ehka hieman idealistinenkin yksild, joka on ollut innostunut tyostédén,
asettanut vaatimustason itselleen korkealle ja ollut kunnianhimoinen.

Tyoyhteisossddn tyduupunut usein kérsii rooliristiriidoista, liiallisesta tyomaérastd sekd sosiaalisen
tuen ja palautteen puutteesta.’ Lisiksi ajalle ominaisia tyduupumukseen altistavia yhteiskunta- ja
tydyhteisotason tekijoitd ovat viime vuosina olleet mm. pelko tydpaikan menettimisestd, tyomééran
ja kiireen lisdédntyminen, jatkuvat kehittimis- ja oppimisvaatimukset, kansainvilistymishaasteet,
niukat henkilostovoimavarat, tyopaikan sisdiset ristiriidat, sekd tyontekijoiden vélinen kilpailu ja
henkinen vékivalta.

Tyéuupumus kehittyy asteittain. Kyse on salakavalasta, véhitellen kehittyvistd dynaamisesta pro-
sessista (Cherniss 1980; 1995). Tyduupumuksen yksi tyypillinen kehityspolku on esitetty kuvassa 2.

Kuva 2. Tyduupumuksen kehitys (Kalimo & Toppinen 1997)

Tyon Ihmisen
vaatimukset edellytykset
Tyon antamat Ihmisen tavoit-
mahdollisuudet i teet ja odotukset

Voimakas ristiriita
Ponnistelu ylikuormittuneena ja turhautuneena
.
Stressi
.

Kyvyttémyys muuttaa tilannetta tai asennoitumista

-

Vdsyminen

-
Toimintakyvyn heikkeneminen

.

Tyonilon katoaminen
.
Kyynistyminen

-

Hallinnantunteen menettiminen
-
Itsetunnon romahtaminen
-

Ty6uupumus
(Masennus)

Ty6uupumuksen taustalla on siis ristiriita tyon vaatimusten ja tyontekijan edellytysten viélilla.
Tyontekijdlta saatetaan vaatia enemmaén kuin hédn tuntee osaavansa tai jaksavansa. Henkiloston vé-
hentdminen tydpaikalla johtaa usein niin suuriin tyomaéériin, ettei niistd voi suoriutua sdédnnodllisen
tydajan puitteissa ainakaan tyon laadun kérsiméttd. Joutuessaan tydskentelemddn kauan suoriutu-
miskykynsd didrirajoilla, tyontekijd alkaa vihitellen kokea olonsa epdvarmaksi. Hian pelkdd, ettei
selviydy tyotehtavistddn, vaikka hanelld useimmiten olisi kaikki sithen vaadittavat taidot.

? Naiden tekijoiden ja tyduupumuksen viliset korrelaatiot (Pearson) ovat tutkimuksissa olleet 0.4:n luokkaa. Yhteydet
muihin muuttujiin, kuten persoonallisuuspiirteisiin ja sosiodemografisiin tekijoihin, ovat olleet heikompia (0.2 - 0.3)
(Schaufeli & Buunk 1996).
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Kun tyon vaatimukset ja muut huolet tuntuvat ylivoimaisilta ja kohtuuttomilta, eikd ihmisen tyolle
asettamat odotukset ja tavoitteet toteudu, turha ponnistelu johtaa stressaantumiseen ja henkiseen
vasymiseen. [Thminen alkaa huomaamattaan suojautua viasymystd, huolta ja syyllisyyden tunteita
vastaan. Hénelle kehittyy vihitellen torjuva, kyynistynyt ja tyon merkityksen kyseenalaistava pe-
rusasennoituminen. Uupunut viélttelee suoria asiakaskontakteja, sortuu valeoptimismiin ja pakoilee
vastuuta ja tyotehtdvidén. Héan ei ehkd osaa endd ottaa asioihin riittavésti etdisyyttd (ammatillinen
objektiivisuus), vaan suhtautuu kaikkeen voimakkaan tunneperdisesti. Kokemus siitd, ettei suoriu-
du tyostdén toivotulla tavalla ja ettd ammattitaito ei riitd, johtaa ammatillisen itsetunnon romahtami-
seen.

Psyykkisten oireiden lisdksi tyduupumuksen yhteydessd esiintyy usein myos stressille ja depressi-
olle tyypillisid fysiologisia ja psykosomaattisia oireita kuten pdénsirky, ruokahaluttomuus, ruuan-
sulatushdiriot, unihdiriot ja pitkittyneet flunssan oireet. Tydstressin osalta on jo saatu ndyttdéd yh-
teyksistd vakavampiin sairauksiin, kuten sepelvaltimotautiin (Bosma ym. 1998).

Ty6uupunut ei yleensi toivu omien ponnistelujen avulla, vaan tarvitsee ammattiauttajien tukea. Va-
kavastakin tyduupumuksesta on mahdollista toipua, mutta se vie usein pitkdn ajan. Toipumisen jil-
keen tarvitaan ldhes poikkeuksetta muutoksia tydjérjestelyissd tyduupumuksen uusiutumisen esti-
miseksi. Ratkaisukeinona tilanteeseen voi olla myds tydpaikan tai ammatin vaihto. Joskus paady-
tadn myoOs ennenaikaiselle eldkkeelle.

Tyouupumuksen yhteys ldhikisitteisiin

Ty6uupumus ilmenee osin samanlaisina oireina ja se usein sekoitetaan tyoperdiseen stressiin, ma-
sennukseen (depressio), tyOtyytyméttomyyteen tai vasymykseen (kts. Schaufeli & Buunk 1996).
Kokonaiskuvan muodostamiseksi tyduupumuksessa oleellista on ilmidén prosessiluonne, eivit pel-
kidstddn sen oireet. Stressin kokeminen on osa jatkuvaa sopeutumisprosessia, jossa tyontekiji reagoi
tyon aiheuttamaan kuormitukseen. Sen sijaan tyouupumuksessa ollaan jo tilanteessa, jossa sopeu-
tuminen stressin aiheuttajiin on lopullisesti epdonnistunut ja pahoinvoinnista on tullut kroonista.

Lisdksi tyduupumuksen erottaa ldhikésitteistdéin sen moniulotteinen luonne, kolmella eri tasolla il-
menevét oireet (kts. edelld kuva 1). Uupumusasteinen vdsymys on ldhimpané perinteistd yleistd
stressikdsitettd. Kyse on pitkdén jatkuneen ylikuormituksen seurauksista hyvinvoinnille ja toiminta-
kyvylle (Maslach & Schaufeli 1993). Sen sijaan kyynistyneisyys on nimenomaan tyduupumukselle
tyypillinen kielteinen asennemuutos, joka ilmenee etdisyydenottona tyOstd ja sen merkityksesta.
Ammatillisen itsetunnon kysymykset liittdvit tydbuupumuksen yleisemmin tyontekijdn hyvinvointiin
ja henkisiin voimavaroihin. Ammatillinen pétevyys voi estdd vakavan visymyksen ja kyynistymi-
sen kehittymisti, eli se on tyduupumusprosessissa ilmion vaikutusta muuttavan tekijédn asemassa.

Ty6uupumuksen ja masennuksen vélistd eroa on selitetty mm. silld, ettd ne liittyvit tunne-eldman
eri alueille. Tyouupumuksen kehittyminen on sidoksissa nimenomaan tydeldmin kontekstiin, kun
masennus voi saada ja usein saakin alkunsa ty0sté riippumatta esimerkiksi elaméankriisien yhteydes-
sd (Warr 1987). Tyouupumuksen ja masennuksen yhteyttd toisiinsa on kuitenkin selvitetty melko
vahin, mutta 1dhinnd henkisen visymyksen on ilmiéné todettu olevan selvdssd yhteydessd masen-
nukseen (Leiter ja Durup 1994).
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Masennuksen ilmenemismuodot ja yhteys toimintakykyyn

Masennuskésite voidaan nidhdé jatkumona, jonka toisessa pidssd on mielialan lasku, jonka jokainen
voi kokea tietyissd eldméntilanteissa ja toisessa dédripddssd hyvin vakava mielenterveyden hiirio,
depressio. Masennusoireiden esiintyminen ei siis vélttimitta viittaa varsinaiseen masennussairau-
teen. Masentuneisuudella (masennuksen tunne) tarkoitetaan normaaliin tunne-eldméiin kuuluvaa,
ajoittain esiintyvad alakuloisuutta ja mielialan laskua. Masentuneella mielialalla tarkoitetaan psyki-
atrisessa kielenkdytOssa tilannetta, jossa masentuneisuus on muuttunut hetkellisestd pysyvéksi tun-
nevireeksi. Tdllainen tila on kestinyt useita pdivid, viikkoja tai jopa vuosia.

Depressiosta puhutaan vasta silloin, kun pidempiaikaisesti masentuneen mielialan ohella esiintyy
monenlaisia muitakin sithen liittyvid oireita. Depressio-sairaus on ihmisen perusmielialan héirio,
joka vaikuttaa hyvin kokonaisvaltaisesti mielialaan, ajatuksiin ja kayttdytymiseen ja myds moniin
ruumiin toimintoihin. Tavallisimpia oireita ovat mielialan lasku sekd kiinnostuksen ja mielihyvén
kokemisen menettdminen, unihdiriét, syomishiiriot, keskittymiskyvyn, muistamisen ja péaétoksen-
teon vaikeus, syyllisyyden, arvottomuuden ja avuttomuuden tunne, kuoleman tai itsemurhan ajatte-
lu, itsemurhayritykset, drtyisyys sekéd krooniset siryt ja kivut. Sairaus haittaa vakavasti sosiaalisia
suhteita. (Lehtinen & Kantola 1996.) Masennuksen ilmenemismuodot voivat vaihdella paljonkin
mm. kulttuurin, sosiaaliseen aseman ja sukupuolen mukaan. Masennustilat voivat tulla dkillisesti
ilman ndkyvad syyta tai ne voivat olla seurausta vaikeasta elaméntilanteesta. Toisia kohtaa vain yksi
selked masennusjakso koko elinaikanaan, toisilla masennukset ovat toistuvia.

Masennus vaikuttaa henkilon ty6- ja toimintakykyyn yleensd ainakin jonkin verran heikentadvésti.
Oireet voivat olla vakavia, ldhes koko toimintakyvyn lamauttavia tai sitd lievempid kroonisia oirei-
ta, jotka eivit juurikaan héiritse toimintakykyé, vaikka ihminen ei tunnekaan voivansa hyvin. (Leh-
tinen & Kantola 1996). Masennuksen aiheuttamien toiminta- ja tyokyvyn haittojen osalta tutkimus-
tieto on melko véhéistd (Konsensuskokous 1995). Sekd diagnosoidun depression ettd varsinkin ma-
sentuneisuuden on todettu olevan yhteydessid tyd- ja toimintakykyé vilittdvien mekanismien heik-
kenemiseen (Aromaa ym. 1989, Lehtinen ym. 1991).

Alkoholismi ja muut pdihdeongelmat sekd masennus esiintyvét usein rinnakkain, vaikka ne ovat eri
sairauksia. Alkoholismi ei my0Oskddn yleensd ole masennuksen seuraus. Sen sijaan monet alkoho-
listit kérsivit ajan myOtd masennusoireista tai sairastuvat vakavaan depressioon.

Masennusoireiden esiintyvyys

Masennus (depressio) on ahdistushéirididen ohella yleisimpid mielenterveyden héiriitd. Vaestosta
noin 6 % sairastaa kliinisesti merkittdvda depressiota ja joka viides ihminen sairastuu siihen joskus
elaminsd aikana. Masennusoireita, joilla ei siis viitata varsinaiseen masennussairauteen, ilmenee
noin 10 %:sta jopa kolmasosaan normaalivdestdstd. Vaihtelu selittyy todenndkdisesti pddosin me-
netelmaéllisisti eroista. (Konsensuslausuma 1994.)

Masennusoireita esiintyy kaikissa véesto- ja ikdryhmissd. Oireet ovat naisilla selvésti yleisempid
kuin miehilld. Ero on useimmissa tutkimuksissa vahintdén kaksinkertainen. Syyksi tdhdn on esitetty
erilaisia biologisia, psykologisia ja sosiaalisia selityksid, mutta eroa ei ole vield pystytty selvitti-
méén luotettavasti. Varsinaisen masennussairauden esiintyvyys on eri tutkimuksissa vaihdellut mie-
hilld 2,0 - 5,5 %:n ja naisilla 6,0 - 11,1 %:n vililld. Eri maissa tehtyjen tutkimusten perusteella dep-
ression esiintyvyys on Suomessa yhtd yleistd kuin muissakin teollistuneissa maissa. (Lehtinen &
Kantola 1996.)
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Laajassa suomalaisessa viestotutkimuksessa, ns. Mini-Suomi-tutkimuksessa, todettiin, ettd ikd oli
molemmilla sukupuolilla yhteydessd depression esiintyvyyteen (Lehtinen ym. 1991). Naisilla ma-
sennuksen yleisyys lisddntyi jyrkésti 40-50 ikdvuoden vililld ja yleisintd se oli 60-64 -vuotiailla.
Micehilld huippu osui samaan ikdryhmaéin, mutta esiintyvyyden kasvu idn myoté oli selvisti loivem-
paa kuin naisilla. Molemmilla sukupuolilla esiintyvyys védheni selvésti eldkeidn saavuttamisen jil-
keen. Tama havainto on todettu muissakin vastaavissa tutkimuksissa. (Em.)

Suomalaisessa UKKI-tutkimuksessa samaa viestdd on seurattu vuodesta 1969 ldhtien. Masentunei-
suus vdheni selvisti kahden ensimmaéisen seurantajakson aikana, mutta vuosina 1992 ja 1993 se
kddntyi taas nousuun. (Lehtinen ym. 1993). Tulos heijastanee osaltaan taloudellisen laman vaiku-
tuksia tyoeldméssd. Masennuksen lisddntymistd 1990-luvulla kuvastaa myds se, ettd depression ta-
kia myonnetyt tyokyvyttomyyseldkkeet ovat kasvaneet rajusti. Samalla masennuslddkkeiden kéytto
on kaksinkertaistunut. Kehitykselle voi kuitenkin olla muitakin selitysvaihtoehtoja kuin pelkéstidén
masennuksen todellinen lisddntyminen. Masennustiloista on puhuttu julkisuudessa yhd enemmén,
minkd myo6td ihmiset ovat ehkd oppineet hakemaan useammin apua. Myds tydterveyshuollon ja
yleisen terveydenhuollon piirissd masennus osataan tunnistaa entistd paremmin. Psykiatrisen avo-
hoidon lisddntyminen on edesauttanut myds piilevien depressiotapausten esiintuloa ja huomioimis-
ta.

4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa Suomen Lakimiesliiton jdseniston tyon piirteitd, tydoloja ja
tyon kuormitus- ja voimavaratekijoitd, tyduupumusta, terveyttd ja selviytymiskeinoja. Keskeisimpia
tutkimuskysymyksié olivat:

Millaiset ovat lakimiesten tydolot ja miten ne eroavat eri toimialoilla ja ammattiryhmissa?
Miten yleistd lakimiesten tyduupumus on ja mihin asioihin se on yhteydessa?

Eroaako eri tyyppisissd lakimiestehtdvissd toimivien tyduupumus?

Millaisia ovat lakimiesten terveydentila, terveyskdyttdytyminen ja selviytymiskeinot?
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5 TUTKIMUSMENET ELMAT

5.1 TUTKIMUSAINEISTO JA AINEISTONKERUU

Tutkimuksen aineisto keréttiin postikyselynd marras-joulukuussa 1998 ja se osoitettiin 3 015:1le
Suomen Lakimiesliiton jdsenelle. Perusjoukon muodostivat alle 66-vuotiaat tydssd kdyvit lakimie-
het. Otos tehtiin ositettuna satunnaisotantana liiton jdsenyhdistysten pohjalta. Talld pyrittiin var-
mistamaan, ettd eri tehtivissd ja eri sektoreilla toimivat lakimiehet tulivat kattavasti edustetuiksi
(otosryhmiit, kts. liite 1).

Vastaajien osoitetiedot saatiin Lakimiesliiton jasenrekisteristd. Vastaajien anonymiteetti varmistet-
tiin siten, ettd varsinaisen postitustyon suoritti valtuutettu ulkopuolinen yhteistyotaho. Kyselylo-
makkeet varustettiin vastaajien numerotunnisteilla, joiden perusteella Tyoterveyslaitoksella seurat-
tiin kyselyn palautusta. Lakimiesliitto ei siis saanut missddn vaiheessa lomakkeita haltuunsa, eika
Tyoterveyslaitos vastaajien henkilotietoja.

Vastausaikaa oli kymmenen pidivdi. Ensimmadisen postituskerran jdlkeen kyselyyn vastasi 1098
henkildd (36,4 %). Kahden viikon kuluttua vastausajan padittymisestd ei-vastanneille 1dhetettiin uu-
sintakysely, jonka jdlkeen vastauksia oli tullut yhteensd 1 538 (51,0 %). Hyléattyja vastauksia oli 65.
Ne olivat pddosin pitkdén tydeldmastd poissa olleita (eldkkeelld, pitkélld sairaslomalla, ditiyslomalla
jne.) eivdtkd ndin ollen sopineet tutkimuksen perusjoukkoon. Tutkimuksen perusjoukoksi muodos-
tui 1 473 viimeisen 12 kuukauden aikana ty0ssé ollutta lakimiesta (taulukko 3).

Taulukko 3. Kyselyyn vastaaminen

n %
vastanneet 1538 51
el vastanneet 1412 47
muu kato 50 1,7
tyhjdné palautettu lomake 6 0,1
posti palautti 9 0,1
Yht. 3015 100

Katoanalyysi

Koska vastausprosentti jdi melko alhaiseksi, oli tarpeen selvittdé, edustivatko kyselyyn vastanneet
perusjoukkoa vai onko jonkinlainen valikoituminen aiheuttanut huomattavaa vinoumaa aineistoon.
Lihinnd voitiin tutkia, edustivatko vastaajat jdsenyhdistysten pohjalta tehtyd otantaa, vai olivatko
jotkin ryhmait yli- tai aliedustettuina. Jonkin verran laskennallista epatarkkuutta aiheuttivat reilut
100 vastaajaa, jotka kuuluivat kahteen tai useampaan jdsenyhdistykseen. Selvitys osoitti, ettd jé-
senyhdistyskohtaisissa vastausprosenteissa on eroja. Ne eivét kuitenkaan olleet niin suuria, etti nii-
den voisi katsoa heikentévin tulosten yleistettavyyttd koko Lakimiesliiton jdsenkuntaan (taulukko
4). Jasenyhdistystietojen selvitys suoritettiin Lakimiesliitossa.
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Taulukko 4. Jasenyhdistystietojen pohjalta tehty selvitys vastanneista

lihetetyt* vastanneet**
Jdsenyhdistys % perus- % vastan- vastaus-
n joukosta n neista prosentti

1 Hallintolakimichet 331 10.5 163 11.1 49.0
2 Korkeimpien oikeuksien tuomarien yhd. 20 0.6 10 0.7 50.0
3 Korkeimpien oikeuksien virkamiehet 89 2.8 33 2.2 37.1
4 Karajaoikeustuomarit 229 7.3 107 7.3 46.7
5 Léénin ja aluehallinnon lakimiehet 77 24 38 2.6 49.6
6 Ladninoikeustuomarit 157 5.0 92 6.3 58.6
7 Pankkilakimiehet 177 5.6 71 4.8 40.1
8 Poliisilakimiehet 89 2.8 43 2.9 48.3
9 Rahoitusyhtididen lakimiehet 32 1.0 9 0.6 28.1
10 Sotilaslakimiehet 65 2.1 24 1.6 36.9
11 Erityistuomarit 74 23 31 2.1 41.9
12 Henkikirjoittajayhdistys 56 1.8 33 2.2 58.9
13 Hovioikeustuomarit 255 8.1 143 9.7 56.1
14 PT Oy:n lakimiehet 25 0.8 5 0.3 20.0
15 Syyttdjayhdistys 105 33 45 3.1 42.9
16 Kihlakunnanvoudit 52 1.6 27 1.8 51.9
17 Nimismiesyhdistys 116 3.7 70 4.8 60.3
18 Vakuutuslakimichet 146 4.6 70 4.8 47.9
19 Verolakimiehet 152 4.8 77 5.2 50.7
20 Tullilaitoksen lakimiehet 78 2.5 26 1.8 333
21 Varanotaariliitto 447 14.2 171 11.7 38.3
22 Yksityisalojen lakimiehet 268 8.5 113 7.7 42.2
23 Yleiset oikeusavustajat 114 3.6 67 4.6 58.8
24 jésentieto puuttuu - - 5 0.3 -
Yht. 3015 100 1473 100 48.9

* Naistd poistettiin padllekkdisyydet, eli useamman eri jdsenyhdistyksen kautta otokseen mukaan tulleet (139 kpl) ennen
postitusta.

** Tieto jasenyhdistykseen kuulumisesta puuttui viideltd vastanneelta. Vastanneista vahintddn kahteen eri yhdistykseen
kuuluvia oli 113.

5.2 MENETELMAT

Tyouupumusta arvioitiin Maslach Burnout Inventory:n yleiselld versiolla, joka soveltuu kaikilla eri
aloilla tyoskentelevien tyduupumuksen tutkimiseen (MBI-GS, kts. Schaufeli ym. 1996). Tyduupu-
musmittari kattaa tyduupumusoireyhtymédn kolme ulottuvuutta: uupumusasteisen visymyksen (5
vaittimaa), kyynistyneisyyden (5 viittdmad) ja ammatillisen itsetunnon heikkenemisen (6 viittd-
méd). Vastaajaa pyydetddn arvioimaan tyohon liittyvien tuntemusten esiintymisté asteikolla 0-6
(ei koskaan - pédivittdin). Jokaisesta ulottuvuudesta muodostetaan summamuuttuja. Ndiden summien
yhteenlaskettu painotettu summa kuvaa tyduupumusoireyhtyméd. Painotettu summamuuttuja on
muodostettu erotteluanalyysin avulla (kts. Kalimo & Toppinen 1997).*

* Erotteluanalyysissi on kiytetty selittijini tyouupumuksen kolmea ulottuvuutta. Riippuva muuttuja on tyokykyi tyon
henkisten vaatimusten kannalta mittaava kysymys. Erotteluanalyysin avulla on muodostettu kertoimet, jotka kuvaavat
kunkin kolmen ulottuvuuden suhteellista osuutta tyduupumusoireyhtymissd. Tyduupumusoireyhtymé-indeksi on muo-
toa: tyduupumus = (0,4 x uupumusasteinen viasymys) + (0,3 x kyynistyneisyys) + (0,3 x ammatillisen itsetunnon heik-
keneminen) (kts. Kalimo & Toppinen 1997).
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Oireiden yleisyyden perusteella tyduupumuksen vakavuusasteita erotetaan kolme:

-ei tyéuupumusta (pisteméaarat 0-1.49)
-lievd tyouupumus (pistemadrit 1.50-3.49)
-vakava tyouupumus (pistemaarit 3.50-6)

Menetelmin sisdisen rakenteen luotettavuutta voidaan pitdd hyvini.” Myds sen validiteetin on to-
(kuten tietyt tyon epdkohdat, hyvinvointi, poissaolot) ovat olleet selvid. Lisdksi menetelma erottaa
tyduupumuksen sen ldhikésitteistd, kuten tyotyytyvéisyydestd ja depressiosta (kts. esim. Maslach &
Jackson 1981; Leiter & Durup 1994).

Masennusta mitattiin maailmalla yleisimmin kéytettyihin depressiomittareihin lukeutuvalla Beckin
masennusasteikolla (13-osioinen lyhennetty versio) (Beck & Beck 1972)°. Se on tarkoitettu masen-
nusoireyhtymédn alustavaan kartoittamiseen. Asteikon osioita ovat mieliala, suhtautuminen tulevai-
suuteen, epdonnistuminen, tyytyvaisyys, itsearvostus, itseviha, itsensd vahingoittaminen, sosiaali-
suus, paitosten tekeminen, koettu ulkondkd, nukkuminen, viasymys ja ruokahalu. Cronbachin alfa-
kertoimella arvioituna Beckin asteikon sisdinen luotettavuus oli késilld olevassa aineistossa 0.85,
mitd voidaan pitdd korkeana arvona.

Pistemédrit tulkitaan seuraavasti: (0-4) ei masennusta, (5-7) lievd masennus, (8-15) keskivaikea
masennus ja (16-39) vaikea masennus. Varsinaisesti masentuneina voidaan siis pitdd niitd, jotka
ovat saaneet pisteméérdn 8§ tai enemmén. Jatkossa luokat 'ei masennusta' ja 'lievd masennus' seka
luokat 'keskivaikea masennus' ja 'vaikea masennus' kisitelldén padosin yhdistettyini.

Tyon mdiridllisilli vaatimuksilla tarkoitetaan tyOméérin suhdetta tyohon kiytettdvissd olevaan ai-
kaan. Kiiren ja aikapaineen on yleisesti koettu lisdéintyneen tydeldmédssd 1990-luvulla. Tyon laadul-
lisilla vaatimuksilla tarkoitetaan tyon henkistd kuormittavuutta kuten vastuuta, tarvetta uuden tiedon
nopeaan omaksumiseen ja soveltamiseen sekd nopeaa ongelmanratkaisua monimutkaisissa kysy-
myksissd. Sekd liian suuret ettd litan vihéiset tyon madrilliset tai laadulliset vaatimukset kuormitta-
vat tyontekijdi ja ovat yhteydessd moniin hyvinvointiongelmiin.

Sosiaalinen tuki on sosiaalisista suhteista saatava voimavara (Cohen ym. 1985). Sosiaaliseen tu-
keen yksilo voi turvautua, kun yksistddn hdnen omat keinonsa eivit riitd. Sosiaalinen tuki on seka
tunnetasolla tapahtuvaa toisesta vilittimistd, ettd my0s vélineellistd tukea, tiedon antamista ja arvi-
ointitukea (House 1981). Emotionaalinen tuki on tirkein sosiaalisen tuen muoto, koska sen kautta
vilittyvét luottamus, hyviksyntéd ja kumppanuus. Se siis vastaa ihmisen perustarpeisiin olla yhteison
jasen. Yhdessd tyon hallinnan kanssa sosiaalinen tuki muodostaa yhteisollisen selviytymisjérjestel-
mén, joka suojaa tyontekijoitd tyon vaatimuksilta ja paineilta (kts. Vahtera 1993).

Tyon hallinta viittaa siihen, voiko tyontekijd vaikuttaa oleellisesti tyon lopputulokseen, ovatko tyd
ja tyOtehtivét ennustettavia ja onko tyontekijalla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa yhteisdssdan
tyonsd kannalta térkeisiin asioihin. Terveydelle tirkedd on erityisesti se, miten yksilo itse kokee
hallitsevansa tyotinsd. Kasilld olevassa tutkimuksessa vastaajilta on tiedusteltu téti asian subjektii-
vista puolta, eli tyytyvdisyytti tyon hallintaan (Lindstom ym. 1997).

> Tyéuupumuksen kolmen ulottuvuuden reliabiliteettii kuvaavat Cronbachin alfa -kertoimet olivat tassékin tutkimuk-
sessa hyvét: uupumusasteinen vasymys (0,92), kyynistyneisyys (0,85) ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen (0,84).
% Mittaria on kdytetty mm. Stakesin depression hoitoa terveyskeskuksissa koskevassa tutkimuksessa (Lehtinen & Kan-
tola 1996) sekd A-klinikan asiakkaita koskevassa tutkimuksessa (Nuorvala ym 1997).
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Ty06ssd suoriutumiselle erityisen tédrkedd on oman tydroolin tunteminen ja hallitseminen. Tutkimuk-
sissa keskeisimpii tdhan liittyvid késitteitd ovat tydroolin ja tehtivikuvan selkeys seki rooliristi-
riita (Rizzo ym. 1970). Jokaisella tyontekijidllda on oma tehtdvéikenttinsd ja tyonkuvansa, joiden
puitteissa hénen oletetaan toimivan ja joihin hénti koskevat odotukset kohdistuvat. Tydroolit eivit
ole kuitenkaan yksiselitteisid ja tarkkaan rajattuja, vaan jokainen nikee ja kokee oman tydroolinsa
hieman eri tavoin kuin esimerkiksi tytoveri, esimies tai asiakas. Silloin kun ndmé ndkemykset ovat
hyvin erilaiset, ilmenee ristiriitaisuuksia. Tavoitteiden ja pddmairien selked asettaminen sekd vas-
tuualueiden rajaaminen ovat keinoja, joilla tydroolia voidaan maédrittdd. Rooliristiriitoihin johtavat
tyypillisesti erilaiset kidsitykset tyotehtdvin suoritustavasta, toimeksiannot liian pienillé resursseilla,
ristiriitaiset méadrdykset kahdelta tai useammalta henkil6lté tai taholta sekd tehtivit, jotka ovat risti-
riidassa tyontekijan henkilokohtaisten arvojen kanssa.

Tyépaikan ilmapiirilli on vaikutus tyontekijoiden henkiseen hyvinvointiin ja koettuihin stres-
sioireisiin. Riitaisassa, ennakkoluuloisessa ja vanhoista kaavoista kiinni pitdvéssd tydilmapiirissa
koetaan enemman stressid kuin leppoisassa ja mukavassa tai kannustavassa ja uusia ideoita tukevas-
sa tybilmapiirissd (Kalimo ym. 1993). Henkinen vdkivalta (tyopaikkakiusaaminen) voi olla seura-
usta tyOyhteison ihmissuhdeverkoston toimimattomuudesta. TyOpaikkakiusaaminen on pitkéén jat-
kuvaa, toistuvaa ja vakavaa kiusaamista, sortamista tai epdoikeudenmukaista kohtelua, jonka kohde
on puolustuskyvyton (Leymann 1986). Ajan myd6td kiusatulla voi ilmetd vakavia terveyshaittoja,
kuten masennusta, erilaisia unihdirioitd, keskittymiskyvyn puutetta sekd itsetunnon heikkenemista.
Tilanne voi johtaa myds tyokyvyttomyyteen (Vartia 1993).

Tyokeskeisyydelli tarkoitetaan sitd, kuinka tdrked asema tyolld on ihmisen eldmédssd verrattuna
muihin eldmaénalueisiin, kuten perhe-eldmiéin, vapaa-aikaan, yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen,
uskontoon tms. TyoOkeskeinen eldméntyyli ja -asenne voivat olla tietoisen valinnan tulos, mutta
myos ulkoapdin asetetut suuret tyontekijdan kohdistuvat paineet ja vaatimukset vaikuttavat. Voima-
kas tyohon sitoutuminen ja korostunut vastuuntuntoisuus voivat lisdtd tyduupumuksen riskid.

Tyémotiivit on perinteisesti jaettu sisdisin ja ulkoisiin motiiveihin (Herzberg ym. 1959). Tyon sisdi-
set motiivit liittyvdt yksilon kehittymistarpeisiin ja luovuuden toteuttamiseen. Tyd mielletddn in-
vestointina ihmisend kasvamiseen, joten tyotd arvioidaan ja arvostetaan sen pohjalta, kuinka hyvin
se pystyy tarjoamaan vilineiti ja virikkeitd tdhdn. Ulkoiset (vélineelliset) motiivit liittyvét taloudel-
listen tarpeiden tyydyttdmiseen, kuten tydon antamaan perusturvaan ja statukseen. Tyohon liittyy li-
saksi sosiaalisia motiiveja: kannustavalla ja tukevalla yleiselld tydilmapiirilld sekd hyvilld tyotove-
risuhteilla on suuri merkitys tydmotivaatiolle.

Selviytymiskeinoilla tarkoitetaan niitd ajattelu- ja toimintatapoja, joita ihminen noudattaa omat
voimavarat ylittdvissé tilanteissa. Stressitilanteeseen pyritdén tietoisesti 10ytimadn jonkinlainen rat-
kaisu. Selviytymiskeinot on tyypillisesti jaettu kahteen, kdytdnndssd usein rinnakkain toimivaan
luokkaan: aktiiviseen ongelman hallintaan tai muuttamiseen (ongelman ratkaisuun suuntautuneet
keinot) sekd tunnereaktion sditelyyn (Lazarus & Folkman 1984). Ongelmasuuntautuneita selviyty-
miskeinoja voivat olla esimerkiksi tydjédrjestelyjen muuttaminen ja avun pyytdminen tyotovereilta.
Tunnesuuntautuneita selviytymiskeinoja ovat ongelman véltteleminen ottamalla lomaa tai keskitty-
malld muihin asioihin, tai oloa lievitetddn lddkkeiden tai alkoholin avulla. Stressitilanteen arvioimi-
seen ja sen myotd selviytymiskeinojen valintaan vaikuttavat yksilon voimavarat (eliméntilanne,
terveys, itseluottamus, eldminhallinta jne.) sekd ympériston (tyOyhteison) tarjoama sosiaalinen tuki.
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Tyotyytyviiisyys on yleisarvio omasta tyostd. Hyvé tyOtyytyvdisyys syntyy siitd, ettd tyontekijd ko-
kee tyonsé vastaavan sitd koskevia odotuksia. Eli keskeistd on, kokeeko tyontekijd saavuttavansa ja
edistdvénsd tyOssddn perustarpeidensa ja eldmédn pddmadriensd mukaisia henkilokohtaisesti tarkeité
tavoitteita (Poyhonen 1987). Tydtyytyvdisyyteen vaikuttavat myds tydyhteison olosuhteet ja vield
laajemmin ndhtynd mm. ty6lainsdddantd, tydosuhdeturva jne. Hyvin alhainen tyotyytyvéisyys, kuten
darimmaisen kielteiset tydasenteet yleensdkin, on yksi tyduupumuksen tyypillinen tunnusmerkki.

Tyokyky on késitteend moniulotteinen. Siithen vaikuttavat monet tekijit kuten sairaudet ja vammat,
tydmotivaatio ja muut yksilon sisdiset voimavarat. Liséksi tyotehtdavit kuormittavat hyvin eri tavoin
ja siksi on tarpeen madritelld erikseen tyokyky tyon ruumiillisten ja tyon henkisten vaatimusten kan-
nalta. Tutkimusten perusteella parhaiten tulevaa tyokyvyttomyyttd ennakoi tyontekijdn oma késitys
tyokyvystddn. (Matikainen ym. 1995.)

Useimpia edelld mainituista kisitteistd on tutkittu useista kysymyksistd koottujen summamuuttujien
avulla (summamuuttujat, kts. liite 2).
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6 LAKIMIESTYO JA TYOOLOT

6.1 VASTAAJIEN TAUSTATIEDOT
6.1.1 Sukupuoli, ik, siviilisié ty ja koulutus

Vastanneista 57 % oli miehid ja 43 % naisia. Vastanneet olivat iéltddn 27-65 -vuotiaita. Miesten
keski-ikd oli 49 ja naisten 52.” Ikdjakauma painottui siis keski-ikdisiin. Vertailu Suomen lakimies-
kunnan ikdjakaumaan on esitetty taulukossa 5. Sukupuolen mukaan tarkasteltuna nuorimmassa
ikdluokissa oli suhteessa enemmain naisia ja vanhimmassa selvisti enemmaén miehid (taulukko 6).
Tami on yhdenmukaista sen kanssa, etti lakimieskunta on naisistumassa.®

Taulukko 5. Ikiijakauma tutkimusjoukossa ja perusjoukossa’

% %
ikd tutkimus- lakimies-
Jjoukosta kunnasta
(n=1473)  (n=14 000)
20-29 1 6,5
30-39 15 29
40-49 36 32
50-59 42 15
yli 60 6 17,5

Taulukko 6. Sukupuolijakauma iin mukaan luokiteltuna (% vastaajista)

mies  nainen

ikdi % %
24-34 40 60
35-44 51 49

45-54 58 42
55-65 70 30

Siviilisdddyltddn suurin osa oli avio- tai avoliitossa olevia (82 %). Naimattomia oli 9 %, eronneita
8 % jaleskid 1 % (vm. ryhmaa ei kiytetd tulosten kuvauksissa).

Valtaosa vastanneista oli suorittanut oikeustieteiden kandidaatin tai maisterin tutkinnon (83 %). Va-
ranotaareita/oikeusnotaareita oli 12 %. Oikeustieteiden lisensiaatteja ja tohtoreita oli yhteensd 3 %.
Liséksi jonkin muun tutkinnon oli suorittanut 2 % vastanneista.

" Vuoden 1999 lakimiesmatrikkelitietojen mukaan miehié on 67 % ja naisia 33 % lakimieskunnasta. Miesten keski-iké
on 50 ja naisten 42 vuotta.
¥ Vuodesta 1995 alkaen naiset ovat suorittaneet enemmin perustutkintoja kuin michet. Lihde: Lakimiesmatrikkelitieto

1999.
? Perusjoukon (lakimieskunnan) tiedot vuodelta 1994, Lihde: Tilastokeskus.
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6.1.2 Toimiala

Valtaosa vastaajista tyoskenteli julkisella sektorilla (77 %) (taulukko 7). Yksityiselld sektorilla toi-
mivien (23 %) osuus on pienempi kuin koko lakimieskunnassa.'’

Seka syyttdja- ettd poliisitoimessa tydskenteli 5 % vastaajista. Oikeusavussa toimi 4 % ja ulosotossa
3 %. Muussa valtion virastossa tai laitoksessa tydskenteli 23 %. Heistd suurin osa toimi erilaisissa
asiantuntija- ja esimiestehtdvissd. Kardjdoikeuksissa toimi 12 % vastaajista, hovi- ja lddninoikeuk-
sissa molemmissa 6 % seké korkeimmissa oikeuksissa ja erityistuomioistuimissa molemmissa 3 %.
Ryhmdkoot huomioon ottaen kdrdjdoikeustuomarit on tuloksissa raportoitu omana ryhmdnddn ja
muut tuomarit omanaan.

Kunnallishallinnossa toimi 4 % vastaajista ja muilla julkisen sektorin toimialoilla (esim. valtion lii-
kelaitokset, vakuutusala) 2 %. Yksityisen sektorin pankki-, rahoitus- tai vakuutusalalla toimi yh-
teensd 10 % kaikista vastaajista. Kaupan, teollisuuden tai muiden palveluelinkeinojen (esim. la-
kiasiaintoimisto, tilintarkastustoimisto, konsulttitoimisto) piiriin kuului 7 %. Jérjestdissd ja asian-
ajossa tyOskenteli molemmissa 3 %. Asianajajien osuus jéi yllattavén alhaiseksi sithen ndhden, ettéd
heitd on Lakimiesliitonkin jdsenrekisterissd noin 700.

Taulukko 7. Toimialat (% kaikista vastaajista)

% n
Julkisen sektorin toimialat (77 %)  (1136)
Valtionhallinto
valtion virasto tai laitos 23 331
(muu kuin alla olevat)
syyttijatoimi 5 76
poliisitoimi 6 84
oikeusapu 4 61
ulosotto 3 46
Tuomioistuinlaitos
kardjaoikeudet 12 176
ladninoikeudet 6 94
hovioikeudet 6 84
korkeimmat oikeudet 3 42
erityistuomioistuimet 3 48
Kunnallishallinto 4 62
muu julkisen sektorin toimiala 2 32
Yksityisen sektorin toimialat (23 %) (331)
pankki/rahoituslaitos 5 76
vakuutustoiminta 5 68
muut palveluelinkeinot 4 54
kauppa/teollisuus 3 45
jéarjestotoiminta 3 49
asianajo 3 39
Yht. 100 % 1467

10 Kaikkiaan ammatissa toimivista lakimiehistd valtion palveluksessa on noin 24 %, oikeuslaitoksessa 19 %, kuntien
hallinnossa 8 %, yksityisten palveluksessa 26 %, yrittdjind 13 %, jarjestoissd 5 %, muissa tehtdvissd 5 % (Lahde: Tilas-
tokeskus).
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Jatkossa tuloksia on toimialan osalta tarkasteltu pddosin luokiteltuina neljddn ryhméan. Ne ovat
valtionhallinto, tuomioistuinlaitos, kunnallishallinto ja yksityinen sektori. Joiltain osin on annettu

myos yksityiskohtaisempia tietoja. Miesten ja naisten osuudet toimialoittain on esitetty kuvassa 3.

Kuva 3. Toimiala sukupuolen mukaan (%)

70

o, . .
% O mies @ nainen

50 + - -
40 -
30 +--
20 -
10 -

0

B0 -

valtion- tuomioistuin- kunnallishallinto yksityisen
hallinto laitos

sektorin toimialat

6.1.3 Paiasiallinen toimenkuv a

Viidesosa vastaajista toimi tuomaritehtivissa (heista puolet kirdjadoikeustuomareita). Samoin erilai-
sissa asiantuntijatehtdvissd oli myds viidennes, joista kaksi kolmasosaa toimi julkisella ja loput yk-
sityiselld sektorilla. Johtajan tehtévissé toimi 17 %. Johtajista puolet toimi julkisella ja puolet yksi-
tyiselld sektorilla. Johtajista yrittdjid oli 12 % ja muut olivat palkansaajia. Esimiestehtdvissd toimi
15 %. Vastaajien jakauma toimenkuvan mukaan on esitetty kuvassa 4 ja sukupuolijakauma kuvassa
5. Jatkossa tuomarit on jaettu kahteen ryhmiin, kirdjdoikeustuomareihin ja muihin tuomareihin,
kuten aikaisemmin jo mainittiin.

Kuva 4. Toimenkuva (% vastaajista)

tuomaritehtavat (n=306)
asiantuntijatehtavat (n=302) |
johtaja (n=244) |
esimiestehtivit (n=226) |

esittelija (n=167) |

muu (n=32)

|21%

|21%

117%

!15%

|11% |

asianajaja (n=68) | 5%
syyttéja (n=75) 5%

avustavat lakimiestehtévit (n=48) 3%

2%

0% 5%

10% 15% 20% 25%




Kuva 5. Toimenkuva sukupuolen mukaan (%)
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6.1.4 Vuodet ansiotyossi

Vastaajat olivat olleet tydeldmissé keskimdirin 22 vuotta. Tyokokemus vaihteli yhdestd vuodesta
44:aan vuoteen. Alle neljd vuotta tyossa olleita oli vain 1,3 % (taulukko 8).

Taulukko 8. Vuodet ansioty0ssa

vuodet % vastaajista
(n=1473)
0-4 1
5-9 5
10-19 29
20-29 41
30-39 21
40- 2
100 %

6.2 TYOSUHDE JA TYOAIKA

6.2.1 Nykyinen pédasiallinen toiminta

Vastanneista 85 % oli ollut kuluneen 12 kuukauden aikana koko ajan tydsuhteessa, 13 % oli ollut

25

toissd 6-11 kuukautta ja alle 6 kuukautta tydssé oli ollut 2 %. Lakimiehen koulutusta edellyttdvissa
tyossd oli ollut 84 %, muussa tydssd 15 %, tyottdomina tai poissa tydeldméstd muusta syystd (esim.

ditiysvapaa, sairausloma yms.) 1 %.
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6.2.2 Tyosuhde ja tyoaikamuo to

Lihes kaikki vastanneet olivat tyd- tai virkasuhteessa (97 %). Loput olivat yksityisid ammatinhar-
joittajia ja yrittdjid. Lihes kaikilla tydosuhde oli myds vakinainen (95 %). Méirdaikaisia oli 5 %
vastaajista. Médrdaikaisuus koski 1dhinnd nuorinta ikdryhmaa (24-34 -vuotiaat), joista neljésosa oli
madriaikaisessa tyosuhteessa. Méérdaikaisia oli enemmaén julkisella kuin yksityiselld sektorilla. La-
hes kaikki vastaajat olivat kokopdivityossd. Osa-aikatyoté (alle 20 tuntia/vk) teki vain yksi prosentti
vastaajista.

6.2.3 Tyosuhteeseen liittyvi ep 4varmuus

Tyosuhteeseen seuraavan 12 kuukauden aikana mahdollisesti liittyvid epdvarmuustekijoitd ja uhkia
kysyttiin yhdeksilld kysymykselld, joista muodostettiin summamuuttuja (liite 2). Sen perusteella
suurin osa vastanneista ei kokenut tydsuhteeseen liittyvdd epdvarmuutta (86 %). Vastaavasti 14 %
koki tydsuhteeseen liittyvii epivarmuutta.'' Julkisen ja yksityisen sektorin vililld ei ollut oleellisia
eroja, mutta sektoreiden sisdlld ilmeni toimialakohtaista vaihtelua. Eniten ty0suhteeseen liittyvaa
epavarmuutta koettiin erityistuomioistuimissa (25 %) ja kunnallishallinnossa (23 %). Yksityiselld
sektorilla epdvarmuus kohdistui kaupan ja teollisuuden parissa tydskenteleviin (23 %).

Kun tarkastellaan yksittdisid tyosuhteen epdvarmuustekijoitd eniten oltiin huolissaan siitd, ettd tyo-
médrd lisddntyy liikaa ja ettd tyotehtdvissd tapahtuu ylldttdvid muutoksia seuraavan 12 kuukauden
aikana (molempia piti 'varmana tai mahdollisena' 28 % vastaajista). Taloudellisen tilanteen heikke-
nemistd piti 'varmana tai mahdollisena' 8 % vastaajista, siirtoa toisiin tehtdviin 10 %, viikoittaisen
tai pdivittdisen tydajan muuttamista epdtoivotulla tavalla 8 % ja joidenkin tyGtehtdvien lakkautta-
mista 10 %. Tyoviikon lyhentdmistd, lomautusta tai irtisanomista ei pidetty lainkaan todenndkdisiné
(kuva 6).

Kuva 6. Tyosuhteen uhkatekijit seuraavan 12 kuukauden aikana

Okylld Emahdollisesti Eluultavasti ei Wvarmasti ei Oeos
tydtehtavissa yll4ttavia muutoksia
tyomaara kasvaa liikaa 7
taloudellinen tilanne heikkenee 7
siirto toisiin tehtaviin 7
tyotehtavia lakkautetaan 7m
tysaikaa mutetaan (FZIISCHNN - S 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

" Luokiteltu 'kokee epivarmuutta’, kun vastausten keskiarvo jaa asteikolla 1-4 (1 = kylld varmasti - 4 = varmasti ei) alle
kolmen -eli vastaaja pitdd tyosuhteeseen kohdistuvia uhkatekijoitd seuraavan 12 kk:n aikana mahdollisena.
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6.2.4 Tyohon kiytetty aika

Tyotunnit viikossa

Tyoté tehtiin viikossa péddtoimessa (mukana ylityot ja esim. kotona tehty pddtoimeen liittyva tyo)
keskimarin 43 tuntia (taulukko 9). Sukupuolten vililla ei ollut eroa.'> 16 % vastaajista ilmoitti te-
kevénsad toitd myos sivutoimisesti. Miehet (5 t /viikossa) tekivét sivutoimista tyotd keskimairin use-
ammin kuin naiset (2,5 tuntia). Yksityiselld sektorilla (ka 44 t /viikossa) tuntimddrat olivat hieman
suurempia kuin julkisella sektorilla (ka 42 t /viikossa). Yksityiselld sektorilla yli puolet (52 %) teki
toitd vahintdédn 45 tuntia viikossa, kun julkisella sektorilla vastaava luku oli 39 %.

Taulukko 9. Ty6tunnit paddtoimessa /viikko

tyotunnit/ v %
alle 20 h 2
21-39h 21
40-44 h 35
45-49 h 21
50-54 h 14
55-64 h 6
65 h tai yli 1
Yht. 100

Tyéajan jakaantuminen eri tehtdvdalueisiin viikoittain

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka heidén tydaikansa jakaantuu eri tehtidviaalueille. Lakimies-
tyohon kéytetyn ajan osuus oli keskiméérin 60 % tydajasta. Hallinnollisiin tehtdviin (esim. kokouk-
set, budjetointi) kdytettiin keskimddrin 19 % tydajasta, asiakaspalveluun 10 %, opetukseen ja tutki-
mukseen 3 %, tiedotukseen ja julkisuuteen 2 % ja koulutukseen osallistumiseen 3 %. Lisdksi muu-
hun toimintaan kuin edelld mainittuihin kului keskiméérin 4 % tydajasta.

Toimialan mukaan tarkasteltuna tuomioistuinlaitoksen tyostd 85 % on lakimiesty6td ja valtionhal-
linnossakin yli puolet (kuva 7). Kunnallishallinnossa lakimiesten ty6 painottui muuhunkin kuin var-
sinaiseen lakimiesty6hon (36 % tydajasta). Toimenkuvan perusteella (kuva 8) eniten varsinaista la-
kimiestyota sisdltyi tuomaritehtiviin (89 % tyOajasta) ja vdhiten johtajan tehtdviin (31 %) ja esi-
miestehtdviin (39 %), joissa suuri osa tydajasta kului hallinnollisissa tehtdvissd. Avustavissa laki-
miestehtivissd ty0aika jakaantui monenlaisiin eri tehtdviin. Keskimddrin viidennes tydajasta on
asiakaspalvelua. Asiakastyon osuutta kysyttiin myds omana erillisend kysymyksendin (Sisdltyyko
tyohdsi henkilokohtaisia asiakassuhteita?), johon 44 % kaikista vastaajista ilmoitti tyon sisdltdvin
asiakassuhteita 'melko usein tai hyvin usein/aina'. Tdmén perusteella asiakastyon osuus on ehka
suurempi kuin tydajan jakautumisesta voisi paitelld.

121 zikéreiden tekemit tyStunnit/viikko ovat viimeismmin tutkimuksen mukaan michillid keskimédrin 46 tuntia ja nai-
silla 43 tuntia. (Toyry ym. 1999)
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Kuva 7. Tyotehtivit toimialan mukaan (% tyoajasta)

O lakimiestyd @ hallinnolliset @ asiakas- B muu toiminta
tehtavat palvelu

tuomioistuinlaitos

valtionhallinto 53
yksityisen : 46
sektorin toimialat ‘
kunnallishallinto 36
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Kuva 8. Tyotehtdvit toimenkuvan mukaan (% tydajasta)
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johtaja 31
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Ylityét pddtoimessa

Padtoimessaan yli kahdeksan tunnin ylittdvdd tyopdivad teki péivittdin tai ldhes piivittdin 28 %
vastaajista ja kerran tai joitakin kertoja viikossa 34 %. Joitakin kertoja kuukaudessa ylitoitd teki
24 % ja harvoin tai ei koskaan vain 14 %. Yksityiselld sektorilla tehtiin ylitditd hieman useammin
kuin julkisella. Yksityiselld sektorilla niité teki viikoittain 71 % ja julkisella sektorilla 60 % vastaa-
jista.

Ylityémddrdysten noudattaminen

Tyoaikalain tai tydehtosopimuksen mukaiset ylitydméérdykset koskivat vain neljdnnestd kaikista
vastaajista (24 %). Heistd puolet ilmoitti, ettd madrdyksid ei kuitenkaan noudateta kadytdnnossa.
Heistd 28 % koki timén jossain mdirin tai suurena ongelmana. Yksityiselld sektorilla ylitydomaara-
ykset koskivat 36 % vastaajista, kun julkisella sektorilla vain 21 %. Erityisen vdhén niitd sovellettiin
tuomioistuinlaitoksessa, missé ylityoméaéraykset koskivat vain 7 % vastaajista.
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Vuosiloma ja sen pitdminen

Vuosilomaa oli kertynyt puolelle vastaajista keskiméiérin kuusi viikkoa (taulukko 10). Kahdelle pro-
sentille ei vield ollut kertynyt vuosilomaa nykyisessd tyosuhteessa. Vuosilomaa oli jaksotettu eri
tavoin. Enemmisto oli pitdnyt suurimman osan lomasta yhtdjaksoisesti (64 %), 31 % oli pitdnyt lo-
man useammassa jaksossa ja 3 % oli viettinyt lomaa muutamia pédivid sillointdlléin. Jollain muulla
tavalla tai ei lainkaan lomaa piténeitd oli 2 %.

Taulukko 10. Kertynyt vuosiloma

Vuosilomaviikot %
vastaajista
4 viikkoa tai alle 7
5 viikkoa 21
6 viikkoa 48
7 viikkoa 19
8 viikkoa tai yli 5
100 %

6.3 TYON KUORMITUSTE KIJAT JA VOIMAVARAT

6.3.1 Tyon méarilliset ja laad ulliset vaatimukset

Tyon mddrdllisid ja laadullisia vaatimuksia tarkasteltiin sekd yksittdisten kysymysten tasolla ettd
summamuuttujien avulla (kts. liite 2). Omana kysymyksenéén tiedusteltiin lisdksi, joutuuko tyOssi
tekemaén nopeita ratkaisuja.

Ty6n vaatimuksista nousi esille erityisesti neljd tyon piirrettd.'* Tyd vaatii kiintedd keskittymistd
(keskiarvo 4,3), uusien tietojen ja taitojen hankkimista (ka 3,9), monimutkaisten pditosten teke-
mistd (ka 3,8) sekd nopeiden ratkaisujen tekemistd (ka 3,6). Tdmén pohjalta lakimiestyosséd koros-
tuvat siis enemman tyon laadulliset vaatimukset kuin esimerkiksi tydmadra tai kiire.'* Toimialoit-
tain tarkasteltuna tyon maéirélliset vaatimukset koettiin kuormittavimpina kunnallishallinnossa ja
tyon laadulliset vaatimukset tuomioistuinlaitoksessa. Erot toimialoittain on esitetty kuvassa 9.

Toimenkuvan mukaan tyomadrdd piti 'usein' kohtuuttomana noin kolmasosa syyttéjistd (31 %) ja
neljésosa kérdjdoikeustuomareista (26 %). Yksityisen sektorin asiantuntijoista 40 %:lla ja syyttéjista
sekd julkisen sektorin asiantuntijoista joka kolmannella on harvoin tarpeeksi aikaa tehdd tyonsa.
Kaikki tyon laadulliset vaatimukset korostuivat eniten tuomareilla ja syyttdjilla.

" Niiden vastausten keskiarvo oli yli 3,5 -eli tyossi esiintyy kyseisii asioita 'melko’ tai 'hyvin usein'. Vastausasteikon
'suunta’ on muutettu vertailukelpoiseksi eri osioiden kesken.

' Tysterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan ylemmissi toimihenkiltehtivissi toimivista 60 % ilmoitti tyonsi olevan
henkisesti melko tai hyvin rasittavaa (Ty0 ja terveys -haastettelututkimus 1997).
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Kuva 9. Tyon méérilliset ja laadulliset vaatimuksen toimialan mukaan

Tyomaara kohtuuton Tarpeeksi aikaa tehda tyo
O harvoin msilloin talléin Wusein m harvoin msilloin talléin Ousein
kunnallishallinto 36 | 34 ‘ kunnallishallinto ‘ 21 | 41“)
yksityinen sektori ] 41 | 34‘- valtionhallinto 19‘ | 52 ‘
valtionhallinto 40 |/ 3‘9 yksityinen sektori 22‘ | 50 ‘
1 | | |
tuomioistuinlaitos 45 | 34 tuomioistuinlaitos 19 | 58
0% 20% 40% 6(;% 80% 100% 0;/0 26% 48% 6(;% 8(;% 100%
Tyo vaatii kiinteda keskittymista Monimutkaisen paatésten tekeminen
Oharvoin msilloin talléin Wusein mharvoin @silloin talléin musein

tuomioistuinlaitos tuomioistuinlaitos

valtionhallinto yksityinen sektori
yksityinen sektori kunnallishallinto

kunnallishallinto valtionhallinto

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ty6 edellyttda uusien tietojen ja taitojen hankkimista Uusien omaksuttavien asioiden méaara tyéssa kohtuuton
Oharvoin Esilloin talléin Wusein O harvoin msilloin talléin Wusein
| | |

tuomioistuinlaitos |4 tuomioistuinlaitos 39 | 35
4 4 | I

yksityinen sektori valtionhallinto 47 | 32
4 1 |

valtionhallinto kunnallishallinto 50 | 31
4 4 | |
kunnallishallinto yksityinen sektori 61 | 28

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.3.2 Tehtavikuvan selkeys ja rooliristiriidat

Omasta tehtdvankuvasta oltiin keskiméirin melko hyvin perilld (keskiarvo 4,1 = 'melko usein').
Tyoroolia koskevia ristiriitaisuuksia esiintyi keskiméérin 'melko harvoin' (ka 2,3). Sukupuolten vé-
lill4 ei ollut eroja kummankaan suhteen. I&n myo6td tehtdvikuva selkiintyi hieman. Tuomioistuin-
laitoksessa tydroolista ja tehtdvikuvasta oltiin parhaiten selvilld ja samoin rooliristiriitoja esiintyi
vahiten. Kunnallishallinnossa tyoroolin osalta koetiin eniten epédselvyyksia ja ristiriitaa. Toimialojen
véliset erot on esitetty kuvassa 10. Toimenkuvan mukaan tarkasteltuna tehtdvakuva oli epdselvempi
erilaisissa asiantuntijatehtivissd toimivilla (ka 3,7), kun taas tuomaritehtdvissi ja syyttdjilld se oli
muita selvempi (ka 4,5). Rooliristiriitojen osalta erot olivat pienid, mutta hieman keskimiéraisté
vahemman niitd ilmeni tuomaritehtdvissd ja enemmain julkisen sektorin asiantuntijatehtévissa toi-
mivilla.
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Kuva 10. Tyorooli ja tehtdvdkuvan selkeys seké rooliristiriidat toimialan mukaan

Tyorooli ja tehtdavakuva selva Tyossa rooliristiriitoja
Dusein @silloin tilléin @ harvoin O harvoin msilloin télldin musein
T T T T T T
tuomioistuinlaitos 81 | 15 kunnallishallinto 60 | 39 2
1 1 L ‘ | |
valtionhallinto 67 | 24 valtionhallinto 78 | 20 2
1 | | | | 1 | |
yksityinen sektori 65 | 25 yksityinen sektori 79 | 19 @3
1 ; ; P 1 1 1 1 1 N
kunnallishallinto 57 | 27 tuomioistuinlaitos 85 | 14 |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tehtdvdkuvan ja tyoroolin hallintaan liittyy osaltaan myds kysymys salassapitovelvollisuudesta.
Tata tiedusteltiin kysymykselld, tunteeko epdvarmuutta siitd, mitd tyohon liittyvid asioita voi tai ei
voi kertoa tiedotusvilineille tai muille ulkopuolisille. Kolmelle neljéstd salassapitoasiat eivit olleet
ongelma, 19 % koki silloin tdlloin epdvarmuutta asian suhteen, mutta 6 % melko usein tai hyvin
usein.

6.3.3 Tyytyviisyys tyon hallintaan

Yksilon kokemus tyonsé hallinnasta on 1dheisesti yhteydessé tydsséd jaksamisen kysymyksiin. Tyy-
tyviisyyttd tyon hallintaan mitattiin summamuuttujalla, joka sisdlsi kysymykset tyytyvdisyydesta
tehdyn tyon laatuun ja miérddn, kykyyn ratkaista ongelmia tydssd sekd kykyyn yllapitdd hyvia
suhteita tyStovereihin. Enimmékseen tyytyviisid'> oli hieman yli puolet vastaajista (54 %), silloin
talloin tyytyvéisid 42 % ja tyytymdttomid 5 %. Naiset olivat hieman tyytyméttomédmpid kuin mie-
het. Idn suhteen ei ollut eroja. Toimenkuvan mukaan tyytymattomimpid tyotehtdviensd hallintaan
olivat esittelijit (heistd tyytyméttomid 9 %) ja kdrdjdoikeustuomarit (7 %) ja tyytyviisimpid yksityi-
sen sektorin johtajat (65 % tyytyvdisid). Toimialakohtaiset erot olivat hyvin pienid (kuva 11).

13 Yhdistetty luokat 'melko/hyvin usein tyytyviinen' sekd 'melko/hyvin harvoin tyytyviinen'.
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Kuva 11. Tyytyvéisyys tyon hallintaan toimialan mukaan

Tyytyvéainen tyon hallintaan
Dusein msilloin talléin W harvoin
T
tuomioistuinlaitos 49 | 45
] ‘ |
kunnallishallinto 58 | 37
] ‘ ;
valtionhallinto 55 | 41
] ‘ |
yksityinen sektori 58 | 40
0% 2(;% 46% 6(;% 85% 106%

Kysyttiessd erikseen, saako tietoa suorittamansa tyon laadusta, vihintdén 'silloin talloin' titd tietoa
sai noin 60 % vastaajista, melko harvoin 31 % ja 'erittdin harvoin/ei koskaan' 9 %.'® Lisiksi kysyt-
tdessd voiko valittomaisti arvioida tyostd kuinka hyvin se on tehty, puolet lakimiehistd ilmoitti pys-
tyvinsd sen arvioimaan. Kuitenkin 24 % pystyi arvioimaan tyonséd laatua vain 'melko tai erittdin
harvoin'.

6.3.4 Lisikoulutustarve

Lakimiehet ilmaisivat kaipaavansa lisdkoulutusta. 64 % vastaajista halusi sitd 'ehdottomasti' vihin-
tddnkin yhdessd mainituista lisdkoulutusalueista. Lisdkoulutusta ei omasta mielestddn tarvitse 14 %
vastaajista. Lisdkoulutustarvetta ilmeni erityisesti koskien lainsddddnndn muutoksia, tietotekniik-
kaa, kansainvélisid asioita sekd muita erityistaitoja kuten kielid (kuva 12). Suhteessa vdhin koulu-
tusta kaivattiin yrittdjyyteen ja oman organisaation toimintaan.

'® Ruotsalaistutkimuksessa kysyttiin 'saako palautetta hyvin tehdysti tyostd': tuomareista: 'harvoin/ ei koskaan' 86 % ja
hallinnon henkil6stostd 55 % (Stress i domstolsvédsendet 1996).
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Kuva 12. Lisdkoulutustarve (% kaikista vastaajista)

Bl ehdottomasti @ olisi Oeiajan- Oeitarvitse
tarvitsee hyodyksi kohtainen

lainsaadannén muutokset

tietotekniikka

muut erityistaidot

kansainviliset asiat, EU

oma asiantuntemusalue

oman tyon hallinta ja suunnittelu

johtamistaidot

yhteistyo- ja ihmissuhdetaidot

suhteet tiedotusvidlineisiin

oman organisaation toiminta

yrittdjyys, kaupalliset taidot

yleissivistiva koulutus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaikilla toimialoilla haluttiin koulutusta erityisesti tietotekniikassa. Julkisella sektorilla sitd ilmoitti
tarvitsevansa 'ehdottomasti' kolmannes ja yksityiselld sektorilla 23 % vastaajista. Lainsdddannon
muutoksista haluttiin lisdkoulutusta erityisesti tuomioistuinlaitoksessa, mutta myds muilla toimi-
aloilla se koettiin yleisesti hyodylliseksi. Tuomioistuinlaitoksessa koulutustarve kohdistuu myds
kansainvilisiin ja EU:n mukanaan tuomiin uusiin asioihin. Kunnallishallinnossa kaivattiin lisdkou-
lutusta erityisesti my0s johtamistaidoissa. Toimialoittainen koulutustarve on esitetty kuvassa 13.



Kuva 13. Lisdkoulutustarve toimialan mukaan (%, vastausvaihtoehto 'ehdottomasti tarvitsee')
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O valtionhallinto g tuomioistuinlaitos @ kunnallishallinto |l yksityinen sektori
50
O N B T e T i
30 -
20 + - g -{t----lr+r---------94 /- =
" ’_H_I Hﬂ W—IL
Ia!.nsa"a- fietotek rruut kansaln‘vall .oma oma.n ty9n johtarris- }./htellstyo-/ §uhteet orga.nl-
dannén nikka erityis- | setasiat, |asiantunte-| hallinta ja taidot ihmissuh- | tiedotus- | saation
muutokset taidot BJ nusalue | suunnittelu detaidot | valineisiin | toiminta
O valtionhallinto 29 32 21 17 17 14 14 14 7 4
[ tuorrioistuinlaitos 45 32 17 29 23 9 9 4 2
@ kunnallishallinto 21 34 21 7 7 13 29 7 11
W Yksityinen sektori 2 23 21 13 17 15 12 3 3

Lisdkoulutustarvetta tarkasteltiin my0s toimenkuvan mukaan (vastausvaihtoehto 'ehdottomasti tar-
vitsee'). Lisdkoulutusta lainsddaddnnon muutoksista kaipasi noin puolet tuomareista ja 45 % asian-
ajajista sekd esittelijoistd. Tietotekniikan koulutusta pidettiin hyvin yleisesti hyddyllisend, mutta
erityisesti sitd tarvitsivat esimiestehtévissi toimivat (muut kuin valtionhallinnon) (43 %) ja avusta-
vat lakimiehet (38 %). Koulutusta kansainvélisissd asioissa tarvitsi 35 % sekd tuomareista (muista
kuin kirdjdoikeustuomareista) ettd esittelijoisti. Omalla asiantuntemusalueella lisdkoulutusta halu-
sivat eniten asianajajat (30 %). Eniten lisdkoulutusta oman tyon hallinnassa ja suunnittelussa
(20 %), johtamistaidoissa sekd yhteistyo- ja ihmissuhdetaidoissa (molemmissa 24 %) halusivat val-

tionhallinnon esimiehet.
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Koulutustarpeessa oli eroja sukupuolten vililld. Naiset kaipasivat miehid enemmén koulutusta lain-
sddaddnnon muutoksista ('ehdottomasti tarvitsee' naisista 35 %, miehistd 29 %) ja kansainvélisissé
asioissa (naisista 23 %, miehistd 17 %). Miehet puolestaan kaipasivat naisia enemmén lisdkoulu-
tusta suhteidenpidosta tiedotusvélineisiin (‘tarpeellista tai hyddyllistd' miehistd 45 %, naisista 38 %)
ja johtamistaidoissa (miehistd 59 %, naisista 46 %). Erot selittyvit osin naisten ja miesten erilaisilla
tyOtehtavilla.

6.3.5 Rasitustekijiat lakimiesty 0ssé

Omana kokonaisuutenaan kisiteltiin lakimiestydn erityisid rasittavia tekijoitd (kuva 14)."” Vakavasti
rasittavia tekijoitd ('rasittaa paljon') esiintyi kaikenkaikkiaan eniten valtionhallinnossa ja véhiten
yksityiselld sektorilla. Toimialojen osalta ilmenneitéd eroja on esitetty kuvassa 15. Valtionhallinnos-
sa rasittivat erityisesti asioiden késittelyn hitaus, rakenteelliset muutokset tyopaikalla seké tyotehté-
viin sisdltyvit lakisdédteiset méérdajat. Erityisesti tuomioistuinlaitoksessa tyon kuormitustekijoita
olivat lainsddddnndn monimutkaisuus ja puutteet.

Kuva 14. Lakimiestyon rasitustekijét

M paljon Ejonkin verran Oeilainkaan [Jei koske minua

asioiden kasittelyn venyminen 27 ‘ : : 1]
organisatoriset muutokset tyopaikalla 24 [ 2T 1]
lainsdddann6én monimutkaisuus 23
jatkuva kouluttautumisen tarve 17 [ 24 7]
juridinen epéakohta johon ei voi vaikuttaa 16 |
lainsdadannén puutteet 16 [ 22 P
tyote htaviin sisdltyvit lakisdateiset maaraajat 15 : : 8 |
stereotyyppiset kasitykset lakimiestyosta [ ‘ ‘ 47 ‘ [4
eettiset ongelmat ja moraalikysymykset [Jf] 13 [
taloudellinen vastuu JJf] : 3é [ —73

ei-tyypilliset lakimiestehtavat [ ‘ ‘ 45 ‘ [7
ammattikunnan sisiinen kilpailu [ié 54 4
julkisuus, tiedotusvilineet [ ; 51 ; [5

viranhoitoon liittyvd valvonta [[J 151 ‘ [ 12
vaitiolovelvollisuus [E 67 [

valittdmiat asiakaskontaktit [ : : 60 : [5

henkinen vikivalta ja uhkailu |} ‘ 615 ‘ [ 7

fyysisen vikivallan pelko ‘ 75 ‘ [8

ulkopuolisten vaikutusyritykset j 77 j j [ 12

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Runsas neljinnes (27 %) lakimiehistd koki kaikenlaisen asioiden kdsittelyn venymisen hyvin rasit-
tavana. Taméd koski erityisesti syyttdjid (34 %) ja valtionhallinnossa tydskentelevid esimiehié
(33 %). Noin neljidsosaa kaikista lakimiehisté rasittivat organisatoriset muutokset tyopaikalla. Ne
kuormittivat erityisesti julkisen sektorin johtajia (38 %) ja valtionhallinnossa tydskentelevid esimie-
hid (35 %).

7 Kysymyksen vastausvaihtoehdot olivat: 'ei lainkaan', jonkin verran', 'paljon' ja 'ei koske minua'.
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Lainsddddnnon monimutkaisuus ja puutteet olivat kuormitustekijoitd erityisesti tuomareiden ja
esittelijoiden tydssd. Lainsddddnnon monimutkaisuuden koki 'paljon' rasittavana 36 % ja lainséda-
dédnndn puutteet 25 % tuomareista (kyseessd ovat muut kuin kérdjdoikeustuomarit. Vrt. kérdjaoike-
ustuomareilla vastaavat luvut 27 % ja 13 % ja esittelijoilld 31 % ja 20 %). Lainsddddnnén moni-
mutkaisuus kuormitti myds 28 %:a julkisen sektorin johtajista.

Jatkuva lisdkoulutuksen tarve painoi paljon 17 %:a lakimiehisti ja erityisesti asianajajia (24 %). Ju-
ridisen epdkohdan havaitseminen ilman mahdollisuutta puuttua asiaan rasitti erityisesti asianajajia,
syyttdjid ja esittelijoitd (kaikissa ryhmissé reilu viidennes vastaajista). Tehtdviin sisdltyvdt lakisdd-
teiset mddrdajat olivat yksi tyon keskeisid kuormitustekijoitd asianajajien ja syyttdjien (29 % ja
28 %) sekd myos kérdjdoikeustuomareiden (24 %) tydssd. Stereotypiat lakimiestyostd vaivasivat
eniten tuomareita: 17 %:a kérdjdoikeustuomareista ja 13 %:a muista tuomareista koki ne rasittavina.

Kuva 15. Lakimiestyon rasitustekijét /toimiala

Asioiden késittelyn venyminen Organisatoriset muutokset tyopaikalla

W paljon @ jonkin verran [ ei lainkaan [J asialla ei merkitysta W paljon @ jonkin verran [Jeilainkaan [Jasialla ei merkitysta

valtionhallinto valtionhallinto

tuomioistuinlaitos kunnallishallinto
yksityinen sektori yksityinen sektori

kunnallishallinto tuomioistuinlaitos

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lainsdddannon monimutkaisuus Jatkuva kouluttautumisen tarve

B paljon @ jonkin verran [ ei lainkaan [ asialla ei merkitystd W paljon @ jonkin verran [0 ei lainkaan [J asialla ei merkitysta

tuomioistuinlaitos valtionhallinto

valtionhallinto tuomioistuinlaitos

yksityinen sektori kunnallishallinto

T
kunnallishallinto yksityinen sektori 32
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Juridinen epdkohta johon ei voi vaikuttaa Lainsadadannon puutteet
W paljon @ jonkin verran [J ei lainkaan D asialla ei merkitysta W paljon @ jonkin verran [ ei lainkaan [J asialla ei merkitysta

tuomioistuinlaitos tuomioistuinlaitos

valtionhallinto valtionhallinto

yksityinen sektori yksityinen sektori

kunnallishallinto kunnallishallinto

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.4 VUOROVAIKUTUS JA TYOILMAPIIRI

6.4.1 Vuorovaikutus ja sosiaalinen tuki

Vuorovaikutus ja sosiaalinen tuki ovat voimavaroja, jotka voivat ehkdistd tyduupumusta. Tyopai-
kalla sosiaalista tukea tarjoavat tyotoverit ja ldhiesimies. Tyon ulkopuolella tukea voi saada mm.
ystdviltd ja perheeltd. Sosiaalista tukea selvitettiin kysymélla, saako kyseisiltd henkildiltd tarvittaes
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sa tukea ja apua ja kuuntelevatko nédmé, jos heille kertoo ty6hon liittyvistd ongelmista tai vaikeuk-
sista (summamuuttujat kts. liite 2). Keskiméérin yhtd paljon sosiaalista tukea saatiin ystiviltd ja
tyotovereilta (ka 3,8) ja jonkin verran vihemmain ldhiesimieheltd (ka 3,4).

Apua ja tukea koskevan yksittdisen kysymyksen perusteella 'melko tai hyvin usein' tukea sai ysta-

viltd 73 % ja tyotovereilta 63 % vastaajista. Hieman vihemmaén tukea tuli 1dhiesimieheltd (46 %) ja
kolmannes vastaajista ilmoitti saavansa tukea lzhiesimichelti 'melko tai erittiin harvoin'.'®

6.4.2 Tyopaikan ilmapiiri

Lakimiehistd 27 % piti tyOpaikkansa ilmapiirid myonteisend ja 26 % kielteisend. Kolme neljésti piti
ilmapiirid ainakin jonkin verran kilpailevana ja noin kaksi kolmesta ainakin jonkin verran jaykkana.
(taulukot 11 ja 12) "

Taulukko 11. Tydilmapiiri (yleisarvio)

Tyoilmapiiri myénteinen neutraali kielteinen

27 47 26 100 %

Taulukko 12. Kilpaileva tai jaykka tyoilmapiiri

ei lainkaan  jonkin verran  paljon

tyoilmapiiri kilpaileva 27 60 13 100 %
tydilmapiiri jaykka 37 48 15 100 %

Toimialajaon mukaan myonteisin tydilmapiiri on yksityiselld sektorilla (31 %) ja védhiten myontei-
nen tuomioistuinlaitoksessa, missé ilmapiirin arvioi kielteiseksi 31 % vastaajista. Ilmapiiri koettiin
kilpailevaksi erityisesti yksityiselld sektorilla ("paljon' 16 %) ja jdykéksi tuomioistuinlaitoksessa
(‘paljon' 23 %).?° Erot toimialoittain on esitetty kuvissa 16-18.

'® Ruotsin tuomioistuinlaitoksessa tehdyssé tutkimuksessa kysyttiin yleisesti, saako tydpaikalla apua ja tukea tyohon
liittyvissd ongelmissa. Tuomareista 'joskus tai usein' apua sai 75 % ja hallinnollisesta henkildstdstd 90 %. (Stress i
domstolsvisendet 1996). Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa ylemmisti toimihenkildisté 'erittdin tai melko paljon' tukea
ja apua sai tydtovereiltaan 72 % ja esimieheltddn 55 % vastaajista. (Tyd ja terveys -haasatattelututkimus 1997).

" Tyopaikan ilmapiirii selvitettiin summamuuttujan avulla (liite 2). Summapistemidrin pohjalta vastaukset luokiteltiin
kolmeen: 'myonteinen’, 'neutraali' ja 'kielteinen ilmapiiri'. Lisdksi erillisend kysyttiin, onko ilmapiiri kilpaileva tai jaykkd
Jja sddntéihin perustuva.

0 Tyéterveyslaitoksen tutkimuksessa 23 %:lla ylempien toimihenkildiden tydpaikoista ilmapiiri oli 'jannittynyt ja kired'
(vs. 'vapautunut ja mukava') ja 31 %:lla ennakkoluuloinen (vs. kannustava) (Ty0 ja terveys -haastattelututkimus 1997).



Kuva 16. Ty6ilmapiiri toimialan mukaan

Omyonteinen Eneutraali Mkielteinen

yksityinen sektori

valtionhallinto

tuomioistuinlaitos

kunnallishallinto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 17. Ty6ilmapiiri kilpaileva / toimiala

H paljon @ jonkin verran O ei lainkaan

yksityinen sektori

tuomioistuinlaitos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 18. Ty6ilmapiiri jaiykka / toimiala

M paljon E jonkin verran Oei lainkaan

tuomioistuinlaitos

valtionhallinto

39

yksityinen sektori

49

kunnallishallinto
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Myo6s toimenkuvan mukaan ilmeni eroja tydilmapiirissd (kuvat 19-21). Myonteisin tydilmapiiri on
syyttdjien ja asianajajien ty0ssd, kielteisin esittelijoilld. Vahiten kilpailua koettiin syyttdjien, asian
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ajajien ja kdrdjdoikeustuomareiden tydpaikoilla ja eniten esittelijoiden. Tyoilmapiirid piti jaykkana
31 % esittelijbistd ja 24 % tuomareista (muut kuin kirdjdoikeustuomarit).

Kuva 19. Ty6ilmapiiri toimenkuvan mukaan

Omyonteinen HEneutraali Mkielteinen

syyttija 51

asianajaja

avustava lakimies

johtaja: yksit.sekt. |

kérajaoikeustuomari

esimies: muu
asiantunt: yksit.sekt. |
johtaja: julk.sekt. |
muu tuomari |
asiantunt: julk.sekt. |
esimies: valtionhall. |

esittelija

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 20. Tyo6ilmapiiri kilpaileva / toimenkuva

H paljon [ jonkin verran Oei lainkaan

esittelija 20

muu tuomari
esimies: muu
johtaja: yksit.sekt. 15
asiantunt: yksit.sekt. 15
asiantunt: julk.sekt. 15

avustava lakimies

esimies: valtionhall. [JE]
L/
asianajaja ] 46
L/
johtaja: julk.sekt. |4 B

L/ |

karsjaoikeustuomari J§ 42

syyttaja [K; 49
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Kuva 21. Tyo6ilmapiiri jdykka / toimenkuva

H paljon @ jonkin verran O ei lainkaan

esittelija

muu tuomari

avustava lakimies

asiantunt: julk.sekt.

asiantunt: yksit.sekt.

esimies: valtionhall.

kéardjaoikeustuomari
syyttaja
johtaja: julk.sekt.

esimies: muu

asianajaja

johtaja: yksit.sekt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.4.3 Henkinen vikivalta, uhk ailu ja fyysinen vikivalta

Henkiselld vékivallalla tarkoitetaan jatkuvaa, toistuvaa kiusaamista, sortamista tai loukkaavaa koh-
telua. Sitd oli omassa tyOyhteisossddn havainnut viimeisen puolen vuoden aikana 28 % kaikista
vastaajista. Naiset (33 %) olivat havainneet henkistd vékivaltaa useammin kuin miehet (24 %). Jul-
kisella sektorilla oli havaittu enemmin toisiin kohdistuvaa henkistd vikivaltaa kuin yksityiselld
sektorilla (30 % ja 24 %). Toimialoista eniten sitd esiintyi kunnallishallinnossa (kuva 22). Tuomio-
istuinlaitoksessa havaintoja oli tehty eniten ladninoikeuksissa (45 % vastaajista) ja hovioikeuksissa
(38 %), vihiten puolestaan ulosotossa (11 %) ja syyttdjatoimessa (12 %). Toimenkuvan mukaan
eniten henkistd vékivaltaa oli ndhnyt tyOpaikallaan esittelijit ja vdhiten asianajajat (kuva 23).

Kuva 22. Havainnut henkisti vikivaltaa tyopaikallaan toimialan mukaan (%)

kunnallishallinto
tuomioistuinlaitos
valtionhallinto

yksityinen sektori
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Kuva 23. Havainnut henkisti vikivaltaa tyopaikallaan toimenkuvan mukaan (%)

esittelija

avustava lakimies
muu tuomari
asiantunt: yksit.sekt.
asiantunt: julk.sekt.
esimies: muu
kargaoikeustuomari
esimies: valtionhall.
johtaja: yksit.sekt.
johtaja: julk.sekt.
syyttdja

asiangjaja

Itseen kohdistunutta henkistd vikivaltaa oman tyOyhteison taholta ilmoitti kokeneensa 10 % vastaa-
jista (142 henked). Naiset olivat kokeneet sitd hieman useammin kuin miehet (12 % naisista, 8 %
michistd).”' T4n suhteen ei ollut eroja. Toimialan osalta seki lddninoikeuksissa ettd kunnallishallin-
nossa 18 % ja hovioikeuksissa 13 % vastaajista oli itse joutunut henkisen vikivallan uhriksi. Toi-
menkuvan mukaan henkistd vékivaltaa joutuivat itse tyopaikallaan kokemaan julkisen sektorin asi-
antuntijatehtévissi toimivista 17 %, esittelijoistd 16 %, kaikista tuomareista 11 % ja avustavissa la-
kimiestehtdvissd toimivista 10 %.

Tyonséd vuoksi ulkopuolisen painostuksen tai uhkailun kohteeksi oli joutunut vahintdén kerran yh-
teensd 57 % vastaajista. Painostuksen kohteeksi joutuneista 15 %:a oli painostettu useita kertoja.
Sukupuolten vililla oli selvé ero, silld useita kertoja oli painostettu 19 % miehistéd ja 10 % naisista.
Erot toimialoittain on esitetty kuvassa 24. Useimmin painostuksen kohteeksi olivat joutuneet valti-
onhallinnossa tydskentelevit.

Kuva 24. Joutunut ty0ssé painostuksen tai uhkailun kohteeksi (% toimialan mukaan)

Oei koskaan Okemrantai kaksi W useita kertoja

valtionhallinto |

kunnallishallinto

tuomioistuinlaitos

yksityinen sektori

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9N% 100%

*! Tyéterveyslaitoksen tutkimuksessa ylemmisti toimihenkiloistid 12 % oli joutunut henkisen vikivallan kohteeksi (Tyo
ja terveys -haastattelututkimus 1997). Ladkéreistd sen kohteeksi oli joutunut 19 % naislddkareisté ja 15 % miesladka-
reistd (Toyry ym. 1999).
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Toimenkuvan mukaan toistuvan painostuksen kohteeksi olivat tydssdin joutuneet useimmin julki-
sen sektorin johtajat ja syyttdjat ('kylld, useita kertoja’ molemmista ryhmistd 33 %) ja harvimmin
yksityisen sektorin asiantuntijatehtévissd toimivat sekd avustavat lakimiehet (‘ei koskaan' 60 % ja
58 %) (kuva 25). Eniten olivat painostaneet asiakkaat ja yhteistyotahot (35 % vastaajista mainitsi).
Yksityiset kansalaiset mainitsi 20 %. Muita painostaneita ryhmié olivat toiset lakimiehet (8 %), tie-
dotusvilineet (8 %), poliitikot (5 %) ja muut tahot (8 %). Perhe oli joutunut uhkailun kohteeksi
7 %:1la vastanneista. Fyysisen vikivallan kohteeksi oli itse joutunut 4 % vastaajista.**

Kuva 25. Joutunut tydsséd painostuksen tai uhkailun kohteeksi (% toimenkuvan mukaan)

Oei koskaan Ekerran tai kaksi BMuseita kertoja
syyttija 22 | : 45
johtaja: julk.sekt. 1 28 | ‘ 39
esimies: valtionhall. | 31 [ 52
asianajaja | 37 | : 43
karédjaoikeustuomari 1 42 \|
asiantunt: julk.sekt. 1 45 |
esittelija 1 47
esimies: muu 1 48
muu tuomari | 49 [
johtaja: yksit.sekt. | 53 |
avustava lakimies | 58 |
asiantunt: yksit.sekt. 1 60 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.5 TYON ARVOSTUS JA MERKITYS
6.5.1 Tyon palkitsevuus

Vastaajista 84 % ilmoitti panostavansa 'paljon’ kykyjdin ja voimiaan tydhonsi.” Sukupuolten vi-
lill4 ei ollut eroja. Nuoret (24-34 -vuotiaat) panostivat tyohon hieman muita ikdryhmid vihemman
(‘paljon’ 71 %). Toimenkuvan mukaan tarkasteltuna eniten tyohonsé ilmoittivat panostavansa karé-
jéoikeustuomarit ja asianajajat ('paljon' panostavia 93 % ja 91 %).

Tyon palkitsevuutta kysyttiin 1) rahallisen korvauksen ja tydsuhde-etujen, 2) tunnustuksen ja ar-
vostuksen sekd 3) tyon antama henkildkohtainen tyydytyksen osalta. Viidennes vastaajista (20 %)
ilmoitti saavansa 'paljon' vastinetta tyostddn tuloina, vajaa puolen (46 %) kanta oli neutraali (‘e1 va

22 Ruotsalaistutkimuksessa kysyttiin, kokeeko tydssidn fyysisen vikivallan uhkaa (Stress i domstolsvisendet 1998).
Vuonna 1997 sité koki 12 % tuomioistuinlaitoksen henkildstosté. Toisen varhaisemman ruotsalaistutkimuksen mukaan
fyysisen vékivallan uhkaa oli kolmen vuoden aikana kokenut kolmasosa poliisipadllikdistd sekd syyttédjistd, fyysisen
vékivallan kohteeksi oli joutunut ainakin kerran 9 % poliisipdéllikdistd ja 5 % syyttdjistd. Ulkopuolisen painostuksen
kohteeksi oli joutunut ainakin kerran 53 % poliisipadllikoisté ja 46 % syyttéjistd. (Aronsson & Lagerwall 1993a;
1993b).

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan ylemmaéssa toimihenkildasemassa toimivista uhkailun kohteeksi oli joutunut
3,4 % ja vidkivallan kohteeksi 0,6 % (Ty0 ja terveys -haastattelututkimus 1997). Ladkarikunnassa uhkailun tai fyysisen
vikivallan kohteeksi on joutunut 25 % naisladkéreisti ja 19 % mieslddkareistd (TOyry ym. 1999).

2 Alkuperiinen 5-luokkainen asteikko on yhdistetty 3-luokkaiseksi. Uusi luokitus on: 'vihin', ‘jonkin verran', 'paljon'.
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hén eikd paljon') ja kolmannes (34 %) ilmoitti saavansa vain 'vdhin' rahallista vastinetta. Vastaukset
poikkesivat hieman eri sukupuolten vililld. Naiset kokivat saavansa vihemmaén rahallista vastinetta
tyostidn (‘paljon' vastinetta tuloina: miehisti 23 %, naisista 17 %). Idn osalta vanhimmassa ikdryh-
missé oltiin tyytyvdisempid palkkaan kuin nuorimmassa (24-34 -vuotiaista 'paljon' 18 % ja 55-65 -
vuotiaista 23 %).

Yksityiselld sektorilla palkkaan oltiin selvésti tyytyvédisempié (‘paljon' 36 %), kuin julkisella sekto-
rilla (‘paljon' 16 %). Tyytyméttdmimpid palkkaan oltiin tuomioistuinlaitoksessa, jossa vain 11 %
vastasi saavansa 'paljon' vastinetta tyostddn tuloina (‘vdhdn' 44 %). Toimenkuvan mukaan selkedsti
kaikkia muita enemmaén ilmaisivat tienaavansa yksityisen sektorin johtajat (‘paljon vastinetta tuloi-
na' 57 %). Vihiten rahallista vastinetta tyostddn kokivat saavansa kérdjdoikeustuomarit (‘paljon’
9 %), esittelijat (11 %) ja julkisen sektorin asiantuntijatehtivissi toimivat (12 %).

Kaikista vastaajista 'paljon' tunnustusta ja arvostusta tyostddn koki saavansa 22 % ja 'vdhin' 37 %.
Sukupuolen tai ién suhteen ei ollut oleellisia eroja. Toimialakohtaisesti eniten tunnustusta tyosta
kokivat saavansa yksityiselld sektorilla toimivat ("paljon' 30 %) ja véhiten tuomioistuinlaitoksessa
toimivat (‘paljon' 17 %). Toimenkuvan mukainen tarkastelu vahvistaa edellisen: tydstd saadun tun-
nustuksen ja arvostuksen kokivat suhteessa suurimpana yksityisen sektorin johtajat (‘paljon' 33 % ja
'vahdn' 21 %). Vahéisimpédnd sen kokivat esittelijat ("paljon' 10 % ja 'vdhdn' 55 %), kérdjdoikeus-
tuomarit (17 % ja 45 %) ja syyttdjat (20 % ja 48 %).

Puolet vastaajista koki saavansa 'paljon' henkilokohtaista tyydytystdi tyostddn (52 %). Kolmannek-
sella kanta oli neutraali ja 15 %:1la kielteinen. Eniten tyydytysté tyd tuotti johtajille (‘paljon' 65 %)
ja asianajajille (63 %) ja suhteessa vidhiten esittelijoille ("paljon' 33 %). Sukupuolen, ién tai toimi-
alan suhteen ei ollut merkittavii eroja.

6.5.2 Yleinen tyotyytyviisyys

Tyotyytyvéisyyttd kysyttiin 5-luokkaisella asteikolla (1 = erittdin tyytyvidinen - 5 = erittdin tyyty-
miton). Lakimiehistd 71 % oli melko tai erittdin tyytyvéisid tyohonsd. Vastausten jakauma kaikilla
vastaajilla on esitetty taulukossa 13. Sukupuolten vilill4 ei ollut eroja. Tyytyvéisyys lisddntyi hie-
man idn myotd. Toimialojen vélilld ei ilmennyt eroja. Toimenkuvan mukaan tyytyvaisimpié olivat
julkisen ja yksityisen sektorin johtajat (erittdin/melko tyytyvdisid 82 %) ja tyytyméttdomimpié esit-
telijét (vrt. 61 %).

Taulukko 13. Tyotyytyvaisyys lakimiehilld ja ylemmilld toimihenkil6illd (%)

% vastaajista
ylemmit
lakimiehet  toimihenkil6t*

erittdin tyytyvédinen 16 30
melko tyytyvdinen 55 56
el tyytyvidinen, muttei tyytymatonkain 20 9
melko tyytymiton 8 4
erittdin tyytymiton 2 1

* Ty0 ja terveys -haastattelututkimus 1997

6.5.3 Tyohon sitoutuminen ja tyytyviisyys ammattiin
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Vastaajista 36 % ilmoitti olevansa nykydin samassa miérin sitoutunut tydhonsé kuin ennenkin. Si-
toutuminen oli vahvistunut 35 %:lla ja heikentynyt 27 %:Ila. Sukupuolten vililld ei ollut eroja. Idn
suhteen osoittautui, ettd nuorten tilanne poikkeaa jonkin verran muista ikéluokista: 24-34 -vuotiaista
uransa alussa tyolleen sitoutuneista 38 % koki olevansa nykyisin vihemmaén sitoutunut kuin aiem-
min (vrt. 55-65 -vuotiaista 28 %). Toimialoittain yksityiselld sektorilla tydskentelevistd 34 % il-
moitti sitoutumisensa vdhentyneen verrattuna aikaisempaan. Useimmin sitoutuminen oli vahvistu-
nut valtionhallinnossa (38 %:1la) ja tuomioistuinlaitoksessa (37 %:1la).**

Vastaajista 13 % haluaisi vaihtaa ammattia ja 20 % ei osannut ilmaista kantaansa asiaan. Suku-
puolten vililld ei ollut eroa, mutta idn suhteen oli. Alle 45-vuotiaista 16 % halusi vaihtaa ammattia,
mutta yli 55-vuotiaista endd 7 %. Toimenkuvan mukaan tarkasteltuna eniten potentiaalisia amma-
tinvaihtajia oli syyttdjien joukossa (20 % haluaisi vaihtaa) ja véhiten tuomarikunnassa (muut kuin
karajdoikeustuomarit), jossa 9 % haluaisi vaihtaa ammattia.”

Ennenaikaiselle elidkkeelle jadmisté oli 'ajatellut joskus' 40 % vastaajista ja 'usein' sitd oli ajatellut
27 % vastaajista. Vain 1,4 % halusi jatkaa tydeldméssd vield eldkeidssdkin. Miesten ja naisten vi-
lilld ei ollut eroja. Varhaiseldkeajatukset yleistyivit idn myotd. Kuitenkin nuorimmistakin vastaa-
jista (24-34 -vuotiaat) 56 % ilmoitti harkinneensa ainakin joskus varhaiseldkkeen mahdollisuutta.

Vastaajilta tiedusteltiin ithannetyon kriteereitd ja tydmotiiveja (tyon sisdisid, ulkoisia ja sosiaalisia
motiiveja) sekd sitd, kuinka nykyinen lakimiestyd on vastannut nditd motiiveja (summamuuttujat,
liite 2).%° Lisaksi yksittéiselld kysymykselld selvitettiin hyvin palkan ja aineellisten etujen merki-
tystd. Thannetyon ja nykyisen tyon erot on esitetty taulukossa 14. Suurimmat erot ithannetyon ja to-
dellisuuden viélilla 16ytyivat palkan ja ty6ilmapiirin osalta. Thannetydssad suurin arvo annettiin sosi-
aalisille tyomotiiveille. My0s sisdisid motiiveja pidettiin tirkedmpinéd kuin ulkoisia. Kuitenkin ul-
koiset motiivit olivat toteutuneet parhaiten ja sosiaaliset huonoiten. Nykyinen tyd ei myoskédan ole
erityisen rauhallista tai viihtyisd, mutta kyllédkin varmaa ja turvallista.

** Ruotsalaistutkimuksessa kysyttiin, onko yha yhti sitoutunut tydhonsi kuin tyouran alussa: tuomareista 42 % ilmoitti
sitoutumisen heikentyneen, hallinnollisesta henkildstostd viidennes (Stress i domstolsvdsendet 1996).

* Ruotsalaistutkimuksen mukaan 27 % poliisipzllikoisti ja 40 % syyttijista (kammar/distriktsaklagare) oli viime vuo-
sien aikana harkinnut vakavasti ammatinvaihtoa (Aronsson & Lagerwall 1993a; 1993b).

% Sisdisid tyon motiiveja (summam.) ovat mahdollisuus itsensi kehittimiseen, tunne siitd, etti saa aikaan jotakin arvo-
kasta sekd mahdollisuus kayttdd luovuutta ja mielikuvitusta tyossi. Ulkoisia tyén motiiveja (summam.) ovat rauhallinen
ja sdédnnonmukainen tyd, tydon varmuus, sddnndlliset tulot ja turvallinen ja terveellinen fyysinen tyOympéristd. Sosiaali-
sia motiiveja (summam.) ovat viihtyisa ja kannustava tyoilmapiiri seka ldheiset ja miellyttidvit suhteet tydtovereihin.
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Taulukko 14. Thannetyon ominaisuudet verrattuna nykyiseen tyohon (keskiarvot ja jakosuhde)

kuinka nykyinen
Tyomotiivit (ka, asteikolla 1-5) lakimiestyo merkitys Jjako-suhde
vastaa toiveita ihannetydssd ("toteutuma")
Sisdiset tyomotiivit (Summam.) 2.4 3,2 0,75
- itsensé kehittdminen 2,6 3,3 0,80
- mahdollisuus kayttaa luovuutta 2,2 3,0 0,73
- saa aikaan arvokasta 2.4 33 0,71
Ulkoiset tyomotiivit (summam.) 2,6 3,0 0,84
- ty0n varmuus 2,9 3,2 0,88
- turvallinen ty0ympéristd 2,8 3,2 0,89
- rauhallinen ty6 2,0 2,6 0,75
Sosiaaliset tyomotiivit (summam.) 2,3 3,4 0,69
- viihtyisé tydilmapiiri 2,1 3,4 0,63
- suhteet tyOtovereihin 2,5 3,3 0,74
Palkka, aineelliset edut 1,8 3,0 0,60

*Vastaukset on pyydetty 5-portaisella asteikolla seuraavasti: Nykyinen lakimiestyd vastaa toiveita: 'ei lainkaan' - 'erit-
tdin hyvin'. Thannety0sséd kyseinen asia on: 'ei lainkaan tarked' - 'erittdin tirked'.

6.5.4 Eliman eri osa-alueet ja tyon merkitys

Vastaajia pyydettiin jakamaan 100 pistettd neljan elimén osa-alueen kesken sen mukaan, kuinka
tarkeitd ne ovat elaméssd tdlld hetkelld. Keskimédrin eniten pisteitd sai tyd (41/100), seuraavaksi
perhe (38/100), vapaa-aika eli harrastukset, litkunta, virkistys ja yhteydenpito ystdviin (22/100) ja
muut eldménalueet (19/100). Muina térkeind eliménalueina mainittiin mm. terveys, jarjestdtoiminta
ja luottamustehtévit ja opiskelu. Sukupuolten vélilld ei ollut eroja. Iin myo6td tydon merkitys kasvoi
ja vastaavasti perheen merkitys viheni.
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7 HENKINEN HYVINVOINTI JA TERVEYS

7.1 TYOUUPUMUS JA TY OSSA JAKSAMINEN

Seuraavassa kuvataan tyduupumuksen (koko oireyhtymaé) ja sen kolmen ydinoireen (uupumusastei-
nen viasymys, Kyynistyneisyys ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen) esiintyvyyttd lakimies-
kunnassa. Samoin selvitetdin mihin erilaisiin tyén ominaisuuksiin tydbuupumus on yhteydessd. Tu-
lokset on esitetty joko vakavuusasteen (‘ei lainkaan', 'lievd', 'vakava') tai tyduupumuspistemairin
keskiarvon mukaan.

7.1.1 Tyouupumuksen yleisyys ja vakavuus lakimiehilli

Koko aineistossa vakava-asteista tyouupumusta (koko oireyhtymd) esiintyi 6 %:lla ja lievda
40 %:lla. Taysin oireettomia oli 54 % vastaajista (kuva 26). Suomalaisessa tyOikéisessd viestossa
tyduupumusta esiintyi keskimidrin hieman enemmén kuin lakimieskunnassa, eli vakava-asteista
tyduupumusta oli 7 %:lla ja lievdd 48 %:1la. Kokonaan oireettomia oli viestossd 45 % (Kalimo &
Toppinen 1997).

Uupumusasteista vasymystd oli lakimiehistd 'paljon' 14 %:lla (koko viestdssd 19 %) ja 'jonkin ver-
ran' 34 %:lla (koko véestossd 39 %). Kyynistyneisyyttd oli lakimiehisti 'paljon' 9 %:lla (vrt. 14 %) ja
jonkin verran' 27 %:lla (vrt. 36 %). Lakimieskunnassa esiintyi keskiméérin véhemman kyynistynei-
syyttd kuin koko tyotd tekevéssd véestossd. Heikentynyttd ammatillista itsetuntoa esiintyi lakimie-
histd 7 %:lla 'paljon' (vrt. 4 %) ja 38 %:lla jonkin verran' (vrt. 28 %). Lakimieskunnan ammatillinen
itsetunto oli siis heikompi verrattuna koko ty6ti tekevéin viestoon. 2

Kuva 26. Tyouupumuksen kokonaistaso ja sen kolme oiretyyppid lakimiehilla

Oei tyduupumusta Mlieva tyduupumus M vakava tybuupumus

T T
tyduupumus 54 40 ﬂ
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O ei lainkaan O jonkin verran H paljon
uupumusasteinen
vasymys 53 | 34
l l l l
kyynistyneisyys 63 | 27
1 1 1 1
ammatillisen itsetunnon : :
heikkeneminen : 55 : | 38
0% 20% 40% 60% 80% 100%

?7 Ruotsalaistutkimuksessa kysyttiin, tunteeko itsensi henkisesti tidysin uupuneeksi tyopaivin jilkeen. 1996 vain 10 %
tuomareista vastasi kieltdvésti ja hallinnon henkildstdsta 37 % (Stress i domstolsvidsendet 1998).
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Kokonaistyouupumuksen ja visymyksen osalta ero akateemisesti koulutettuun tydssd kidyviin va-
estoon on vield selvempi. Korkeakoulututkinnon suorittaneista vakava-asteista tyduupumusta oli
8 %:lla ja vakavaa viasymystd 21 %:lla (Kalimo & Toppinen 1997). Kuitenkin lakimiehilld esiintyi
enemmaén tyduupumusta kuin lddkareilld, joista vakava-asteista tyduupumusta oli 2,5 %:lla ja lievéa
esiintyi 43 %:1la (Toyry ym. 1999).

Tyduupumuksen kokonaistasossa ei ollut sukupuolten vilisid eroja, mutta ammatillinen itsetunto oli
heikentynyt naisilla useammin (‘paljon’ 9 %:1la) kuin miehilld (6 %). Tyouupumus ei mydskdin
vaihdellut idn, siviilisdddyn tai koulutuksen mukaan. Vakava-asteista tydbuupumusta esiintyi eniten
yli 35 vuotta tydeldmaissé olleilla (13 %) ja védhiten 20-24 vuotta tydssé olleilla (4 %).

7.1.2 Tyouupumuksen yleisyys eri toimialoilla ja lakimiesammateissa

Julkisella sektorilla esiintyi keskimddrin enemmain tyduupumusta kuin yksityiselld sektorilla (ka
1,65 vs. 1,46; p <0.01). Vakava-asteista tyduupumusta oli julkisella sektorilla 7 %:lla ja yksityiselld
sektorilla 5 %:lla vastaajista. Tilanne vaihteli julkisella sektorilla siten, ettd keskimédrin eniten tyo-
uupumusta oli 144nin- ja hovioikeuksissa (ka 1,9 ja 1,8) ja vihiten ulosotossa ja oikeusavussa (ka
1,3). Vakava-asteista tyouupumusta oli eniten ld&ninoikeuksissa ja kunnallishallinnossa (10 %).
Taysin oireettomia oli eniten oikeusavussa (68 %) ja erityistuomioistuimissa (65 %). Yksityisen
sektorin eri aloilla ei tyduupumuksen maardssd ilmennyt selkeitd eroja. Toimialojen vililld ei ollut
suuria eroja uupumusasteisen visymyksen tai kyynistyneisyyden osalta. Tuomioistuinlaitoksessa
ammatillisen itsetunnon heikkenemistd esiintyi paljon 13 %:lla ja yksityiselld sektorilla 3 %:lla.
Erot toimialoittain on esitetty kuvassa 27.

Kuva 27. Tyouupumuksen kokonaistaso ja sen kolme oiretyyppid toimialan mukaan (%)
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Ty6uupumus vaihteli toimenkuvan mukaan. Keskimairin tyduupumusta oli eniten esittelijoilld (ka
1,9), julkisen sektorin asiantuntijatehtivissd toimivilla (ka 1,8) sekd syyttéjilla (ka 1,7) ja vdhiten
johtajilla (ka 1,4). Vakava-asteista tyduupumusta esiintyi eniten avustavissa tehtdvissi toimivilla
lakimiehilld (9 %), esittelijoilld sekd kardjdoikeustuomareilla (molemmilla 8 %). Oireettomimpia
olivat yksityisen sektorin johtajat; heistd 68 %:lla ei ollut lainkaan tyduupumusoireita (kuva 28).

Kuva 28. Tyouupumus toimenkuvan mukaan (%)
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Kuva 29. Uupumusasteinen visymys toimenkuvan mukaan (%)
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Kuva 30. Kyynistyneisyys toimenkuvan mukaan (%)

O ei lainkaan @ jonkin verran H paljon

johtaja: julk.sekt.

johtaja: yksit.sekt.

esimies: muu

kérdjaoikeustuomari

esimies: valtionhall.

asianajaja

muu tuomari

avustava lakimies

asiantunt: yksit.sekt.

switsia
asiantunt: julk.sekt.

esittelija

0%

Kuva 31. Ammatillisen itsetunnon heikkeneminen toimenkuvan mukaan (%)
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Uupumusasteisen visymyksen osalta ei 10ytynyt selkeitd eroja. Viasymystd koki paljon 18 %:a jul-
kisen sektorin asiantuntijoista sekd esittelijoistd. Kyynistyneisyydessd oli jonkin verran eroja ja
kyynistyneimpid olivat syyttdjat ja esittelijat ("‘paljon' 13 % molemmissa ryhmissd). Ammatillinen
itsetunto osoittautui tirkeimmaéksi eri lakimiestoitd erottelevaksi tekijaksi. Ammatillisen itsetunnon
osalta vahvistui jo edelld todettu tulos, jonka mukaan huomattavasti muita enemmaén se oli heiken-
tynyt tuomarikunnalla (‘paljon' 14 %:lla muista kuin kirdjdoikeustuomareista ja 12 %:lla kérdjdoi-
keustuomareista). Erot toimenkuvan mukaan on esitetty kuvissa 29-31.
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7.1.3 Tyouupumuksen yhteys tyotunteihin

Yli 55-tuntista tyoviikkoa tekevilld tyduupumusoireet yleistyivét selvésti. Uupumusasteinen vasy-
mys lisdéntyi tasaisesti tyOtuntien kasvaessa. Kyynistyneisyyttd esiintyi muita enemmaén seké alle
40 tuntia tekevilla ettd yli 55 tuntia tekevilld. Ammatillisen itsetunnon heikkeneminen oli yleisinté
alle 40 tuntia tekevillla ja vdheni tyStuntien kasvaessa. (kuva 32)

Kuva 32. Ty6uupumus ja sen kolme oiretta suhteessa tyotuntiméédraén
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Tyoolotekijoistd voimakkaimmin tyduupumukseen olivat yhteydessd tyon hallinnan tunne, rooliris-
tiriidat sekd sisdisten ja sosiaalisten tydmotiivien toteutuminen (taulukko 15) (summamuuttujat, kts.
liite 2). Eli mitd enemmén tyossi koettiin olevan hallintamahdollisuuksia, mitd selkedmpi roolikuva
lakimiehilld oli ja mitd paremmin tyo tarjosi kehittymisen mahdollisuuksia ja hyvé tyotoverisuhtei-
ta, sitd vihemman vastaajilla esiintyi tyduupumusta. Myos yleinen tyotyytyvédisyys aleni selvisti
tyOuupumusoireiden yleistyessa.

Taulukosta 16 voidaan havaita, ettd tyon laadullisten vaatimusten merkitys tyossé jaksamiselle kas-
vaa vanhemmissa ikéryhmissi. Tydroolin ja tehtdvikuvan selkeys on puolestaan ongelmallinen eri-
tyisesti nuorille. Rooliristiriidat ovat selvdsti yhteydesséd tyouupumukseen kaiken ikéisilld (korostuu
35-44 -vuotiaiden ryhmissd), samoin tyén hallinnan tunne. Sosiaalisen tuen yhteys tyduupumuk-
seen vaihteli tuen antajan mukaan. TyOpaikalla saadulla sosiaalisella tuella on suurempi merkitys
tyossd jaksamiselle kuin tyon ulkopuolelta tulevalla. Suurin merkitys oli ldhiesimieheltd saadulla
tuella.

Tyopaikan ilmapiirilld oli yhteys tyOssé jaksamiseen kaiken ikdisilld, mutta yhteys oli suurin nuo-
rilla ja vdheni hieman iin myo6td. Tyomotiivien osalta sisdiset ja sosiaaliset tydmotiivit olivat sel-
keimmin yhteydessi tydssd jaksamiseen kaikissa ikdryhmissé. Sisdisten motiivien merkitys korostui
45-54 -vuotiailla. Ulkoisten ja sosiaalisten motiivien merkitys nousi esiin 24-34 -vuotiailla.
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Taulukko 15. Tydoloihin liittyvien tekijéiden ja tyduupumuksen véliset yhteydet (Pearsonin korre-
laatiot)™® kaikilla vastaajilla

korrelaatiot
Suhteessa
tyouupu-
mukseen
Tyon méérélliset vaatimukset .34
Tyon laadulliset vaatimukset .36
Ty6roolin ja tehtdvikuvan selkeys -.30
Rooliristiriita 45
Tyytyvéisyys tyon hallintaan -48
Sosiaalinen tuki:
- lahiesimies -31
- tyOtoverit -27
- ystivit, perhe -.20
Ty6paikan ilmapiiri -40
Tyomotiivit
- sisdisten tyOmotiivien toteutuminen -42
- ulkoisten tyomotiivien toteutuminen -.28
- sosiaalisten tydmotiivien toteutuminen -43
Yleinen tyotyytyvaisyys -.56

Taulukko 16. Tydoloihin liittyvien tekijoiden ja tyduupumuksen viliset yhteydet eri ikiryhmissa *°

korrelaatiot tyouupumukseen eri ikdluokissa

24-34 v 35-44 v 45-54 v 55-65 v

(n=60-63) | (n=382- (n=599- (n=290-

393) 621) 311)

-tyon méérélliset vaatimukset 32 .35 35 .30
-tyon laadulliset vaatimukset .30 .28 37 42
-tyoroolin ja tehtdvikuvan selkeys -40 -37 -.30 -18
-rooliristiriita 35 .57 39 42
-tyytyvéisyys tyon hallintaan -52 -52 -49 -43
Sosiaalinen tuki:
- ldhiesimies -21 -34 -32 -26
- tyOtoverit -11 -25 -.30 =27
- ystavit, perhe -.14 -18 -27 -.15
tyOpaikan ilmapiiri -.53 -.46 -.38 -.34
Tyomotiivit:
- sisdisten tyomotiivien toteutuminen -.35 -.37 -46 -40
- ulkoisten tyomotiivien toteutuminen -47 -23 -.30 -.26
- sosiaalisten tydmotiivien toteutuminen -.59 -43 -44 -40
Yleinen tyotyytyviisyys -.59 -.59 -.57 -.49

¥ Kaikki yhteydet (korrelaatiot) ovat tilastollisesti merkitsevid (p < 0.01). Yhteys on siti voimakkaampi, mité lihempé-
nd 1:t4 kertoimen arvo on (yli 0.3:n menevét arvot kertovat melko voimakkaasta yhteydestd).

%% Kaikki korrelaatiot ovat tilastollisesti merkitsevi (p < 0.01), paitsi 24-34 -vuotiaiden osalta tilastollinen merkitsevyys
muutamassa osiossa alhaisempi ryhmakoon pienuudesta johtuen.
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Toimialakohtaisesti tarkasteltaessa yleinen tydtyytyviisyys ja tyytyvdisyys tyon hallintaan olivat
kaikilla toimialoilla vahvasti yhteydessd tyduupumukseen. Korrelaatiot vaihtelivat -0.6:n ja -0.4:n
valilld. Liséksi erityisen selvid olivat yhteydet seuraaviin tyon piirteisiin: Valtionhallinnossa rooli-
ristiriidat (0.49) ja sisdisten tyomotiivien toteutuminen (-0.41). Tuomioistuinlaitoksessa sisdisten
(-0.47) ja sosiaalisten tyomotiivien toteutuminen (-0.44). Kunnallishallinnossa sosiaalisten (-0.47)
ja ulkoisten tydomotiivien toteutuminen (-0.34). Yksityiselld sektorilla rooliristiriidat (0.57), tehtidvéa-
kuvan selkeys (-0.47) ja sosiaalisten tydmotiivien toteutuminen (-0.47). Sukupuolten vélilld ei ollut
eroja tyon piirteiden ja tyduupumuksen vélisten yhteyksien osalta. Toimenkuvan mukainen tarkas-
telu on esitetty taulukossa 17.
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Taulukko 17. Kolme tyduupumukseen voimakkaimmin yhteydessé olevaa psykososiaalista tydolo-

tekijaa toimenkuvan mukaan (Pearsonin korrelaatiot

30)

Toimenkuva 1. 2. 3.
johtaja: julk. sektori sosiaaliset tydmotiivit tyon hallinta tyOpaikan ilmapiiri
(-0.44) (-0.39) (-0.38)
johtaja: yksit. sektori  rooliristiriidat tydpaikan ilmapiiri tyon laadulliset vaatimukset
(0.56) (-0.55) (0.49)
tuomaritehtiiviit: tyon laadulliset vaatimukset ~ tyon hallinta sosiaaliset tydmotiivit
kirdjiaoikeustuomarit  (0.55) (-0.47) (-0.47)
tuomaritehtiviit: tyon hallinta sisdiset tyomotiivit tyon laadulliset vaatimukset
muut tuomarit (-0.56) (-0.52) (0.46)
esimiestehtiviit: rooliristiriidat tyon hallinta tyon méérilliset vaatimukset
valtionhallinto (0.52) (-0.45) (0.44)
esimiestehtivit:muut  tyon hallinta tyon laadulliset vaatimukset — rooliristiriidat
(-0.52) (0.48) (0.47)
asianajaja rooliristiriidat sosiaaliset tydmotiivit ulkoiset tydmotiivit
(0.60) (-0.58) (-0.57)
syyttiji tyon madrdlliset vaatimukset  sisdiset tydmotiivit tyon hallinta
(0.50) (-0.44) (-0.43)
asiantuntijatehtivit: rooliristiriidat sisdiset tydmotiivit tyon hallinta
julk. sektori (0.53) (-0.48) (-0.47)
asiantuntijatehtivit: tehtdvikuvan selkeys tyon hallinta rooliristiriidat
yksit. sektori (0.61) (-0.59) (0.53)
esittelija tyon hallinta sisdiset tydmotiivit rooliristiriidat
(-0.52) (-0.45) (0.42)
avustavat rooliristiriidat sisdiset tydmotiivit tyon hallinta
lakimiesteht. (0.55) (-0.40) (-0.33)

3% Yhteydet (Pearsonin korrelaatiot) ovat tilastollisesti merkitsevid (p<0.01).
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Tyouupumuksen yhteydet henkiseen vikivaltaan ja tyopaikkakiusaamiseen

Tyontekijddn kohdistunut henkinen vékivalta ja kiusaaminen olivat yhteydessd tyouupumukseen
(erityisesti kyynistyneisyyteen), tyOtyytyvdisyyteen, masentuneisuuteen, univaikeuksiin ja amma-
tinvaihtoajatuksiin. Niistd, jotka ilmoittivat joutuneensa viimeisen puolen vuoden aikana henkisen
vikivallan kohteeksi oman tyOyhteisonsd taholta (n=142), 20 %:lla oli vakava-asteista tyouupu-
musta. Paljon uupumusasteista vasymystd ilmeni 30 %:lla ja selvdd kyynistyneisyyttd 25 %:lla.
Ammatillisen itsetunnon osalta ei kuitenkaan ollut suurta eroa kiusattujen ja ei-kiusattujen vélilla.
Tyotyytyvédisyyden osalta 'melko tai erittdin tyytyméattomid' oli 28 % kiusatuiksi joutuneista (vrt. 'ei-
kiusatuista' 7 %).

7.1.5 Tyouupumuksen yhteys tyohon sitoutumiseen

Vakavaa tyouupumusta kokevista 65 % ilmoitti olevansa vihemmaén sitoutunut ty6honsa kuin ai-
emmin tyOurallaan (kuva 33). Niistd, joilla oli vakava-asteista tyduupumusta puolet (49 %) halusi
vaihtaa ammattia, lievid oireita kokevista 18 % ja oireettomista 5 %. Vastaavat luvut varhaiseld-
keajatusten osalta olivat (‘ajatellut usein') 70 %, 39 % ja 14 %.

Kuva 33. Ty6hon sitoutuminen verrattuna aikaisempaan suhteessa tyduupumukseen
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7.1.6 Psykosomaattiset stressioireet

Tyduupumuksen on tutkimuksissa todettu olevan yhteydessd moniin psykosomaattisiin stressioirei-
siin, kuten niska-hartiaseudun kipuihin, lanne-ristiselédn siarkyyn, pddnsarkyyn, huimaukseen, seki
ahdistukseen ja hermostuneisuuteen.”’ Lakimichisti vajaalla kolmanneksella oli jatkuvia niska-
hartiaseudun oireita. Oireista ahdistus ja hermostuneisuus oli selkeimmin yhteydessad tyduupumuk-
seen (taulukot 18 ja 19).

3! Ylemmisti toimihenkildistd 58 %:lla on jokin tuki- ja liikuntaelinoire, 41 %:lla niska-hartia kipuja ja 25 %:lla lanne-
ristiseldn sirkya (Tyo ja terveys -haastattelututkimus 1997).
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Taulukko 18. Psykosomaattista oireilua 'melko usein tai jatkuvasti' (% vastaajista)

oireet (jatkuvia) %
niska-hartia kivut 28
lanne-ristiselén siryt 15
padnsirky 14
ahdistus ja hermostuneisuus 13
huimaus 4

Taulukko 19. Psykosomaattiset oireet ja niiden yhteydet tyduupumukseen (Pearsonin korrelaatiot®”)

oireet korrelaatiot
ahdistus ja hermostuneisuus 57
padnsarky 31
huimaus 31
lanne-ristiseldn saryt 26
niska-hartia kivut 25

7.1.7 Eliméantilanteen ja tyon aiheuttamat kuormitustekijit

Vastaajilta kysyttiin, mika asia aiheuttaa tdlld hetkelld eniten huolta eldmassé (taulukko 20). Eniten
huolta aiheuttivat tyd (22 % vastaajista) sekd tyo- ja perheasioiden yhteensovittaminen (21 %).
Perheasiat samoin kuin terveydentila olivat keskeisin huolenaihe 12 %:lla.

Taulukko 20. Huolenaiheet eldméssa (% vastaajista)

eniten huolia aiheuttava eldmdnalue %
tyo 22
ty0- ja perheasioiden yhteensovittaminen 21
perheasiat 12
terveydentila 12
taloudellinen tilanne 7
muu asia 4
el mikdan 18
ei 0saa sanoa 4
Yht. 100 %

Naiset sekd nuorin ikdryhmé (24-34-vuotiaat) kokivat tyon ja perheasioiden yhteensovittamisen
padhuolekseen useammin kuin muut (24 % naisista vs. 19 % miehisté; 36 % nuorista vs. 9 % yli 55-
vuotiaista). TyShuolten keskeisyys lisdédntyi idn myd6td. Vastaavasti perhehuolet ja ristiriita tyon ja
perheasioiden vililld vihenivit iin myo6td. Y1i 55-vuotiaita huolestutti tyon lisdksi oma terveyden-
tila (20 %). Toisaalta heissd oli my0s eniten niitd, jotka ilmoittivat, ettei heilld ole huolenaiheita
eldmdéssddn (26 %, vrt. 24-34-vuotiaat 12 %). Myos taloudellinen tilanne huolestutti harvemmin yli
55-vuotiaita kuin muun ikéisid. (taulukko 21)

Taulukko 21. Huolenaiheet eldméssa ikdryhmittdin (% vastaajista)

32 Yhteydet ovat tilastollisesti merkitsevid (p < 0,01).
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huolenaiheet eldmdssd 24-34  35-44  45-54  55-65
tyo 13 22 22 23
perheasiat 18 13 11 8
ty0- ja perheasioiden yhteensovittaminen 36 30 20 9
terveydentila - 5 13 20
taloudellinen tilanne 8 7 9 4
ei mikdan 12 14 18 26
muu asia, €os 13 9 6 9
Yht. (%) 100 100 100 100

Siviilisiddyn mukaan tarkasteltuna naimattomilla keskeisin huolta aiheuttava eliménalue oli tyd
(27 %) ja eronneilla sekd tyo (22 %) ettd perhe (20 %). Avio- tai avoliitossa olevilla suurimmat
huolet olivat ty6- ja perheasioiden yhteensovittaminen (24 %) ja tydasiat (22 %).

Ylitoitd 'paivittdin tai ldhes péivittdin' tekevistd 30 % mainitsi ty0- ja perheasioiden yhteensovitta-
misen olevan suurin huolenaihe eldmisséi (vrt. 'harvoin tai ei koskaan' ylitoita tekevistd 11 %). Su-
kupuolten vililld ei timén osalta ollut eroja.>® Tilanne helpottui téltikin osin iin myota.

Tyosuhteessaan epdvarmuutta kokevilla tyohuolet olivat eldmédssd keskeisemmassd asemassa kuin
niill, jotka eivit sitd kokeneet (35 % vs. 20 %). Myds tydpaikan ilmapiiri oli yhteydessa tyokeskei-
syyteen eldmdssd. Kun tyOpaikan ilmapiiri oli kielteinen, 34 % mainitsi tyon keskeisimpénd huolen-
aiheena eldmadssédén ja kun ty6ilmapiiri oli myonteinen, vain 15 %:lla se oli keskeisin huoli. Tydpai-
kallaan henkisen vékivallan kohteeksi joutuneista 42 % mainitsi tydon suurimpana huolenaiheena
eldméssdin.

7.1.8 Masentuneisuus

Téysin oireettomia oli 67 % lakimiehistd. Lievid masennusoireita oli 18 %:lla ja keskivaikeita ma-
sennusoireita 13 %:lla. Vakava-asteisia masennusoireita oli 2 %:1la. Vastausten perusteella vastaajat
on luokiteltu kahteen ryhmién: 'ei masentuneisuutta' (ei lainkaan tai lievid oireita) ja 'kokee masen-
tuneisuutta' (keskivaikeita tai vakavia masennusoireita).

Sukupuolen ja idn suhteen masentuneisuudessa ei ollut eroja. Siviilisdddylld oli yhteys masentunei-
suuteen. Sitd ilmeni vdhiten avio- tai avoliitossa olevilla (14 %) ja eniten eronneilla (28 %). Ma-
sentuneisuus oli muita yleisempdd alemmin koulutetuilla, mutta tuloksen luotettavuutta heikentida
suuret ryhmien viéliset kokoerot.

Masentuneisuuden ja tyduupumuksen vilinen korrelaatio oli 0,72 eli ilmi6t ovat vahvasti yhteydes-
sé toisiinsa. Tyouupumuksen kolmesta eri oiretyypistd vahvimmin yhteydessd masentuneisuuteen
oli uupumusasteinen visymys (0,65), seuraavaksi kyynistyneisyys (0,60) ja lievimmin heikentynyt
ammatillinen itsetunto (0,41). Niistd, joilla oli vakava-asteista tyduupumusta, 80 % koki masentu-
neisuutta. Vastaavasti tyduupumuksen suhteen tdysin oireettomista masentuneisuutta esiintyi vain
2 %:lla.

Masentuneisuudesta kérsi 37 % tydpaikallaan henkisen vikivallan kohteeksi joutuneista (vrt. muilla
13 %). Kiusatuilla miehilld masennusoireet olivat hieman yleisempid (41 %:lla) kuin kiusatuilla
naisilla (34 %:lla). Kiusatuista vain 42 % ilmoitti nukkuvansa yhtd hyvin kuin ennenkin (vrt. muista

3 Huom. Tissd tutkimuksessa ylitdiden tekemisessi ei ollut ikderoja, mutta naiset tekivit ylitoita keskimaarin hieman
harvemmin kuin miehet.
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61 %) ja ammatinvaihtoa harkitsi 25 % (vrt. muut 12 %). Henkisti vikivaltaa kokeneilla oli my0s
muita enemman psykosomaattisia oireita.

Masentuneisuus oli yhteydessa erilaisiin terveydentilan osoittimiin, tydpaikan sosiaalisiin olosuhtei-
siin sekd tyomotivaatioon (taulukko 22). Yhteydet olivat samansuuntaisia kuin tyduupumuksen
kohdalla. Yhteydet tyon ominaisuuksiin (tyon vaatimukset, tyotehtidvien ja tyoroolin selkeys, tyon
hallinta, sosiaalinen tuki, ty6ilmapiiri, tydmotiivit) olivat mydskin samansuuntaiset, mutta kaut-
taaltaan hieman lievemmat kuin tyduupumuksen osalta.

Taulukko 22. Masentuneisuuden yhteydet yleiseen terveydentilaan®®, tydoloihin ja tydmotivaatioon

el kokee
Masentuneisuuteen yhteydessd olevia muuttujia (%) masennus-  masentu-
oireita neisuutta
(n=1209- (n=215-
1316) 220)

Terveydentila ja tyokyky

-laakérikaynnit (6 krt tai yli/ v) 8 18
-ollut poissa tyosté ylirasittuneisuuden vuoksi /12 kk 5 22
-terveydentila ikdisiin verrattuna 'melko tai erittdin huono' 3 17
-tyokyky verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan

'vilttdva tai vakavasti heikentynyt' 4 36
-henkinen tyokyky 'melko tai erittdin huono' 1 25
Tyobolot

-havainnut ty6paikallaan muihin kohdistuvaa henkisti vakivaltaa 25 45
-joutunut itse tydpaikallaan henkisen vékivallan kohteeksi 7 24
-painostettu tydssd useita kertoja 14 21
Tyomotivaatio

-tyStyytyviisyys: 'melko tai erittdin tyytyméton' 6 28
-tyohon sitoutuminen heikentynyt aiemmasta 24 45
-haluaisi vaihtaa ammattia 10 28
-ajattelee usein varhaiseldkettd 21 59

7.1.9 Selviytymiskeinot

Vastaajia pyydettiin mainitsemaan korkeintaan kolme asiaa, mitd he ovat tehneet, kun tyokuormitus
on kasvanut liialliseksi.*®> Yksittiisid vastauksia annettiin kaikkiaan 2042 (kysymyssarjan vastaus-
prosentti oli 93 %). Harrastukset olivat suosituin stressin lievittdmisen tapa (20 % kaikista mainin-
noista), toiseksi yleisin vastaus oli 'ottanut lomaa' (14 %) ja kolmanneksi 'en tehnyt mitdan' (13 %).
Seuraavaksi yleisimmin oli vdhennetty tydméérdd tai muutettu tyojérjestelyjd (kuva 34). Selviyty-
miskeinoissa oli eroja sukupuolten vililld. Miehistd 11 % ilmoitti kéyttdneensd alkoholia stressin
vihentdmiseksi ja naisista 5 %. Tydjérjestelyjd koskevia aloitteita tydnantajalle oli tehnyt naisista
8 % ja miehistd 4 %. Tydkaverin puoleen oli kddntynyt naisista 7 % ja miehistd 4 %. Tydjdrjestelyja
oli muuttanut 11 % miehisti ja 9 % naisista.

** Terveydentilaa ja tyokykyi kisitelldén varsinaisesti kappaleessa 7.2.
3 Selviytymiskeinoista kuusi edusti olotilaa lievittdvid tai passiivisia keinoja ja nelji aktiivisia keinoja (muuttanut tyo-
jarjestelyjd, viahentdnyt tydomaarda, tehnyt aloitteita tyonantajalle ty6jarjestelyistd, kddntynyt kollegan puoleen).
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Selviytymiskeinot ylikuormitustilanteessa poikkesivat toisistaan suhteessa tyouupumuksen méaa-
rddn. Tdysin oireettomilla kolme useimmin mainittua keinoa olivat harrastukset, loma ja tyojirjes-
telyjen muuttaminen. Lievésti uupuneilla kaksi ensimmadistd olivat samat, mutta kolmantena oli pas-
siivisin strategia (‘ei tehnyt mitdén'). Vakavasti uupuneilla tarkeimmaét keinot olivat harrastukset ja
ladkkeet, tai tdydellinen passiivisuus asian suhteen (‘ei tehnyt mitdén").

Vuosiloman pituudella ei sinénsd ollut selkedd yhteyttd tyduupumukseen, sen sijaan loman jaksot-
tamisella oli. Niistd, jotka olivat hajauttaneet vuosilomansa ottamalla vapaata vain muutamia paivia
kerrallaan silloin télloin, eivdtkd siis olleet pitidneet pidempdd yhtdjaksoista lomaa, vakava-asteista
tyduupumusta oli 14 %:lla.

Kuva 34. Vastaajien oma toiminta tyokuormituksen vdahentdmiseksi (n=1373)

keskittynyt harrastuksiin | 20%
ottanut lomaa | | 14%
ei tehnyt mitaan | 1 13%
vihentanyt tysméarsa | [ 11%
tehnyt muutoksia tyojarjestelyihin | 110%

kayttanyt alkoholia :l 8%
tehnyt aloitteita tyojarjestelyista 7:| 6%
kayttanyt lazkkeita :| 5%
kdantynyt kollegan puoleen 7:| 5%
ollut sairauslomalla 7:| 4%
tehnyt muuta 7:| 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

7.1.10 Ulkopuoliset toimenpitee t kuormittuneisuuden vihentamiseksi

Vastaajia pyydettiin mainitsemaan (korkeintaan) kolme toimenpidettd, joilla heiddn kohdallaan
voitaisiin parhaiten lieventdd stressid lakimiestydssd. Eniten mainintoja (ja myos 1. sijoja) sai vaih-
toehto 'tarkoituksenmukaisilla tehtdvéjérjestelyilld' (26 % vastauksista), toiseksi eniten 'tyopaik-
kailmapiirid kehittamalld' (15 %) ja kolmanneksi 'tydaikaa lyhentimalld' (11 %) (kuva 35).*® Suku-
puolten vililld ei vastauksissa ollut eroja.

Niilld, joilla esiintyi vakava-asteista tydbuupumusta, kaksi tirkeintd toimenpide-ehdotusta olivat sa-
mat kuin muillakin vastaajilla ja kolmantena mainittiin eldkeidn alentaminen. Lievisti uupuneilla
kolmantena oli puolestaan tydajan lyhentdminen.

36 Ladkarit antoivat tutkimuksessaan saman vastauksen: tarkoituksenmukaisilla tehtivijirjestelyilld (Toyry ym. 1999).
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Kuva 35. Tarkoituksenmukaisimmat toimenpiteet tyostressin vihentdmiseksi

tarkoituksenmukaisilla tehtzvijsrjestelyill | 26%
tySpaikan ilmapiiria Kehittameill | 1 15% !
plivittsisti tybaikaa lyhentiméll :j 1% i

TYKY-toiminnalla ::“ 10% |
téydennyskoulutusta lisaamll ::| p% i
vuotuista loma-aikaa pidentamaila [ ] 9% :

ekeik alentamalla [ ] 7% i

woroteuvapeata kehitamsia [T 5%
tydnantajan jarjestamélla virkistystoiminnalla 5%
muunlaisin toimenpitein [ ] 3%

lakimiesten peruskoulutusta kehittameila [ ] 1% '

0% 5% 0% 1% 20% 25% 30%

7.2 TERVEYDENTILA JA TYOKYKY

Terveydentilaa koskevien kysymysten osalta tuloksia on verrattu Kansanterveyslaitoksen tutkimuk-
sesta 'Suomalaisen aikuisvéeston terveyskéyttdytyminen' (Helakorpi ym. 1997) saatuihin erillistie-
toihin, jotka koskevat nimenomaan tyossd kdyvéi viestod sekd Tyoterveyslaitoksen Tyo ja terveys -
haastattelututkimuksesta (1997) saatuihin tietoihin.

7.2.1 Oma arvio terveydentilasta ja tyokyvysta

Vastaajilta kysyttiin arviota omasta terveydentilasta samanikéisiin verrattuna. Kaikista vastaajista
‘erittdin tai melko hyvinad' terveyttdin piti 64 %, 'keskitasoisena' 31 % ja 'melko tai erittdin huonona'
5%.

Tyokykyd selvitettiin kolmella eri kysymykselld.*® Ensinnikin nykyistd tyokykyd pyydettiin ver-
taamaan elinaikaiseen parhaimpaan ja antamaan siitd arvosana asteikolla 0-10. Kaikkien vastausten
keskiarvo oli 8,2. Erittdin hyvé tyokyky oli oman arvionsa perusteella 44 %:lla vastaajista (pisteet
9-10), tyydyttava 47 %:lla (pisteet 7-8) ja vilttdva 7 %:lla (pisteet 5-6). Vakavasti heikentynyt se oli
2 %:lla (pisteet alle 5).

Liséksi kysyttiin erillisid arvioita tyokyvystd tyon ruumiillisten sekéd henkisten vaatimusten kannal-
ta. Ruumiillista tyokykyéén piti 'erittdin tai melko hyvénid' 80 %, 'kohtalaisena' 16 % ja 'melko tai
erittdin huonona' 4 %. Tyokyky tyon henkisten vaatimusten kannalta oli 'erittdin tai melko hyvéa'
75 %:lla, 'kohtalainen' 20 %:lla ja 'melko tai erittdin huono' 5 %:lla.

Sukupuolen osalta ei ollut eroja terveydentilan tai tydkyvyn suhteen. Idn myd6ta sekéd koettu terveys
ettd tyokyky heikkenivit (kuvat 36 ja 37-39).

*7 Ylemmilld toimihenkil6illd vastaavat luvut olivat 76 %, 21 % ja 2 % (Ty6 ja terveys -haastattelututkimus 1997).
Vertailutiedot ovat ikdjakaumien eroista johtuen vain suuntaa antavia.
¥ Kysymykset sisiltyvit Tydterveyslaitoksen Tydkykyindeksiin (Tuomi ym. 1997).



Kuva 36. Terveydentila samanikadisiin verrattuna (ikdryhmittiin %)

100%
O erittain
80% hyva
60% - E melko
hyva
o/ |
40% W keski-
tasoinen
20% -
B melko
0% | huono
24-34 35-44 45-54 55-65

Kuva 37. Tyokyky verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan (ikdryhmittdin %)

100% -

. M erittain
80% - hyva

60% - M tyydyttava
40% -

& @ valttava
20% -
O heikko
0% -
24-34 35-44 45-54 55-65  kaikki

Kuva 38. Tyokyky tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta (ikdryhmittéin %)

100% -

M erittain

80% - hyva

E melko
hyva

60% -

40% 1 I kohta-

lainen
20% -
O melko

huono

0% A

24-34 35-44 45-54  55-65  kaikki




Kuva 39. Tyokyky tyon henkisten vaatimusten kannalta (ikdryhmittdin %)

100% -

80%

60% -

40% -

2

0% -

0%

24-34 3544  45-54  55-65

kaikki

M erittain
hyva

M melko
hyva

@ kohta-
lainen

O melko
huono
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Koettu terveydentila ja oma arvio tyOokyvystd olivat selvdssd yhteydessd tyouupumukseen (kuva
40).* Vakavasti uupuneista 21 % piti terveydentilaansa huonona ja tyokykydan piti korkeintaan
valttavinad 57 %. Vakavasti uupuneilla my6s tyokyky tyon ruumiillisten ja henkisten vaatimusten
kannalta oli selvisti heikentynyt. Ruumiillista tyokykyéén piti huonona 12 % ja henkistd tyokyky-
adn 43 % vakavasti uupuneista.

Kuva 40. Koetun terveydentilan ja tyokyvyn yhteydet tyduupumukseen (%)

100%

Terveydentila samanikaéisiin verrattuna

100%

Tyokyky verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan

. 3 2
80% A W huono 80% | W valttéava
60% 4 60% 1
o o keski- Bhyycytiava
%1 74 tasoinen 40%
54 63
20% 1 40 . 20% 4 O erittdin
Ohyvé 26 hyva
0% T T 0% T
ei tyduupu- lievé vakava ei tyduupu- lievé vakava
musta tyduupumus tyduupumus musta tybuupumus tyduupumus
Ruumiillinen tyokyky Henkinen tyokyky
100% 100% - 4
- [ =
80% 1 B huono sl | |o____ _ | mhuono
60% 4 60% 4
@ kohta- [ kohta-
awnl | 89 |- ____ - - __ lainen a0l — 93| __ lainen
57 B} 62 .
20% | Ohyva 20% | Ohyva
0% 0%
ei tyduupu- lieva vakava ei tybuupu- lievé vakava
musta tyduupumus tyduupumus musta tybuupumus tyduupumus

3 Terveydentilatekijiden ja tyduupumuksen viliset korrelaatiot vaihtelivat 0.3:n ja 0.6:n vililli. Vahvin yhteys oli tyd-
uupumuksen ja henkisen tyokyvyn vililla.
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7.2.2 Pitkiaikaissairauksien yleisyys

Vastaajilta kysyttiin, onko heilld jokin kahdestatoista mainitusta pitkdaikaissairaudesta. 60 %:lla
lakimiehistd ei ollut kyseisid sairauksia. Yksi pitkdaikaissairaus oli 28 %:lla ja kaksi tai useampia
siis 12 %:lla vastanneista. Sukupuolten vélilld ei sairauksien kokonaismddréssé ollut eroja. Sairasta-
vuus lisddntyi 1@n myo6té: jokin pitkdaikaissairaus oli alle 35-vuotiaista 27 %:lla ja yhtd monella 35-
44 -vuotiaista. 45-54 -vuotiaista 43 %:lla oli jokin sairaus ja yli 54-vuotiaista 56 %:lla. Selvisti
yleisin sairaus oli seldn kulumavika tai muu selkésairaus. Yli 45-vuotiailla miehilld verenpainetauti
oli yleisin sairaus. (taulukko 23)

Taulukko 23. Pitkédaikaissairaudet ién ja sukupuolen mukaan (%)

Pitkdaikaissairaus miehet naiset

24-34  35-44  45-54  55-64 | 24-34  35-44 45-54  55-64
Verenpainetauti 0 8,9 22,5 29,1 5,6 5,9 16,1 22,1
Sokeritauti 0 2,7 3,4 7,6 0 1,6 1,0 1,4
Sydéninfarkti 0 0 1,0 3,0 0 0 0 0
Sepelvaltimotauti, 0 0 1,0 2,4 0 0 0 0
angina pectoris
Nivelreuma 0 0 1,4 2,4 5,6 0 2,9 2,9
Seldn kulumavika tai 8,3 9,2 20,1 22,7 10,8 13,0 20,5 333

muu selkdsairaus
Pitkdaikainen keuhkoputken- 43 1,1 4,5 7,6 2,8 2,1 2,9 1,4
tulehdus, keuhkolaajentuma

Astma 8,0 3,2 3,1 7,5 5,7 43 6,7 7,4
Vatsasairaus 0 3,8 9,1 13,1 0 5,4 7,4 8,3
Kilpirauhasen toimintahdirio 0 1,1 1,7 2.9 0 3,8 5,7 9,6
Mielenterveyshiirid 0 1,6 5,5 3,6 2,7 2,2 4,7 5,6
Raskauteen liittyvd hiirio 0 0 0 0 13,9 4,9 0 0

7.2.3 Kiynnit lddkirin vastaanotolla ja sairauspoissaolot

Ladkérin vastaanotolla (mukaan lukien terveystarkastukset) ei viimeisen 12 kuukauden aikana ollut
kidynyt kertaakaan 18 % vastaajista. Kerran vastaanotolla oli kdynyt 25 %, kaksi tai kolme kertaa
34 %, nelja tai viisi kertaa 14 % ja kuusi kertaa tai useammin 9 %. Lakimiehet kédvivat ladkarissa
hieman harvemmin kuin tyossd kdyva viestd keskiméérin (kuva 41) (Helakorpi ym. 1997). Vertai-
lua heikentid se, ettd lakimiesvastaajien ikéjakauma painottui keski-ikdisiin. Iin suhteen ladkéarissa
kdyntien maarédssé ei ollut eroja. Naiset kdvivdt useammin lddkarissd kuin miehet (kuva 42), mika
vastaa tilannetta koko tyossd kdyvéssd viestossd. Ladkérissd kdynnit yleistyivit tydouupumuksen
vakavuuden mukaan (kuva 43).



Kuva 41. Vertailu lakimiesten ja tydssi kiyvén vieston®” ladkérissd kdynneisti

0,
100% B 6 krt tai yli
80%
[ 4-5 kertaa
60%
@ 2-3 kertaa
40%
25 Okerran
20% 4 - - -0 L _-_______ 20 o
18 17 Oei
0% kertaakaan
lakimiehet tyossa kayva
vaesto

Kuva 42. Ladkirissd kdynnit lakimiehilld sukupuolen mukaan (%)

100%
M 6 krt tai yli
80%
@ 4-5 krt
60%
@ 2-3 krt
40%
O kerran
20% - 24 _
23 Oei
0% 10 kertaakaan
mies nainen

Kuva 43. Ladkérissd kdynnit tyduupumuksen vakavuuden mukaan

100% -
_- [ 4 kertaa tai

80% - yli
60% -

63 s [01-3 kertaa
40% -

46

20% +--f——----—-4  |------ ---| Oei

19 17 10 kertaakaan

0%
ei lieva vakava

tybuupumusta tyduupumus tyouupumus

* Lahde: Suomalaisen aikuisvieston terveyskiyttaytyminen (Helakorpi ym. 1997).
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Sairauspoissaoloja ei ollut kuluneen 12 kuukauden aikana lainkaan 64 %:lla lakimiehisti. Naisista
44 % ja miehistd 31 % oli ollut sairauslomalla. Sairauspdivien keskiarvot ikdryhmittdin on esitetty
taulukossa 24.

Taulukko 24. Vertailu lakimiesten ja koko tyossi kiyvin vieston®' sairauspoissaolovuorokausista
(keskiarvot)

24-34  35-44  45-54  55-64
lakimiehet 3,1 2,8 5,6 5,5
koko tyovidestd | 7,5 8,7 7,8 13,0

Sairauslomalla olleista puolet oli ollut korkeintaan 5 vuorokautta ja kolme neljdsosaa korkeintaan
14 vuorokautta sairauslomalla. Kaikista sairauslomakerroista kolme neljdsosaa oli lyhyitd (alle
kolmen péivdn) ja yksi neljdsosa pitkid (yli kolmen pdivdn). Ylirasittuneisuuden tai visymyksen
takia poissa tyostd oli ollut viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana naisista 9 % ja miehistd 6 %.
Niistd, joilla oli vakava-asteista tyduupumusta 26 % ja niisté, joilla oli lievdd tyduupumusta 11 %
oli ollut poissa tyOstd ylirasittuneisuuden tai visymyksen vuoksi.

Arviot terveydentilasta ja tyokyvystd sekd tyouupumus olivat yhteydessd sairauspoissaoloihin.
Niisté, joiden terveydentila oli vdhintddnkin 'melko hyva' ja niistd, joiden tyokyky verrattuna elinai-
kaiseen parhaimpaan oli 'erittdin hyvé' tai 'tyydyttdvd' noin kolmasosa ilmoitti olleensa sairauslo-
malla (vastausvaihtoehdot 'kylld' / 'ei' ole ollut sairauslomalla). Sen sijaan niistd, joiden terveyden-
tila oli korkeintaan keskitasoinen 43 %:lla ja niisté, joiden tyokyky oli korkeintaan 'vilttava', puolet
oli ollut sairauslomalla. Niistd, joilla oli vakava-asteista tydbuupumusta, puolet ilmoitti olleensa sai-
rauslomalla, lievid tyduupumusoireita kokevista 40 % ja oireettomista 32 %.

7.3 TERVEYSKAYTTAYTYMINEN
7.3.1 Vapaa-ajan liikunta

Liikuntaa (vdhintddn puoli tuntia niin, ettd ainakin lievisti hengéstyy ja hikoilee) harrasti kolme
kertaa tai useammin viikossa 32 % vastaajista. Miehistd vahintddn kolme kertaa viikossa liikuntaa
harrasti 35 % ja naisista 28 % (taulukko 25).

Taulukko 25. Vertailu lakimiesten ja ylempien toimihenkildiden*® liikunnan harrastamisesta

% % ylemmistd
lakimiehistd  toimihenkiloistd
3 krt viikossa tai useammin 32 36
1-2 krt viikossa 44 42
1-3 krt kuukaudessa 16 7
muutaman kerran vuodessa 8 16
Yht. 100 100

*I Lihde: Suomalaisen aikuisvéestdn terveyskiyttiytyminen (Helakorpi ym. 1997).
2 Lihde: Tyb ja terveys -haastattelututkimus 1997.
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7.3.2 Nautintoaineiden kiytto

Kahvi ja tupakka

51 % vastaajista ei ollut koskaan tupakoinut, tupakoinnin oli lopettanut 26 %, péivittdin tupakoi
12 % ja satunnaisesti 11 %.* Naiset tupakoivat vihemmin kuin miehet. Naisista 62 % ei ollut kos-
kaan tupakoinut.**

Kahvin suurkuluttajia (véhintddn seitsemén kuppia pdivéssd) oli 11 % lakimiehistd. Miehet joivat
enemmén kahvia kuin naiset. Kaksi kupillista tai vihemmén péivissé joi naisista 37 % ja miehisté
24 %%

Alkoholi

Keskiméairiinen viikoittainen alkoholin kulutus viimeisen 12 kuukauden aikana oli kaikilla vastaa-
jilla 137 grammaa (mediaani 84 g). Kun yksi ravintola-annos siséltdd 14 g absoluuttista alkoholia,
lakimiesten keskimédrdinen viikkokulutus on siis vajaat 10 ravintola-annosta. Miehilld kulutus oli
173 g (mediaani 126 g) ja naisilla 89 grammaa (mediaani 56 g).

Vastaajista 83 % kéytti puolet kaikesta kulutetusta alkoholimééréstd. 'Suurkuluttajia’ suhteessa la-
kimieskuntaan oli siis 17 % vastaajista. Heilld alkoholin kulutus oli véhintddn 238 g /viikko. Mie-
histd suurkuluttajiin lukeutui joka neljds (24 %) ja naisista 7 %. Kaikista suurkuluttajista 82 % oli
siis miehid. Suhteutettuna erikseen sukupuolen mukaan miehistd viidesosa (20 %) kulutti puolet
miesten kiyttdmaistd alkoholimédristd. Naisista 16 % kulutti puolet naisten kdyttiméstd alkoholi-
médrdstd. Tdysin raittiita oli 5 % miehisté ja 8 % naisista.

Kulutus lisdédntyi idn myo6td. Alle 35-vuotiaista 'suurkuluttajia’ oli 6 %, 35-44 -vuotiaista 14 %, 45-
54 -vuotiaista 18 % ja yli 54-vuotiaista 19 %. Myos siviilisdddylld oli yhteys kulutetun alkoholin
miirddn: eronneista (tai ero vireilld) alkoholin suurkuluttajiksi lukeutui 27 %, avio/avoliitossa ole-
vista 17 % ja naimattomista 12 %. Erityisesti yli 54-vuotiailla eronneilla alkoholin suurkulutus oli
yleistd (39 %).

Suurkuluttajista 55 % piti terveydentilaansa melko tai erittdin hyvind (normaalikuluttajista 66 %).
Yleinen tyokyky omaan arvioon perustuen oli suurkuluttajilla suhteessa hieman heikompi kuin
muilla: vélttdvini tai vakavasti heikentyneend tyokykyéén piti 14 % suurkuluttajista (normaaliku-
luttajista 8 %). Litkunnan sdidnnollisyydessé ei ollut eroa muihin. Suurkuluttajista 12 % oli viimei-
sen 12 kuukauden aikana ollut poissa ty0Ostd ylirasittuneisuuden tai visymyksen vuoksi (muista
6 %).

Alkoholin kulutus oli viimeksi kuluneina vuosina vihentynyt 24 %:lla, pysynyt ennallaan 59 %:lla
ja lisddntynyt 17 %:1la kaikista vastaajista. Sukupuolten tai eri ikdryhmien vililld ei ollut huomatta-
via eroja. Alkoholin suurkuluttajista 40 %:1la kdyttd oli viime vuosina lisdéntynyt ja 11 %:lla vi-

hentynyt.

* Vastaavat luvut koko tydssi kiyvisti viestossi ja ylemmilli toimihenkil6illd: ei koskaan tupakoineita (44 % / ei tie-
toa), lopettanut (ei tietoa / 20 %), tupakoi péivittdin (21 % / 15 %) ja satunnaisesti (10 % / 4 %). (Helakorpi ym. 1997;

Ty0 ja terveys -haastattelututkimus 1997).

* Tyossi kiyvissi viestossi naisista 41 % ei ole koskaan tupakoinut (Helakorpi ym. 1997).

* Tyossi kiyvistd viestostd 14 % juo vahintidn 7 kuppia kahvia paivissd. Korkeintaan kaksi kuppia paivissi juo nai-
sista 35 % ja miehistd 24 % (Helakorpi ym. 1997).
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Oman arvionsa mukaan alkoholin kiyton yhteydessé ei ollut viimeisen vuoden aikana kertaakaan
humaltunut 34 % vastaajista, yhden kerran oli humaltunut 13 %, 2-3 kertaa 26 %, 4-5 kertaa 11 %
ja vihintidn seitsemin kertaa 16 %.*° Naisista vajaa puolet (47 %) ja michistd neljdnnes (25 %) il-
moitti, ettei ollut humaltunut kertaakaan kuluneen vuoden aikana. Miehisti noin joka viides oli hu-
maltunut vdhintddn 7 kertaa ja naisista 8 %. Suurkuluttajista 13 % ilmoitti humaltuneensa vuoden
aikana korkeintaan yhden kerran, puolet oli humaltunut vdhintién 7 kertaa.

8 TYOTERVEYSHUOLTO

Tyoterveyshuolto oli tarjolla 94 %:lle vastaajista, 5 %:1la ei sitd ollut ja 1 % ei tiennyt asiasta. Tyo-
terveyshuolto puuttui yleisimmin yksityissektorin johtajilta (joka viidenneltd puuttui) sekd asianaja-
jilta (28 %:lta puuttui). Sektoreittain tarkastellessa tyoterveyshuolto puuttui yksityiselld sektorilla
17 %:lta, mutta julkisella vain 2 %:lta.*’

Tyoterveyshuollon palvelujen kaytto

Vastaajista 26 % ei ollut kdynyt viimeisen kolmen vuoden aikana kertaakaan sairausvastaanotolla
(miehistd 30 %, naisista 21 %), 1-3 kertaa oli kidynyt 44 % ja 4-10 kertaa 27 %. Terveystarkastuk-
sessa el viimeisen kolmen vuoden aikana ollut kdynyt 22 % vastaajista, kerran 40 % ja kaksi kertaa
tai useammin 38 % vastaajista.

Niistd, jotka eivit olleet kidyneet kertaakaan tyoterveyshuollon vastaanotolla kuluneen kolmen vuo-
den aikana puolet ilmoitti, ettei sithen ole ollut tarvetta. Kolmannes on hoitanut terveyspalvelut
muualla (miehistd 30 %, naisista 41 %), 11 % ilmoitti, ettei heilld ole jirjestettyd tyoterveyshuoltoa
ja 4 %:lla oli jokin muu syy.

Vastaajista 28 % ilmoitti 'ehkd' haluavansa keskustella mielenterveysasiantuntijan kanssa. Keskus-
telua halusi 'ehdottomasti' 4 %. Tulokset olivat vastaavia kuin teollisuudessa toimivilla ylemmillé
toimihenkil6illd (Kalimo, suullinen tiedonanto).

Tyoterveyshuollon henkiloston kaynnit tyopaikalla

Lakimiehistd 57 % ilmoitti, ettd joku tydterveyshuollon henkilostostd (1adkéri, tydterveyshoitaja tai
fysioterapeutti) oli kiynyt tyOpaikalla tutustumassa vastaajan tydoloihin. Kolmannes (34 %) ilmoit-
ti, ettei tydpaikkakdyntejd oltu tehty. Asiasta ei ollut tietoa 9 %:11a.*® Tilanne vaihteli eri sektoreilla
(kuva 44).

* Ylemmisti toimihenkildistd 34 % ilmoittaa, ettei humallu alkoholin kiyton yhteydessi ja 37 % korkeintaan muuta-
man kerran vuodessa (Helakorpi ym. 1997).

* Ylemmisti toimihenkildisti 5 % ilmoitti, ettei heilld ole jirjestettya tyoterveyshuoltoa - 2 % ei tiennyt asiaa. (Tyo ja
terveys -haastattelututkimus 1997).

* Ylemmisti toimihenkildistd 60 %:1la oli tydterveyshuollon edustaja kiynyt perehtymissa tyGoloihin - 6 % ei tiennyt
asiaa. (Tyo ja terveys -haastattelututkimus 1997).
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Kuva 44. Tyo6terveyshuollon henkiloston kdynnit tyopaikalla toimialan mukaan

Okylla Mmei Meiosaa sanoa

tuomioistuinlaitos 62 ‘ 23
valtionhallinto | 59 : 33
kunnallishallinto | 56 ‘ 43 2
yksityinen sektori | 43 | 47
\ 1 \ \ x

0% 20% 40% 60% 80% 100%

9 YHTEENVETO

Tutkimuksen toteutus

Suomen Lakimiesliitto tilasi Tyoterveyslaitokselta kattavan tutkimuksen lakimiesten tydoloista,
henkisestd hyvinvoinnista ja tyduupumuksesta sekd terveydestd. Tutkimuksen aineisto keréttiin
postikyselynd marras-joulukuussa 1998 ja se osoitettiin 3 015:1le Suomen Lakimiesliiton jisenelle.
Otanta suoritettiin jdsenyhdistyksittdin ositettuna satunnaisotantana liiton jasenrekisteritietojen
pohjalta. Vastausprosentti oli 51 %. Lopulliseksi tutkimusjoukoksi muodostui 1 473 viimeisen 12
kuukauden aikana tydssé ollutta alle 66-vuotiasta lakimiestd. Vastanneista 57 % oli miehié ja 43 %
naisia. Keski-ikd oli 48-vuotta ikdjakauman painottuessa keski-ikdisiin. Kolme neljdsosaa vastaa-
jista toimi julkisella sektorilla ja yksi neljdsosa yksityiselld sektorilla. Tutkimukseen vastanneet
edustivat hyvin Lakimiesliiton jdsenkuntaa.

Lakimiesten tyésuhde

Suurin osa lakimiehistd koki toimialasta riippumatta tydosuhteen olevan varmalla pohjalla. Tydsuh-
teeseen liittyvdd epdvarmuutta oli kuitenkin erityisesti julkisella sektorilla erityistuomioistuimissa ja
kunnallishallinnossa, joissa noin neljannes lakimiehisti koki epavarmuutta. Erityistuomioistuimissa
epavarmuus koski lahinnd yllattavid muutoksia tyotehtdvissi, tyotehtdvien lakkauttamista ja siirtoa
toisiin tehtidviin. Kunnallishallinnossa ennakoitiin etupdissd tyoméadran liiallista kasvua, tyotehtavi-
en lakkauttamista ja siirtoja toisiin tehtéviin.

Yksityiselld sektorilla viikoittaiset tydtuntimdérat (44 t /viikossa) olivat jonkin verran suurempia
kuin julkisella sektorilla (42 t /viikossa). Yksityiselld sektorilla yli puolet (52 %) teki toitd vahintddn
45 tuntia viikossa, kun julkisella sektorilla vastaava luku oli 39 %. Ylit6itd tehtiin myds enemmaén
yksityiselld sektorilla (42 % paivittdin) kuin julkisella sektorilla (24 %). Ylitdiden tekemistd kuiten-
kin sdddeltiin yksityiselld sektorilla useammin kuin julkisella. Yksityiselld sektorilla tybaikalain tai
tyoehtosopimuksen mukaiset ylitydmadrdykset koskivat runsasta kolmasosaa vastaajista, kun julki-
sella sektorilla vain noin viidennestd lakimiehistd. Erityisen vdhdn ylityomaardyksid sovellettiin
tuomioistuinlaitoksessa, missé ylityoméaéraykset koskivat vain 7 % vastaajista.

Lakimiestyo ja sen kuormittavuus
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Tyo6tehtavien sisdllon perusteella 'puhtainta’ lakimiestyota tehtiin tuomioistuinlaitoksessa, jossa toi-
mivilla kului keskimddrin 85 % tydajasta varsinaisessa lainopillisessa tydssd. Myds valtionhallin-
nossa perinteinen lakimiestyd muodosti yli puolet tyonkuvasta. Muilla toimialoilla suuren osan tyo-
ajasta veivit hallinnolliset tehtévit. Kunnallishallinnossa hallinnollisiin tehtdviin kéytettiin keski-
madrin kolmasosa tydajasta. Yksityiselld sektorilla kului muita sektoreita enemmén tydaikaa asia-
kaspalveluun (keskiméérin 16 % tyoajasta).

Lakimiestyd on usein sekd mairéllisesti ettd laadullisesti kuormittavaa. Tyon méadrélliset vaatimuk-
set (esim. kiire) kohdistuivat kunnallishallintoon ja laadulliset vaatimukset (esim. tyon vaikeus)
tuomioistuinlaitokseen. Tuomioistuinlaitoksessa oltiin muita paremmin selvilld tydroolista ja tehtéi-
viakuvasta ja rooliristiriitoja esiintyi vihiten. Kunnallishallinnossa koettiin yleisimmin epdselvyyk-
sid ja ristiriitaa tyorooleissa. Tyon hallinnan osalta toimialaerot olivat pienid, mutta tyytymatto-
mimpid oltiin tuomioistuinlaitoksessa.

Kaikilla toimialoilla tyypillinen lakimiestyon kuormitustekijd oli asioiden késittelyn hitaus. Se ra-
sitti jonkin verran tai paljon 87 %:a vastaajista. Toiseksi rasittavin piirre liittyi organisaatiomuutok-
siin. Myos lainsddddnnon mutkikkuus ja puutteet rasittivat useimpia lakimiehid. Tuomioistuinlai-
toksessa 65 % piti lainsdddédnnon puutteita jonkin verran rasittavina ja viidesosa (19 %) erittdin ra-
sittavina.

Kaikista lakimiehistd 64 % ilmoitti ehdottomasti tarvitsevansa lisdkoulutusta. Jatkuva koulutustarve
koettiin jopa yleisesti kuormittavana asiana. Kaikilla toimialoilla kaivattiin lisikoulutusta erityisesti
tietotekniikassa. Julkisella sektorilla tietotekniikan koulutusta ilmoitti tarvitsevansa 'ehdottomasti’
kolmannes ja yksityiselld sektorilla 23 % vastaajista. Lainsddddnnon muutoksista haluttiin lisdkou-
lutusta erityisesti tuomioistuinlaitoksessa, mutta myds muilla toimialoilla se koettiin yleisesti hyo-
dylliseksi. Tuomioistuinlaitoksessa keskeinen koulutustarve on myds kansainvéliset ja EU:n muka-
naan tuomat uudet asiat. Kunnallishallinnossa kaivattiin lisdkoulutusta erityisesti myds johtamistai-
doissa.

Vuorovaikutus ja tyoilmapiiri

Tyo6ilmapiiri oli hieman myonteisempi yksityiselld kuin julkisella sektorilla. Neljdnnes tyopaikoista
oli ilmapiiriltddn myonteisid ja neljannes kielteisid. Hieman muita toimialoja useammin ilmapiiri oli
kielteinen tuomioistuinlaitoksessa (31 %). Ilmapiiri koettiin hieman useammin kilpailevaksi yksityi-
selld sektorilla (‘paljon' 16 %) ja jaykiksi tuomioistuinlaitoksessa (‘paljon' 23 %) kuin muilla toimi-
aloilla.

Julkisen sektorin tyOpaikoilla vastaajat olivat havainneet enemmén toisiin kohdistuvaa henkistad vé-
kivaltaa kuin yksityiselld sektorilla (31 % ja 24 %). Eniten henkista vékivaltaa oli esiintynyt 144nin-
oikeuksissa (45 %), kunnallishallinnossa (40 %) ja hovioikeuksissa (38 %), véhiten puolestaan
ulosotossa (11 %) ja syyttdjdtoimessa (12 %). Painostuksen ja uhkailun kohteeksi tydssédédn oli jos-
kus joutunut kaksi kolmasosaa valtionhallinnossa tydskentelevistd, yksityiselld sektorilla alle puo-
let. Uhkailua on kokenut useita kertoja joka viides valtionhallinnossa tydskentelevisti ja tuomiois-
tuinlaitoksessa tydskentelevistd 8 %.

Tyotyytyvdisyys ja tyohon sitoutuminen

Melko tai erittdin tyytyvéisid tyohonsé oli 71 % kaikista vastaajista. Yleisessd tyOtyytyvéisyydessé
ei ollut suuria toimialakohtaisia eroja. Lakimiehistd 84 % ilmoitti panostavansa paljon kykyjédan ja
voimiaan tyohonsé (kédrdjdoikeustuomareista ja asianajajista yli 90 %). Toimialojen vélilld oli eroja
tyytyvaisyydessd tyostd saatuihin vastineisiin. Yksityiselld sektorilla palkkaan oltiin suhteessa sel
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viésti tyytyvdisempid: 36 % ilmoitti saavansa tydstddn 'paljon' vastinetta tuloina, kun julkisella sek-
torilla yhté tyytyviisid oli keskimairin 16 %. Julkisella sektorilla tyytymattdomimpid palkkaansa oli-
vat tuomioistuinlaitoksessa tydskentelevit, joista 11 % vastasi saavansa 'paljon' vastinetta tyostdan
tuloina ja peréti 44 % 'vdhdn'. Eniten tunnustusta ja arvostusta tyOstddn kokivat saaneensa yksityi-
selld sektorilla toimivat (30 % koki saaneensa 'paljon') ja vihiten tuomioistuinlaitoksessa toimivat
lakimiehet ('paljon’ 17 %). Ty0 tuotti kuitenkin tekijdlleen henkilokohtaista tyydytystd samassa
méérin toimialasta riippumatta.

Tyouupumus

Vakava-asteista tyduupumusta esiintyi 6 %:lla lakimiehisti, lievdd oli 40 %:lla ja tdysin oireettomia
oli 54 %. Lakimiehilld esiintyi vihemmaén tySuupumusoireita kuin suomalaisessa tydikdisessd va-
estossd keskimidrin, mutta enemmin kuin lddkdrikunnassa. Tyoikidisistd suomalaisista vakava-
asteista tyduupumusta on 7 %:lla ja lievdd 48 %:lla (Kalimo & Toppinen 1997). Ladkéreistd vaka-
va-asteista tyduupumusta on 2,5 %:lla ja lievadd 43 %:lla (Toyry ym. 1999). Tyéuupumuksen kol-
mesta oiretyypistd ammatillisen itsetunnon heikkenemisen osalta tilanne oli lakimiehilld kuitenkin
huonompi kuin videstossd keskimédrin. Lakimiehilld ammatillinen itsetunto oli heikentynyt paljon
7 %:lla ja jonkin verran 38 %:l1la (vastaavat luvut koko véestossd ovat 4 % ja 28 %).

Julkisella sektorilla esiintyi hieman enemmaén tyouupumusta kuin yksityiselld sektorilla. Vakavaa
tyduupumusta oli julkisella sektorilla 6,6 %:lla ja yksityiselld sektorilla 5,4 %:1la vastaajista. Tilan-
ne vaihteli julkisen sektorin eri toimialoilla. Vakava-asteista tyduupumusta esiintyi eniten lddninoi-
keuksissa ja kunnallishallinnossa (joka kymmenennelld). Téysin oireettomia oli eniten oikeusavussa
(68 %) ja erityistuomioistuimissa (65 %). Yksityiselld sektorilla ei tyduupumuksen méaardssd eri
toimialoilla ilmennyt merkittdvid eroja. Toimialojen vililld ei ollut eroja uupumusasteisen vésy-
myksen tai kyynistyneisyyden osalta. Tuomioistuinlaitoksessa tydskentelevilld ammatillinen itse-
tunto oli 'paljon’ heikentynyt 13 %:lla (vrt. yksityiselld sektorilla toimivista vain 3 %:lla).

Ty6uupumukseen olivat yhteydessd kokemus oman tyon hallinnasta, rooliristiriidat tydssi sekd yk-
silon sisdisten (itsensd kehittiminen) ja sosiaalisten (hyvé, kannustava tydilmapiiri) tydmotiivien
toteutuminen. Lakimiesten yleisimmin kayttdmat selviytymiskeinot tyon kuormittavuuden vihen-
tamiseksi olivat harrastukset ja loma. Toimenpiteet, joilla tyon kuormittavuutta voitaisiin lakimies-
ten mielestd helpottaa parhaiten, olivat tydtehtdvien tarkoituksenmukainen jirjestely seké tydpaikan
ilmapiirin kehittdminen. Tyduupumus oli myos yhteydessd omaan arvioon terveydestd ja tyoky-
vystd, sairauspoissaoloihin sekd psykosomaattisiin stressioireisiin. Lisdksi se ndkyi tyohon sitoutu-
misen heikkenemisend ja ammatinvaihto- ja varhaiseldkeajatusten yleistymisena.

Tyokyky, terveydentila ja terveyskdyttiytyminen

Lakimiehistd 64 % piti terveyttddn erittdin tai melko hyvénd, mutta siis kolmasosan mielesté se oli
korkeintaan keskitasoinen. Tydkykynsé arvioi asteikolla 0-10 kiitettdvéksi (pisteet 9-10) 44 % vas-
taajista. Ruumiillinen tyokyky oli 'erittdin tai melko hyvé' 80 %:lla ja henkinen tyokyky 75 %:lla.
Ikaryhmittdiset erot huomioon ottaen lakimiehet kokivat seké henkisen ettd ruumiillisen tyokykynsé
selvdsti paremmaksi kuin tyodikéisessd vdestossd keskimdirin.

Masentuneisuutta ei esiintynyt lainkaan 67 %:lla lakimiehistd. Lievid oireita oli 18 %:lla, keskivai-
keita 13 %:lla ja vakava-asteisia masennusoireita 2 %:lla. Jokin pitkdaikaissairaus oli 40 %:lla la-
kimiehistd. Lakimiehet olivat kidyneet lddkéarin vastaanotolla viimeisen 12 kuukauden aikana har-
vemmin kuin tydssd kdyva videstd keskimédrin. My0Os sairauspoissaolopdivid lakimiehilld oli va-
hemmén kuin tyossd kidyvassd viestossd keskimidrin. Mielenterveysasiantuntijan kanssa halusi 'eh-
ka' keskustella 28 % ja varmasti 4 % vastaajista.
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Tyoterveyshuolto

Lakimiehistd 94 %:lla oli jarjestetty tyoterveyshuolto. Tydterveyshuolto oli jirjestetty 87 %:lle
suomalaisista vuonna 1997 (Risdnen ym. 1997), eli lakimiehistd sen piiriin kuului keskimaardista
suurempi osa. Yksityiselld sektorilla kattavuus oli huonompi kuin julkisella sektorilla. Julkinen
sektori kuului ty6terveyshuoltoon lihes kokonaisuudessaan, kun yksityisestd sektorista 83 %. Pal-
veluiden kdyton suhteen ei ollut oleellista eroa muihin ammattiryhmiin, paitsi 14ékéreihin, jotka
puolestaan ovat selkedsti tyoterveyshuollon palveluiden 'alikdyttdjid' (Toyry ym. 1999). Myos tyo-
paikkakdynnit oli hoidettu muita ammattiryhmid vastaavasti, tosin yksityissektorilla tdmé osa-alue
oli tullut julkista huonommin hoidetuksi.
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10 POHDINTA

Tyon kuormitustekijdt

Tyo6 on laadullisesti vaativaa ja henkisesti haastavaa suurelle osaa lakimiehid. Tyon sisdllot ja laa-
dullinen vaativuus ovat muuttuneet ja lisdéintyneet jatkuvasti. Tutkimuksen perusteella niiden mer-
kitys tydssd jaksamiselle korostuu jopa lisddntynyttd méaéréllistd kuormitustakin enemmaén. Tyon
kaikkinaiset vaatimukset kohdentuvat voimakkaammin julkiselle kuin yksityiselle sektorille. Myos
tyOmaééra ja tyotahti on yhd useamman lakimiehen ongelma. Erityisesti kunnallishallinnon lakimie-
het sekd syyttéjat ja kirdjadoikeustuomarit kokivat tydmadrénsa usein kohtuuttomana.

Lakimiestyon vakavimpia yksittdisid rasitustekijoitd olivat yleinen asioiden kisittelyn hitaus, lain-
sdddannon monimutkaisuus ja puutteet seké tyotehtiviin sisaltyvit lakisddteiset madrdajat. Koska ne
kuuluvat osin my6s tyon luonteeseen, niiden muuttaminen on hidasta ja vaikeaa. Ty0paikoilla ta-
pahtuneiden organisaatiomuutosten ldpikdynti on vienyt voimia, ja se mainittiinkin toiseksi ylei-
simmin tyon rasitustekijand. Kolme neljdsti lakimiehesté piti organisaatiomuutoksia vihintéén jon-
kin verran kuormittavina tyossdin. Rakenteelliset muutokset olivat rasittaneet erityisesti valtionhal-
linnossa ja kunnallishallinnossa toimivia.

Erityisesti tuomioistuinlaitoksessa tyon laadulliset vaatimukset korostuivat monessa asiassa ja tyo
arvioitiin monella tapaa vaativimmaksi. Verrattuna muihin toimialoihin tydssd vaadittiin useimmin
mm. kiintedd keskittymistd, monimutkaisten paitosten tekemistd sekd uusien tietojen hankkimista ja
omaksumista. Tuomioistuinlaitoksessa esiintyi myos paljon lisdkoulutustarvetta. Lakimiestyon ylei-
simmin mainitut rasitustekijit kohdentuivat vield muita sektoreita enemmén tuomioistuinlaitoksen
toimintaan (erityisesti lainsdddéntdon ja juridiikkaan liittyvét kysymykset). Tyytyvéisyys tyon hal-
lintaan oli selvisti heikompi kuin muilla sektoreilla. Heikentynyt ammatillinen itsetunto korostui
tuomareilla ja jonkin verran muita ammattiryhmid enemman se oli heikentynyt myds syyttdjilld ja
esittelijoilld. Tuomioistuinlaitoksessa oltiin tydrooleista, tehtdvikuvista ja vastuista kuitenkin kes-
kimédrin paremmin selvilla.

Lakimiesten keskeinen voimavara on vakaa tydsuhdeperusta, johon ei sisélly paljoa epdvarmuutta
tai uhkatekijoitd. Sen turvin tyon kehittdmiselle on paremmat mahdollisuudet kuin epdvarmemmalla
pohjalla olevissa tydsuhteissa. On syyté kiinnittdd erityistd huomiota lakimiesten koulutusmahdolli-
suuksiin, ty0n organisointiin ja resursointiin, jotta lakimiehet voivat toimia ja pysya tyonsd vaati-
musten edellyttimalla tasolla.

llmapiiri ja vuorovaikutus

Vain joka neljds lakimies koki tyopaikkansa ilmapiirin myonteisend ja yhtd moni kielteisend. Erityi-
sesti tuomioistuinlaitoksessa tydilmapiiri koettiin kielteisend useammin kuin muilla toimialoilla,
kun taas kunnallishallinnossa tydilmapiirid pidettiin muita harvemmin myonteisend. Ty6ilmapiirin
osalta tilanne oli paras yksityiselld sektorilla, missd myds henkistéd vikivaltaa esiintyi véhiten.

Henkistd vikivaltaa, sekd tyoOpaikalla yleisesti havaittua etti vastaajaan itseensd kohdistunutta,
esiintyi eniten kunnallishallinnossa ja tuomioistuinlaitoksessa koskien lddnin- ja hovioikeuksia.
Muissa tuomioistuimissa henkistd vékivaltaa ilmeni selvésti vihemmain. Valtionhallinnossa toimi-
vat olivat joutuneet keskiméérin muita useammin painostuksen tai uhkailun kohteeksi.

Tyo6n liiallinen kuormittavuus, kiire ja muut paineet heijastuvat tydpaikalle huonona ilmapiirind ja
vuorovaikutuksena. Myonteinen ja kannustava tydilmapiiri, toimiva vuorovaikutus, tuen ja avun



72

sekd palautteen antaminen ja saaminen ovat my0s térkeitd ty0ssd jaksamisen edellytyksid. Jos néi-
den osalta on paljon ongelmia, voivat sekd tyontekijit ettd tydoyhteisd kokonaisuutenakin henkisesti
huonosti.

Sitoutuminen tyohon

Lakimiehet panostavat paljon voimiaan ja kykyjédn ty6hon. Silti joka kolmas tai neljds lakimies on
jossakin mielessd heikosti sitoutunut tyohonsd. Yleisen tyotyytyvéisyyden osalta melko tai erittdin
tyytyviisid tyohonsa oli 71 % lakimiehistd, kun yleensd ylemmistd toimihenkildistd tyotyytyvéisiéd
on 86 %. Joka neljds lakimies ilmoitti sitoutumisensa tyohon heikenneen sitten uran alkuaikojen.
Kaksi kolmesta ei halunnut vaihtaa ammattiaan, mutta yksi kolmasosa joko halusi tai ei osannut il-
maista mielipidettdin asiaan. Eniten halukkaita vaihtamaan ammattia olivat syyttdjit. Ennenaikai-
sen eldkkeen mahdollisuutta oli ajatellut usein joka neljds lakimies.

Tyo6hon sitoutumisen kannalta merkittdvid ovat myds rahallinen korvaus tyostd sekd tyostd saatava
tunnustus ja arvostus. Ndmai olivat tyytyméttomyyden aiheita erityisesti tuomioistuinlaitoksessa
toimiville.

Tyo6hon sitoutumista ylldpitdd lakimiehilld tyosuhteen vakinaisuus ja epdvarmuustekijoitten vahai-
syys. Tyohon sitoutuminen on tietysti tyosuhdetta moniulotteisempi asia. Joka tapauksessa moti-
voituminen ja sitoutuminen tydhon ovat keskeisid tyossd jaksamisen voimavaratekijoitd. Kun ihmi-
nen voi hyvin, kokee tyonsd mielekkdiné ja hallittavana eikd ole uupunut, sitoutuminen ty6hon
sdilyy ja poissaolot sekd samoin ammatinvaihto- ja eldkeajatukset jdévit vihdisemmiksi.

Koulutustarpeet

Kaksi kolmesta lakimiehestd ilmoitti tarvitsevansa ehdottomasti lisdkoulutusta. Tarve jatkuvaan
kouluttautumiseen tuleekin sdilymiin muuttuvissa tyo- ja yhteiskunnallisissa oloissa. Koulutustar-
vetta ilmeni erityisesti julkisella sektorilla.

Keskeisimmait lisdkoulutustarpeet kohdistuivat lainsddaddnndn muutoksiin, tietotekniikkaan, erityis-
taitoihin (kuten vieraat kielet), kansainvilisiin kysymyksiin, EU-asioihin sekd omaan asiantunte-
musalueeseen. Tuomioistuinlaitoksessa ensisijaisin koulutustarve oli lainsddddnnén muutokset.
Kunnallisella sektorilla suuri osa toimi johtavissa tai esimiestehtdvissd ja sielld ilmaistiin tarvetta
olevan myds johtamiskoulutukselle.

Tyouupumuksen ehkdiseminen

Ty6uupumusta esiintyi lakimiehilld hieman vihemmaén kuin keskiméérin viestossd, mutta enemméin
kuin esimerkiksi lddkéreilld. Méaaréllisesti eniten tyduupumusta oli esittelijoilld ja julkisen sektorin
asiantuntijoilla. Vakava-asteisena sitd esiintyi eniten avustavissa tehtdvissd toimivilla lakimiehilla.
Julkisella sektorilla tyduupumusta oli enemmaén kuin yksityiselld. Tatd selittinee osaltaan tyon
kuormitustekijoiden lisdksi se, ettd yksityiselld sektorilla saatavat tyon vastineet (rahallinen korva-
us, koettu arvostus) olivat kaiken kaikkiaan paremmat kuin julkisella sektorilla.

Tyo6n laadullinen vaativuus nidkyi ammatillisessa itsetunnossa, joka oli lakimiehilld heikompi kuin
véestdssd keskiméérin. Tyon henkinen vaativuus muodostaneekin keskeisen riskitekijin lakimiesten
tyouupumukselle. Liséksi rooliristiriidat ja tehtdvévastuiden selkeys, tyoilmapiiri, tyon hallinta seka
sisdisten tyomotiivien toteutuminen (eli mahdollisuus itsenséd kehittdmiseen tydssd) olivat selvissa
yhteydessad tyouupumuksen kehittymiseen. Samoin kuin koko véestdssd yli 55-tuntinen tydviikko
lisési lakimiesten tydbuupumusta.
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Tyon sisdinen motivoivuus oli selvéssd yhteydessd tyouupumukseen erityisesti 45-54 -vuotiailla.
Tassd ikdryhméssd haasteena on sdilyttdd tyoote virednd ja 10ytdd tyOstd uusia puolia. Vastaavasti
nuorilla korostuivat sosiaaliset tydmotiivit ja tydilmapiiri tyduupumukseen yhteydessi olevina tyo-
olotekijoind. Hyvén ilmapiirin luominen ja tydtovereiden kannustus jédénee helposti timén paivin
kiireisessd tydilmastossa liian vdhélle nuoren astuessa tydelaméan.

Ty6uupumus oli myds yhteydessd omaan arvioon terveydestd ja tyokyvystd, sairauspoissaoloihin
sekd psykosomaattisiin stressioireisiin. Lisdksi se ndkyi tyohon sitoutumisen heikkenemisend ja
ammatinvaihto- ja varhaiseldkeajatusten yleistymisend. Lakimiesten itsensd esiin nostamat toimen-
pide-ehdotukset kuormitustilanteista selviytymiseksi olivat tarkoituksenmukaiset tehtidvédjérjestelyt
sekd tyoilmapiirin kehittdminen. Myds tydaikoja haluttaisiin lyhentdd. Paljon on siis tehtdvissa
voimavarojen edistimiseksi myos tydpaikoilla.
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LIITTEET

Liite 1. Suomen Lakimiesliiton jdsenrekisteristd otokseen valitut jasenyhdistykset ja otoskoot (paa-
osin 65 % alkuperdisestd joukosta; mutta 100 % niissé tapauksissa, joissa alkuperdinen joukko on
pienempi kuin 100).

Jﬁsenyhdistys otos- Liittoon
koko kuuluvat

Hallintolakimiehet 331 509
Korkeimpien Oikeuksien Tuomarien yhdistys 20 20
Korkeimpien Oikeuksien Virkamiehet 89 89
Kérdjaoikeustuomarit 229 353
Liénin- ja aluehallinnon Lakimiehet 77 77
Lidninoikeustuomarit 157 242
Pankkilakimiehet 177 273
Poliisilakimiehet 89 89
Rahoitusyhtididen Lakimiehet 32 32
Sotilaslakimiehet 65 65
Erityistuomarit 74 74
Henkikirjoittajayhdistys 56 56
Hovioikeustuomarit 255 393
PT Oy:n Lakimiehet 25 25
Syyttdjayhdistys 105 162
Kihlakunnanvoudit 52 52
Nimismiesyhdistys 116 179
Vakuutuslakimiesten yhdistys 146 224
Verolakimiehet 152 234
Tullilaitoksen Lakimiehet 78 78
Varanotaariliitto 447 691
Yksityisalojen Lakimiehet 268 413
Yleiset Oikeusavustajat 114 175
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Liite 2. Summamuuttujat ja niiden reliabiliteetti (Cronbachin alfa)

Vastausvaihtoehdot kysymyksiin olivat: 1 erittdin harvoin/ei koskaan, 2 melko harvoin, 3 silloin til-
16in, 4 melko usein, 5 hyvin usein/aina.

Tyon mddrdlliset vaatimukset:
20a. Edellytetddnko sinulta kohtuutonta tyOmaaraa?
20b. Onko sinulla tarpeeksi aikaa saada tyosi tehdyksi?
20c. Onko ty0si erittdin kiivastahtista?

(Cronbachin alfa = 0.89)

Tyon laadulliset vaatimukset:
20e. Ovatko tyotehtivési liian vaikeita?
20f. Vaatiiko tydsi kiintedd keskittymisti?
20g. Joudutko tyossdsi tekeméddn monimutkaisia paatoksia?
20h. Joudutko suorittamaan tyotehtivid, joihin tarvitsisit enemmaén koulutusta?
201. Edellyttadako tyosi uusien tietojen ja taitojen hankkimista?
20q. Tuntuuko sinusta, ettd joudut omaksumaan kohtuuttoman paljon uusia asioita
selviytyédksesi tyotehtdvistisi ja kehittydksesi niissd?

(Cronbachin alfa = 0.72)

Tyoroolin ja tehtivikuvan selkeys
20r. Onko tyollesi madritelty selkedt tavoitteet?
20s. Tieddtko, misté olet vastuussa?
20t. Tieddtko tarkalleen mitd sinulta odotetaan ty0ssisi?

(Cronbachin alfa = 0.78)

Rooliristiriita
20u. Joudutko suorittamaan tehtédvid, jotka mielestdsi pitdisi tehdé eri tavalla?
20v. Saatko toimeksiantoja saamatta riittdvia resursseja niiden suorittamiseksi?
20w. Saatko keskenéén ristiriitaisia maardyksid kahdelta tai useammalta henkil61ta?
20x. Sisdltyyko tyohosi tehtdvid, jotka ovat ristiriidassa henkilokohtaisten arvojesi
kanssa?

(Cronbachin alfa = 0.71)

Tyytyvdisyys tyon hallintaan
20m. Oletko tyytyvdinen tekemadsi tyon laatuun?
20n. Oletko tyytyvdinen tekemasi tyon maaraan?
200. Oletko tyytyvidinen kykyysi ratkaista ongelmia tyossa?
20p. Oletko tyytyvdinen kykyysi ylldpitdd hyvid suhteita tyotovereihin ty0ssa?

(Cronbachin alfa = 0.67)
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Sosiaalinen tuki
Esimiehen tuki:
22b. Saatko tarvittaessa tukea ja apua tyossési 1dhiesimiehelti?
22d. Kuunteleeko l&hiesimiehesi tarvittaessa, jos kerrot tyohon liittyvistd ongelmista
si?

(Cronbachin alfa = 0.86)

Tydtovereiden tuki:
22a. Saatko tarvittaessa tukea ja apua tyOssdsi tyotovereilta?
22c¢. Kuuntelevatko tyotoverisi tarvittaessa, jos kerrot tyohon liittyvistd ongelmistasi?

(Cronbachin alfa = 0.79)

Ystavien, perheen tuki:

22e. Ovatko ystévisi tarvittaessa halukkaita kuuntelemaan, jos kerrot ty6hon
liittyvistd ongelmistasi?

22f. Voitko puhua tarvittaessa puolisollesi tai jollekin toiselle laheiselle henkil6lle
tyohon liittyvistd ongelmista?

22g. Koetko ettéd voit luottaa saavasi tukea ystéviltd/ perheeltési, jos sinulla on vaike-
uksia tyossa?

(Cronbachin alfa = 0.75)

Tyopaikan ilmapiiri
(Vastausasteikko: 'ei lainkaan', 'jonkin verran', paljon')

23b. kannustava ja tukeva
23c. epdluuloinen ja epdileva
23d. leppoisa ja mukava

(Cronbachin alfa = 0.74)

Tyomotiivit (lakimiestyo)
(Vastausasteikko: 'erittdin hyvin', 'melko hyvin', 'jossain méérin', 'ei kovin hyvin', 'ei lainkaan')

Sisdiset tyomotiivit:

35a. mahdollisuus kehittid itseddn

35d. tuntea saavansa aikaan jotakin arvokasta

35g. mahdollisuus kéyttdd luovuutta ja mielikuvitusta tyossa

(Cronbachin alfa = 0.68)

Ulkoiset tydmotiivit:

35c. rauhallinen, sddnndnmukainen tyd

35e. tydn varmuus ja sddnnolliset tulot

35f. turvallinen ja terveellinen fyysinen tydymparisto

(Cronbachin alfa = 0.64)



Sosiaaliset tyomotiivit:
35h. viihtyisd ja kannustava tyoilmapiiri
35i. laheiset ja miellyttivit suhteet tydtovereihin

(Cronbachin alfa = 0.83)
Tyomotiivit (ihannetyo), kts. edella

Sisdiset tyomotiivit (alfa=10.64)
Ulkoiset tydmotiivit (alfa=10.74)
Sosiaaliset tyomotiivit (alfa=0.85)

Tyosuhteen uhkatekijcit
(Vastausasteikko: 'kylld varmasti', ‘mahdollisesti', 'luultavasti ei', 'varmasti ei')

19a. taloudellisen tilanteen heikkeneminen oleellisesti

19b. lyhennetty tyoviikko

19¢. lomautetaan véhintddn kahdeksi viikoksi

19d. irtisanotaan nykyisesté tyopaikasta

19e. siirto toisiin tehtiviin

19f. viikoittaista tai péivittdistd tydaikaa muutetaan epétoivottuun suuntaan
19¢. joku tai jotkut tyotehtdvistd lakkautetaan

19h. tyomairé lisddntyy yli sietokyvyn

19i1. tyotehtédvissd tapahtuu yllattavid muutoksia

(Cronbachin alfa = 0.83)
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