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MIKKO KAUTTO, TOIMITUSJOHTAJA, ELAKETURVAKESKUS

WITTER @MIKKO KAUTTQ

Vaikuttava uudistus,
toimiva tyoelaketurva

JOHAN POMPPAS! Tarkoitan tietysti keskimaaréista eldkkeelle siirtymisen
ikda. Vuonna 2021 Suomessa siirryttiin eldkkeelle keskimaarin 62,4 vuoden
idssd. Vuodelle 2025 asetettu tavoite saavutettiin etuajassa. Puolen vuoden
nousu syntyi puoliksi vanhuuseldkkeelle siirtymisen myohentymisesta, puo-
liksi tyOkyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen vahentymisesta.

Oma huomioni on erityisesti vanhuuselédkkeelle siirtymisessi, johon viime
tyoeldkeuudistuksella haluttiin vaikuttaa. Uudistusta edeltavalla alaikirajalla
eli 63-vuotiaana eldkkeelle siirtyminen on hitaasti vihentynyt 30 tuhannen
tasolta 20 tuhanteen. Tand vuonna 63-vuotiaiden eldkkeelle siirtyjien luku-
maéara tulee romahtamaan, koska vanhuuseldkkeen ikdraja on noussut 64 vuo-
teen. Kun 64-vuotiaana eldkkeelle siirtyneita oli viime vuonna 10 000, timén-
vuotinen tilastopylvéds tulee nousemaan merkittivésti korkeammalle.

Uudistuksen vaikutus ndkyy nimenomaan 60 vuotta tiyttineiden kayttayty-
misessi. Joustavan 63-68 vuoden ikdrajojen oloissa vanhuuselidkkeelle siirty-
misessa ei ndhty juuri mitddn muutoksia. Mutta 2017

uudistuksen jilkeen eldkkeelle siirtyminen on my6hen- ”El ﬁkk e ell e

tynyt kokonaisella vuodella neljan viime vuoden aikana.

Vaikuttava uudistus siis. Siirryttiin
Jopa tavoitteita paremmin toteutunut kehitys on osal-

taan vahvistanut tyoeldketurvan rahoituspohjaa. Mutta 62?4 vuOden

valitettavasti sitd ei varmaksi saa. Ty6llisyys ja palkka- iassa .”

summa ovat olleet kasvussa, inflaatiopeikko ja keskus-

pankkien toimet taas ovat herittineet sijoitusmarkkinoilla epdvarmuutta.
Ukrainan sota on perinpohjaisesti mullistanut Euroopan ndkymia. Inflaatio
tuntuu eldkkeensaajan toimeentulossakin, kun indeksitarkistukset tulevat vii-
veelld. Naapurimaa Viron nopeasti kiihtyneest4 inflaatiovauhdista olemme kui-
tenkin onneksi kaukana.

Eldketurvakeskus on startannut vuoteen 2022 uuden strategiansa pohjalta.
Tyoskentelemme toimivan tyéeldketurvan puolesta. Viime kddessi Eldketurva-
keskuksen ja koko tydeldkealan ty6 nékyy kansalaisen hyvinvoinnissa. Miten?
Hyvin hoidettu tyoeldkejirjestelma antaa mielenrauhaa tyduran aikana, suju-
van asioinnin vakuutuksiin liittyvissi asioissa ja luotettavan eldkeajan turvan.
Sen puolesta on ilo tehdé tyota. /

¢z. Eldketurvakeskus
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PALSTAN TOIMITTANUT: ANNE IIVONEN

Tyossa jatketaan pidempaian

Tyoelamassa pysytdan yhi pidempéain. Elidke-
turvakeskuksen tilastot osoittavat, etti viime
vuonna suomalaiset siirtyivat tyoeldakkeelle
kuusi kuukautta edellisvuotta my6hemmin,
keskimdaarin 62,4-vuotiaana.

Poikkeuksellisen paljon eldkkeelle siirty-
minen on myb6hentynyt kahden koronavuo-
den aikana. Korona ei riita selitykseksi.

— Viime vuosina eldkkeellesiirtymisika on
noussut erityisesti eldkeuudistuksen ansiosta.
Nyt my6s uusien tydkyvyttdomien maaré viahe-
ni, mika nosti eldkkeellesiirtymisikia entises-

ELAKKEELLESIIRTYMISIKA
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tdan, kertoo kehityspaallikko Jari Kannisto
Eldketurvakeskuksesta.

Vuonna 2021 tyoeldkkeelle siirtyi 61 500
henkil64, joista vanhuuseldkkeen sai 44 000.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi viime
vuonna 17 500 henkil64, miké on reilut kah-
deksan prosenttia edellisvuotta vihemman.

Kuvion yléspain kdantynyt kdyra kuvaa
tyoeldkkeellesiirtymisidn kehitystd. Odotelu-
ku on viestOn ikdrakenteesta riippumaton ja
lasketaan samalla periaatteella kuin elinai-
kaa mittaava elinajanodote. /
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LAHDE: ELAKETURVAKESKUS

Maksupaineeseen
helpotusta

Tyoeldkkeiden rahastointi on maaratty
laissa, kuten tydeldkevakuutusmaksu-
kin, josta siivu pannaan talteen rahas-
toihin ja sita kautta sijoituksina poiki-
maan.

Tydeldkevakuutusmaksujen suuruus
voisi vastedes vaihdella nykyista enem-
man eri tydeldkevakuutusyhtididen va-
lilld. Maksuun vaikuttaisivat yhtion liike-
kulut eli se, miten sujuvasti ja toimivasti
tyoeldkevakuuttaja palveluprosessinsa
jakulurakenteensa jarjestaa.

Tama eittamatta lisaa tyoelakejar-
jestelman toimijoiden valista kilpailua.

S&adésmuutoksien yhteydessa
parannetaan myos eldkelaitosten ris-
kinkantokykya heikon sijoitusmark-
kinatilanteen yli. Tama koskisi rahas-
toitujen vanhuuseldkkeiden ns. tay-
dennyskerroin-mekanismia.

— Ehdotettu automaattinen meka-
nismi auttaisi valttdmaan elakelaitos-
ten epéedullisia sijoitusten realisoin-
teja heikossa sijoitusmarkkinatilan-
teessa, kertoo ylimatemaatikko Minna
Lehmuskero sosiaali- ja terveysminis-
teriosta.

Eduskunta saatéanee lait kevaalla,
ja ne tulisivat voimaan kesékuussa. /

Susan Kuivalainen johtamaan vaestomuutoksen tutkimusohjelmaa

VTT Susan Kuivalainen on valittu johtamaan
Strategisen tutkimusneuvoston kdynnistamaa
Demography-tutkimusohjelmaa. Kuivalaisen
johdolla tutkimusohjelmassa etsitdan ratkaisuja
vdestomuutoksiin, miten syntyvyyden lasku,
vaeston ikddntyminen ja tyoikdisten maaran
vaheneminen vaikuttavat yhteiskunnan toimi-
vuuteen ja vallitseviin rakenteisiin.

Vastikaan nimetyn Demography-tutkimus-
ohjelman kesto on yhteensa kuusi vuotta (2021-
2027). Tyo rytmittyy kahteen kolmivuotiskau-
teen. Tavoitteena on tuottaa tietoa yhteiskun-
nallisen paatdksenteon tueksija edistaa aktiivis-
ta vuorovaikutusta tutkijoiden ja tiedon hyédyn-
tajien valilla.

— Tieteenteossa tarkastelemme vaestémuu-
toksen kysymyksia hyvin monipuolisesti. Tutki-
tun tiedon pohjalta tehtévat ratkaisuvaihtoehdot
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hyédyttavat monipuolisesti paatoksentekijoita,

Kuivalainen sanoo.

Valtioneuvosto rahoittaa Suomen Akatemian
ja sen yhteydessa toimivan strategisen tutki-
muksen neuvoston toimintaa. Eldketurvakeskuk-
sen (ETK) tutkimusosaston osastopaallikkona
tydskentelevan Kuivalaisen ty6 rakentuu laajalle
tieteentekijoiden tutkimusverkostoille.

Kuivalaisen johdolla tutkimusohjelmaa toteut-
tavat ETK:n lisdksi mm. THL, Labore, Valtion
taloudellinen tutkimuskeskus, ETLA, Itd-Suomen
yliopisto, Helsingin yliopisto ja Turun yliopisto.

ETK toimii lisaksi vuorovaikutuskumppanina ja
osallistuu kolmeen viidesta tutkimuskokonaisuu-
desta. Niissa tutkitaan pitkan aikavalin laskel-
mien, tydurien pidentamisen seka vaeston ikaan-
tymisen vaikutusta hyvinvointivaltion taloudelli-
selle ja sosiaaliselle kestavyydelle. /

Susan Kuivalaisen ohjelmajohta-
Jjuus on osa-aikainen ja hin tyos-
kentelee omasta taustaorgani-
saatiostaan ETK:sta kisin.

SOLVVd VNIITOYYH

Tyoelakeote saatavilla OmaVerossa

Tybelakeala ja Verohallinto kdynnistavat yhdessa tédna kevaana kaksi kokei-
lua, joissa kummassakin 25 000 kansalaista saa itselleen viestin OmaVero-
palvelun kautta. Viestissa kehotetaan tarkistamaan tyoelakeote eldke-

vakuuttajan verkkopalvelusta, ja linkki ohjaa asiakkaan elakealan yhteiseen

ohjauspalveluun.

Viestit ajoitetaan sopimaan esitaytettyjen veroilmoitusten julkaisupai-
vien ja veroilmoitusten jattépaivien kanssa. Ensimmainen kokeilu kestaa
maaliskuun puolivalista huhtikuun loppuun ja toinen koko toukokuun ajan.

OmaVeron tyéelakeote-linkin tavoitteena on saada useammat kansalai-
set tarkistamaan oma sahkoinen tyéelékeotteensa. Kokeilusta saatavien
kokemusten perusteella paatetaan, laajennetaanko kokeilua.

OmaVero tavoittaa potentiaalisesti suuren maaran kansalaisia. Sahkoi-
sen tydelakeotteen valinneita on talla hetkella reilut 450 000 eli reilut 15
prosenttia kaikista tydelikevakuutetuista. /

Ay
kolme Kkirjainta,

suri gaikatus.

YEL vaikuttaa ja herittelee

Yrittdjan eldkevakuutus (YEL) vaikuttaa
laajasti yrittajan sosiaaliturvaan. Tasta
kertoi alkuvuonna nakyvasti kdynnissa
ollut YEL vaikuttaa -kampanja.

Kampanjan toteuttivat yhdessa
Eldketurvakeskuksen kanssa ty6eldke-
yhti6t Elo, limarinen, Varma ja Veritas.
Toteuttajien some-kanavissa ja Tyo-
elake.fi-palvelussa kampanja nékyy
vield maaliskuun.

YEL-sanomalla heratelldén etenkin
yrittdjyytta suunnittelevia ja aloittavia
yrittdjia. Kohderyhmaa ovat myos yrit-
tajat, joilla tyotulo on jaényt turhan
matalalle tasolle.

Kampanjassa YEL-tietoutta lavenne-
taan aitojen vertaisten yrittajien, neljan

kampanjakasvon tarinoiden kautta. He
kertovat, miten YEL-vakuutus on naky-
nyt heidén eldméassaan ja valinnoissaan:
se on vaikuttanut vanhempainpaivara-
haan, sairauspaivarahaan, kuntoutuk-
seen ja uudelleen kouluttautumiseen
seka tietenkin eldkkeeseen.

Kampanja on pyérinyt radiokanavilla,
YouTubessa, Twitterissa, LinkedInissa,
Instagramissa ja Facebookissa. Taman
lisdksi on tehty yhteistyéta kuuden
somevaikuttajan kanssa. Kokonaispale-
tilla on tavoiteltu mahdollisimman katta-
vaa ja vaikuttavaa tulosta. Osa materiaa-
leista sekd kampanjasivu on tuotettu
my®s ruotsiksi ja englanniksi. /

www.tyoelake.fi/yel

/ Tiedoksi

Etk.fi/koulutus

VAHVISTA OSAAMISTA
ELAKEASIOISSA

Tarvitsetko eldkesanastoa englanniksi?
Tule mukaan 5.4. alkavaan Suomen
eldketurva englanniksi -koulutukseen.

Jos ilmoittautuminen on paattynyt, kysy
vapaita paikkkoja!

ETK on luotettava tyoeldkealan
kouluttaja. Lue lisaa ja ilmoittaudu
www.etk.fi/koulutus

Tyoelake-lehtea
luetaan verkossa

Tyoeldke-lehden lukeminen on enene-
vasti siirtynyt verkkoon. Nykyisin lahes
40 prosenttia lukee mieluiten verkko-
lehtead.

Taloustutkimuksen tammikuussa
toteuttamaan kyselyyn vastasi 395
henkil6a. Kokonaisarvosanaksi lehdelle
annettiin 4,07 (asteikolla 1-5). Valtaosa
(78 prosenttia) kyselyyn vastanneista
olilehteen tyytyvainen.

Lukijat pitivat lehden siséltoja luo-
tettavina ja asiantuntevina. Suosituim-
miksi he mainitsivat asiantuntija-artik-
kelit seka lainsdadantdmuutoksista ja
tyoeldkealan tutkimustiedosta kertovat
jutut.

Kyselyn yhteydessa suoritetussa
arvonnassa tablettitietokoneen voitti
Tiina Pajunen Kauniaisista. Onnittelut
voittajalle ja kiitokset kaikille kyselyyn
osallistuneille. /
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/ Nimitykset

Maria Aaltonen, liiketalouden
tradenomi, on nimitetty
Poraston elékeasiantuntijaksi
10.1. alkaen.

Taina Antila, OTK, varatuomari,
on nimitetty Elon compliance-
johtajaksi 1.1. alkaen.

Tiina Gronqvist, OTK, vara-
tuomari, on nimitetty Varman
Compliance officeriksi 1.1.
alkaen.

Tuula Kallio, OTK, varatuomari,
on nimitetty Varman elékepal-
veluista ja lakiasioista vastaa-
vaksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.1. alkaen.

Hanna Kaskela, KTM, on nimi-
tetty Varman vastuullisuusjoh-
tajaksi vastuualueinaan sijoituk-
set ja yritysvastuu 1.1. alkaen.

Tuukka Lahkela, KTM, on
nimitetty Elon sisdisen tarkas-
tuksen johtajaksi 1.1. alkaen.

Helena Paivarinta, KM, on
nimitetty Elaketurvakeskuksen
kehityspaallikoksi 1.11.2021
alkaen.

Kaarlo Reipas, FM, on nimitetty
Elaketurvakeskuksen ylimate-
maatikoksi 1.12.2021 alkaen.

Janne Ryhéanen, KTM, on

nimitetty Poraston riskien-

q
hallintajohtajaksi 1.10.2021 (I

ui
alkaen.

Nelli Vaara, OTM, on nimitetty
Eldketurvakeskuksen lakimie-
heksi 10.1. alkaen.
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Viron eldakeuudistus:

Vapaus ja vastuu samassa paketissa

TEKSTI: KIRSI HAKALA KUVA: MARKO MUMM

Neljannes tydelaketta kerrytta-
neista virolaisista on nostanut varat
omaan kayttoonsa ennen elakeikaa.
Ns. toiseen pilariin lukeutuva ty6-
elakkeen rahastoitu osa muuttui
vuoden 2021 alusta vapaaehtoiseksi.

Nyt jo tiedetdan, ettd ensimmai-
sella maksukierroksella viime syys-
kuussa nostojen yhteissumma oli
1,34 miljardia euroa ja tammikuun
maksuerassa 95 miljoonaa euroa.
Taman vuoden alkuun mennessa
tehtyjen hakemusten jélkeen
rahastoelakevaroja olijaljella noin
4,14 miljardia euroa.

Hakemuksen kertyneen tyoelak-
keen nostamisesta voi tehda kolme
kertaa vuodessa. Ensimmaisella
hakukierroksella toisesta pilarista
luopui lopullisesti lahes 150 000 viro-
laista, noin 20 prosenttia kokonais-
maarasta. Seuraavien hakukierros-
ten aikana osuus on kasvanut ldhes
25 prosenttiin.

Keskimaardinen summa, jonka
elakevaroista kukin itselleen nosti,
olilahes 9 000 euroa.

Eldkepolitiikasta vastaavat
sosiaaliministerio ja valtiovarainmi-
nisterio analysoivat tdman vuoden
loppuun mennessa, miten toisen
pilarin uudistus vaikuttaa ihmisten
tulevaisuuden elakkeisiin, ja tekevat
ehdotuksia eldkejarjestelman kesta-
vyyden parantamiseksi.

Viron keskuspankki arvioi, etta
ennakkoon nostetuilla eldkenostoilla
maksettiin 100 miljoonan euron

Lihes pari sataa
tuhatta virolai-
sista tarttui
tilaisuuteen ja
nosti elikerahat
ennenaikaisesti
nappiinsa.

edesta lainoja, lahinna luottokortti-
kuluja ja kulutusluottoja. My6s uu-
sien autojen leasing ja asuntolaino-
jen kysynta kasvoi.

Viron tilastokeskuksen mukaan
erityisesti puutavaran myynti vilkas-
tui syyskuussa. Rakentamisen ja re-
montoinnin ohella on autokauppa ja
elektroniikan kysynta ovat lisaanty-
neet. Kauppakeskukset puolestaan
raportoivat syyskuussa noin 30 pro-
sentin liikevaihdon kasvua.

Ristiriitaisen vastaanoton saa-
neen uudistuksen puolustajat perus-
telivat hanketta vapaudella valita,
miten kukin haluaa omaa eléketur-
vaansa kartuttaa. Vastustajat puo-
lestaan varoittivat siitd, etta ihmiset
kuluttavat ty6elakkeensa etukateen.

Toisen pilarin rahastoeldkemak-
sut kirjataan vakuutetun yksilélliselle
tilille. Vakuutettu valitsee itse rahas-
ton, johon maksu sijoitetaan ja myés
sijoituksensa riskitason.

Viime vuoden aikana virolaisia
kannustettiin eldkeuudistuksessa
harkintaan Matle Iabi! -kampanjalla,
joka ohjasi rahastoelakkeita hallin-
noivan eldkekeskuksen (Pensioni-
keskus) sivuille.

Uudistuksen my6ta tuli mah-
dolliseksi avata toiseen pilariin
my06s henkilokohtainen investointi-
tili, mutta sen valitsi vain ani harva.
Suosittua ei ole mydskaan ollut
jattaa elaketili koskematta, mutta lo-
pettaa tydelikkeen kerryttdminen. /
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TIMO VIHERKENTTA

[ \ Elakkeella toissa!

Siell4 taalla on alkanut ndkyd merkkeja tyovoimapulasta ja tyoikaisiksi luet-
tavien vdestdosuus on pitkdaikaisesti hiipumassa. Samalla monet eldkelaiset
ovat kiinnostuneita palkkatyosta tai yrittimisesta.

Tassa taytyy olla ilmeisia mahdollisuuksia, vaikka eliakkeellesiirtyminen
onkin myohentynyt. Eldkkeensaajien tyonteko on kylla lisddntynyt, mutta
enemmankin voisi.

Joskus ajateltiin laajasti, ettd yhden tydonteko on muilta pois. Nykydan
ymmarretaan, etti vaikka niin voi yksittdistapauksissa olla, ty6 ruokkii kansan-
taloutta ja synnyttida uusia tyotilaisuuksia.

Palkkatyo vaatii seka tyOnantajan etta elikkeensaajan halukkuuden. Tahdn
on vaikutusta monilla ei-rahallisilla seikoilla, mutta my0s taloudelliset tekijat
ovat tarkeitd. Vaikka tybnantajamaksuissa on pienia tyontekijan ikdan liittyvia
eroja, kiinnostavampia ovat eldkkeensaajien kannustimet. Nakokohtia liittyy
seki eldkejarjestelméan etta verotukseen.

Vanhuuseldkkeelld samoin kuin osittaisella varhennetulla vanhuuseldk-
keella voi ansaita ty6tuloja rajattomasti eldkkeen karsimétta. Tyo kerryttda
useimmiten myos lisda elaketta.

Monella elédkeldiselld tuntuu olevan
Késitys, ettei tyonteko kannata, kun suuri

osa palkasta menee veroihin. Maan halli- ”Vanhuusel ﬁkkeell ﬁ

tus onkin alkanut viritelld korotettua ty6-

tulovihennystéa ikdantyneille. V?i ansaita .ty-O:!:UIOj a
Tulonsaajan ikdin kytkettavien veroetu- r aJ attom a Stl el akke en

jen sdatdmisessa on kuitenkin syyta olla oo ° eo , L e 99
varovainen niin julkiseen talouteen, tasa- karSImattao
puolisuuteen kuin perustuslakiinkin liitty-
vistd syisti. Laihahko ennakkotapaus on
se, ettd jo vanhanpojan ja -piian veroksi kutsuttu lisdrasite koski aikanaan vain
24 vuotta tdyttaneit. Ja voidaanko pitdd ihan johdonmukaisena lainsdatajaa,
joka vaatii vanhuuseldkkeen aloittamiseksi tydsuhteen paittymista ja houkut-
telee eldkeliisia toihin verotuella?

Sita paitsi osin eldkkeesta ja osin palkasta koostuvien tulojen verokohtelu
on jo nykyisin usein kohtalaisen edullinen, kun tulonsaaja saa seki palkkaan
ettd elakkeeseen liittyvid vihennyksii. Verotus on yleensi lievempéaa kuin jos
sama kokonaistulo olisi pelkkda palkkaa tai eldketta.

Vallan mainio tapa tukea eldkkeensaajien ty6ssdkiyntid onkin levittad
sanaa, ettd eldkkeen ohella saatavien tyGtulojen verotus ei itse asiassa ole
ankaraa. Viesti on muiden ansioidensa lisiksi tosi! /

SOLVVd VNIITOYYH

Kirjoittaja, OTT Timo Viherkenttd tySskentelee tyéeldmaprofessorina Aalto-yliopistossa.
Uuden kolumnistimme henkiléesittely sivulla 15.
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Kriiseihin varautumisen valttamattomyyden ajattelutavakseen omaksunut

Carl Haglund aloittaa elakeyhti6 Veritaksen toimitusjohtajana ensi kesana.

R ——

arl Haglund on politiikan kentilta tuttu
kasvo. Hian on toiminut kansanedustaja-
vuosinaan muun muassa puolustusmi-
nisterind. Maailmantaloutta kurittaneen
2008 finanssikriisin jalkeen europarla-
mentaarikko Haglund ty6skenteli Euroopan parlamen-
tissa juuri siina valiokunnassa, joka muutti sdintelya
vakavaraisuuden turvaamiseksi finanssitoiminnassa.

Tana kevdana Euroopan vakautta rakennetaan kas-
vavan epiavarmuuden keskelld. Yhtiot varmistavat
jokapdiivaisin stressitestein, etteivat sijoitusvarat
paase laskemaan ldhellekiddn niiden vakavaraisuus-
rajaa.

Eldakeyhtio Veritaksen toimitusjohtajana aloittava
Haglund kertoo, ettd he olivat jo alkuvuodesta ryhty-
neet ennakoimaan keskuspankkipolitiikan ja inflaa-
tion vaikutuksia.

Tosi oli edessi, kun Venija tunkeutui Ukrainaan 24.
helmikuuta. Tankkien edetessa porssikurssit vyoryivat
alas ja globaalitalouden heijastusvaikutukset ylsivat
my6s meille Suomeen.

Kiriisitilanteissa tyoeldkeyhtiGissa osakeriskia seu-
rataan herkedmatti silméa kovana.

— Juuri nyt tilanne nayttdd maailmantaloudessa
vakavalta inflaation, Ukrainan sodan ja Venaja-pakot-
teiden vaikutuksesta, Haglund sanoo.

EU:n Venijille asettamat pakotteet tyollistavat
finanssisektoria ja ndkyvat myos eldkeyhti6iden toi-
minnassa. Setvitian omistusketjuja, koska pakotelis-
talla olevien henkil6iden tai pakotteiden kohteena ole-
vien yritysten kanssa toimiminen ei ole mahdollista.

Huomiokyky terastyy tallaisena aikana.

Tulevan toimitusjohtajan ilmeen vetida vakavaksi
myo0s viikko sitten Veritaksessa aloitetut muutosneu-
vottelut. Tiedossa on tuntuvia henkiléstovahennyksia
ja rakennemuutoksia organisaatiossa. Enimmilldan
jopa 25 henkilon tyosuhde voi paattya.

— Varautuminen on tybelakevakuutustoiminnan
ydintd. Muutosneuvotteluitakin voisi pitda tietynlai-
sena varautumisena. Kyse on siitd, ettd pidimme
huolta yhtién toimintakyvysta pitkalla tihtdimella.

Ratkaisukeskeinen Haglund katsoo kohti tulevaa.

>

Carl Haglund tuntee tyéeliakejar-
jestelmdi jo entuudestaan. Minis-
terivuosina oli muun muassa eli-
keuudistus poydalla.
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/ Tapasimme

DEMOGRAFIAKEHITYS haastaa hyvinvoin-
tiyhteiskuntaa ja tyoeldkejarjestelmia. Se
on realiteetti, josta Haglund odottaisi laa-
jempaa yhteiskunnallista keskustelua.

— Sukupolvia kestdvan tarinan 1ahtokoh-
tana on pitkddn kerrottu, ettd jaddessdan
eldkkeelle saa 60 prosentin tasoisen elak-
keen suhteessa tyburan aikaiseen ansio-
tasoon.

Tama sukupolvelta toiselle toisteltu nar-
ratiivi ei hdnen mukaansa endi pade.
Tarina on muuttumassa viesténmuutok-
sen ja tyota tekevien ikdluokkien pienenty-
misen vuoksi olennaisesti.

Haglund pitd4 riskiné sita, ettd ihmiset
eivét ole tietoisia oman eldkkeensi tasosta
ja havahtuvat siihen lilan my6haén.

— Meidan tehtavana on lisitéa tietoa eldk-
keista ja eldkkeiden tasosta, jotta ihmiset
voivat ajoissa miettid, riittaddké tulotaso
elakkeelld, han sanoo.

Haglund on parhaassa ty6idssid. Han
tayttdd maaliskuussa 43 vuotta, mutta
vield kovempi vaikutus eldketasoon tulisi
Haglundin x-ikdpolvea nuoremmille.

— Nuorten ndkékulmasta olisi toivottavaa
ja jarkevaa, ettd tyossa olevilla sdilyy myon-
teinen ndkyma myos tulevaisuuden eldke-
turvasta. Asialla on merkitystd myos jarjes-
telman legitimiteetin kannalta, hdn sanoo.

Suurin syy eldkenarratiivin muuttumi-
seen on seurausta viestOnmuutokses-
tamme.

10 1/2022

— Tyo6perdistd maahanmuuttoa tulisi
huomattavasti helpottaa, jotta muualta
tulevat paasisivit jouhevasti mukaan tyo-
elaimdamme, Haglund sanoo.

— Talla tavoin myos eldkejarjestelméa
vahvistuisi sitd mukaa kun maksajia tulee
jarjestelmaan lisaa.

Toimitusjohtajan tybhon perehtyjille on
varmasti tullut eteen iso liuta omaksuttavia
yksityiskohtia tyoeldkeyhteisén toimin-
nassa.

— Eldkeala oli minulle tuttu ennestian.
Samalla tdssi tietenkin tulee vastaan pal-
jon uuttakin, ja niiti asioita kiymme nyt
perusteellisesti 14pi perehdyttdmisjakson
aikana.

Veritaksessa tyoskentelee noin 165 hen-
kilo4, kevaalla ehka huomattavasti vihem-
man.

— Juurta jaksain olen tutustunut yhtiém-
me vakuutustoimialaan ja rakentanut konk-
retian avulla ndkemysti vakuutusasiakkai-
demme tarpeista.

VERITAS kuten muut tyéeldketoimijat vah-
visti viime vuonna vakavaraisuuttaan. Veri-
taksen vakavaraisuuspddoma nousi viime
vuoden aikana yli miljardiin euroon ja oli
1,8-kertainen vakavaraisuusrajaan ndhden.

— On kaikki syyt olettaa tistd vuodesta
matalien tuottojen vuotta, Haglund sanoo.

Hyvina sijoitusvuosina eldkejarjestel-
man puskureita on saatu vahvistettua. Ku-

Usko, toivo ja rakkaus.
Nidin on nimetty Helsin-
gissd Erottajanaukiolla
sijaitseva Eva Langen
ympyradén kietoutunut
veistos. Se kertoo naa-
purimaiden, Suomen ja
Ruotsin yhteisesta kult-
tuurihistoriasta. Carl
Haglund ammentaa
tyGssdédn aineksia ndista
molemmista ja palvelee
asiakkaita suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

CARL HAGLUND

lka: 43-vuotias

Tyotehtdva: Aloittaa Veritaksen
toimitusjohtajana kesan aikana,
sitd ennen johtaja ja johtoryhmén
jasen vastuualueenaan kehitys-
hankkeet

Koulutus ja oppiarvo: kauppatie-
teiden maisteri, myo6s julkishal-
linon opintoja Abo Akademissa

Onnellisuuden lahteet: sosiaali-
suus ja ihmisten kohtaaminen,
ystavat, perhe ja lapset (10- ja
12-vuotiaat)

Eldmanmotto: ongelmat on
tehty ratkaistavaksi ja asiat aina
jarjestyvat (Det ordnar sig!).

"Jarjestelmaa

ei voi kehittaa
ilman parttien
hyviksyntda.”

luva vuosi poikkeaa epidvakaan maailman-
tilanteen vuoksi hyvin paljon edellisesta.

Jo vuodesta 1905 ldhtien toiminut yhtio
perustettiin Turussa alun perin Verdandi-
nimisena. Turun Kupitaalle on dskettdin ra-
kentunut uusi toimitalo, ja nyky4dan Veritas
huolehtii yli 116 000 ihmisen tydeldketur-
vasta. Eldkkeina se maksaa yli 600 miljoo-
naa euroa vuodessa.

Veritaksen vahvoja asiakkuusalueita
padkaupunkiseudun lisdksi ovat perintei-
sesti olleet ruotsinkieliset kunnat Uudella-
maalla ja lansirannikolla mukaan lukien
Ahvenanmaa.

Perinteikis turkulainen on ainoa elidke-
yhtid, jonka paitoimipaikka ei ole Helsin-
gissd. Yhtion sijoituspuoli toimii Helsin-
gissi ja siella Mannerheimintie 4:n tiloissa
tapasimme Haglundin.

KOKEMUS POLITIIKASTA vaikuttaa taustalla,
kun Haglund sanoo, ettei hdn antaisi paatos-
valtaa elikejarjestelmésté yksinomaan polii-
tikoille.

—Tyoeldkejarjestelmia ei voida kehittda
ilman parttien hyvaksyntaa. Kulttuurimme
on rakentunut sellaiseksi, ettd tydnantajat
ja tyontekijat yhdessd kokevat omista-
juutta.

Vaikka Veritas ei olekaan kolmen muun
eldkeyhtion tapaan keskindinen, silli on
samaan tapaan palkansaaja- ja tydbnantaja-
osapuolien edustus hallinnossaan.

PARTIT ovat Haglundin mukaan vuosikym-
menten aikana osoittaneet kykya kehittaa
jarjestelmaa.

— En ole vakuuttunut siit4, etta poliitikot
tekisivat timan paremmin. Politiikka on
muuttunut yha lyhytndkéisemmaksi.

Julkisuudessa on jonkun verran kiyty
keskustelua, olisiko jarkevaa viritelld nelja
eldkeyhti6ta yhteen.

— En usko, etté se tulee tapahtumaan. Par-
tit ymmartévét, ja valtaosa poliitikoistakin
sen ymmirtad, ettd tima on huono idea. /

Ensitoikseen Haglund
tarkastelee Veritaksen
liiketoimintamalleja ja

miettii joukkoineen, 3

miten késittelyproses-
seista tulisi vield jou-

hevampia asiakkaan
ndkokulmasta.

j s

Carl Haglund ei ole paatoksentekijana
keltanokka. On kaikki syyt olettaa, etta
héan tuo yhtidkohtaisen sijoituspuheen
lisaksi myds kaivattua yhteiskunnallista
nakemysta tydelakealan tehtévasta ja
roolista osana arjen sosiaaliturvaa.

Jo viime lokakuussa Veritaksen palk-
kalistoilla johtajapestissa aloittanut Hag-
lund syventyy ennen toimitusjohtajan
vastuiden alkamista yhdeksan kuukautta
kestavaan perehdytysohjelmaan.

Sen paattyessa han saa Veritaksen
toimitusjohtajan tehtavat vastuulleen
kesan ollessa kukkeimmillaan, nailla
nakymin juhannukselta.

Kuten Veritaksen hallituksen puheen-
johtaja Kaj-Gustaf Bergh totesi toimi-
tusjohtajanimitysuutisen yhteydessa
viime heindkuussa, perehtymisjakso on
kaytanténa osaamisen vahvistamiseksi
tyoelakealan ulkopuolelta tuleville.

Se kuitenkin on urbaanilegenda, etta
Finanssivalvonta (Fiva) vaatisi eldke-
yhtididen johtoon tulevilta perehdytta-
mistd. Vaatimukset tulevat lainsdadan-
noéstd, ja Fiva valvoo saadosten noudat-
tamista.

Laki tyoeldkevakuutusyhtidista maa-
rittelee vaatimukset tahan tapaan: toi-

Yhdeksan kuukauden perehdytysohjelma

mitusjohtajan on oltava hyvdémaineinen, ja
hénellé on oltava hyvé tybeldkevakuutus-
toiminnan, sijoitustoiminnan ja liikkeen-
Jjohdon tuntemus.

Kun johtoon valittu tulee toimialan
ulkopuolelta kuten Haglund, tietdmysta
aihepiirista vahvistetaan Veritaksen laa-
timan perehdytysohjelman mukaisesti.

Julkisuuden henkiléné ja entisena
poliitikkona Haglund tuntee hyvin paa-
toéksenteon ja sen eri portaat. Takavuo-
sina han on toiminut puolustusministe-
rind ja Suomen ruotsalaisen kansanpuo-
lueen kansanedustajana. Politiikan vuo-
sien jalkeen han piipahti Elinkeinoela-
man valtuuskunnan ja elinkeinoeldaméan
tutkimuslaitoksen puheenjohtajana.

Ennen Veritakseen tuloaan Haglund
tyoskenteli konsulttiyhtié Accenturessa
johtajana. Omakohtaisesti Haglund
tuntee my6s mediayrittéjan arjen ja
tyouransa alkuvuosina han toimi radio-
toimittajana Ylella Radio Vegassa.

Veritaksen talousjohtaja Tommy
Sandas hoitaa vt:n& toimitusjohtajan
tehtdvaa toistaiseksi. Edellinen toimi-
tusjohtaja Carl Pettersson siirtyi tyo-
eldkeyhtio Eloon viime lokakuussa.

ANNE IIVONEN
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/ Tutkittua

TEKSTI: NOORA JARNEFELT, ERIKOISTUTKIJA, ELAKETURVAKESKUS

Elakeika nousee
- mita ajattelevat
tyonantajat?

Enemmisto tyonantajista pitda 65 vuoden alaikdrajaa vanhuuseldkkeessa sopivana.
Joillakin toimialoilla nouseva ikdraja herdttaa selvdaa vastustusta. Rakennusalalla
suhtautuminen on kriittisintd, kun taas teollisuudessa ja kuljetus- ja varastointialalla

on tapahtunut selvda asennemuutos.

anhuuseldkkeen ikdrajat nouse-

vat, mutta mitd tapahtuu tyopai-

koilla? Tyonantajilla on keskei-

nen rooli siind, miten eldkeian

nousu ja yha vanhemmaksi tyoskentelevat
tyontekijat otetaan vastaan tyoelaméassa.

Eldketurvakeskus Kkysyi tyonantajien

ndkemyksié sopivasta eldkeidsta ja henki-

16ston ikddntymisestd viime vuonna kol-

matta kertaa. Edellisen kerran tydbnantajien

ndkemyksia tutkittiin vuonna 2004 ja 2011.

Nouseviin ikdrajoihin sopeuduttu
Vuonna 1962 syntyneilld vanhuuseldkkeen
alaikiraja tulee olemaan 65 vuotta ja yla-
ikaraja 70 vuotta.

Yli 60 prosenttia julkisen ja yksityisen
sektorin tydnantajista pitda 65 vuoden ikaa
sopivana vanhuuseldkkeen alaikdrajana
(kuvio 1). Noin kolmasosa ty6nantajista
pitaa ikirajaa liian korkeana.

Kokonaisuutena tyénantajien niakemys
sopivasta vanhuuseldkkeen alaikidrajasta
on noussut elidkejirjestelman lakisdateis-
ten ikdrajojen suuntaisesti. Viimeisimman
eldkeuudistuksen tuomaa 65 vuoden ikéra-
jaa piti vuonna 2021 sopivana useampi
ty6nantaja kuin 62 vuoden ikédrajaa vuonna
2004.

12 1/2022

Kuntasektorilla alaikdrajan nousuun
suhtaudutaan kielteisemmin kuin yksityi-
sella sektorilla. Vuonna 2011 1dhes 80 pro-
senttia kuntasektorin tydnantajista piti van-
huuseldkkeen alaikidrajaa sopivana, kun
alaikiraja oli 63 vuotta. Vuonna 2021
samoin ajatteli vain 45 prosenttia kunta-
tydonantajista, kun heiltd kysyttiin van-
huuselakeidn noususta 65 vuoteen.

Myés yksityiselld sektorilla suopeasti
suhtautuvien osuus laski jonkin verran,
kun kysyttiin 65 vuoden alaikirajasta,
mutta ei yhtd paljon kuin kuntasektorilla.

TYONANTAJIEN NAKEMYS

Yksityisen sektorin tyonantajista 65 pro-
senttia piti 65 vuoden alaikérajaa sopivana.
Vuonna 2011 yksityisen sektorin tydnanta-
jista 75 prosenttia oli pitanyt silloista 63
vuoden alaikidrajaa sopivana.

Tyo6ssa voi jatkaa pidempaan

Vuonna 2021 hieman yli 70 prosenttia tyon-
antajista oli tdysin tai melko samaa mielta
siitd, ettd toimipaikan tyypillisissa tyoteh-
tavissd voisi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi.
Vuonna 2004 samalla tavalla ajatteli puo-
let tybnantajista.

VANHUUSELAKKEEN ALAIKARAJASTA

Kuvio 1. Kysytty ikéraja oli 62 vuotta vuonna 2004, 63 vuotta vuonna 2011 ja 65 vuotta vuonna 2021

2004 56
o |l 0
2021 61

M lilan matala sopiva

lilan korkea

37 4

21 3

34 2

EOS tai puuttuu

Vain 10 prosenttia tyonantajista oli tiy-
sin erimielta siit4, ettd toimipaikan tyypilli-
sissd toissa voisi tyoskennelld 65-vuo-
tiaaksi.

Selvasti harvempi ty6nantaja piti mah-
dollisena 70-vuotiaaksi tydskentelya.
Vuonna 2021 noin kolmasosa tyénantajista
oli melko tai tiysin samaa mielt siitd, ettd
toimipaikan tyypillisissa t6issa voi tydsken-
nelld 70-vuotiaaksi.

Rakennusala pitda 65:ta korkeana
Toimialojen valilla on suuria eroja ikarajoi-
hin suhtautumisessa. Rakennusalan tyon-
antajat ovat kriittisimpid — heistad selva
enemmistd, 64 prosenttia, piti vanhuus-
elikkeen 65 vuoden alaikérajaa liian kor-
keana vuonna 2021.

Vastaavasti rakennusalan tyonantajat
olivat muita tybnantajia selvasti harvem-
min sitd mieltd, ettd toimipaikan tyypil-
lisissid toissi voisi jatkaa 65-vuotiaaksi
(kuvio 2).

Toisilla fyysisesti raskailla toimialoilla
kuten teollisuudessa ja kuljetus- ja varas-
tointialalla 65 vuoden ikdrajaan suhtaudu-
taan selvésti hyvaksyvammin.

Teollisuuden tydnantajista 26 prosenttia
ja kuljetus- ja varastointialalla 22 prosent-
tia tydnantajista piti vanhuuseldkkeen 65
vuoden alaikdrajaa lilan korkeana. Nailla
aloilla noin kolme neljasta tyOnantajasta
myo6s katsoi, ettd toimipaikan tyypillisissa
ty6tehtivissa voi hyvin tyoskennelld 65-vuo-
tiaaksi.

Tyonantajat vastasivat kyselyyn nettilo-
makkeella tai puhelimitse. Kyselyn sisilto
suunniteltiin Elaketurvakeskuksessa ja ai-
neiston kerasi Tilastokeskus. Kysely toteu-
tettiin kaikkina vuosina samalla tavalla.

Kyselyn otokseen kuului 2500 yksityi-
sen ja julkisen sektorin toimipaikkaa, joilla
oli vahintdin yksi palkattu tyontekija. Kysy-
myKksiin vastasi toimipaikan johto tai yrityk-
sen omistaja. Vuonna 2021 kyselyn vastaus-
prosentti oli 66. /

Ldhde: Jirnefelt N. & Riekhoff A.-J. & Laakso

hen M. & Liukko J. (2022) Tydnantajien néke:|

Imyksia eldkeidsta ja tydurien pidentdmisesta

Tybnantajatutkimusten tuloksia vuosilt
2004, 2011 ja 2021. Eldketurvakeskukse

tutkimuksia 01/2022.|

USEIMMISSA TEHTAVISSA TOIMIPAIKASSAMME
VOIHYVIN JATKAA 65-VUOTIAAKSI

Kuvio 2. Taysin tai melko samaa mieltd, %

Informaatio ja viestinta
Liike-elaman palvelut

Muut palvelut

Muut julkiset palvelut ja koulutus
Kuljetus ja varastointi
Terveys- ja sosiaaliala

Teollisuus

Kauppa ym.

Maa- ja metsatalous
Majoitus- ja ravitsemisala

Rakennusala

%

0

2011

77
91
68
85
63
85
52
79
57
75
41
75
61
72
68
72
41
63
52
62
39
43
20 40 60 80

I 2021

Joissakin toissa ei ole helppo jatkaa

Rakennusalan kielteinen suhtautuminen eldkeidan nousuun

-

pistaa silmaan. Eika kyse ole vain tyonantajien asenteesta.
Rakennusalalla my6s tyéntekijapuoli kampanjoi vuoden 2017

elakeuudistusta valmisteltaessa voimakkaasti vanhuuselake-

( ian nostamista vastaan.
" Jotain erityista rakennusalan tilanteessa on, silla erailla
muilla fyysisesti raskaiden téiden aloilla suhtautuminen on pal-

Noora Jarnefelt

jon myonteisempaa. Esimerkiksi kuljetus- ja varastointiala on

kaynyt lapi suorastaan asennemuutoksen ja nykyisin tyontekijéiden tydssa jatka-
mista tuetaan alalla Iahes esimerkillisesti.

Rakennusalan ty6t ovat usein fyysisesti raskaita. On hankalia tydasentoja, ras-
kaita nostamisia, tyokoneiden tarinaa, tydskentelya kuumissa ja kylmissa olosuh-
teissa. Rakennusalan tydtehtavia voi olla vaikeampi automatisoida kuin toita vaik-

kapa teollisuudessa.

Usein tydnantajat heraavat tukemaan tyéssa jatkamista ja arvostamaan van-
hempia tyontekijoita siinad vaiheessa, kun osaajista alkaa olla pulaa. Monissa perin-
teisen teollisuuden yrityksissa tdma tapahtui jo vuosia sitten. Rakennusalalla ulko-
maisen tyévoiman tarjonta on varmasti vahentanyt kilpailua tyévoimasta.

Joissakin toissa ei todella ole helppo jatkaa 65-vuotiaaksi tai vanhemmaksi.
Eri syista itse kullekin meista voi tuntua mahdottomalta tehda nykyisia toita aina

vain pitempaan.

Kun vanhuuselakeika kuitenkin nousee, on ehka alettava ajatella, voisiko ty6-
uran viimeiset 5-10 vuotta tehda jotain muuta. Tahan voisi olla hyva valmistautua
jo tyduran aikaisemmassa vaiheessa. Parasta olisi, jos tyontekija ja tydnantaja
voisivat valmistella sita yhteistydssa.

1/2022
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/ Ajankohtainen

TEKSTI: TUOVI RAUTJOKI / VISUALISOINTI: KATRI SAARTEINEN

El \keturvakeskus toimivan
tyoelaketurvan puolesta

Elaketurvakeskus (ETK) uudisti strategiansa vuoden alussa. ETK:n toiminta-ajatuksena on
edelleen olla lakisdateinen tyoeldketurvan kehittdja, asiantuntija ja yhteisten palvelujen tuottaja.

laketurvakeskuksen visio siilyy en-
nallaan: Meilta kysytdan, meihin luo-
tetaan viitoittaa tietd hyvaan asiakas-
palveluun ja -kokemukseen. Visio toi-
mii my06s talon sisilld yhteisty6ta vahvistaen.
Uudella strategiakaudella arjen ty6ta ja
valintoja ohjaavat arvot luotettavuus, roh-
keus ja kumppanuus. Luotettavuus eliketie-
don ja asiakaspalvelujen tuottamisessa, roh-
keus kehittdd ja uudistaa sekd kumppanuus
sidosryhmien kanssa alan yhteiseksi par-
haaksi.
Uutta strategiassa on missio Toimivan
tyéeldketurvan puolesta, joka kertoo olemas-
saolon tarkoituksen.

Elaketurvakeskuksen strategian tavoitteet

Alkaneella strategiakaudella korostuu
Eldketurvakeskuksen tehtdva kehittdjana.
Paatoksenteon pohjaksi ETK:lta tarvitaan
tiedon ja tutkimuksen lisdksi my6s tulevai-
suuteen katsovaa pohdintaa yhdessd muiden
toimijoiden kanssa.

Eldketurvakeskuksen rooli lainsdddan-
nén kehityksen tukena on merkittiva. Myos
digitalisaatio ja tietojarjestelmét ovat tirkea
tyosarka: ETK pyrkii 16ytamé4an kustannus-
tehokkaita ja vakuutettujen edun mukaisia
ratkaisuja ja edistdi yhteisen ndkemyksen
16ytymista.
utustu Etk.fi-palvelussa Eléketurvakes+
|ku ksen strategiaan zuu—zuzoi I 4

VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Tyoelakealan

Palvelumme

vastaavat

yhteiset Tyoeldketurva  tarpeita
tietojarjestelma- tunnetaan
Olemme palvelut tukevat 9

Tarjoamme
luotettavaa kehittaja
tietoa

tyoelaketurvan e

arviointiin

14 1/2022

asiantunteva tehokasta 0
tyoeldketurvan toimeenpanoa

(3]

“Arjen tyota
ja valintoja
ohjaavat arvot
luotettavuus,
rohkeus ja
kumppanuus.”

asiakkaiden

Toimimme
tuloksellisesti on hyva ja
ja joustavasti vetovoimainen

6 (7]

Elaketurvakeskus

tyopaikka

VOIMAVARATAVOITTEET

Timo Vi
aloittaal
kolumni

TEKSTI: ANNE IIVONEN / KUVA: KAROLIINAP;

ansantalouden tilinpidossa elidke-

varat lasketaan osaksi julkista ta-

loutta. Juuri julkiseen talouteen

Tyoeldke-lehden uusi kolumnisti
Timo Viherkenttd on pistidnyt ndppinsa
useaan otteeseen.

Takavuosina valtiovarainministeriossa
alivaltiosihteerina piipahtaessaan Viher-
kentin tietimys niihin aiheisiin laajeni ja
nyttemmin taas syventyy talouseldamain
Aalto-yliopiston yritysjuridiikan tyoela-
maéprofessorina (2020-2023) tyoskennel-
lessadn. Eldkeasioista hanelld on pitkd
tuntemus; onhan hin toiminut Kevan vara-
toimitusjohtajana ja Valtion elikerahaston
(VER) toimitusjohtajana.

Tulevina vuosina Tyoeldke-lehden luki-
joilla on lupa odottaa terdvid huomioita ja
perusteltuja mielipiteitd elakekeskustelun
sytykepuiksi. Kysyimme Timo Viherken-
talta, miti han kuljettaa punaisena lankana
kolumneissaan.

— Pyrin tuomaan eldkejarjestelméa kos-
kevaan keskusteluun ja sen liepeilla oleviin
ilmi6ihin mielestani liian vahalle huomiolle
jaaneitd ndkokulmia.

antta
- mm

Yksi niista liittyy eldketurvaan ja sen ra-
hoitukseen, jossa Viherkentdn mukaan suu-
ren yleison keskuudessa on tiedon mentava
aukko.

— Olen maksanut oman eldkkeeni -viite,
on eldketurvaan liittyva vaarinymmarrys,
Viherkentta puuskahtaa.

Suuri yleiso ei ehkad muista, ettd hén oli
valtion rahavirtojen vartija ja nykyisen pre-
sidenttimme taustavoima toimiessaan
budjettipdillikkéné valtiovarainministeri
Sauli Niinistén ministeriaikana 1990-lu-
vulla. Mutta sitdkin useampi saattaa muis-
taa, ettd hin on Yleisradion selostajalegen-
dan, urheilutoimittaja Antero Viherken-
tidn (1933-2011) poika.

Timo Viherkentta tuntee eldkejarjestel-
man kuin omat taskunsa. Mika eldkkeissa
jaksaa edelleen kiinnostaa?

— Kiinnostaa tietysti, ja tulisi kiinnostaa
my0Os paitoksentekijoita, silla eldkejarjes-
telméan vaikutukset ovat todella monimuo-
toiset. Se on olennainen niin meidan kaik-
kien elamasséa kuin tydnantajien ja julkisen
talouden kannalta.

Eldkkeissa erityisen kiehtovaa hdnen

Timo Viherkentan tuntevat
hénet tarkaksi ja sanavalm
Ensimmaisessa Tyoeliake-lé
kolumnissaan (s. 7) Viherkentta
puhuu muun muassa verotuksen
vaikutuksesta.

mukaansa on monikymmenvuotinen aikau-
lottuvuus. Aikaikkunoita on monia; ja yksi
isoimmista eteen avautuvista on se, etta ku-
kin sukupolvi tydnteollaan huolehtii omalta
osaltaan systeemin jatkuvuudesta palkkaa
ja eldketurvaa kerryttamalla. /

TIMO VIHERKENTTA

64-vuotias oikeustieteen
tohtori, tuntee eldketurvan
saannokset ja rahoituspykalat
kuin omat taskunsa.

Tyoeldke-lehden kolumnisti
vuodesta 2022 alkaen.

Tyoskentelee nykyisin
tyoelamaprofessorina Aalto-
yliopistossa.

Useita luottamustehtavia mm.
ty6eldkeyhtio Elon hallituksen ja
Georgian valtion eldkerahaston
Investment Boardin jasenena.
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Kokonaiselake

= tyoelake + kansanelake-etuudet + verotus

Elake on yha useamman suomalaisen toimeentulon lahde.
Kokonaiselakkeen maaraan vaikuttaa, mita tyéuran aikana
on ansainnut ja mihin sosiaaliturvaetuuksiin on oikeutettu.
Kateen jaavaan nettoelakkeeseen vaikuttavat yhdessa nama

kaikki: tyoeldke, kansaneldke-etuudet ja verotus.

Kela voi maksaa kansaneléke- ja takuueldke-etuuden lisaksi elak-
keensaajalle my6s erilaisia lisia, kuten elékkeensaajan asumistukea.

Elaketurvakeskus koostaa vuosittain kokonaiselakekatsauksen,
joka ilmestyi tammikuussa.

KOKONAISELAKKEESEEN VAIKUTTAVAT ETUUDET
Tarkastelussa tyoelake, kansanelake, takuueldke ja asumistuki vuonna 2022

elake €/kk
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1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

asumistuki
(asumismenot 545 e/kk)

kansaneldke

nettoelake
+asumistuki

palkka €/kk

Tyéelakkeet nousivat

vaikutuksesta tdman
vuoden alussa 2,3 prosenttia.
Jos inflaation oletetaan olevan
2,5 prosenttia vuonna 2022,
elakkeiden ostovoima hieman laskee
tai pysyy viime vuoden tasolla.

Taman vuoden alussa kansanelakkeen
ja takuuelakkeen maaraa korotettiin
KANSANELAKEINDEKSIN
mukaisesti 2,1 prosenttia.

Pelkkaa Kelan elaketta saavalla
nettoeldke nousee tédman verran.

vuodelle
2022 saaarvon 0,94659 ja se
pienentaa vuonna 1960 syntyneiden
kuukausielaketta noin 5,3 prosenttia.

PALKKAKERROIN, jolla muun
muassa tarkistetaan tydansiot elaketta
maarattaessa, nousi 2,5 prosenttia.

ELAKEJAKAUMA JA VEROPROSENTIT

Suomessa asuvien omaeldkkeensaajien (ei osa-aikaelake

ja osittainen vanhuuselake) kokonaiseldkejakauma 31.12.2020
seka elakkeensaajan vero- ja maksuprosentti vuonna 2022

elakkeensaajien lukumaara vero-%
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0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 eldke €/kk

elakkeensaajan verot ja maksut, % tuloista

KANSANELAKKEEN maara riippuu eldkkeen-
saajan ansioelaketuloista, perhesuhteista

ja asumisajasta Suomessa. Taydesta kansan-
elakkeesta vahennetaan puolet tydelakkeesta,
joten kansanelake on sita pienempi, mita
suuremmat ovat muut elaketulot.

TAYSI KANSANELAKE VUONNA 2022, €/KK

Taysi Tyoeldke, jolla ei enaa
LELEELTEELG saa kansaneldketta

Yksin asuva 679,50 1402,63

Avo- tai avioliitossa 606,65 1256,88

TAKUUELAKE on Kelan eldke-etuus, joka

on tarkoitettu pienten elaketulojen sagjille.
Takuueldke voi olla yhdessa kansanelakkeen
kanssa enimmillaén 855,48 euroa kuukaudessa.
Pelkkda kansaneldketta saava, puolison kanssa
asuva saa takuuelaketta enimmillaan 248,83
euroa kuukaudessa. Pienin maksettava takuu-
elake on 6,92 euroa kuukaudessa.

Takuuelake = 855,48 - muut eldketulot

Eldketurvakeskuksen erityisasiantuntija Suvi Ritola
kertoo kolme nékdkulmaa kokonaiseldkkeeseen:

Indeksikorotukset olivat tdna vuonna hieman
suurempia kuin viime vuonna, mutta inflaation seu-
rauksena ei ostovoimaan ole odotettavissa nousua.

Vero- ja maksurasitteen osalta ei mydskaan ole
suuria muutoksia. Eroja palkansaajan ja elakkeen-
saajan valilla on pienissa tuloissa, silla elakkeensaaja
ei maksa veroa alle 1 000 euron elékkeesta.

Keskieldkkeen tulotasolla on pidemmalla aikavalilla
havaittavissa, etta elakkeensaajan vero- ja maksu-
rasite alkaa olla korkeampi kuin palkansaajalla. Ero on
pari prosenttiyksikkoa verrattuna 53—62-vuotiaaseen
palkansaajaan. Muissa ikdryhmissa ero on suurempi,
kun palkansaajan maksut ovat pienemmat.

PALKANSAAJAN JA ELAKKEENSAAJAN
VEROT JA MAKSUT

prosenttia kuukausitulosta vuonna 2022

%
35
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TEKSTI: MATTI REMES / KUVAT: KAROLIINA PAATOS JA OLLI-PEKKA ORPO

Pitkitty
tyﬁttﬁmy}'s
luupin al

Hyvasta tyollisyyskehityksesta huolimatta pitkaaikaistyottomien maara ei vdahene toivotusti.
Taman suman purkaminen vaatii erityisia toimia, sanoo alivaltiosihteeri Elina Pylkkdnen.

yollisyys on parantunut Suomes-
sa vauhdilla talouden noususuh-
danteen siivittimana.
Korona-aikaa edeltava tyolli-
syyden taso ylitettiin jo viime vuonna, ja ty6l-
lisyysasteen ennustetaan nousevan 73,8
prosenttiin vuonna 2023.

Ty6-ja elinkeinoministerion tuorein tyo-
markkinaennuste on mieluisaa luettavaa
alivaltiosihteeri Elina Pylkkiselle. Myon-
teisten lukujen taakse kitkeytyy kuitenkin
myos huolenaiheita.

— Valitettavasti ty6ttomien tyonhakijoi-
den maara ei alene koronakriisia edeltavil-
le tasolle samaa tahtia kuin ty6llisyys para-
nee, Pylkkdnen sanoo.

Toitd saavien ty6ttomien sijaan tyolli-
syysastetta nostavat nyt niin sanotut piilo-
tyottomat. He ovat esimerkiksi opiskelijoi-
ta ja hoitovapaalla kotona olevia vanhem-
pia, jotka ldhtevéit tydmarkkinoille uusien
tyopaikkojen innoittamina.

— Sen sijaan pitkiaikaisty6ttémien méaa-
ri kasvoi koronan aikana ja on nyt poikkeuk-
sellisen suuri. Se suma sulaa hitaasti, Pylk-
kdnen huomauttaa.

Pitkittynyt kierre katkaistava

Moni koronakriisissi kokoaikaisen ja vaki-
tuisen tydnsa menettinyt on edelleen vail-
la tyota. Heiddn kohdallaan riski pitkiai-
Kkaistyottomyyteen joutumisesta on Pylkka-
sen mukaan suuri.

18 1/2022

— Korona varjostaa yhi ravintola-alan
tyyppisia palvelualoja. Sielld tarjolla on nyt
ldhinna vain méaré- ja osa-aikaisia tyosuh-
teita, silld yritykset eivat uusien rajoitusten
pelossa uskalla palkata vakituisia tyonteki-
joita.

Pylkkédnen arvioi, etta tyottomaélle etuuk-
sien varassa eldminen voi olla kannatta-
vampaa, jos kokopaivatyota ei ole tarjolla.
Toinen vaihtoehto olisi vaihtaa ammattia,
mutta kynnys tdhdn saattaa olla korkea
etenkin pitkdin samalla alalla tydskennel-
leelle.

Pylkkdnen muistuttaa, ettd jo muutaman
kuukauden ty6ttomyysjakso heikentdd mer-
kittavasti tyollistymismahdollisuuksia.

— Pitkittynyt ty6ttdmyys johtaa usein
huonoon kierteeseen, jossa henkilén heik-
keneva taloudellinen tilanne ja terveys vai-
keuttavat entisestidan tyoOllistymisen mah-
dollisuuksia.

"Pitkaaikais-
tyottomien maara on
nyt poikkeuksellisen
suuri. Se suma sulaa

hitaasti.”

Tallaisten kierteiden katkaisuun ty6voi-
mapalveluissa tulisi kiinnittd4 erityista huo-
miota.

Henkilokohtaisempaa palvelua
Ty6voimapalveluissa on nyt meneilldan iso-
ja muutoksia, kun vastuu ty6ttémien tyol-
listymisesta on siirtyméssi TE-toimistoilta
kunnille. Jo nyt uutta mallia kokeillaan muu-
tamissa kunnissa erityisesti vaikeimmin
tyollistyvien osalta.

Liséksi tulossa on pohjoismainen ty6voi-
mapalvelumalli, jossa tydnhakijan ja virkai-
lijan ensimmdainen kohtaaminen tapahtuu
nykyistd nopeammin ja yhteydenpito jatkuu
aiempaa tiiviimpana.

Pylkkdsen mielesta entisté yksilollisem-
pi palvelu on oleellista. Tukea tarvitsevat
etenkin pitkdaikaisty6ttomat.

— Uudistukset ovat hyviid. Ne vain teh-
dédan liian myohaén. Tahdn saakka on har-
joitettu ldhinna passiivista kannustinpoli-
tiikkaa, jossa palkkatulon verotus on etuus-
tuloja kevyempaa. Nyt ldhdetddn miettimaan
aiempaa aktiivisemmin kunkin tydnhakijan
tilannetta.

Pylkkdsen mielesta téllaista omaval-
mentaja-tyyppista laaja-alaista ja tulosha-
kuista palvelua tarvitaan tyévoimapalvelui-
hin lisda.

— Toita etsivilla ihmisill4 tulee olla omaa
aktiivisuutta, mutta yksin jattiminen ei ole
ratkaisu. Henkil6 on saattanut masentua

>

4

Museomestari Teijo Rovanperé (61)
aikoo jatkaa tyossdan hyvilld mielin
vanhuuselikeikddn saakka. Han viih-
tyy ammatissaan Lapin maakunta-
museossa, jossa on tyoskennellyt jo
lahes parikymmenta vuotta.

1/2022
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Tyévoimapalve-
luissa on nyt
meneilldin isoja
muutoksia.
Alivaltiosihteeri
Elina Pylkkédsen
mukaan tyéllista-
mistoimissa ldh-
detddn mietti-
mdéan aiempaa
aktiivisemmin
kunkin tyénhaki-
Jjan tilannetta.

”Vaikeasti tyollistyvilld on usein alentunut
tyokyky tai liian vahainen koulutus.
Niille ryhmille palveluja tulisi suunnata.”

pitkdan jatkuneesta tydnhausta, joka ei ole
johtanut tyollistymiseen. On liikaa vaadit-
tu, ettd monta kertaa kanveesiin lyoty par-
jaisi omillaan.

Pylkkisen mielesta vaikeasti ty6llistyvien
saaminen tyoelamian edellyttia monesti
erilaisten keinojen yhdistelmaa. Tarvitaan
esimerkiksi tuetun tyollistimisen tyopaik-
koja ja uusien tyontekijoiden palkkaami-
seen kannustavaa palkkatukea.

—Toisaalta edellytyksii tyon ja sen tekijoi-
den kohtaamiseen tulee parantaa. Kohtaan-
to-ongelman ratkaisemisessa kannattaisi
hyodyntéa tekodlya ja ohjelmistorobotiikkaa.
Tarvittaisiin erddnlaista tydmarkkinoiden
treffipalvelua, jossa tyGnantajat 16ytaisivat
potentiaaliset tyontekijat ja painvastoin.

Tyoévoimapalveluja niita tarvitseville
Elina Pylkkdsen mielestd samaan aikaan
on oltava kuitenkin realistinen, kuinka hen-
kilokohtaista palvelua julkiset tyévoimapal-
velut pystyvét oikeasti tarjoamaan.
Lisdpanostustenkin jialkeen resurssit
ovat yha rajalliset verrattuna siihen, etta

20 1/2022

Suomessa on noin 275 000 ty6tonta tydn-
hakijaa. Heista pitkadaikaisty6ttomia eli yh-
tajaksoisesti vahintddn vuoden ty6ttémini
olleita on runsaat 100 000.

— Vaikeasti tyo6llistyvillda ongelmana on
usein alentunut tyOkyKky tai lilan vdhdinen
koulutus. Niille ryhmille palveluja tulisi
suunnata.

Pylkkdnen harmittelee, ettd esimerkiksi
omaehtoinen lisé- ja jatkokoulutus keskit-
tyy niille henkilbille, joilla on jo ennestidan
tutkinto, tydpaikka sekd muuta koulutusta.
Maahanmuuttajien ty6llistymisessa hdn ko-
rostaa kielikoulutuksen merkitysta, vaikka
yha useammassa ty0ssa onkin mahdollista
kayttda englantia.

Pylkkasen mielesta olisi tirkeaa kiinnit-
tdd huomiota myos tyottdmyyden ennalta-
ehkaisyyn.

Esimerkiksi ty6- ja elinkeinotoimistojen
ammattibarometri ja muut tulevaisuutta
luotaavat tyokalut tuottavat tietoa elinkeino-
rakenteen muutoksista.

— Tata tietoa hyodyntamalla palveluja tu-
lisi suunnata niille toimialoille ja alueille,

joilla ty6évoima viahenee. Kyseeseen voisi
tulla ennakoiva lisdkoulutus aloille, joilla
tybvoiman tarve vastaavasti kasvaa.

Tyourien pidentdminen mahdolllista
Pylkkidsen mielestd tydmarkkinaennusteen
ilahduttavinta antia oli se, ettd nuorisotyot-
tomyys nayttiisi vihenevan vauhdikkaasti.
Tama mahdollistaa kestavyysvajetta helpot-
tavat pitkéat tyGurat.

Hén uskoo, ettd myos tyokyvyttomyys- ja
vanhuuseldkkeella olevista voitaisiin saada
heti valmista tdydennysti tybvoimaan.

— Mielenterveyden syyt ovat yleisin tyo-
kyvyttomyyttd aiheuttava tekiji. Tyokyvyt-
témyys ei ole kuitenkaan valttimétta aina
lopullinen diagnoosi, vaan tyéeldimain on
mabhdollista palata.

— My6s vanhuuselidkkeelle jaavista moni
olisi valmis jatkamaan t6ité, jos tydnantaja
sitd vain ehdottaisi. Entista parempi koulu-
tus ja tyOkyky antaisivat tihan hyvat mah-
dollisuudet. /7



TIyoministeri Tuula Haatainen (oik.)
tutustui Ruotsin valtiollisen Samhall-
yhtion toimintaan. Tyémarkkinaministeri
Eva Nordmark esitteli vihannespakkaa-
moa, yhti tyoskentelypaikoista.

Puheenaihe

TEKSTI: PETER LINDSTROM / KUVA: CLAUDIO BRESCIANI TT/ LEHTIKUVA

Tyokanava perusteilla

Mahdollisuus tyohon

Osatyokykyisten tyollistamiseen haetaan uutta voimaa valtion leveista
hartioista. Tyodllistamista lahtee hoitamaan valtion erityistehtavayhtio
Tyokanava. Esikuvana toimii Ruotsin jattildinen, Samhall.

uomessa hallituksen tavoittee-
na on saavuttaa 75 prosentin
tyollisyysaste vuosikymmenen
puolividliin mennessi. Tama
edellyttaa myos osatyokykyisten
osallistumista nykyistd enemman tyoela-

maan.

Yhtena keinona tavoitteen saavuttami-
seksi perustetaan valtion omistama uusi
erityistehtavayhtio, Tyokanava Oy.

Perustettava TyOkanava kohentaa vai-
keimmin tyoéllistyvien osatyokykyisten
osaamista ja tydbmarkkinavalmiutta. Jos sii-
ni onnistutaan, mahdollisimman moni
heista voi siirtya avoimille tydmarkkinoille.

Tyoministeri Tuula Haatainen on ollut
asiassa aloitteellinen. TAna kevddna edus-
kunta Kkisittelee Tyokanavaa koskevaa laki-
esitystd ja sen lapimeno merkitsee toimin-
nan kiynnistymisti jo tdnd vuonna.

Mallia on otettu naapurista. Haatainen
kavi viime syksyna tutustumassa Ruotsissa
vastaavanlaisen Sambhall-yhtién toimin-
taan, josta paikalliset paattajat ovat aidosti
ylpeita.

— Keskustelin Samhallin avulla ty6llisty-
neiden osatyokykyisten kanssa, joiden koke-
muksista nousi vahvasti esiin ilo ja ylpeys
omasta tyostaan. Tyytyvaisyys siihen oli ka-
sin kosketeltavaa, ettd oma tyo on tarpeellis-
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TEM, MARKKU LEMPINEN

Puheenaihe

!

”Osatyokykyisten ty6llistiminen
voi olla hyvi tapa osallistua
vastuunkantamiseen.”

TUULA HAATAINEN, TYOMINISTERI,
TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO

ta ja sitd kautta voi osallistua yhteiskuntaan,
Haatainen kertoo.

Sambhall on Ruotsin valtion omistama
osakeyhtié. Henkilostoméaraltadn yhtio
nousee maan suurimpien joukkoon, sen
palveluksessa on noin 25 000 tyontekijaa.
Samhallin ydintehtdva on pitkalti sosiaali-
poliittinen. Yhtié myy osatyokykyisten tyo-
suorituksia, kuten siivoustoita, valtion voi-
makkaalla tuella.

Kuten pian toimintansa aloittava Tyoka-
nava, myos Samhall tarjoaa tyopaikkoja
niille osatydkykyisille, jotka eivét itse kyke-
ne 10ytdmain t6itd avoimilta tydmarkki-
noilta.

Ruotsalaisyhtion tavoitteena on, ettd
heilta tydpaikan saaneet siirtyvat myohem-
min toisen tydnantajan palvelukseen.

— Me toimimme tiarkedna kumppanina
seka yksityiselle ettéd julkiselle sektorille.
Viime vuonna 1 452 ty6ntekijaidmme siirtyi
Samhallista uuteen tydpaikkaan, toimitus-
johtaja Sara Revell Ford kertoo.

Seka Tyokanavassa ettd Samhallissa
ty6llistyminen on osatyokykyiselle niin sa-
nottu viimeinen vaihtoehto. Pakkotyo6llisty-
misesta ei kuitenkaan ole kyse. Valtionyh-
tion palvelukseen tullaan, jos osatyokykyi-
nen niin tahtoo ja tydvoimatoimisto arvioi
sen sopivaksi ratkaisuksi.

Tyépaikka peilaa yhteiskuntaa

Tyovoimapula ja vastuullisuustrendi kasvat-
tavat yritysten kiinnostusta osaty6kykyisten
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SAMHALL, JONAS LOVEUS

"Roolimme on haastaa ty6elimaa
pohtimaan, ketka tyontekijat
tuovat tyopaikoille lisdarvoa.

SARA REVELL FORD,
TOIMITUSJOHTAJA, SAMHALL

tyollistimiseen. Tama kehitys vahvistaa
Sambhallin kaltaisia toimijoita.

— Meidén roolimme on haastaa tyGela-
mé&a pohtimaan, ketké tyontekijét tuovat tyo-
paikoille lisdarvoa. Kun tismaytamme tyo-
markkinoiden ulkopuolella olevan henkilon
oikean tyopaikan kanssa, syntyy paljon uut-
ta arvoa niin tyotekijille, tyopaikalle kuin
yhteiskunnalle, Sara Revell Ford painottaa.

Hyva vire nékyy ruotsalaisyhtién luvuis-
sa. Samhallista uudelle tydnantajalle siirty-
neiden maara on noussut seitsemassa vuo-
dessa liki 40 prosenttia.

— Meille avautuu enemmaéan mahdolli-
suuksia tarjota osatyokykyisille tyopaikko-
ja. Samalla tybelama monipuolistuu ja osa-
tyokykyisyytta leimaavat ennakkoluulot va-
henevat.

Loppu Suomen voivottelulle

Sambhallin jalanjaljissa aloittava Tyokanava
saattaa osoittautua uudeksi virstanpylvadk-
si Suomen tyéeldmaéssa. Ei olisi yllatys, jos
uusi instituutio herattelee tyoelimaa tarkis-
tamaan asenteitaan osatyokykyisista.

Niin arvelee my0s tyoelakeyhtio Ilmari-
sen johtaja Kari-Pekka Martimo.

— Tarvitsemme tdsmaéllisempai nike-
mystéd, mita osatyokyky on. Osatyokykykes-
kustelu on ollut meilld kuin puppugeneraat-
tori ja johtanut 1ahinnéa voivotteluun, Mar-
timo sanoo.

Tavallisesti osatyokyvylla tarkoitetaan yk-
silén kroonista vikaa, vammaa tai sairautta,

TYOKANAVA

Valtion omistukseen téana vuonna
perustettava yhtio, tavoitteena
osatyokykyisten tyéllistaminen.
TE-toimisto osoittaa yhtiolle
sopivat ehdokkaat
tyollistettaviksi.

Tavoittelee toiminnan
kdynnistyessa 1 000 tyontekijaa.
Ty6- ja elinkeinoministerion
mukaan tyohon haluavia ja siihen
kykenevia osatyokykyisia on noin
50 000-60 000 henkiloa.
TE-toimistossa on tyonhakijoina
34 500 tyotontd, joillaon
diagnoosi tyokyvyn aleneman
takia.

joka rajoittaa henkilon toimintakykya. Mut-
ta Martimon mukaan osatyokyvyssa on tar-
kalleen ottaen kyse siit4, ettd henkilo ei suo-
riudu ty6tehtavisté toivotulla tavalla.

Tyokykyriskien ennakoinnista ja tutki-
muksesta vastaava Martimo korostaa, etta
osatyOkyky voi yhté hyvin johtua osaamisen
puutteesta, heikosta johtamisesta tai huo-
noista tyokaluista.

— TyOkyky tarkoittaa tydntekijadn mahdol-
lisuutta selviytyd hinelle annetusta tyosta.
Se on ensi sijassa tydpaikan haaste, ei yk-
silén, han sanoo.

Kun tyon vaatimukset ovat sopivalla ta-
solla, kroonisesta sairaudesta tai vammas-
ta huolimatta tyokyky ei ole osittainen, vaan
taysi.

— Talloin kyse on pikemminkin tidsma-
tyokyvysta kuin osatyOkyvysta.

Tasmatyokyky-ajattelu yhdistaa Tyoka-
navaa ja Samhallia: niiden tehtavana on
saattaa yhteen osatyokykyinen tyonhakija
ja tyopaikka. Myos tybelaméan asenteiden
muutosta tarvitaan esteiden poistamiseksi.

— Olen tavannut paljon yrityksié, jotka
haluaisivat osoittaa vastuullisuuttaan palk-
kaamalla osatyOkyKyisid, mutta organisaa-
tiossa itsessddn on selvit esteet. Tyokana-
va voisi parhaimmillaan poistaa niiti es-
teita, Martimo sanoo.

Han uskoo, ettd muutos ldhtee alkuun
nuorista, joiden arvot ja nikemykset erilai-
suudesta voimavarana ovat tulossa tyoela-
man valtavirraksi.

ILMARINEN, MIKKO KAKELA

”Osatyokykykeskustelu muuttuu
helposti puppugeneraattoriksi ja
johtaa ldhinna voivotteluun.

KARI-PEKKA MARTIMO, JOHTAJA, ILMARINEN

TE-toimisto portinvartijana

Tarkea lahitulevaisuuden kysymys tulee ole-
maan Ty6kanavan suhde tydeldkelaitosten
ja Kelan kuntoutukseen. Ilmarisen Marti-
mo ndkee yhteistydssi uusia mahdollisuuk-
sia ja hdn korostaa, etté jarjestelmén itsen-
sd luomia esteita pitda ylittaa.

— Me kuntoutustoimijat emme voi tarjo-
ta tyésuhdetta. Jos ty6eldkekuntoutuksem-
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"Vammaisjarjestot pelkaavit,
ettd Tyokanavan alkuperidinen
idea vesittyy.”

JUKKA LINDBERG, KEHITTAMISPAALLIKKO, VATES

me epdonnistuu tyollistymisessé, silloin
katse kdantyy TE-toimiston suuntaan.

— Tietenkin Tybkanavan perustaminen
heréattaa kuntoutustoimijoiden piirissi toi-
veita, ettd uusi yhtio voisi auttaa osatyokyi-
sid paremmin tydsuhteeseen kiinni.

My0s Vates-sdation kehittdmispaallikko
Jukka Lindberg arvioi, etti eldkelaitoksis-
sa ja Kelassa voi syntya kiinnostusta Ty6-
kanavan suuntaan.

—Jos henkilon tyokyky on kuntoutuksen
jalkeenkin heikko, mutta hdnelld on tyoha-
luja, Tyokanava voi olla hénelle luonteva
paikka.

— Tyokyky kehittyy tyossa. Kun on Tyo-
kanavan haalarit paall4, voi tehda vaikka
siivousta, hyllytysté ja ulkoalueiden kun-
nossapitoa. Sen myo6ta voi saada tyOkykya
palauttavan kokemuksen. Jos Ty6kanava-
kaan ei toimi, olisiko sitten tyokyvyttomyys-
elakkeen paikka, Lindberg pohtii.

Vammaisjarjest6ja edustava Lindberg
korostaa, ett reitti Tyokanavan tyontekijak-
si tulee olla yksiselitteinen ja tasa-arvoinen.
Siksi TE-toimiston rooli portinvartijana ko-
rostuu osatyokyisten valinnassa valtionyh-
tion palvelukseen.

— Tyokanavaan kohdistuu odotuksia mo-
nelta suunnalta. Selvitysvaiheessa oli pu-
hetta jopa idkkaiden ty6ttomien tai ammat-
tia vailla olevien nuorten mukaan saami-
sesta. Mutta ensi sijassa se on tarkoitettu
vaikeimmassa asemassa oleville osatyo-
kykyisille.

— Vammaisjarjestot pelkdavit, etta Tyo-
kanavan alkuperdinen idea vesittyy.

Laissa todetaan, ettd Ty6kanavalle on
kaavailtu tyollistettavéksi tydttomia tydonha-
kijoita, joiden mahdollisuudet sopivan tyén
saamiseen ovat olennaisesti vihentyneet
todetun sairauden tai vamman vuoksi.

Tyokanava keskittyisi tehtavansa mukai-
sesti vaikeimpiin tapauksiin. /

Tyohon osallistuminen on ihmisoikeus

Tyéministeri (sd) Tuula Haatainen painottaa, etta osatyokykyi-
sille tulee taata mahdollisuus osallisuuteen tydsta.

— Ei pitaisi olla mitdan syyta, miksi tyéhon halukas osatyo-
kykyinen ei olisi oikeutettu palkkaty6hon ja osallisuuteen
yhteiskunnassa myds tyon kautta. Kysymys on ihmisoikeuk-
sista, Haatainen sanoo.

Han toteaa, etta tyottdmyys jo itsessaan heikentaa ter-
veytta ja lisda sairastavuutta. Pitkdaikainen toimettomuus voi
aiheuttaa syrjaytymistd, joka on inhimillinen tragedia henki-
I16lle itselleen seka laheisille.

—On kestamatonta, etta lukuisista palveluista huolimatta
monet osatyokykyiset eivat tydllisty, vaikka tydhaluja olisi,
ministeri sanoo.

Haataiselle uusi valtionyhtié Tyékanava Oy on tyodkalu kaik-
kein vaikeimmassa asemassa olevien osatyokykyisten tydllis-
tamiseen.

—Tama ryhma jaa herkasti sivuun ja ndkymattémaksi. Tyo-
kanavan kautta heille tarjotaan oikeaa ty6ta, TESien ehdoilla.

Ministeri uskoo, etta tyénantajien asenteet vammaisten ja
pitkdaikaissairaiden tydllistdmiseen ovat myodnteisempia kuin
aiemmin, mutta tyévoimapulaan vastaamisessa on viela
parantamisen varaa.

— TyOhaluisia ja tydhon kykenevia olisi noin yhden ikdluokan
verran. Valtionyhtion kautta toivottavasti madallamme kyn-
nysta niin, ettd ensimmaisen osatyokykyisen tyéllistaminen
on mahdollisimman helppoa.

Ministerin mukaan yritysten sosiaalinen vastuu on lisaénty-
massa ja osatyokykyisten tydllistdminen voi olla monelle yri-
tykselle hyva tapa osallistua vastuunkantamiseen.

—Samalla on tietysti varottava, etteivat osatyokykyiset

typisty vastuullisuuden mannekiineiksi.
PETER LINDSTROM
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/ Ulkomailta

TEKSTI: ANTTI MIELONEN, MIKA VIDLUND, NIKO VAANANEN
KIRJOITTAJAT TYOSKENTELEVAT ELAKETURVAKESKUKSESSA
KANSAINVALISEN VERTAILUTIIMIN ASIANTUNTIJOINA.

Elakeuutisia
muista maista

Ulkomailta-palsta kokoaa eri lahteista muiden maiden eldkeuutisia.

Talla kertaa ldhemmassa tarkastelussa [Y hdysvaltojen eldkejarjestelma.

ISO-BRITANNIA >
Tilastoviranomainen rukkasi
elinajanodotetta alaspain

Ison-Britannian elinajanodote jatkaa kasvuaan paljon maltilli-
semmin kuin ennustettiin seitsemén vuotta sitten. Vuonna 2014
virasto ennusti, ettd 67-vuotiaan naisen elinajanodote vuonna
2028 olisireilut 23 vuotta, mutta vuoden 2021 ennusteessa
odote laski 21 vuoteen. Miesten osalta ennuste tippui reilusta
21 vuodesta vajaaseen 19 vuoteen.

Elinajanodotteen laskun vuoksi eldkeidan nostoa 67 vuoteen
voidaan joutua harkitsemaan uudelleen. Laki edellyttaa, etta hal-
litus tarkastelee sdanndllisesti eldkeikaa eri muuttujien valossa.

Elakeldisten osuuden vdestdssa oletetaan kasvavan 28,5 pro-
senttiin kuluvan vuosisadan aikana.

[Léhde: State pension plans: Pressure set to grow on UK govern4
ment, Financial Times (ft.com)
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TANSKA
Tyouraelakkeesta
tuli oitis suosittu

Tanskan hallitus ilmoitti marraskuun lopussa, etta ldhes 30 000
henkilda oli hakenut uutta varhaiseldkemuotoa eli tyduraela-
kettd. Hakemuksia kertyi ndinkin suuri maara vain neljassa kuu-
kaudessa, silla lainmuutos oli tullut voimaan elokuun alussa.

Hallituksen mielesta tyéuraelékkeen suosio osoittaa, etta
lakiuudistus oli tarpeellinen. Tyduraelake on tarkoitus rahoittaa
erityisella finanssisektoriin kohdistuvalla verolla.

Tyouraelakkeelle voi jaada kolme vuotta ennen elékeikaa,
jos henkil6lla on takanaan tyéuraa 42—-44 vuotta. Tyouraan
lasketaan mukaan myds tyéttémyys-, vanhempainvapaa- ja
koulutusjaksoja.

Suomessa tyouraeldkkeen sddnnokset ovat huomattavasti
tiukemmat, ja meilld vuonna 2021 tyduraelaketta haki 266 hen-
kiloa.

Léhteet: Investment & Pensions Europe, www.ipe.conl

RUOTSI
Hallitus esittaa satasen
korotusta pieniin elakkeisiin

Ruotsin hallitus esittaa, etta pienten eldkkeensaajien eldketta nostettaisiin
tuhannella kruunulla (I&hes 100 eurolla) kuukaudessa. Korotusta varten luotai-
siin uusi eldketakuulisa.

Hallitus arvelee, ettd yhteensa noin miljoonan elékelaisen eléke nousisi,
noin puolella heista sadalla eurolla kuussa. Vuositasolla etuusparannuksen
kustannukset asettuvat reiluun 900 miljoonaan euroon.

Ei ole varmaa meneekd uudistus lapi parlamentissa. Toisin kuin eldkeuudistuk-

sia yleensa, tata uudistusta ei valmisteltu puolueiden vélisessa elékeryhmassa.

Sosiaalidemokraatit, vihreat ja vasemmisto sopivat siitd keskendan. Etuus-
parannus astuisi voimaan vajaat kaksi vilkkkoa ennen parlamenttivaaleja.

ahde: Regeringen: En miljon pensiondrer ska fa mer i planboken | SVT Nyhete

KIINA
Syntyvyys ennatysmatalalla

Kiinassa syntyi viime vuonna 10,6 miljoonaa lasta, mika tarkoittaa 7,52 vauvaa
tuhatta henkil6a kohden. Vaestonkasvu jai 0,034 prosenttiin, mikd on matalin
luku sitten vuoden 1960. Pinpoint-varainhallintayhtion padekonomisti Zhiwei
Zhangin mukaan Kiinan vaestdn méaara voikin olla juuri nyt huipussaan, noin
1,4 miljardissa.

Matala syntyvyys yhdistettyna ikdantyvaan vaestoon aiheuttaa ongelmia
paitsi maan taloudelle my&s elékejarjestelmalle.

Kiinassa elékeika on pitkaan ollut miehilla 60 vuotta ja naisilla 55 tai 50
vuotta. Vuonna 2021 julkistetun viisivuotissuunnitelman mukaan ikarajoja
aiotaan kuitenkin ryhtya nostamaan vahitellen. Vuodesta 2016 voimassa
ollut kahden lapsen politiilkka on myds muutettu vuonna 2021 sallimaan
kolme lasta pariskuntaa kohden.

Léhteet: www.reuters.com; kinhuanet.com

ISRAEL
Naisten elakeika nousee
62:sta 65:eenikavuoteen

Israelin parlamentti hyvéaksyi viime marraskuussa osana vuotuista talousarvio-
prosessiaan lain, joka nostaa asteittain naisten normaalia elékeikaa 62 vuo-
desta 65 vuoteen. Miesten eldkeika on 67 vuotta. Ensi alkuun eldkeika nousee
neljalla kuukaudella vuosittain (2022—-2024) 63 vuoden ikdan asti ja vuosina
2025-2032 kolmen kuukauden vuosivauhdilla.
Naisille eldkeian nostoa kompensoidaan muun muassa pidentamalla
60 vuotta tayttaneiden tyéttdmyysetuuden kestoa, rahoittamalla koulutus-
ohjelmia ja lisddmalla pienituloisille maksettavaa tyollistamistukea.
Eldkejarjestelmien Mercer-vertailussa Israel on arvioitu maailman kolman-
neksi parhaaksi elékejarjestelméksi. Maassa elinajanodote on yksi maailman
korkeimpia: naisilla noin 85 vuotta ja miehilla 82 vuotta.
Léhteet: [SSA 12/2021)Jerusalem Post 2.8.2021

NAIN USA:SSA

Vakiluku: 333 miljoonaa

Odotettavissa oleva elinika: miehet
75,1 vuotta, naiset 80,5 vuotta

Eldkeika: 66 v 4 kk (1956 syntyneet).

KORONA KOVISTELI

Yhdysvalloissa eldketurvan perustan
muodostaa 1935 perustettu lakisaatei-
nen, liittovaltion laajuinen OASDI-ty6-
elakejarjestelma (Old Age, Survivors and
Disability Insurance). Asumiseen perus-
tuvaa kansaneldkejarjestelmaa ei ole,
mutta pienituloisen eldkkeensaajan
toimeentuloa tuetaan. Vuonna 2020
keskimaarainen uusi vanhuuselake oli
noin 1 435 euroa kuukaudessa.

OASDI-jarjestelman rahoitukseen
koronavuodet ovat tehneet suuren
loven. Rahastojen ennustetaan tyhje-
nevan vuoteen 2034 mennesss, ja
elakkeiden leikkaukset ovat silloin
todennakaisia, jos elakemaksuja ei
nosteta.

Koska lakisaateista tyoelaketta
karttuu sitd vahemman mita suurem-
mista tuloista on kyse, on ty6nantajien
jarjestamalla lisaelaketurvalla usein
merkittava rooli kokonaiselaketurvan
kannalta. Yleisin lisaelaketyyppi on
maksuperusteinen 401(k).

Vuoteen 2027 mennessa elakeian
nostamisesta 65:std 67:aan paatettiin
jovuonna 1983. Elakkeen voi ottaa var-
hennettuna jo 62-vuotiaana. Lisaelak-
keissa elakesaastoja voi yleensa ryhtya
nostamaan jo 59,5-vuotiaana. Jo tata
ennen elakesaastoista voi myos lainata
varoja. Tai jos taloudellinen tilanne on
tiukka, voi varoja nostaa myds ns. hard-
ship withdrawal -sé@annén perusteella.

OASDI-jérjestelma rahoitetaan ja-
kojarjestelmaperusteisesti puskuri-
rahastojen tuella. Elékemaksu on 12,4
prosenttia jakaantuen tasan tyonteki-
jan ja tyénantajan osuuksiin. Yrittaja
maksaa itse koko eldkemaksun.
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https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/muiden-maiden-elakejarjestelmat/pohjois-amerikka/yhdysvaltojen-elakejarjestelma/
https://www.ft.com/content/7849ccac-270d-469c-b3b2-847ef12bae9f?sharetype=blocked
https://www.ipe.com/news/danish-govt-says-30000-applications-vindicate-introducing-early-pension/10056646.article
https://www.svt.se/nyheter/regeringen-presenterar-nyheter-kring-pensionssystemet
https://www.reuters.com/world/china/birth-rate-mainland-china-2021-drops-record-low-2022-01-17/
http://www.xinhuanet.com/english/2021-03/12/c_139806275.htm%22China%20will%20raise%20retirement%20age%20gradually:%20expert%20-%20Xinhua%20|%20English.news.cn%20(xinhuanet.com)
https://www.ssa.gov/policy/docs/progdesc/intl_update/2021-12/index.html
https://www.jpost.com/israel-news/why-does-israel-want-to-raise-the-retirement-age-for-women-background-675626
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/muiden-maiden-elakejarjestelmat/

/ Ohjenuora

TEKSTI: KATRIISOTALO / KUVA: LEHTIKUVA

Etatoihin etel

dan

Mita on huomioitava etatyossa ulkomailla? Hae tyontekijille Al-todistus.
Se on avain etaty6h6n useimmissa Euroopan maissa.

ha useampi suomalainen haluai-

si tehda t6itd kaukana kaamok-

sesta Aurinkorannikolla tai vaik-

kapa Sveitsin Alpeilla. Tydnanta-
jalla on kuitenkin oikeus paattdd, missa
tyot tehdaan.

Jos tyontekija haluaa tyoskennella EU-
tai ETA-maassa tai Sveitsissi ja timé so-
pii tybnantajalle, tydnantajan tulee hakea
tyontekijalle Al-todistus. Suomesta myon-
netty Al-todistus tarkoittaa, etti tyonteki-
ja pysyy suomalaisen sosiaaliturvan piiris-
si ja kaikki tybnantajan lakisiateiset va-
kuutukset voimassa eika tydnantaja joudu
maksamaan sosiaaliturvamaksuja kahteen
maahan.

— Ylivoimaisesti suurin osa Al-hake-
muksista hyviaksytaan. Ehka yleisin syy hyl-

kdamiseen on tilanne, jossa tyontekiji ei
ole ollut Suomen sosiaaliturvan piirissi va-
hintddn kuukautta ennen hakemuksen jat-
tamista, kertoo Elaketurvakeskuksen eri-
tyisasiantuntija Marjaana Lundqvist.

— Hylkddmisen syy voi my0s olla se, et-
tei ulkomaanty6 ole tilapaista.

Lundqvist korostaa, ettd tydbnantajan ja
tyontekijan kannattaa aina sopia etitdista
etukiteen ja selvittdd, mita sellaisia tilan-
teita saattaa tulla eteen, joihin on hyva va-
rautua. Esimerkiksi tyoterveyshuoltoa ei
lueta sosiaaliturvaan, joten se ei kuulu Al-
todistuksen takaamiin palveluihin.

Tarvittaessa Al-todistuksen voi saada
myos jalkikiteen.

Sosiaaliturvan nidkékulmasta kaikkea
ulkomailla tehtdvaa ty6ta koskevat samat
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saannot riippumatta siitd, puhutaanko
etatyostd, tyomatkasta, komennuksesta
tai lahettdmisestid. Myoskéan silla ei ole
merkitysté, tekeeko t6itd hotellissa vai
esimerkiksi lomaosakkeen keittién poy-
din diressa.

Etatyon edellyttimaa sadntelya on myos
sosiaaliturvasopimuksissa, joita Suomel-
la on seuraavien maiden kanssa: Austra-
lia, Chile, Etela-Korea, Intia, Israel, Japa-
ni, Kanada ja Quebecin alue sekd Yhdys-
vallat. Ndiden alueiden ulkopuolella nou-
datettava lainsdddanto on aina selvitettava
maakohtaisesti.

Tyoskentely EU- tai ETA-maan ja Sveit-
sin ulkopuolella maassa, jonka kanssa Suo-
mella ei ole sosiaaliturvasopimusta, vaatii
perinpohjaisemman selvityksen. /

Etityékdytan-
noista sovitaan
aina etukiteen

tyonantajan
kanssa. Etityo-
vakuutus ei kata
vaikkapa kahvi-
taukoja.

Voiko
etatoitd tehda
ulkomailla?

Tyénantajalla on oikeus paattaa, missa
toita tehdaan. Tama koskee kaikkea tyon-
tekoa riippumatta siitd, onko toivottu
tydntekopaikka kotona, Saimaan rannalla
tai Vélimerella.

Jotkut tydnantajat ilmoittavat rekry-
tointivalttina mahdollisuuden tehda eta-
toita ulkomailta. Automaattisesti sita ei
kuitenkaan kannata luvata, silld kunkin
tyontekomaan mukaiset kdyténteet
vaihtelevat ja tyontekijan sosiaaliturvan
selvittdminen voi olla hyvinkin tyolasta.
Eldketurvakeskuksen myéntama
Al-todistus auttaa téssa, mutta se on
voimassa vain rajatuissa maissa.

Sosiaaliturvan ndkdkulmasta kaikkea
ulkomailla tehtavaa tyota koskevat samat
saannot rippumatta siita, puhutaanko
etatydsta, tydmatkasta, komennuksesta
tai ldhettamisesta.

Mita
merkitysta on
tyéskentelymaalla?

Euroopan unionin jasenmailla, ETA-mailla
ja Sveitsilla on yhteinen saantely tois-
tensa alueella tyoskentelyyn. Esimerkiksi
ty6lupaa ei tarvita. Padsaanto on, etta tyd
vakuutetaan tyoskentelymaassa.

Lahetetyn tyontekijan tapauksessa
lahettava maa kuitenkin vastaa sosiaali-
turvasta ja tyénantaja hoitaa esimerkiksi
elakevakuutusmaksut lahtdmaahan.
Saantely on luotu ns. komennustyota
varten, mutta Suomessa sitd sovelletaan
my®os etatyohon.

EU:ssa ollaan parhaillaan uudista-
massa lainsadadantoa siten, etta siind
otetaan huomioon etétyo.

Etatyon edellyttdmaa saantelya on
my®os sosiaaliturvasopimuksissa, joita
Suomi on solminut erikseen kunkin
kahdeksan sopimusmaan kanssa.

”Lahettava maa vastaa
sosiaaliturvasta ja tyonantaja hoitaa
elakevakuutusmaksut lahtomaahan.”

Kuka vastaa
tyontekijan
sosiaaliturvasta?

Jos ty6nantaja ei ole hakenut tyénteki-
jalle Al-todistusta tai sita ei ole myon-
netty, kuuluu tyéntekija tydntekomaan
sosiaaliturvaan, ja tydnantajan tulee mak-
saa lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut
sinne. Tama koskee aina myds niité maita,
joiden kanssa Suomella ei ole sosiaali-
turvasopimusta.

Tydnantaja ei voi ulkoistaa tydnantajan
lakisaateisista vakuutuksista huolehti-
mista tyontekijalle, vaikka aloite etatoista
tulisi tyontekijalta.

Tyénantajan ottamat vakuutukset,
kuten ty6tapaturmavakuutus, ovat
Al-todistuksella voimassa myds tyon-
tekomaassa, mutta niiden kattavuus on
hyva selvittaa etukateen. Etatyovakuu-
tuksen ehdot ovat tiukkoja seka Suo-
messa etté ulkomailla, ne eivat kata
esimerkiksi kahvitaukoja. My6s tyoter-
veyspalvelut on selvitettava erikseen.

Mista
Al-todistus
haetaan?

Al-todistusta haetaan Eldketurvakes-
kuksesta. Tydnantaja voi hakea sité yhta
hyvin maaraaikaiselle kuin vakituisellekin
tyontekijalle. Sen myéntamisen jalkeen
Kelaldhett&a tyontekijalle eurooppalaisen
sairaanhoitokortin ja ilmoittaa, milta osin
han kuuluu Kelan etuuksien piiriin. Paa-
saantoisesti etuudet jatkuvat ennallaan.

Suositeltavaa on hakea Al-todistusta
sahkoisesti, jolloin todistuksen voi saada
jopa samana paivana. Mikali tyontekija
haluaa tyoskennelld useita lyhyehkdja jak-
soja samassa maassa, mutta palaa aina
valilla téihin Suomeen, Al-todistusta voi
hakea kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

ETK:n tulkinnan mukaan Al-todis-
tusta ei tarvita Suomen viranomaisia var-
ten alle yhden kuukauden mittaista eta-
tyota varten. Tydntekomaan viranomai-
set voivat sita silti vaatia.

ULLA SUNI

53-vuotias
tradenomi (ylempi amk)
talouspaallikko Valion elikekassassa
kadentaidot
Etdtyon hyvinvointi-
opas, Kati Boijer-Spoof ja Riikka limivalta.

Paras ja pahininternet | SE———=—"
Internet on yha tiiviimmin
osana kaikessa tekemisessa ‘
joka paikassa. Voitko edes ‘
ajatella parjaavasiilman?
"Internet on parastaja
pahinta, mita meille on
tapahtunut.”

Mikko Hyppénen kertoo internetin tédhan-
astisen tarinan kiinnostavasti ja helppolukui-
sesti. Kirja sisaltaa osiot haittaohjelmien his-
toriasta aina kryptovaluuttoihin ja tekoalyn
kehittymiseen seka sodankaynnin ja vakoilun
siirtymisesta verkkoon.

Kirjan luettuani jain pohtimaan, mihin kaik-
keen kannattaakaan omia tietojaan jakaa ja
mita kaikkea internet minusta tietaakaan.
Mikko Hyppd6nen: Internet, WSOY 2021

INTERNET

Neulontabuumi
koukuttaa

Sukan kutominen ei ole
mummoikaisten katoavaa
kansanperinnetta, vaan
neulomisesta on tullut eri-
ikdisten kasvava harrastus.

Meilld Suomessa on
ollut jo pitkdan neulomisbuumi. Nykyisin on
trendikastéa neuloa ystévien kesken, kahvi-
loissa, kulkuvélineissa, odotustiloissa, netti-
tapaamisissa tai missa vain valoa on riitta-
vasti.

Kirjassa on ohjeet 52:een sukkapariin.
Kuvat ovat huikaisevan kauniita; kirjaa voisi
selailla ihan vain kuvia ihaillen. Kirjasta on
my®ds englanninkielinen painos.

Jonna Hietala, Sini Kramer ja Tiia Pyykké (toim.):
52 x villasukat, Laine Publishing Oy 2020
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TEKSTI: SINI MARI KARHU / KUVA: VESA LAITINEN

Yhteiskunnan
yorteissa

Vastuullista, kokonaisvaltaista ja kiehtovaa. Sitd on Joonas Huttusen ty6 salkunhoitajana
Javastuullisen sijoittamisen asiantuntijana Kirkon eldkerahaston (KER) sijoitusyksikéssa.

Miten viime vuodet ovat sujuneet?

— Olen tyoskennellyt 1ahes kolme vuotta nykyisissa tyoteh-
tavissini, ja koronan tuomat muutokset ovat siivittineet
tata aikaa miltei kokonaan. Markkinoiden ndkékulmasta
korona-aika on ollut haasteistaan huolimatta mielenkiin-
toista, silla tyo on kiehtovaa ja opettavaista.

— Maailma on sopeutunut yllattadvan hyvin uuteen nor-
maaliin, mutta korona-ajan ennityssuuret elvytys-
toimet ovat luoneet huolen mahdollisesti kor-
kealle karkaavasta inflaatiosta. Moni talla
hetkelld markkinoiden parissa tyosken-
televa ei ole aiemmin nahnyt korkealla
laukkaavan inflaation vaikutuksia esi-
merkiksi ihmisten kulutustottumuk-
siin. TAm4a tuo mielenkiintoisen lisdn
keskusteluun. Suomessa nahtiin yli vii-
den prosentin inflaatio viimeksi 1990-
luvun taitteessa.

— Tilanteet muuttuvat, mutta silloin
tyé on kiinnostavaa. Olemme aina uuden
edessd, kuten markkinoille on tyypillista.

Millainen polku valmisti
vastuulliseksi sijoittajaksi?

— Kiinnostuin alasta noin vuosikymmen sitten opiskelles-
sani kauppatieteitd Oulun yliopistossa, jossa luin paaai-
neenani rahoitusta. Silloin vastuullista sijoittamista kasi-
teltiin opinnoissa melko pinnallisesti — jos ollenkaan. Ajat
ovat muuttuneet, ja nyt koko ala on kehittynyt hurjasti.
Tyoskentelin hetken Suomen Pankissa opintojeni aikana
ja pian valmistumisen jilkeen. Silloin sain ajatuksen siit4,
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ettd haluan nihda alaa laajemmin ja muutin Luxemburgiin
toihin. Kilometrien my6ta kipina kasvoi.

— Taméan matkan aikana olen lisdkouluttautunut suorit-
tamalla kaksi vastuulliseen sijoittamiseen keskittyvaa ser-
tifikaattia. Lisdksi suorittamaani CFA-tutkintoon siséltyi
vastuullisen sijoittamisen nakokulmia.

— Kun paluumuutto Suomeen muuttui ajankohtaiseksi

vuonna 2019, minua kiehtoi Kirkon eldkerahaston
edelldkavijyys vastuullisessa sijoittamisessa.

Se johdatti minut nykyisiin tehtaviini.

Miten nykyinen tyosi

poikkeaa aiemmista?
— Nykyédan tyoskentelen hieman eri-
laisesta ndkokulmasta. Vield kolme
vuotta sitten olin toissa yksityispankin
puolella, jossa hallinnoin rahastojen
rahastoja. Siella sijoitukset olivat yhta
lailla globaalisti hajautettuja, mutta ela-
kesijoittaja voi sijoittaa helpommin pidem-

malla aikahorisontilla.

— Kéytdnnossa se tarkoittaa sité, etta eldkesijoit-
taja voi markkinaturbulenssissa katsoa lyhyen tai keskipit-
kdn melun yli ja keskittya pitkdan aikavalin ndkymiin. Nii-
den tekeminen ja niissd pysyminen vaatii tietysti malttia.

Mita taitoja tehtava vaatii?

— Vastuullisessa sijoittamisessa on tirkedi osata erottaa
se, mitka vastuullisuustekijat ovat merkityksellisid isossa
kuvassa ja miten ne saattavat vaikuttaa yritysten arvos-
tuksiin.

VASTUULLINEN
SIJOITTAMINEN

Vastuullisessa sijoittamisessa
sijoitustoimintaa keskitytaan tarkastelemaan
ESG-nakoékohdista (Enviromental, Social
and Governance). Keskeisid teemoja
vastuullisessa sijoittamisessa ovat
ympdristdasiat, sosiaaliseen vastuuseen
liittyvat tekijat seka hallintotapa-asiat.
Vastuullinen sijoittaminen sopii jokaiseen
omistuslajiin. Vastuullinen sijoittaja valitsee
itselleen suotuisimmat sijoituskeinot
ESG-asioiden periaatteita noudattaen.

LAHDE: WWW.FINSIF.FI

Lol

Joonas Huttunen inspiroituu
tyossdan juuri siita, ettd se on
monipuolista ja kehittyy maa-
ilman mukana. Vastuullisen
sijoittajan tyé on myos hianen
arvojensa mukaista ja merki-
tyksellista.

— Tietynlaisesta skeptisyydesti voi myos olla apua, silla
esimerkiksi yritysten vastuullisuusasioissa markkinoin-
tindkokulma on usein vahvasti lasna.

— Tulevaisuudessa ilmastoasioista tulee yha keskei-
sempi osa vastuullisen sijoittajan arkea. Ne ovat jo nyt mer-
kittdva osa tyotd, mutta ilmastotieteen kehittyessd myos
poikkitieteelliset taidot korostuvat.

Mika tyossasi on tarkeda?

— Tarkeda on sijoittaa strategiamme mukaisesti siten, etta
eldkevastuut saadaan katettua tuottavasti, turvaavasti ja
vastuullisesti. TAim4 kiteyttda sen, mitka tekijét ovat olen-
naisia tyossani.

— Lisidksi sijoittamisen parissa 10ytyy aina uutta opit-
tavaa, silla ikina ei ole valmis, eika se ole tarkoitustaan.
Aina on hyva pyrkii kehittyméddn ja muuttumaan maail-
man mukana. Yrittdd ymmarta4, kuinka timé yhteiskunta
pyorii.

— Antoisinta on pysyvd muutos, ja se polku vie aina
eteenpain. /
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/ Konkari kertoo

Tyoelakekuntoutus toimii

Kuntoutuksessa on positiivinen vire, se merkitsee korjaavaa
ja ennalta ehkaisevaa toimintaa. Anu Jundellille, 64, ty6urien
jatkamisen mahdollistaminen kuntoutuksella on ollut
kiinnostavin tyotehtéava elakeyhtiossa.

Tyoelakeyhtiéo Elon kuntoutuspdallikko
Anu Jundell on ollut kuntoutuksen asian-
tuntijatehtavissd vuodesta 1996. Han on
seurannut tinid aikana sekid vakuutusyh-
tiokentdn muutoksia ettd tyéeldkekuntou-
tuksen kehittymistd lapsenkengista nykyi-
seen.

— Aiemmista raskaista prosesseista on
paasty nopeaan toimintaan. Kun sahkoi-
nen hakemus tulee tyéeldkeyhtioon, paatos
voi syntyd muutamassa péivissi ja tyoko-
keilu alkaa siitd jo vaikka ylihuomenna,
Jundell kuvaa kehitysta.

Han katsoo, etté ty6elakekuntoutuksella
annetaan ihmisille lisid mahdollisuuksia.
Niille, joilla on terveydellisid ongelmia, ty6-
kyvyttdmyytta tai sen uhkaa, etsitdin tapoja
jatkaa soveltuvammassa tydonkuvassa.

Alkuvaiheessa kuntoutus oli harkinnan-
varaista. Vuodesta 2004 siita on tullut laki-
saateinen etuus, mita Jundell pitda hienona
kehityksena.

— Ihmisilla on oikeus saada eldkekun-
toutuksesta paitos, ja oikeus my0s valittaa
siita.

Tyolakeyhtiot tekevit yhteisty6td kun-
toutusasioissa osana tydeldketurvan toi-
meenpanoa. Anu Jundell on ollut pitkdian
jasen Tyoeldkevakuuttajat Telan kuntoutus-
asioiden ryhméssa ja hdn muistuttaa, etta

Vuonna 2004 tyéelike-
kuntoutuksesta tuli sub-
jektiivinen oikeus osana
tyoeliakelainsdadantoa.
Kuntoutuja oli tuolloin
lihes 6 300 henkil6a.

Tydelakekuntoutujat

| AHDE: ETK, TILASTOTIETOKANTA
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ihmiset ovat hakijoina yhdenvertaisia riip-
pumatta eldkeyhtiosta.

— Kuntoutukseen tarvitaan diagnosoitu
sairaus ja tyokyvyttomyyden uhka. Paatok-
sissd on aina my6s harkintaa mukana,
vaikka kuntoutukseen onkin subjektiivinen
oikeus.

Paatokset ovat yksiollisid. Hakemukset
tutkitaan tarkkaan ja mietitdan tarkoituk-
senmukaisuutta. Jos kolmekymppisen
asentajan selka pettdd, ratkaisuna muuta-
man kuukauden tyokokeilu ei kanna pit-
kélle, kun edessa on vuosikymmenia tyo-
uraa. Hakija voi saa tueksi my6s ty6valmen-
tajan, joka auttaa kuntoutussuunnitelman
laatimisessa.

— Paitoksissd huomioidaan asiakkaan
oma tausta ja mietitddn, milla han paasisi
palaamaan tyoelaméan, Jundell sanoo.

— Talléin pohdintaan tulee, voisiko se
olla toinen tydnantaja, tdydentava koulutus,
oppisopimus tai ammatillinen koulutus.
Ratkaisuja pyritddn tekemain asiakkaan
etu edella.

Joudutaan tekeméddn myos hylkaysrat-
kaisuja. Jundellin mukaan ty6eldakekuntou-
tus ldhtee yhteiskunnallisesta tavoitteesta:
tyburan jatkamisella voidaan saistaa eldke-
varoja. Samalla pystytddn tukemaan yksi-
164, jolla eliminlaatu paranee. /

tyéuralle.

Vuosikymmenen lopussa
kuntoujia oli jo yli 9 700
henkiléad. Trendimuutoksena
ilmeni, ettd naisten lukumaa-
rd kuntoujista (5 300) oli ensi
kertaa selvéisti miehii (4 400)
suurempi.

TEKSTI: SINI SILVAN / KUVA: VESA-MATTI VAARA

— Teemme ratkaisuja sekd asiakkaan ettd
yhteiskunnan eduksi, Anu Jundell kertoo
elikkeelle siirtymisen kynnyksella.

Omassa eldmdssédan hédn yllitti sekd itsensd
puolisonsa ehdottamalla muuttoa pdakau-
punkiseudulta Turkuun, vanhaan
opiskelijakaupunkiin. Piétés oli hyva.

”Kun sahkoinen
hakemus tulee
tyoelakeyhtioon,
paatos voi syntya
muutamassa
paivassa.”

Kuntoutukseen hakeutuvien
maddrit lisddntyvit. Vuonna
2015 noin 14 500 henkilod
tulee autetuksi tyéelikekun-
toutuksella vahvemmalle

Vuonna 2020 noin 18 500
tyoikdistd, tyéntekijaa tai
yrittdjia, sai tyéeliake-
Jjdrjestelmén kustantamana
ammatillista ja yksilollistd
kuntoutusta. Yrittdjid heistad
oli noin 800 henkiléa.


https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakekuntoutus/

English Summary

LENA KOSKI
Translator
Finnish Centre for Pensions
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Focus on the
hard-to-employ

The employment rate in Finland has exceeded its pre-corona
level and is projected to rise to 73.8% by 2023. However, the
number of long-term unemployed is not improving. According to
State Under-Secretary Elina Pylkkdnen, many of those losing
their permanent and full-time work during the pandemic are still
unemployed.

The responsibility for employing the unemployed is shifting
from the Employment and Economic Development Offices to
the municipalities. This requires more individual services,
particularly for the long-term unemployed. “We should use
Al and software robotics and establish a ‘labour market dating
service' in which employers could find potential workers, and the
other way around,” Pylkk&nen explains.

With 275,000 unemployed job seekers in Finland, the degree
of individual services by public employment services is limited.
The focus should be on the hard-to-employed who often have a
reduced ability to work or insufficient education. Immigrants also
need improved language proficiency. /

State-owned special
assignment company

The Finnish Government aims for an employment rate of 75%
by 2025. To that end, a newly formed state-owned company
Tyokanava Ltd has been established at the initiative of Minister
of Employment Tuula Haatainen. The company’s goal is to
create meaningful jobs for people with disabilities.

Tyokanava (job channel), like Samhall in Sweden, hopes to
make the labour market adjust its attitudes to the partially
disabled. It's a question of human rights. “It's unsustainable that
despite numerous services, many partially disabled cannot be
employed although they have the desire to work,” Haatainen
explains.

According to director Kari-Pekka Martimo (limarinen), “work
ability means the workers ability to carry out a given task.” When
the requirements of a work task match the worker’s ability to
work —regardless of a chronical illness or injury — the ability to
work is not partial but full.

In addition to the partially disabled, Tydkanava aims to employ
aged unemployed workers, young people who lack vocational
training and hard-to-employ immigrants. /

Employers on
extending working life

The Finnish Centre for Pensions examined employers’ views on
the ageing labour force and retirement via a questionnaire
survey conducted for the third time in 2021 (2,500 private and
public sector employers; response rate 66%).

Most employers (more than 60%) found that age 65 is a suit-
able age to retire on an old-age pension. Around one third of the
employers found the age limit to be too high. Working until age
70 was deemed possible by around one third of the employers.

Nearly two out of three employers felt that extending working
lives is animportant objective for society. Around 80% stated
that they could hire over-55-year-olds as new employees. Yet up
to 57% found it unlikely or very unlikely that working lives will be
extended at their own place of business.

The attitude towards employing older workers varies greatly
in different fields. The construction industry is most critical: up
to 64% of employers within this field found that retirement at
age 65 is too late. Within the transport and logistics manage-
ment industries, 40% of the employers found that working until
age 70is possible. /

Telecommuting in the sun

If employer agrees, telecommuting from abroad is ok.
A1 certificate guarantees coverage under Finnish
social security.

Employer applies for the required A1 certificate,
preferably online.

Without A1 certificate, the work is insured in the
country of work.

Same rules for telecommuting, posting and work
trips.

Health care is not social security.

Workers' compensation insurance valid also in

country of work but with stricter rules (e.g., coffee
breaks not included).

No A1 certificate required for telecommuting that
lasts for less than one month.

More information on working abroad:
www.tyoelake.fi/en/working-abroad/
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@ETKinfo
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Partial old-age pension
icture of claimants i
2017-202

The report inves-
tigates partial
old-age pension
claimants during
2017-2020 using
register data cov-
ering all claimants
and eligible per-

Partial old-age pension

sons. We examine

background characteristics of claim-
ants and model claiming behaviour.
We also follow claimants bornin 1956
from age 59 to age 64.

Nivalainen, S. & Riekhoff, A.-J.

ICentre for Pensions, Studies 06/2021

Tyoeldkkeiden rahoitu
vuonna 202

Tilastoraportissa
tarkastellaan paa-
piirteittain tyo-
elakkeiden rahoi-
tusperiaatteita
vuonna 2020 ja
esitetaan tilasto-
tietoja muun mu- e
assamaksetuista ML |
elakkeistd, perityista elakemaksuista ja
elakevaroista seka niiden sijoittami-
sesta. Raportti kasittelee seka yksi-
tyisten ettd julkisten alojen eldkkeiden
rahoitusta.

Hégele, M. & Keséld, M., Eléketurvaj

keskuksen raportteja 09/2021

elakelaisten tyonteosta

uosina 2007-2020

Tilastojulkaisussa
kasitellaan elake-
laisten tyontekoa
tyoikaisen vaes-
ton keskuudessa
vuosina 2007—-
2020. Julkaisu
sisaltaa tietoja
tyonteon laajuu-
den ohella myds tydssa kdyneiden ela-
keldisten keskielakkeista ja -ansioista.

Kannisto, J., Eldketurvakeskukse

15/2021

Tydelakekuntoutukse
vaikuttavuuden kehittdmine
ja tyokykyajattel

Tybelakelaitosten

asiantuntijoiden m
haastatteluihin pe- | st

rustuvassa tutki-

musartikkelissa

3"
tarkastellaan tyd- .
Y L=
-
\/

i i

elakekuntoutuk-
sen toimivuutta ja
kehittdmista tyo-
elakelaitosten kuntoutusasiantunti-
joiden ja vakuutuslaakarien haastatte-
luiden perusteella. Artikkeli osoittaa,
minkalaisiin tydkyvyn edistdmisen
malleihin haastateltavien kehittdmis-
ideat kytkeytyvat.

Liukko, J., Kuntoutus nro 4/2021 (44)

18-3 a

he digital transition of socia

ecurity in Finland
Frontrunner experiencing
headwinds?

CZENIA SPOLECZNE
ktyka

Artikkeli kasittelee
suomalaisen
sosiaaliturvan ja
julkishallinnon
digitalisaatio-
prosessia. Teks-
tissa kuvataan
seka kdynnissa
olevat ettd suunnitellut hankkeet ja
niiden juridiset ja eettiset haasteet.

Véaéndnen, N., Ubezpieczenia Spoleczne,
Teoria i praktyka: 4/2021 (151 ]

Pension reforms in Finland

Artikkelissa kuva-
taan Suomen eldke-
uudistuksia ja eldke-
jarjestelman muu-
toksia 1990-luvun
alkupuolelta tdhan
paivaan.

Pensions: 25 Years of Pension Reform.l

Cheltenham: Edward Elgar)|
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