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ALLAN PALDANIUS, DIREKTOR, PENSIONSSKYDDSCENTRALEN

WITTER @PALDAAI

Kristaligt

UPPREPADE KRISER paminner oss om hur viktigt det 4r att utveckla arbetspen-
sionssystemet sa att det battre stoder langsiktig, avkastningss6kande placering
av pensionsmedlen.

Ett farskt exempel pa sddan utveckling ar dndringen av ArPL-systemet som
tradde i kraft i bérjan av juni. Den géller avsattningarna till alderspensionsan-
svaren och syftar till att géra det mojligt att bedriva langsiktig placeringsverk-
samhet och efterstrava god avkastning ocksé i ddliga placeringsmarknadslagen.

Coronapandemin som provat varldsekonomin fick 1dmna plats for en ny kris
i februari, nir Ryssland anf6ll Ukraina. Den spirande ekonomiska tillvixten
avstannade till foljd av sanktionerna, och osikerheten tillsammans med en
Okande inflation har tryckt aktiemarknaden nedét.

Arbetspensionssystemet var starkt nar det mottes av den nya krisen. I slutet
av det andra coronadaret var arbetspensionssystemets placeringstillgdngar
rekordartat stora och risktickningskapacite-
ten utmarkt. Efter det forsta kvartalet har situ-

ationen hallits stark trots att avkastningen ’Al‘betspenSiOnS-
varit pa minus. systemet var starkt

I den internationella avkastningsjamforelse

som Pensionsskyddscentralen publicerade i nﬁl‘ det mattes av
april syntes avkastningsskillnaderna mellan den nya krisen a4

olika pensionsplacerare tydligt. Pensionspla-

cerarna verkar inom olika regleringsramar

och det finns talrika skél till avkastningsskillnaderna. Som en allmén iakttagelse
kan man sikert 4nda konstatera att ju riskhaltigare placeringar regleringsramen
och placeringsstrategin tillater, desto béttre har avkastningen varit ocksa inom
langre tidsperioder &n ett ar.

Det finns skil att fortsatta utveckla systemet. Nar det handlar om placerings-
tillgdngar som motsvarar ungefar ett ars bruttonationalprodukt har ocksé en liten
forbattring av avkastningen en stor betydelse for finansieringen av pensionssys-
temet.

I den héir tidningen ingar en sammanstéllning av arbetspensionsanstalter-
nas bokslut, som jag rekommenderar varmt. P4 fem ar har exempelvis arbets-
pensionssystemets ofta omtalade omkostnader, utan placeringsverksamhetens
kostnader, minskat bade absolut och relativt. Priset pa dagliga tjanster inom
arbetspensionsskyddet har gatt ner samtidigt som tjinsterna har férbattrats! /
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/ Aktuellt

TEXT: ELINA PAIVINEN FOTO: OLLI-PEKKA ORPO

Langre arbetsliv — med lagens kraft
eller flexibla arbetstider?

Bristen pa arbetskraft och den dldrande be-
folkningen gor arbetslivet alderspositivare.
Det konstaterades pa ett seminarium som
ordnades av Pensionsskyddscentralen och
forskningskonsortiet SustAgeable i maj.

Arbetsgivarna forhaller sig positivare 4n
tidigare till anstillda i dldern 55+, visar
PSC:s unders6kning. Men jobbar folk
langre, sdsom malet ar?

— Ocksa med smé dndringar i arbetsfor-
héllandena géar det att bidra till viljan att
fortsitta jobba, t.ex. med flexiblare arbets-
tider. Arbetsforhéallandena har en mycket
stor betydelse, sdger utvecklingschef Juha
Antila fran FFC.

Understatssekreterare Elina Pylkka-
nen fran arbets- och naringsministeriet vill
ta till haftigare medel. Hon anser att lag-
stiftningen kunde innehélla striktare regler
om pensionsaldersgranserna i stillet for
att i forsta hand skapa ekonomiska incen-
tiv att fortsitta arbeta.

— Aldersgrinser biter bittre 4n incen-
tiv, visar undersokningar. Varfor skulle
65-aringar vara for gamla for arbetslivet,
néar de inte &r det i de andra nordiska 14an-
derna, undrade Pylkkédnen.

Den hoga sysselsittningsgraden i de 6v-
riga nordiska ldnderna forklaras i synner-
het av deltidsarbete, sade Pylkkénen. Till
exempel i Sverige har 65-plussare blivit en
reserv pa arbetsmarknaden tack vare jobb-
skatteavdraget.

Pylkkanen vill ocksa atgarda orsakerna
till sjukfranvaro och arbetsoférmaga i Fin-
land. Hon séger att man t.ex. inom vard och

Arbetslivslingden diskuterades pa forskningsseminariet av Katja Veirto, Elo (t.v.), Juha Antila,
FFC, Elina Pylkkidnen, ANM, och Jenni Pitkdnen, Teknologiindustrin.

omsorg arligen forlorar 2 miljarder euro pa
grund av sjukfranvaro.

— Om sjukfranvaron inom t.ex. varden
skulle fas ner till noll, skulle vi inte ha nagon
arbetskraftsbrist.

”Varfor skulle
65-aringar vara
for gamla for
arbetslivet?”

Behovet av arbetskraft bearbetar ocksa
attityderna till lder i arbetslivet.

— Inom teknologisektorn behdvs det
130 000 nya kompetenta personer inom de
nirmaste tio aren. Folki alla aldrar behovs
absolut, konstaterade ledande experten
Jenni Pitkidnen fran Teknologiindustrin.

Katja Veirto, direktor for samhallsrela-
tioner pa Elo, lyfte fram mangsidiga utbild-
ningsmojligheter till mdnniskor i alla aldrar.

— Kunnandet &r grunden for allt. Vi be-
hover fortsiatta med en utbildningspolitik
som ger mojligheter till olika utbildnings-
stigar och vid behov till branschbyte, sade
Veirto.

A

ARBETS-
PENSIONS-
DAGEN

Scandic Marina Congress Center och pa webben

Pensionsskyddscentralen fick
ISSA-pris for Good Practice

Pensionsskyddscentralen har fatt ett internationellt ISSA-pris for sin
e-tjanst for arbetsgivarkunder som ska férsakra anstéllda som arbe-
tar utomlands. Tjansten hjaper arbetsgivare att betala socialforsak-
ringsavgifter ratt, i ratt tid och till ratt land.

E-tjansten fick ett hedersomn@amnande i tavlingen The Good Prac-
tice inom Europaomradet. Tjansten minskar arbetsgivarnas behov av
konsulttjanster och direkt kundtjanst hos myndigheterna.

—| var e-tjénst har de centrala anvisningarna om socialférsakrings-
avgifternai Finland samlats pa ett stélle. Det underlattar for arbets-
givarna och sparar ocksa pa myndighetsarbetet, sdger specialsak-
kunnig Tiina Ahonen vid Pensionsskyddscentralens utlandstjanster.

Priset utdelades i en kategori som betonar utvecklingsarbete for
heltadckande socialférsakringsavgifter och kommunikation om
tjansterna.

Tjansten lanserades ar 2019. Det fanns en bestallning pa den,
eftersom de internationella forsakringsfallen 6kar.

Veritas dr det enda arbetspensionsbolaget som har sitt huvudkontor utanfér
Helsingfors. Det nya huvudkontoret i Kuppis i Abo blev férdigt i fjol.

Veritas omstallningsféorhandlingar
ledde till personalminskningar

Arbetspensionsbolaget Veritas meddelade i april att 17 personers anstalliningar
skulle upphdra. Uppségningarna sker fore arets slut och minskar Veritas perso-
nal med ca 10 procent.

De féljer av atgarder som syftar till en effektivisering av Veritas verksamhet.
Omstéliningsférhandlingarna, som pagick fran mars till april, berérde ca 150
anstallda pa Veritas.

Veritas stoder den uppsagda personalen och erbjuder dem omfattande
omstallningsstéd i form av sysselsattningsframjande coachning.

NaNIYTYWYH NT13M

/ Aktuellt

LARDIG MER

Studera pensionsfragor pa vara
webbkurser i sommar!
Exempel pa utbudet:
* Suomen tyéeldkejarjestelmasta lyhyesti

* The Finnish Earnings-related
Pension System

» Tyoeldkekuntoutuksen ABC
* Yksityisten alojen tydeldkkeiden rahoitus.

Kevat Syksy

Lahti 28.4. Kokkola 8.9.
Lappeenranta 5.5. Tampere 8.9.
Oulu 12.5. Rovaniemi 159,
Kucpio 2.6. Turku 229
loensuu 16.6. Seindjoki 29.9.
Iyviskyls 6.10.

limoittaudu mukaan! tela.fiftyoelakekoulu

30,5

miljarder
euro

I fjol betalades det ut
arbetspensioner for
30,5 miljarder euro.
Den genomsnittliga
medelpensionen var
1784 euro.
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/ Utnamningar

Markus Aho, DI, har ut- Piia Laaksonen, FM, Elina Péivinen, SVM, har

namnts till direktér med SGF, har utndmnts till utndmnts till kommuni-

ansvar for placeringar § aktuariedirektdr pa Keva kationsspecialist pa

pa Varma fr.o.m. 1.6. fr.o.m. 1.4. Pensionsskyddscentralen
| fr.o.m. 4.4.

Juho Antila, EM, har ut- Hanna Latvala, trade- Heli Rantanen, foretags-

namnts till servicedirektor 5 & nom, har utndmnts till hv., YH, JYEAT, har ut-

pa limarinens linje fér L 8 kommunikationsspecialis- namnts till sakkunnigiled-

kundrelationer och @ te pa Pensionsskyddscen- ning av arbetsférmagan pa

kanaler. \ > & tralen fr.o.m. 7.3. limarinens linje for hante-

ring av risken for arbets-
Inka Hassinen, JM, oférmaga och rehabilitering.
har utndmnts till jurist pa

Pensionsskyddscentralen

fr.o.m. 1.4.

Jarno Makinen, DI, har ut-
namnts till utvecklingsdi-
rektér pa Keva fr.o.m.1.2. Martti Rasimus, FD, har
utndmnts till matematiker
pa Pensionsskyddscentra-

lenfr.o.m. 1.2.

Sanna Helve-Tuomainen,
tradenom hégre YH, har
utnamnts till chef for
LPA:s olycksfallsenhet
fr.o.m. 1.6.

Minna Palomurto, FM,
stud.merk., har utnamnts
till vd-assistent pa llmari-
nen fr.o.m. 1.6. Hon ar
ocksa sekreterare for |I-
marinens ledningsgrupp.

Minna Savinainen, HvD,
har utndmnts till forsk-
ningschef vid Varmas
funktion for hantering av
risken for arbetsoférmaga
fr.o.m. 4.4.

Tuomas Kemildinen,
MuM, har utndmnts till
personalchef pa limari-
nens personalavdelning.

Pauli Pekkala, FM, har ut-
namnts till systemchef pa
Pensionsskyddscentralen
fr.o.m. 2.5.

Antti Turunen, JK, har
utndmnts till féretagsan-
svarschef pd Varma
fr.o.m. 28.3.

Mera innehall i arbetspensionsutdraget pa néitet

TEXT OCH FIGUR: MARJO SKOGLUND

Arbetspensionsutdraget som kommer Det ar viktigt att kontrollera utdraget, pensions- och pensionsaldersrédknarna pa
med posten innehaller i fortsattningenen-  eftersom den framtida pensionen réknas natet.

dast de nyaste uppgifterna. Aldre uppgif- utifran uppgifternai det. Gér det till en va- E-utdraget kan man se och véljai sin
ter synsie-utdraget. Andringen galler ar- na att kontrollera utdraget, garna varje ar! egen arbetspensionsforsakrares e-tjanst
betspensionsutdragen inom den privata Utdraget r till nytta ocks& ndr manpla-  eller pd Arbetspension.fi./

sektorn. nerar att ga i pension, tillsammans med

Arligt utskick av
arbetspensionsutdrag Intjaningsuppagifter i
inleds. E-utdrag inférs Utskick vart tredje ar realtid i e-utdraget tack E-utdraget blir det
samtidigt. i stéllet for varje ar. vare inkomstregistret. primara?

Uppgifter om offentliga Pensionsreform. Utdraget Pappersutdraget krymper,
anstallningar &r med. visar ocksa lagsta och hela arbetshistorien visas
malsatt pensionsalder. i e-utdraget.
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/ I tiden

TEXT: TUOVIRAUTJOKI / VISUALISERING: KATRI SAARTEINEN

Pensionsskyddscentralen

for ett valfungerande
arbetspensionsskydd

Pensionsskyddscentralen (PSC) inférde en ny strategii borjan av aret. Pensionsskyddscentralens
verksamhetsidé ar fortfarande att vara ett lagstadgat samarbetsorgan och sakkunniginom

utvecklingen och verkstilligheten av arbetspensionsskyddet och producera gemensamma
tjanster for arbetspensionssystemet.

isionen for Pensionsskyddscentra-
len 4r densamma som forr: Pen-
sionskunskap till er tjdnst! vigleder
till god kundtjanst och goda kund-
upplevelser. Visionen stiarker ocksa samarbe-
tet inom organisationen.

De viarden som under den nya strategipe-
rioden styr vardagsarbetet och valen ar palit-
lighet, mod och samarbete. Palitlighet i pro-
duktionen av pensionskunskap och kund-
tjanster, mod att utveckla och reformera och
samarbete med intressegrupperna fér bran-
schens gemensamma bésta.

En nyhet i strategin ar missionen For ett
vilfungerande arbetspensionsskydd. Mis-
sionen formulerar syftet for PSC:s existens:
malet for verksamheten &r i sista hand att se

till att medborgarnas arbetspensionsskydd
ar palitligt och smidigt.

Under den nya strategiperioden accentu-
eras Pensionsskyddscentralens uppgift som
utvecklare. Som underlag for beslutsfattan-
det behover PSC tillhandahalla information
och forskning, men ocksé diskutera framtids-
utsikterna med andra aktorer.

Pensionsskyddscentralen har en bety-
dande roll som stod for utvecklingen av lag-
stiftningen. Digitaliseringen och datasyste-
men ir ocksi ett viktigt omrade: PSC letar
efter kostnadseffektiva 16sningar, som betja-
nar de forsdkrades intressen, och arbetar for
att man ska komma fram till en samsyn.

Lds mer om Pensionsskyddscentralens
strategi 2022-2026 pa [tk fi] /

Malen for Pensionsskyddscentralens strategi

Effektmal

Arbetspensions-
sektorns
gemensamma
it-tjanster stoder
en effektiv
verkstallighet

Viaren
sakkunnig
Vi tillhandahaller utvecklare av
palitlig arbetspensions-
information for  skyddet
utvarderingen av
arbetspensions- e
skyddet

Vara tjanster

motsvarar
kundernas
behov

Arbetspensions-
skyddet ar kant

o

”Vardagsarbetet
och valen styrs
av virdena
palitlighet, mod
och samarbete.”

L6/

Vi arbetar
resultatrikt och
smidigt

Resursmal

Pensionsskydds-
centralen ar en
bra och attraktiv
arbetsplats

1/2022
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/ Intervju

TEXT: ANNE IIVONEN FOTO: VESA LAITINEN

Senerationsvaxling ar pa gang. Det
rader brist pa erfarna projektchefer
och verksambhetsarkitekter inom agila
verksamhetsmodeller:

1/2022

Areks vd Aaro Mutikainen har ett jobb som kraver goda it-kunskaper
och minst lika god férstaelse for kunderna, som skéter
arbetspensionsskyddets grundldggande uppagift.

rek och Noaks ark har vissa
symboliska likheter. [ det de-
centraliserade arbetspensi-
onssystemet samlas ocksa
uppgifterna fran it-systemen
ihop som i Noaks ark innan det 6nskade
malet nds. Malet ar att det ska vara smi-
digt att anvdnda uppgifterna nar pensio-
ner raknas ut.

Olika asikter maste sammanjamkas och
till slut méste man finna utvigar i samarbe-
te. Det har har Aaro Mutikainen, som i ok-
tober tilltradde som vd for Arek, redan erfa-
renhet av.

Mutikainen tror pa samarbetets styrka.

— Arek finns till for att tillhandahallandet
av arbetspensionsskydd ska goras effektiva-
re med gemensamma system, sa att alla
inte héaller pA med samma saker. Att se till
det ar Areks grundlaggande uppgift, sdger
Mutikainen.

HUSBONDE ELLER DRANG? Bide hus-
bonds- och driangegenskaper behovs. Mot
Areks kunder ar Mutikainen en horsam
drang: han plojer och skordar arbetena en-
ligt 6verenskommelse. Mot Areks talrika
systemleverantorer ar han en krdvande hus-
bonde som haller fast vid principerna som
den som uppratthaller arbetspensionssek-

. torns gemensamma system.

Vem bestimmer marschordningen, nar
Arek har tio dgare som samtidigt ar dess
kunder? Vem har sista ordet?

Enligt Mutikainen har man alltid kommit
tillsammans 6verens om de stora linjerna.
Styrgruppen for de gemensamma tjanster-
na for pensionsforsakringen styr den strate-
giska utvecklingen av de gemensamma sys-
temen pa verksamhetsnivd. Inom bran-
schen finns ocksa en dataforvaltningsgrupp
som ser pa saker och ting ur teknologins
synvinkel.

Mutikainen anser att Areks verksamhet
kraftigt styrs av den s.k. Tulevisio-vigkartan
som beskriver arbetspensionssektorns ge-
mensamma malbild och som revideras arli-
gen i de gemensamma arbetsgrupperna. De
stora utvecklingsidéerna gar vidare darifran
och kundgruppen inom sektorn fattar sedan
de slutliga besluten om bestéllningar.

PENSIONSSKYDDSCENTRALENS vd Mikko
Kautto dr ordférande for Areks styrelse.
Som centralorgan inom systemet har Pen-
sionsskyddscentralen 22 procents dgaran-
del av Arek.

I'styrelsen ingar Ilmarinen som storst, ef-
tersom det till f61jd av en tidigare fusion har
en dgarandel pa 24 procent, och de tre Gvri-
ga arbetspensionsbolagen inom den privata
sektorn: Elo (12 %), Varma (20 %) och Veri-
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/ Intervju

tas (2,5 %) vilkas dgarandelar reflekterar
deras storlek. De 6vriga ar Keva, den offent-
liga sektorns pensionsanstalt (18 %), Lant-
bruksforetagarnas pensionsanstalt LPA
(0,5 %) och Porasto (0,5 %), som tar hand
om pensionskassornas och pensionsstiftel-
sernas datasystem och forsdkringsmate-
matik.

Mutikainens uppfattning ar att arbets-
pensionssektorn i fradga om it inte skiljer
sig mycket fridn de bolag inom finans-
branschen, for vilka han har varit med om
att bygga datasystem.

— Inom pensionssektorn kombineras
det lagstadgade och konkurrenselementet
mycket starkt. Det gor verksamheten an-
norlunda, siger Mutikainen.

— Tidsspannet for forvaring av data ar
langa inom pensionssektorn, intjdningsupp-
gifterna sparas for hela den tid da pension
har intjanats. Men det finns ju plats for infor-
mation i varlden, konstaterar Mutikainen.

TILLSAMMANS ELLER SKILT? Besluten
om gemensamma system fattas tillsam-
mans, men i det decentraliserade systemet
varnar varje aktdr om sina egna konkur-
rensfordelar.

Enligt Mutikainen ar de grundldggande
funktionerna vid skétseln av pensionsskyd-

10 1/2022
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detiregel klara delomraden ur it-synvinkel
och desamma som i férsiakringbolag: for-
sdkring, ersittning och placering.

Vilka delar av it-systemen bolagen gor
sjilva och vilka det ur allas synvinkel ar
Kklokt att gora genom Arek-samarbete dr en
fraga som debatteras livligt.

Placeringsverksamheten och forsak-
ringsrorelsen skots huvudsakligen i varje
anstalts eget system. Efter en god gemen-
sam borjan har ocksa ersattningssystemen
gatt skilda viagar. En del aktorer vill 6ka au-
tomationsnivan och skilja sig frin méng-
den t.ex. i snabbhet.

En fraga som sannolikt ska avgoras
inom en néra framtid ar hur intjaningsre-
gistrets Meridea-applikationsplattform ska
ersittas. En annan frdga som dryftas ar
med vilken tidsplan det skulle vara vettigt
att tekniskt genomfora sparandet av all in-
tjdningshistoria och om de gemensamma
datalagren med hjilp av analytik kunde ut-
nyttjas i storre utstrackning dn idag.

Pensionssaldokonton i realtid dr ocksa
ett tema som diskuteras inom branschen.
Beslut om dessa far vi antagligen héra om
under Areks néista strategiperiod. Obero-
ende vilka besluten kommer att bli, disku-
teras de aktivt i samarbetsgrupperna inom
arbetspensionssektorn.

For de gemensamma
systemens del avtalar
man om Areks utveck-
lingsarbeten i styrgrup-
pen EPO. Branschens
gemensamma datafor-
valtningsgrupp ser pa
saker och ting ur tek-
nologins synvinkel.

Aaro Mutikainen

Alder: 60 ar i augusti

Arbetsuppgift: vd for Arek Oy
Har arbetat med it-system och
ledningsuppgifter inom
dataférvaltning, bl.a. pa Tieto
ochElo.

Utbildning:AFM och MBA

Kallor till lycka: For att vara
lycklig behéver man nagon att
élska (familj och vidnner), nagot
att se fram emot (lasning och
motion) och ndgot vettigt att
gora (arbete)

Motto: Med tiden lyckas allt, om
det finns en gemensam vilja.

”Systemen ska
byggas mindre
monolitiska.”

DEN NYA STRATEGIN och de prioriterade
omradena for arbetspensionssektorns
it-tjinster bearbetas som bast pa Arek med
siktet pa ar 2023 och framat.

Mutikainen tror pa decentralisering och
siger att han inte gillar monopol sarskilt
mycket. Detta effektivitetstinkande accen-
tueras i strategin.

— I den nya strategin funderar vi pa hur
rollerna betonas med hjilp av en agil verk-
samhetsmodell. Modelleringen &r i start-
groparna och néasta ar ska hela bolaget go-
ras agilt.

Dé reds det ut vilka roller Areks kunder,
Arek och it-systemleverantoren har.

Areks verksamhetsidé priglas i likhet
med arbetspensionssektorn av kravet pa
kostnadseffektivitet.

— Véara kunder ar valdigt olika i storlek
och de efterstravar att 6ka sin konkurren-
sandel med olika strategier. Vart jobb gar
alltid ut pa att sammanjamka manga syn-
vinklar och det kravs en god systemkom-
pentens for att verksamheten ska vara ef-
fektiv med tanke pa olika behov.

— Man maéste verkligen fordjupa sigi de
hér jobben. Agilitet innebir inte nédvan-
digtvis att det gar at mindre pengar.

Till exempel bérjar Meridea-teknologi-
plattformen, som utgoér kirnan i intjanings-
systemet, vara férdldrad i slutet av 2020-ta-
let, och systemet maste férnyas. Det ar ock-
sé en orsak till att det finns ett storre tryck
att 4ndra beredningen.

— Det storsta jobbet pa bade forsakrings-
och avgorandesidan ligger nu pa bordet.
Hur utvecklingsarbetet ska framskrida och
tajmas behover tidnkas ut noga, sa att det
inte uppstar for stora investeringstoppar,
betonar Mutikainen.

Nar kunderna 4r manga maste man kin-
na alla aktorer tillrdckligt bra. Det kravs
hég kompetens for att man ska kunna ta
fram 16sningar.

— Det tar alltid l1ange att lira sig arbeten
som kréiver djup kunskap. /

Mutikainen malar upp en vision om it-systemet och betonar att systemen i framtiden
behéver snarare inkapslas dn goras monolitiska.

Fungerande system ar grunden

Areks gemensamma system hor till ar-
betspensionens kadrna. Arek skéter endast
de centraliserade datasystemen,

som utgor ca 15 procent av hela arbets-
pensionssektorns it-kostnader.

| det decentraliserade systemet be-
hoévs Arek i bakgrunden. Fér att pensionen
ska kunna réknas ut behdvs uppgifter om
manniskans inkomster under yrkesbanan.
F6r detta andamal har arbetspensions-
systemet skapat ett intjaningsregister
som Arek uppratthaller.

| Finland kan folk lita pa att arbetspen-
sionen med hjalp av dessa datasystem all-
tid réknas ratt och att pensionsbeloppet
ar detsamma oberoende hos vilken
arbetspensionsanstalt man har s6kt
pension. Praktiskt for den enskilde.

For att verksamheten ska vara smidig
kravs det foglost samarbete och gemen-
samma principer.

Arek blev till ar 2004 och uppréatthallan-
det av registertjansterna éverfordes fran
Pensionsskyddscentralen till Arek &r 2008.
Arek uppratthaller register som behovs

vid utrédkningen av pensioner. Registren ar
datalager som betjanar alla aktérer inom
arbetspensionssektorn.

Ett viktigt drag hos de gemensamma
systemen som Arek uppréatthaller har att
gobra med utrdkningen av pensioner.

En person som séker pension kan pa sitt
arbetspensionsutdrag ocksa sjalv se vad
pensionen kommer att besta av. Pen-
sionsanstalten réknar ihop uppgifterna
fran hela yrkesbanan och fattar pensions-
beslutet.

Pensionsansdkan styrs inom systemet
till den s.k. sista forsakraren. | det decen-
traliserade arbetspensionssystemet av-
ses med sista férsékrare den pensionsan-
stalt som under de tva senaste
kalenderaren har férsakrat mest av perso-
nens arbetsinkomster.

Den sista forsakraren raknar ut sékan-
dens intjanade arbetspension, utfardar
pensionsbeslutet och betalar ocksa
manatligen ut pensionen till kundens
bankkonto, allt fran en och samma lucka.
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| .
Medelpensionen 1784
p Kvinnors pensioner ar i snitt en femtedel mindre an mans.

Pensionen tillvaxer pa basis av arbetsinkomsterna.
| och med att kvinnor ofta har lagre 16n @an man reflekteras
inkomstskillnaden ocksa i pensionen.

De vita omradena pa kartan visar var skillnaderna
FORDELNINGEN AV . i pension ar storst, medan de mérkaste omradena
B S L fotbe betecknar de omraden dar skillnaderna &r minst. | Finlands
nordligaste kommun Utsjoki far man och kvinnor i genom-

5000~ snitt en nastan lika stor manadspension, 1 670 euro.
4750-4999 - q A q - .
De storsta skillnaderna finns i sydliga kommuner dar héga
4500-4749 inkomster ar vanliga. Storst ar skillnaden i huvudstads-
regionen i Grankulla, dar kvinnornas pension (2 332 €/
4250-4499 o w - - . °
- / man) &r ca hélften av mannens pension (4 320 €/man).
4000-4249
M A N 3750-3999
- 50-74 % . A
o 3500=3749 H ° Skillnaderna mellan méns och
2006 ¢/man R : :
S ~79%  kvinnors pensioner accentue-
30003249 B 5%  rasiSédra Finland. Kartan visar
2750-2999 B s« medelpensionen bland kvinnor
- s o - s Il
2500-2749 [l o<:« iférhallande till médns pensioner
[+}
2250-2499 B os-00% efter kommun ar 2021.
]
2000-2 249 hela Finland 80 % q; ',..'q.
¢ N
1750-1999 “ .
Kélla: Pensionsskyddscentralen
1500-1749
1250-1499
1000-1 249 I MANGA KOMMUNER PENSIONER FOR 33 MILJARDER
ARHALFTEN PENSIONARER EURO PER AR
750-999 .
| Finland finns 1,5 miljoner personer som far pension. | fjol betalades nastan 33 miljarder euro i pensioner
—749 En tredjedel av hela befolkningen &ver 16 ar far pension. i Finland. Drygt 30 miljarder var arbetspensioner och
I mer &n hélften av kommunerna utgor pensionstagarna drygt 2 miljarder var FPA-pensioner. Garantipensions-
20% 15% 10 % 5% 0% 0% 5% 10 % 15% 20% over 40 procent och i var femte ar andelen over hélften. utgiften medrédknad utgjorde de pensioner som betalas
av FPA sammanlagt 2,5 miljarder euro.
Sédra Savolax &r det mest granade landskapet. v 9 A
ire . Dar ar mer @n 45 procent av befolkningen som fyllt Stérsta delen av pensionsutgiften var dlderspensioner,
AV 1; 5 mlljoner penSIonS' 16 ar pensionstagare. Pa nasta platser kommer Kajana- 87 procent. Sjukpensionernas andel av pensionsutgiften
Figuren inkluderar inte personer som far tagare ér 824 000 kvinnor land med 43 procent pensionarer och Kymmenedalen var sju procent och familjepensionernas fem procent.
partiell lderspension eller deltidspension. » med 41 procent. Yngst ar befolkningen i Nyland,
Kalla: Pensionsskyddscentralen och 682 000 man. dar 26 procent av invanarna ar pensionérer.
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/ Forskning

TEXT: JARI KANNISTO, UTVECKLINGSCHEF, PENSIONSSKYDDSCENTRALEN

Senarei

ension

- Finland 1 kapp med
ovriga Norden

| Finland och Danmark har den faktiska pensionsaldern stigit kraftigt pa 2010-talet.
Samtidigt har de tva landerna forbattrat sin placering i den nordiska jamforelsen sa
att de ar nédra Sveriges, som ligger i topp.

fraga om faktisk pensionséalder har Fin-

land tagit sig upp i elitklassen fran sin

jumboplacering. Den faktiska pensions-

aldern i Finland har hojts rejélt under
2010-talet. Forst gallrades det bland m&j-
ligheterna till fértidspension. Det viktigaste
var att arbetsloshetspensionen avskaffades.
I slutet av forra artiondet borjade den lag-
sta aldern for alderspension hgjas, vilket
innebar att senareliggningen av pensione-
ringarna tog ny sats.

Detta framgar av en rapport som tagits
fram i samarbete mellan jamférelselidn-
derna. I den har man berdknat bade den
forviantade pensioneringsédldern och aldern
for uttrade ur arbetslivet i de nordiska lan-
derna och Estland.

Den hér artikeln fokuserar endast pa
pensionsoévergangen. Den tidsperiod som
studeras ar aren 2007-2020. Under denna
period intriffade det olika lagadndringar och
ekonomiska kriser i ldnderna, och det syns
ocksa som variationer i den faktiska pen-
sionsaldern.

I Norden har endast Danmark upplevt
en liknande forldngning av arbetslivet som
Finland.

I DANMARK reformerades lagstiftningen
om férmaner vid arbetsoférmaga vid in-
gangen av 2010-talet. Samtidigt héjdes den
nedre aldersgransen for alderspension och
fortidspension (efterlen) i snabb takt och
de yngre generationernas pensionsalder
knots till livslangdens utveckling. Sjukpen-
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sioneringarna minskade och den faktiska
pensionsaldern hdjdes med néstan tre ar
under forsta halften av 2010-talet. Efter det
planade hojningen ut och den faktiska pen-
sionsildern 4r pd samma niva som i Fin-
land. I Danmark har det inte heller funnits
nigot arrangemang med partiell pension.
Under den period som studien géller
drabbade den kanske hardaste ekono-
miska smallen Island, dar man traditionellt
har arbetat ldngst bland de nordiska lan-
derna. Forst gick ekonomin back till f6ljd

FAKTISK PENSIONSALDER

av finanskrisen ar 2008, i likhet med andra
lander, och strax efter det uppstod det en
intern bankkris i Island. Den lilla sam-
héllsekonomin hamnade i en djup reces-
sion, till f61jd av vilket arbetsléshetsforma-
nerna maste férbattras samtidigt som maoj-
ligheterna att ga i pension underlattades
genom undantagslagar. Till foljd av dessa
arrangemang har den faktiska pensions-
aldern svangt kraftigt.

I Estland héjdes den faktiska pensions-
aldern i jamn takt till mitten av 2010-talet,

Figur 1. Den férvantade pensioneringsaldern for 30-aringar i Norden och Estland.
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varefter den rasade. Orsaken till fallet var
en lagindring som géllde sjukpensioner.
Alla som hade varit sjukpensionerade bor-
jade omfattas av utkomstskyddet fér arbets-
16sa, varefter arbetsof6rmagan bedémdes
pa nytt. Det var alltsd atminstone delvis
fraga om en teknisk dndring. Efter den har
den faktiska pensionsaldern igen borjat
nirma sig den tidigare uppgangen.

Norge har redan fran boérjan av 2010-ta-
let haft en pensionsform som motsvarar
finsk partiell alderspension. Medan man i
Finland kan borja ta ut hogst hilften av sin
intjdnade pension, kan man i Norge ta ut
hela pensionen, till hundra procent, sisom
manga norrmin gor. P4 grund av pensio-
nens popularitet f6ll norrmédnnens faktiska
pensionséalder fran toppklass till 1agst i Nor-
den. Manga som har valt att ta ut pensio-
nen fortsétter ocksa i arbetslivet ndstan
med samma insats som forr. Om de inte
Klassificerades som pensionerade, skulle
norrminnens faktiska pensionsalder stiga
med ett drygt ar under tiden efter reformen.
Trots det skulle nivin vara klart l4gre dn
fore reformen.

I Sverige har den forvantade pensione-
ringsdldern under hela 2010-talet varit
hogst i Norden, och under senare ar har
den stigit ytterligare. Skillnaden till Finland
och Norge ar ett ar. Jamfort med Island,
Norge och Estland var skillnaden 3-4 ar i
slutet av den studerade perioden.

TIDEN SOM PENSIONAR ir kortast i Dan-
mark.

I Danmark och Estland blev midnnens
tid som pensiondr i snitt kortare dn 16 ar.
[ Finland och Sverige hinner mén vara pen-
sionerade i drygt 18 ar i genomsnitt.

Den ldngsta tiden som pensionérer hade
min i Norge, nastan 20 ar. And4 var det un-
gefar ett halvt ar kortare 4n bland danska
kvinnor, som hade den kortaste pensionérs-
tiden bland kvinnorna i de lander som stu-
derades

Svenska kvinnor lever drygt 21 ar som
pensiondrer, ett ar lingre dn deras danska
medsystrar. I de 6vriga landerna var kvin-
nornas tid som pensionarer nistan 23 4r. /

Kélla: Kannisto, J. & Vidlund, M. (eds.) Ex-

ected elfective retirement age and exit age
in the Nordic countries and Estonia. Statis
tics from the Finnish Centre for Fensions

—
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TID SOM PENSIONAR

Figur 2. Berdknad tid som pensionar ar 2019. Grundar sig pa férvantad livslangd och férvantad
pensioneringsalder for 50-aringar. Norden och Estland.
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FAKTISK PENSIONSALDER

Den faktiska pensionsalder som berdknats i rapporten bygger pa
samma princip som den férvantade pensioneringsaldern inom arbets-
pensionssystemet i Finland.

For att fa jamforbara siffror har antalet nypensionerade berdknats
aldersgruppsvis av dem som varit pensionerade vid drest slut. Fér Fin-
lands del innehaller de ocksa folkpensioner. Dessutom har de férvanta-
de talen beraknats fér 30- och 50-aringar, medan Finlands nationella tal
har beréknats fér 25- och 50-aringar.

TID SOM PENSIONAR

Den genomsnittliga tiden som pensiondr som beréknats i rapporten ar
en kalkylmassig storhet, som har beréaknats som skillnaden mellan den
férvantade pensioneringsaldern for 50-aringar och den férvantade

livslangden for 50-aringar.

Finland och Estland skiljer sig fran de 6vriga

P‘\ Med hjélp av skillnaden mellan den férvantade pensionerings-
e aldern och den forvantade livslangden kan man berédkna hur lange
manniskor i snitt lever som pensionarer. Denna tid ar klart kortare

,;‘! &

p A for méan an for kvinnor.

‘w I manga lander gar man i pension i hégre alder an kvinnor. | Island,
" Norge och Danmark har den faktiska pensionsaldern bland mén
varit drygt ett ar hégre &n bland kvinnor.

Skillnaden varierar nagot fran ar till ar, men i Sverige har det knappt forekom-
mit nagon skillnad i mans och kvinnors faktiska pensionsalder under hela den
period som studien géller.

| Finland och i synnerhet i Estland har ddremot kvinnorna hallits kvar i arbets-
livet utan att ga i pension langre &n ménnen.

| Finland har den faktiska pensionsaldern bland man varit Iagre &n bland kvin-
nor. Skillnaden har visserligen var liten sedan 2010-talet.

Jari Kannisto

1/2022
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betspensionsplaceringarna blev 15,8 pro-
cent och placeringstillgdngarna, som an-
vands till att finansiera pensioner, 6kade
till allt som allt 255,8 miljarder euro.

MER AN HALFTEN av placeringstillgang-
arna, en av grundvalarna for det finlandska
arbetspensionssystemet, fanns i aktier. I
slutet av fjolaret var 52 procent av place-
ringstillgdngarna i aktieplaceringar, dvs.
borsnoterade aktier och kapitalplaceringar.
Réante- och penningmarknadsplaceringar
utgjorde 30 procent, fastighetsplacering-
arna ndstan 9 procent och 6vriga place-
ringar, bl.a. hedgefonder, utgjorde ca 9 pro-
cent.

Den enda betydande forandringen i for-
delningen av placeringarna i fjol var en tva
procentenheters 6kning av aktieplacering-
arnas andel och en motsvarande tva pro-
centenheters minskning av ranteplacering-
arnas andel. Aktiernas relativa andel 6kade
pa grund av den positiva kursutvecklingen,
fastidn ranteplaceringarnas relativa andel
samtidigt minskade.

GEOGRAFISKT var en knapp fjardedel, 23
procent, av placeringstillgangarna i slutet
av aret placerad i Finland, medan ungefar
16 procent hade placerats inom det 6vriga
euroomradet.

Storsta delen av pensionssystemets pla-
ceringstillgdngar, 60 procent allt som allt,
har placerats pa den globala marknaden,

18 1/2022

marknaden foljer lagens foéreskrifter for
pensionsplaceringarna: placeringsverk-
samheten ska skotas péa ett inkomstbring-
ande och betryggande satt

PLACERINGSAVKASTNINGEN ar 2021 var
nominellt 15,8 procent och reellt, korrigerad
med den arliga inflationen, 11,9 procent. Det
ar bra att komma ihag att avkastningen un-
der ett ar har en mycket begrénsad inverkan
pa pensionssystemets hallbarhet.

Pa langre sikt, 25 ar, har den nominella
avkastningen i snitt varit 6,2 procent om

De genomsnittliga avkastningssiffrorna
paverkas av under vilka perioder och vid
vilka tidpunkter de studeras. Som exempel
kan vi studera den tioarsperiod som gick ut
for tio ar sedan (vid utgdngen av ar 2016). 1
den period som da omfattade de tio senaste
aren intraffade bade en finanskris och en
eurokris, vilket ledde till att den arliga ge-
nomsnittsavkastningen nominellt var 4,5
procent och reellt endast 2,8 procent.

CORONAPANDEMIN priglade ocksa fjol-
aret och paverkade manniskornas vardag

ARSAVKASTNINGEN PA ARBETSPENSIONSPLACERINGARNA

AREN 1997-2021

Kalla: Tela
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/ . Arbetspensionsanstalternas _ dova | Kevas
Bokslutsuppgifter nyckeltal 3r 2021 R | D (APLFRD D | Py | Seten/SPF | Soniing | wigaT)  Sammaniag
TEXT: KIMMO KOIVURINNE TABELL: HENNA IIRE (OffPL)
Forsakrade (antal) 1817 324 13587 15054 5709 55615 131377 560 145 23184 2621995
Pensionstagare (antal) " 1085 581 14788 14097 8001 99 238 224 607 408 680 26 332 1881324
R k d O f“ I = z Oz 1 Lonesumma/arbetsinkomst (mn €) 67 094,0 828,3 614,7 210,4 1211,7 6 248,0 19 462,0 862,1 96 531,2
eKordar Tor piaceringarna nkomster (mn €)
Premieinkomst 16 206,8 184,5 136,8 40,0 171,8 15499 5699,0 312,8 243016
C T Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt verkligt virde 21 4541 3999 283,4 201,2 356 30438 91311 363,1 34912,2
P LA E R I N G S I L LG N GA R Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt verkligt varde (%) 16,2 13,9 15,2 16,2 11,8 14,6 15,8 79 15,8
Nettointakter av placeringsverksamheten i resultatrékningen 9415,0 298,3 142,0 102,3 12,5 14313 91311 176,7 207091
i Kostnader (mn €)
Utbetalda pensioner 94 16 921,2 235,5 178,1 130,9 856,2 4 852,4 5910,7 368,8 29 4539
Totala driftskostnader ® 3679 5,6 6,0 3,5 24,2 15,5 55,7 4,7 483,1
Tillgangar
o o . Pensionstillgangar® 155 864,1 32078 2180,4 14196 156,0 23595,3 67 717,2 3402,2 | 257542,6
I slutet av det andra coronaaret var arbetspensionsanstalternas placeringstillgangar néstan Placeringar enligt verkligt varde, mn € 1535946 | 31958 | 21594 | 1417 | 3562 | 235953 | 668486 | 46122 | 2557739
255 miljarder euro. God solvens tryggar pensionerna ocksa i ett instabilt varldslige. Firdelning av placeringama (basférdelning enligt verkligt varde, %)
Ranteplaceringar 28,6 36,7 20,0 4,8 37,1 39,2 30,1 33,5 299
Aktieplaceringar 49,6 433 538 532 495 52,3 574 57,0 52,0
r placeringsperspektiv var bla.i Nf)rdamerik.a, Asien~och i mi.ndre ut-  aret OCf.l den ~inflf":ltionskorrigeralde reella Fastighetsplaceringar 106 130 25 25,0 102 34 6.0 6.6 89
fijolaret utmarkt, i friga om  strackning ocksa i ldnder i utveckling. avkastningen i snitt 4,6 procent om aret. Ovriga placeringar 13 6.9 17 71 32 5 b4 28 91
aktier och sarskilt kapitalp- Nar placeringstillgangarna har 6kat har I ett kortare tidsperspektiv har motsva-
laceringar rentav otroligt bra.  de ockséa i 6kande grad placerats pd andra  rande avkastning under den senaste femars- Solvens -

Manga centrala aktieindex  hallivarlden. Samtidigt har inhemska pla-  perioden varit nominellt 7,4 och reellt 6,1 Solvenskalpltal sammanlagt il W 10507 ey 687.7 = - = - LY
hojdes under aret till alla tiders toppsiffror.  ceringars relativa andel minskat. Place-  procent och under den senaste tioarsperio- Solvensgrar-]s € - CIRE 4047 il 2132 = - = - Loy
Den nominella snittavkastningen pd ar-  ringar som diversifierats pa den globala  den nominellt 7,3 och reellt 6,1 procent. Solvenskapital/solvensgréns 1.9 27 23 32 = - = - 19

Solvensgrad -% 135,8 153,9 154,2 194,9 - - - - 136,6

1) En pensionstagare kan fa pension fran flera pensionsansta

2) | premieinkomsten ingar inte den andel som bekostas ur statsbudgeten,
FGPL 295,2 mn €, SjPL 57,1 mn €, €, LFGPL 717,7 mn € och OffPL staten 2 911,4 mn €.

3) Inkl. AF-andelen for andra an Keva (medlemssamfund, staten och KPF) hos vilka den

ingar i premieinkomsten.
4) Inkl. statens andel av FGPL.

lter..

5) Exkl. placeringsverksamhetens kostnader.

6) FoPL-tillgangarna inkl. premieansvar, LF6PL-tillgangarna ar ansvarsskulden, i
kolumnen Keva-medlemssamfundens tillgangar avses har pensionsansvarsfonden

och i kolumnen Keva staten/KPF-tillgangarna placeringstillgangarna.

7) Ovriga inkluderar Kyrkans Pensionsfond, FPA-personalens pensionssystem och

Finlands Banks pensionsfond.

och ekonomi pad ménga sitt. Om det inle-
dande raset nar coronapandemin kom
igang varen 2020 var fullt av pessimism och
misstro, fylldes fjolaret av bAde marknads-
optimism och néistan euforiska stimningar.

Nér den allménna tilltron till ekonomin
forbattrades aterhamtade sig efterfragan
snabbt och den allmidnna ekonomiska kon-
junkturen blev rentav 6verraskande positiv.
I bakgrunden verkade stimulansatgar-
derna som sattes in under coronapande-
min och som tillsammans med utlésningen
av en uppdamd efterfragan i slutet av aret
orsakade den kraftigaste hdjningen av kon-
sumentpriserna pa flera artionden saval i
USA som inom euroomradet.

Den redan framlidna legendariska ame-
rikanska placeraren John Templetons ka-
raktarisering av en hégkonjuktur beskriver
traffsdkert borsutvecklingen under corona-
pandemin: "Tjurmarknader féds ur pessi-
mism, vaxer med skepticism, mognar med
optimism och dor av eufori.”

INFLATIONEN gjorde sig pamind och for-
blev det rddande temat under fjolarets

senare halft. Sedan dess har den accele-
rerat. En moderat inflation skulle i nor-
mala fall inte stora placerarna. Nar in-
flationen Okar okontrollerat tvingas cen-
tralbankerna att strama at penningpoliti-
ken, vilket sidnker avkastningsutsikterna
for aktier.

Mot slutet av aret var stimningen pa ak-
tiemarknaden mot slutet av aret klart uppat,
trots att det i coronapandemins rampljus
igen dok upp en ny oroviackande virusvari-
ant — omicron.

DET VIKTIGA med tanke pa pensionssyste-
mets hallbarhet dr den reella avkastningen
palang sikt. Den langsiktigare prognoskal-
kylen bygger pa ett antagande om tva och
en halv procents realavkastning dnda till &r
2028. Efter det ir antagandet om den ge-
nomsnittliga realavkastningen tre och en
halv procent per ar.

Figuren hér intill visar en statistik som
omfattar aren 1997-2021. Enligt den har
vara pensionsforsdkrare hittills natt en
snittavkastning som varit storre dn forut-
spatts. For pensionsanstalterna innebar

god avkastning ockséa béttre solvens, tack
vare vilka pensionssystemet tal kriser pa
finansmarknaden.

Betydelsen av solvens accentueras un-
der osédkra tider. Till exempel just nu, nar
man endast kan spekulera om hur lange
Rysslands krigforing mot Ukraina pagéar
och vilka dess slutliga ekonomiska verk-
ningar blir. /

Pensionstillgangar eller
placeringstillgangar?

N&r man talar om tillgdngarna inom ar-
betspensionssystemet hanvisar man
ibland till pensionstillgdngar och ibland till
placeringstillgdngar. Skillnaden pa ca tre
miljarder euro beror pa att pensionstill-
gangarna inkluderar évriga fordringar och
skulder och materiella nyttigheter som
ingar i balansrékningen. Dessa poster
medréknas inte i placeringstillgdngarna
(ca 255 miljarder euro).
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Varma limarinen Elo Veritas Sammanlagt
Arbetspensionsférsikrings- - - 2021 fora‘;\ﬁdsr)lng, 2021 foral;dar)mg, 2021 foralr}'nﬁdar)lng, 2021 foragﬁd;mg, 2021 foragﬁdal;lng,
bol bokslutssiffror 3r 2021 Varma limarinen Elo Veritas Sammanlagt 0
olagens bokslutssitiror ar forandring forandring forandring forandring forandring FORDELNING AV PLACERINGARNA (basférdelning enligt verkligt virde, mn €)
2021 %9 2021 %9 2021 %9 200 %9 200 %9 Ranteplaceringar 152509 242%| 182916] 28%| 89782] 52%| 13613] -54%| 438820]  9.6%
FORSAKRADE (antal) Aktieplaceringar 291439 20,3% | 304761 211%| 145893 200%| 1951,0 250%| 76160,3 20,7 %
ArPL 531 200 52% 591 197 65% 415514 57% 64319 91%]| 1602230 5,9 % Fastighetsplaceringar 5441,6 12,7 % 6490,7 39% 3655,0 90% 683,8 83%| 162711 81%
FoPL (-fb'rs'ékringar) 40000 5,8 % 76 781 0,8 % 84 454 H % 13 859 A,3 % 215 094 2,0 % 0vriga placeringar 9 187,1 ﬁ,] % 5 5”&,5 35,3 % 2 199,5 ]8,6 % 380,2 57,3 % 17 28],3 ]5,2 %
Sammanlagt 571 200 5’2 % 647978 5,8 % 499 9648 4’9 % 78 178 8,2 % 1817 324 5’5 % Sammanlagt 59 023,6 17,7 % 60 772,9 14,1 % 29 421,9 13,6 % 4 376,2 13,0 % | 153 594,6 15,3 %
PENSIONSTAGARE (antal) FORDELNING AV PLACERINGARNA (basfdrdelning enligt verkligt virde, %)
| Sammanlagt 365700] -04%| 455775] -06%| 246141 1% 379%5] 09%] 1085581] -0,1% Ranteplaceringar 258 1.4 301 -33 30,5 2.4 311 6.0 286 -1
Aktieplaceringar 49,4 11 50,1 29 49,6 2,7 44,6 4,3 49,6 2,2
INKOMSTER (mn €) Premieinkomst Fastighetsplaceringar 9.2 -0,4 10,7 -1,0 12,4 -05 15,6 -0,7 10,6 -0,7
ArPL-premieinkomst 54496 148%| 55444 145%| 36228 13,0% 5439 12,8%| 15160,7 14,2 % Ovriga placeringar 15,6 -2,0 9,1 1,4 75 0,3 8,7 2,4 11,3 0,0
FoPL-premieinkomst 186,3 0,8% 388,2 0,1% 4131 0,6 % 70,4 16%| 10580 0,5% Yhteensa 100 100 100 100 100
LT M R 7)) ) e oG A+ NS T s e
Nettontic o g po—— ' =22 ' sk ’ : ' ’ ’ ’ Avkastning pa bundet kapital | 185 56 153 82] 140 10,4 12,6 7.0 16,2 15
ettointakter av placeringsverksamheten i .
resultatrikningen 48415| 1305%| 29500 304%| 14367 63,9 % 186,8 40,2% 94150 75,3% RAKENSKAPSARETS RESULTAT (mn €)
Sammanlagt 10 476,1 49,0 % 88720 18,6 % 5472,6 21,8% 801,1 170% | 256218 30,1% Forsakringsrorelsens resultat 48,3 22,2 44,2 -3,2 17,9 -8,0 8,7 2,3 1191 13,3
= Placeringsverksamhetens resulta enligt verkligt varde 54878 -308,9 4104,3 1725,6 1562,8 -30,0 192,6 70,0 113475 1456,7
‘ KREDITFORLUSTER (mn €) %5 37,4 % 178 §2.2% 178 18% 54 3% 507 338% Omkostnadsrorelsens resultat 51,2 49,3 419 43,2 34,0 33,2 2,0 1,8 1291 1275
UTBETALDA PENSIONER (mn €) Ovrigt resultat -0,9 6,8 -11,0 3,0 1,9 53 -0,4 1,7 -10,4 17,0
ArPL 5930,6 35%| 63947 21%| 31969 29% 485,6 29%| 160078 2,8% Resultat sammanlagt 5586,5 -230,6 | 41794| 17686 1616,5 0,7 202,9 75,8| 115853 16145
FPL 3050 1.6% 5104 29 % 4584 3.1% 8.0 25%| 13600 26% % av ArPL-premieinkomsten 102,5 107,4 75,4 38,9 44,6 44,6 373 21,6 76,4 64,3
Sammanlagt 6235,6 34%| 69051 22%| 36555 29% 571,6 28%| 173678 2,8% % av ansvarsskulden 124 129 91 50 68 638 58 35 98 83
Kostnadsfardelning -255,6 21,6 % -596,0 72% 374,7 10,5% 30,3 2,2% -446,6 255% : : : 3 ' 3 ' 3 : '
Sammanlagt SI0QISR|  63091] 32% EUSOSOZISRROONN  e0N9|  28% [EIGRAT st Eﬁltig’ta\)’ekraksutgti';%rad"eplace””gs"erksa”‘hete" 92565| 5749%| 80860 1292%| 3621,3| 3020%| 4903| 1375%| 214541| 2571%
TOTALA DRIFTSKOSTNADER (mn €) . "
Kostnader for anskaffning av forsakringar 161 66.0% 204 204% 184 52% 36 61% 585 235% Avkastningskrav pa ansv.arsskulden -3768,7| -124,3%| -3981,6| -1208%| -20585| -1211% -297,6| -118,2%| -10106,4 | -122,1%
Omkostnader for férsakringarna 240|  -124% 45,1 0,0% 32,2 07 % 6,1 8,2% 073 -25% f:;ﬂ{gﬁ"{g}('l%"ts\}g’rlgger'"gsverksamhe‘ens 54878 | 1876,6%| 41044| 1379%| 1562,8| 5309,3% 1927| 1753%| 113477| 679.1%
Lagstadgade avgifter 110/ 1075% 16| 1059% 76| 1031% 18| 2205% 320 1099% .
Ovriga forvaltningskostnader 16,0 1,9 % 16,4 -0,2% 15,9 79 % 3,0 -90% 51,3 23% ArPL-lénesumma (mn €) 225353 6,6%| 228744 6,4%| 148739 54%| 22446 53%| 625282 6,2%
Driftskostnader sammanlagt 67,1 15,5% 93,4 11,3% 74,1 91% 14,4 12,5% 2491 11,8 % FoPL-arbetsinkomstsumma (mn €) 815,4 1,1% 16774 01%| 17705 0,7% 302,5 23%| 45658 0,7%
Omkostnader f?r ersattm?gsverksamheten 25,8 24% 44,7 10,5% 22,8 73% 5,6 71% 98,8 74% SVERFORING TILL KUNDATERBARINGAR 2
Omkostnader for arbetshalsoverksamheten 9,2 80,4 % 6,9 90,2% 3.4 6,9% 0,5 -1,7% 20,1 60,2 % T o e
- ; Overforing till kundaterbaringar (mn €) 2224 310,3% 2094 2780% 100,5| 262,8% 129 258,3% 5452 | 286,9%
Ombkostnader for placeringsverksamheten 276 296 % 30,6 1,0% 29,3 -2,4% 9,2 51% 96,7 70 % "
- % av ArPL-ldnesumman 1,0 0,7 09 0,7 0,7 0,5 0,6 0,4 09 0,6
Qvriga kostnader 00 o0k 00 00% 00 00 00 00% 00 00k % av ArPL-premieinkomsten 41 29 38 26 28 19 2.4 16 36 25
Totala driftskostnader sammanlagt 1296 | 18,20% 175,6 109 % 129,6 59 % 29,7 8,6 % 4646 11,2% & P . : . : . : : : : :
Totala driftskostnader i procent av premieinkomsten 2,3 0,1 3,0 -0,1 32 -0.2 48 -0,1 29 -0,1 SOLVEN_SKAPITAL (mn €_) -
Driftskostnader i % av omkostnadsinkomsten 62,0 10 75,1 18] 724 04| 903 02 ik 10 E%E‘tl'j%pe'}g}n(ge)“er avirag for fireslagen 1366 520%| 2008 52%| 1014 0,0% 65| 00%| 4553  38%
FORDELNING AV DE TOTALA DRIFTSKOSTNADERNA (%) Ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 0,0% 19 -605% 06| -121% 3] -127% 39| -453%
Kostnader fér anskaffning av forsakringar 12,4 36 11,6 1,0 14,2 -0,1 12,1 -0,3 12,6 1,2 Virderingsdifferens mellan tillgangarnas verkliga
Omkostnader for forsakringarna 18,5 -6,5 25,6 -2,8 249 -13 20,4 -0,1 23,1 -33 vérde oc% de bokfdrda vérdena i balansrakningen 1441601 4a2% | 154957 L97%| 617211 550% 76001 462%) 370477|  48,3%
Lagstadgade avgifter 8,5 37 6,6 31 59 2,8 6,0 4,0 6,9 3,2 Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 23388 67,9 % 857,6| -58,0% 3085| -68,6% 1093 -509% 36142 -221%
Ovriga forvaltningskostnader 12,3 -2,0 9,3 -1,0 12,2 0,2 10,0 -19 11,0 -1,0 Ataganden utanfér balansrakningen -11 15,4 % 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% -1,1 15,4 %
Driftskostnader sammanlagt 51,8 -1,2 53,2 0,2 57,2 1,7 48,5 1,6 53,6 0,3 Ovriga 0,0| 100,0% -20,9 55,5 % -9,2 17,6 % -6,2|  -161% -36,2 42,9 %
Omkostnader for ersattningsverksamheten 19.9 -31 25,4 -0,1 17,6 0,2 18,7 -0,3 21,3 -0,8 Solvenskapital sammanlagt 16 890,3 46,7% | 1653910 319%| 65734 30,0 % 1081,0 21,2%| 410838 36,9 %
Ombkostnader for arbetshalsoverksamheten 71 24 39 1,6 2,6 0,0 1,8 -0,3 4,3 1,3 Solvensgrans € 84728 258%| 87280 266%| 41835 31,3% 589,6 266%| 219739 26,3%
Ombkostnader for placeringsverksamheten 21,3 19 17,4 -17 22,6 -1,9 31,0 -1,0 20,8 -0,8 Solvenskapital/solvensgréns 2,0 17,6 % 1,9 56% 1,6 0,0% 1,8 -53% 1,9 14,5%
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Solvensgrad, % 139,4 10,1 136,7 6,5 128,1 bt 131,9 31 135,8 73
Totala driftskostnader sammanlagt 100 100 100 100 100 Pensionstillgangar 59 754,4 176 % | 61656,0 141% | 299825 135%| 4472 12,2% | 1558641 | 15,20 %
ANSVARSSKULD (mn €) | 45225,0 11,0%| 460038 57%| 237504 6,1% | 35035 5,5 % | 118 482,7 77 % \ PERSONAL (i genomshnitt) 527| -190% 601 \ -3,70 % | 490 0,0% 157 0,0% 1775 -1,8%
Decimalerna har avrundats. 1) Utan lagstadgade avgifter och driftskostnader for 2) | Veritas dverféring till kundaterbaringar ingar till 3) | kolumnen Férandring % anges forandringen i procent, om siffran har angetts i euro i 4) Som jamforelsesiffra i punkterna Rakenskapsarets resultat och
placeringsverksamhet och arbetshalsoverksamhet. skillnad fran de 6vriga dven dverféring fran kolumnen 2021. Om det i kolumnen 2021 anges procentsatser, anges forandringen i Overfdringar till kundaterbaringar har det i stallet for férandringsprocent
forsakringsrorelsen (VA2) kolumnen Férandring-% i procentenheter. anvants motsvarande siffra fran ar 2020.
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TEXT: MATTIREMES FOTO: OLLI-PEKKA ORPO

Losningar pa
finansieringsfragorna

Malet for en farsk lagreform &r att stirka arbetspensionssystemets
langsiktiga finansiering och gora systemet tydligare for kunderna.

agen om pension for arbetstagare

och bestimmelserna om finansie-

ringen av arbetspensionerna dnd-

rades i borjan av juni pa tva satt
som paverkar pensionssystemet.

Det forsta géller arbetspensionsforsak-
ringsavgiftens omkostnadsdel, med vilken
arbetspensionsbolagens driftskostnader
for forsdkrings- och ersattningsrorelsen
técks. Enligt den nya lagen kan den hadan-
efter faststéllas bolagsvis.

— Andringen innebir att omkostnadsde-
len béattre motsvarar pensionsbolagets
driftskostnader och saledes minskar. Ma-
let ar att effektivisera skotseln av arbets-
pensionssystemet och framja konkurren-
sen, sager overmatematiker Minna Leh-
muskero vid social- och hilsovardsminis-
teriet.

ENLIGT Lehmuskero ar ett syfte med dnd-
ringen att ocksa géra omkostnadsdelen och
kundaterbdringarna klarare och mera
transparenta.

— Malet ar att arbetspensionsavgiftens
omkostnadsdel ska vara mer i realtid och
traffsédkrare varje ar. Da kommer det be-
lopp som aterbérs till kunderna att minska.
Dessutom blir bestimningsgrunden trans-
parentare fér kunderna.

Direktor Jari Sokka vid Arbetspensi-
onsférsdkrarna TELA rf anser ockséa att
lagreformen okar tydligheten kring om-
kostnadsdelen.

— Framledes vet arbetsgivarna battre
hur mycket pensionsavgifter det kommer
att tas ut.

Sokka bedémer att reformen kommer
att 6ka konkurrensen mellan arbetspensi-

"Reformen okar
konkurrensen
mellan arbets-

pensionsbolagen.”

onsbolagen. Han tror 4nda inte pa nagon
stor kostnadsminskning, eftersom pen-
sionsbolagen under de senaste aren har ef-
fektiviserat sin verksamhet pa olika satt.

— Systemet fungerar redan s pass kost-
nadseffektivt att reformen knappast med-
for stora inbesparingar. Det handlar sna-
rare om att géra systemet tydligare for kun-
derna.

Minna Lehmuskero (t.h.) och Jari Sokka
anser att reformen g6r det littare for
arbetspensionsférsikrarna att planera
sin placeringsverksamhet pa lang sikt.

Ocksa Lehmuskero bedémer att refor-
men inte medfér nagra betydliga kostnads-
inbesparingar i pensionssystemet. Sam-
manlagt kan det handla om ndgra miljoner
euro pa arsniva.

— Det ar emellertid svart att sdga i for-
vag hur mycket arbetspensionsbolagen
lyckas effektivisera sin verksamhet. Malet
ar anda att arbetspensionsavgiften ska
minska litet till den hér delen.

DEN andra dndringen géller koefficienten
for avsattning till pensionsansvaren, enligt
vilken arbetspensionsférsdkrarna arligen
ska stirka sina alderspensionsfonder.

Sattet att bestimma avsattningskoeffi-
cienten, som berdknas utifran pensionsfor-
sdkrarnas genomsnittliga solvens, dndras
sé att den i omstindigheter dar exceptio-
nellt svag placeringsavkastning rader
ocksa kan ha ett negativt varde.

— Malet ar att gora fonderingen flexi-
blare. I en svag placeringsmarknadssitua-
tion minskar pensionsanstalternas solvens
i framtiden inte lika mycket som forr. Tack
vare det beh6ver man inte silja placeringar
ogynnsamt. Pa lang sikt ska det har for-
battra placeringsavkastningen, sager
Minna Lehmuskero.

”"Malet ar flexiblare
finansiering.”

Hon séger att ocksa den tidigare lagen
tillat en viss prévningsbaserad flexibilitet i
fraga om avkastningskravet. Det utnyttja-
des exempelvis nar finanskrisen ar 2008
och coronakrisen varen 2020 fick aktie-
marknaden att sjunka brant.

— Genom den nya lagen inf6érs en auto-
matisk flexibilitetsmekanism, som gor att
behovliga atgirder sker snabbare.

SOKKA tror ocksé att den nya lagen bidrar
till att undvika ogynnsamma realiseringar
av placeringar i svaga lagen pa placerings-
marknaden. Han papekar dock att det inte
ar en slutgiltig 16sning att mojliggéra en ne-
gativ avsittningskoefficient.

— Det behovs flera verktyg och diskussio-
ner mellan olika parter for att trygga place-
ringsavkastningen pa lang sikt. /

Vart gar avkastningen pa pensionsfonderna?

TEXT: JAAKKO AHO FIGUR: SERGEI LAHTI

Avkastningen pa pensionsfonderna uppgick till 35 miljarder euro. Det var néstan en och en
halv ganger sa mycket som premieinkomsten ar 2021. Vart gar avkastningen till slut?

INOM arbetspensionssystemet finns ca 20
forsdkrare, som indelas i tre olika typer. Of-
fentligt anstélldas pensioner finansieras
via buffertfonder. Féretagarnas pensioner
fonderas inte i forvdg. Pensionerna till 16n-
tagare inom den privata sektorn finansie-
ras genom dels buffertfonder, dels férméans-
specifika fonder.

I figuren nedan studerar jag den privata
sektorns pensioner i ljuset av tva kalkyler i
Pensionsskyddscentralens kortsiktiga
prognos om avgiftsnivan. I den forsta kal-
kylen antas placeringsavkastningen ar
2021 vara detsamma som utfallet ochiden
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PLACERINGSAVKASTNING 2021

privata sektorn enligt baskalkylen, nominellt. €

Kalla: PSC
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forsta noll. Aren i prognosen berdknas en-
ligt basantagandena. Nar pensionsutgif-
terna och premieinkomsterna hélls pa
samma niva i kalkylerna, uttrycker skillna-
den mellan resultaten vad som sker med
avkastningen.

Avkastningens eurobelopp okar i figu-
ren. [ bérjan av prognosperioden ar storsta

delen av avkastningen i pensionsforsikrar-
nas solvens. S& sméningom O6verférs av-
kastning fran solvensen till alderspensions-
fonderna. Fran alderspensionsfonderna
frigors avkastningen till att ticka pensions-
utgifter.

Har anviands avkastningen inte till av-
giftssdnkningar. Tolkningen ar att de be-

lopp som frigors fran alderspensionsfon-
derna 6verfors till buffertfonderna. Det for-
enklar askadliggérandet. Samma tolkning
gors om kundaterbaringarna.

Den offentliga sektorns pensioner ar
enklare att studera. Resultatet 4r annars
detsamma, men all avkastningen finns i
buffertfonderna. /
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TEXT: PETER LINDSTROM, ANTTI MIELONEN, MIKA VIDLUND
OCH NIKO VAANANEN. DE ARBETAR INOM UTLANDSTEAMET
PA PENSIONSSKYDDSCENTRALENS PLANERINGSAVDELNING.

Pgnsionsn heter
fran andra lander

I den hér spalten aterges pensionsnyheter ur olika kéllor ute i véariden.
Ett land presenteras narmare, Belgien denna gang.

b "5'3}, o

USA
Pensionsbesparingar
i bitcoin
| USA erbjuder Fidelity, den storsta forvaltaren av 401k-pensio-
nerna, fr.o.m. ar 2023 en méjlighet att ha en del av pensionsbe-
sparingarnaibitcoin. Det forutsatter att arbetsgivaren sarskilt
tilldter det. 401k-pensionerna &r avgiftsbaserade tilldggspensi-
oner som erbjuds av arbetsgivarna. Namnet harstammar fran
skatteparagrafen.

| fortsattningen kan arbetstagaren placera en del av sina pen-
sionsbesparingar i bitcoin. Preliminart ska arbetstagare kunna
placera hégst 20 procent av sina pensionsavgifter i bitcoin eller
nagon annan kryptovaluta som arbetsgivaren godkant. Arbets-
ministeriet, som &vervakar 401k-pensionerna, har forhallit sig

kritiskt till att pensionsbesparingar placeras i kryptovalutor.
INew York Times 26.4.2024
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STORBRITANNIEN
Uber ska beakta shariai
pensionsbesparingarna

Enligt hogsta domstolen i Storbritannien betraktas Uber-chauf-
forerna som anstallda. Beslutet tradde i kraft i fjol. | och med att
Uber-chaufférerna nu anses vara arbetstagare fick de réatt till
arbetspension som arbetsgivaren erbjuder.

Enligt den brittiska lagstiftningen ska de férsékrade ha méj-
lighet att spara i enlighet med de krav som deras religiésa éver-
tygelse stéller. Det innebér att muslimer har ratt att spara enligt
sharia. Den arbetspension som Uber idag erbjuder ger inte
denna majlighet. Chaufférernas férening planerar att stémma
Uber, om situationen inte éndras.

Sharia forbjuder bl.a. skuld- och rénteinstrument och place-
ringar i alkohol, hasardspel och vapenindustri. Stérsta delen av
Uber-chaufférerna ar muslimer.

Financial Times 19.4.2023

DANMARK
Forslag om langsammare
hojning av pensionsaldern

Danmarks pensionskommission féreslar att den takt som pensionsaldern ska
héjas med ska halveras fran den éverenskomna. Férslaget innebar att pensions-
aldern i Danmark inte l&ngre automatiskt ska folja den férvéntade livslangden 1:1.

Enligt kommissionens forslag ska pensionsaldern héjas med ett halvt ari
taget fran och med ar 2040. Enligt de tidigare planerna skulle pensionsaldern
hdjas med ett ar i taget.

Om kommissionens férslag godkanns, férutspas pensionsaldern stiga till
74 ar fram till sekelskiftet. Den nya prognosen visar pa tre ar mindre &n tidigare
prognoser.

T.ex. fér dem som blir myndiga ar 2022 innebar det att deras férutspadda
pensionsalder blir tva ar lagre dn den nuvarande prognosen 72,5 ar.
Fér narvarande har olika aldersgrupper i Danmark olika pensionsalder. Fér dem
som &r fédda aren 1955-1960 ar pensionsaldern 67 ar.

Berlingske 5.5.2023

TYSKLAND
Rekordhoga indexjusteringar

De indexhéjningar av pensionerna i Tyskland som trader i kraft i borjan av juli ér de
hégsta pa nastan 40 ar. | de véstra delstaterna ar indexjusteringen 5,35 procent
ochide 6stra 6,12 procent.

I bakgrunden till héjningarna finns kraftiga I6nedkningar under ar 2021. Enligt
socialminister Hubertus Heil (SPD) visar héjningarna, som ca 21 miljoner pen-
sionstagare far, att pensionssystemet ocksa fungerar vid kraftiga prishdjningar
och eninternationell kris.

Den regionala 6st- och vastindelningen, som foljer de gamla statsgrénserna,
upphdr nér indexjusteringarna férenhetligas ar 2025 sa att de &r lika i hela Tyskland.

|§¢'Jddeutsche Zeitung 22.3.2ozg

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales 13.4.2024

KINA
Privat pensionssparkonto
inférs pa prov

| april skedde nagonting historiskt pa finansmarknaden i Kina, nar det forsta pri-
vata pensionssparkontot inférdes. Malet med det nya pensionssparkontot ar att
forbattra kinesernas pensioner och fa in mera medel pa finansmarknaden i landet.

Arbetstagare som valt pensionssparkontot kan deponera 12 000 yan
(ca 1 700 euro) om aret pa kontot och placera dem i langsiktiga placerings-
instrument med I3g risk. Pensionssparkontot &r i forséksbruk i flera stader i Kina.
Nésta ar ska det inféras i hela landet.

Ar 2020 hade det i fonderats 258 miljarder dollar for pensioner i Kina. Det
motsvarar endast ca tva procent av BNP, bedémer riskhanterings- och forsék-
ringskonsultféretaget Willis Towers Watson. Befolkningen i Kina aldras snabbt.
Den andel av befolkningen som fyllt 65 ar uppskattas dverstiga 26 procent senast
ar 2050.

Pensionssparkontot kommer sannolikt att leda till en rusning av utlandska for-
sakringsbolag och kapitalférvaltare pa den kinesiska marknaden.

Financial Times 21.4.)Reuters 21.4]
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SAHAR I BELGIEN:

Befolkning: 11,6 miljoner

Forvéantad livslangd:
mén 78,5 ar, kvinnor 83,1 ar

Pensionsalder: 65 ar

STANDIG UTVECKLING

Den lagstadgade arbetspensionsavgiften i Bel-
gien ar 16,36 procent, varav arbetsgivarens
andel ér 8,86 procent och arbetstagarens 7,5
procent.

Pensionsaldern ar 65 ar, men det ar majligt
att gd i pension tidigare, om man har arbetat i
minst 40 ar. Pensionsaldern hojs till 67 ar 2030.
Alderspensionarer kan arbeta utan inkomst-
grans.

Arbetspensionens storlek ar beroende av
tiden i arbetslivet, I6nen och civilstandet. Reg-
lerna for foretagare ar huvudsakligen desam-
ma som for arbetstagare. For féretagarnas
pensionsskydd ansvarar deras egen social-
forsakringsinstitution INASTI.

Lagférslag om pensionsreformer har gjorts
av en sjalvstandig akademisk pensionskom-
mission, som grundades 2015, och systemet
har reformerats flera gdnger under de senaste
aren, av olika regeringar. Pensionsaldern har
héjts och minimipensionerna férbéattrats. Det
har ocksa faststéllts kriterier for vad som be-
traktas som anstrangande arbete, och deltids-
pensionerna har reformerats. Arbetsmark-
nadspensionerna har ocksa gjorts klarare och
man har forsékt gora dem tillgéngliga for fler.

Vid sidan av den lagstadgade pensionen har
forvarvsarbetande arbetsmarknadspensioner.
Ett sérdrag ar att manniskor av skatteskal ofta
tar ut hela arbetsmarknadspensionen nar de
gar i pension och deponerar den pa sitt bank-
konto. Enligt undersokningar ar det inte typiskt
att hela den engangsbetalade pensionen an-
vands genast eller placeras, utan pengarna
stannar pa bankkontot.

Belgien har en sérskild pensionsombuds-
man, som behandlar klagomal och ger rekom-
mendationer om de lagstadgade pensionerna.

Arbetspensionssystemet skapades strax
efter det andra varldskriget. Pensioner bérjade
utbetalas genast, vilket naturligt medférde att
pensionssystemet blev ett fordelningssystem.
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Kortare arbetspensions-

utdrag per post

Arbetspensionsutdraget som sinds hem innehaller nu endast information om de senaste
sex aren. Alla uppgifter om arbetspensionstillvixten gar fortfarande att se i e-tjénsten.

Arbetspensionsutdraget skickas per post
till alla som arbetar inom den privata sek-
torn. I motsats till tidigare innehéller ar-
betspensionsutdraget som skickas hem
fran och med ar 2022 endast uppgifterna
om pensionsintjaningen foér det inneva-
rande aret och de sex féoregdende aren.

— Eftersom arbetspensionsutdraget har
skickats redan i flera ar, ar det vettigt att ar-
betspensionsutdraget som ges pa papper
innehéller de farska uppgifterna, som mot-

tagaren giarna ska kontrollera noggrant,
sager direktor Katri Raatikainen, som an-
svarar for registertjdnsterna pa Pensions-
skyddscentralen.

— Att arbetspensionsutdragen blir kor-
tare ar ocksa skonsammare for miljén och
minskar kostnaderna, siger Raatikainen.

Man kan se det elektroniska arbetspen-
sionsutdraget i sin egen arbetspensionsfor-
sédkrares e-tjanst. Dar finns ocksa uppgif-
terna om alla tidigare anstéllningar, forma-

ner och foretagarperioder som har gett pen-
sionstillvaxt samt en uppskattning om den
framtida pensionen.

Pensionsanstalterna inom den privata
sektorn skickar arbetspensionsutdragen
med tre rs mellanrum per breyv till perso-
ner som bor i Finland och som inte tidi-
gare har valt e-utdraget som sin primira
tjanst.

Det ar viktigt att omsorgsfullt kontroll-
era uppgifterna i arbetspensionsutdraget,

Om personen inte kidnner till sin egen arbetspensionsforsikrare, gar det att via webbplatsen Arbetspension.fi hitta till ratt
arbetspensionsanstalts e-tjinst.
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eftersom den framtida pensionen kommer
att rdknas utifran uppgifterna i utdraget.

Om det finns brister eller nagot att kor-
rigera i anstéllningsuppgifterna, ska man
forst kontakta arbetsgivaren. Om korrige-
ringarna galler ar 2018 eller tidigare ar 4n
det, ska begidran om korrigering goras till
den egna pensionsforsédkraren.

Katri Raatikainen betonar att det alltid
ar lattare att géra korrigeringar da det inte
gatt en sa lang tid. Da ar det lattare att kom-
ma ihag detaljer.

Pensionsférsdkrarna inom den privata
sektorn har en skyldighet att pa begiran av
en person utreda riktigheten hos uppgifter-
naipersonens arbetspensionsutdrag for de
sex foregaende aren. For korrigering av 4ld-
re uppgifter krivs av arbetstagaren utéver
begidran om utredning ocksa till exempel
ett arbetsavtal eller ett 16nekvitto. Pa den
offentliga sektorn finns ingen tidsgréns for
utredningsskyldigheten.

En arbetstagare inom den privata sek-
torn som ndrmar sig pensionsaldern far pa

pensionsutdraget information om sin mal-
satta pensionsalder senast det sjitte aret
fore den lagsta pensionsaldern. I ar far
60-aringarna pappersutdraget pa den héar
grunden. Inom den privata sektorn far de
som har fyllt 60 ar utdraget varje ar.

Keva, som férsdkrar den offentliga sek-
torns arbetstagare, skickar ett meddelande
i tjansten Min pension cirka sex ar fore
pensionsaldern for att pAminna den forsak-
rade om att kontrollera arbetspensionsut-
draget. /

Pappersutdraget innehaller
uppgifterom sex ar

Utdraget som delas ut per post innehaller fran och med i ar
endast uppgifter fran det innevarande aret och de sex fore-
gaende aren.

Arbetspensionsutdraget skickas som brev med tre ars
mellanrum till dem som arbetar pa den privata sektorn och
inte har valt e-tjansten som tjanstekanal i férsta hand.

Aven de offentligt anstéllda som arbetat inom den privata

sektorn under de tre senaste kalenderaren far utdraget per post.

De som fyllt 58 ar far utdraget om de arbetat inom den privata
sektorn under det féregaende kalenderaret.

Alla uppgifter
om arbete i e-tjansten

Uppgifterna om alla tidigare arbeten finns alltid synliga i pen-
sionsforsdkrarnas e-tjanster. E-tjansten ér behandig. | den ar
arbetspensionsutdraget alltid uppdaterat och tillgéngligt obe-
roende av plats och tid alltid nar intresset for pensionen vécks.

| e-tjdnsten gar det ocksa att skicka en begaran om utred-
ning om man misstanker att det finns fel eller brister i uppgif-
terna. Tjansten for arbetspensionsutdrag omfattar allai aldern
18-67 ar som har arbetat i Finland och varit férsakrade enligt
arbetspensionslagarna.

"Det ar vettigt att pappersutdraget innehaller
de farska uppgifterna, som mottagaren
garna ska kontrollera noggrant. ”

Ta hjalp av
raknarna

Pensionsaldern &r flexibel och alla kan kontrollera sin situation
med hjalp av behéndiga réknare.

For det hér tillhandahaller Arbetspension.fi och manga
arbetspensionsforsakrare i sina e-tjanster lattanvandbara och
informativa raknare. De &r till hjalp da man till exempel vill veta
hur pensionen utvecklas om man arbetar langre eller gar i pen-
sioniden lagsta méjliga aldern.

Féretagarna kan se hur pensionsbeloppet paverkas av
pensionsfoérsakringsavgiften.

Offentliga anstallningar
endast i e-tjansten

Keva, som forsdkrar den offentliga sektorns arbetstagare,
skickar inte papperspost utan paminner den férsédkrade om att
kontrollera arbetspensionsutdraget cirka sex ar fére pensions-
aldern genom att skicka ett meddelande i tjansten Min pension.
Sjélva arbetspensionsutdraget finns ocksa med i samband med
meddelandet.

Personen far ett e-postmeddelande eller textmeddelande
om det hér. | ar gar pdminnelsen till personer fédda ar 1964.

Endast om en person som forsakrats i Keva inte kan loggaini
tjgnsten Min pension kan hen be om att fa arbetspensionsut-
draget med uppgifter om allt arbete i pappersformat per post.
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Det gamla nar

gallet igtoy

arl Haglund 4r bekant i synner-
het f6r ménga finlandssvenskar
genom sin langa medverkan i
Svenska folkpartiet. Han har va-
rit riksdagsledamot, férsvarsmi-
nister och europarlamentariker. Efter finans-
krisen 2008 satt Haglund i Europaparlamen-
tet i det utskott som dndrade solvensregle-
ringen inom finanssektorn.

Som bast forsoker man uppratthélla en
stabilitet i Europa under en 6kande oséker-
het. Pensionsbolagen gor dagligen stresstest
for att se till att vardet pa deras placerings-
tillgangar inte sjunker ens i narheten av sol-
vensgransen.

Som blivande vd for Veritas sidger Hag-
lund att man redan i borjan av aret borjade
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forbereda sig pa vad centralbankspolitiken
och den 6kande inflationen skulle féra med
sig. Fullt allvar blev det nar Ryssland anf6ll
Ukraina den 24 februari. Borskurserna stor-
tade nerat och handelserna i den globala eko-
nomin kidndes ocksa i Finland. P4 arbetspen-
sionsbolagen f6ljer man intensivt aktierisker-
na, i synnerhet i krislagen.

— Just nu ser det varldsekonomiska laget
allvarligt ut pa grund av inflationen, kriget i
Ukraina och sanktionerna mot Ryssland, sa-
ger Haglund.

EU:s sanktioner mot Ryssland kraver
mycket arbete inom finanssektorn och syns
ockséd i arbetspensionsbolagens verksamhet.
Man reder ut d4garforhallanden, eftersom det
inte dr mojligt att samarbeta med foretag el-

Carl Haglund tilltrdder som vd for
pensionsbolaget Veritas i sommar.
Insikten att man maste bereda sig pa
kriser har han haft redan lange.

ler personer som omfattas av sanktionerna.
Man maste vara péa alerten.

PA VERITAS har man under viren genomfort
omstéllningsférhandlingar, som ledde till att
17 personers anstéllningar avslutas. Fore det
hade Veritas ca 165 anstillda. Verksamheten
omorganiseras och en del byter uppgifter
inom bolaget.

— Beredskap hor till arbetspensionsfor-
sédkringens kdrna. Omstallningsférhandling-
arna kan ocksa ses som ett slags beredskaps-
arbete. Det handlar om att vi ser till att bola-
get kan fungera pa lang sikt.

Haglund ar lésningsorienterad och har
siktet instéllt pa framtiden. Den demografis-
ka utvecklingen staller valfirdssamhéllet och

”Systemet kan inte
utvecklas utan
arbetsmarknads-
parternas
samtycke.”

arbetspensionssystemet infér utmaningar.
Det ir en realitet som Haglund girna vill
hoéra debatteras mera i samhéllet.

— Narrativet som omfattar flera genera-
tioner har utgatt fran att pensionen ska
motsvara 60 procent av inkomstnivan un-
der den yrkesaktiva tiden. Det géller inte
langre, sager han. Det innebér en viasentlig
forandring att de arskullar som férvirvsar-
betar blir mindre.

Haglund ser det som en risk att
manniskor inte 4r medvetna om hurdan
pension de kommer att fa och inser det for
sent.

— Det ar var uppgift att 6ka kunskapen
om pensionerna och deras niv4, s att folk
i tid kan borja tinka pa om de kommer att
ha en tillracklig inkomst som pensionérer,
siger han.

Haglund har bérjat med att studera Veritas
verksamhetsmodeller och funderar tillsam-
mans med medarbetarna pa hur processer-
na kan goéras dnnu smidigare for kunderna.

Haglund ar 43 ar gammal, i sina bésta
ar med tanke pa arbetet. De som ar dnnu
yngre kommer att drabbas hardare av for-
adndringarna i pensionernas niva.

— Med tanke pa de unga skulle det vara
onskvart och vettigt att de som arbetar ock-
sa kan ha positiva pensionsutsikter. Det
spelar ocksa en roll for systemets legiti-
mitet.

— Arbetsrelaterad invandring borde un-
derlattas betydligt, sa att nyanldnda skulle
komma smidigt in i arbetslivet hér, sager
Haglund. Det skulle ocksa starka pensions-
systemet.

SOM TILLTRADANDE VD for ett pensions-
forsdkringsbolag har Haglund fatt sétta sig
in i ménga detaljer i verksamheten. Han
blev anstélld som direktor pa Veritas i hos-
tas och genomgar ett nio manader langt in-
troduktionsprogram.

Haglund ar ingen nybérjare som be-
slutsfattare, men enligt lagen om arbets-
pensionsforsikringsbolag ska verkstallan-
de direktoren vara vél ansedd och ha god
kdnnedom om arbetspensionsforsakrings-
verksamhet, placeringsverksamhet och f6-
retagsledning. Kravet pa en omfattande in-
troduktion bygger alltsa pa lagen och 6ver-
vakas av Finansinspektionen.

Medan introduktionsprogrammet pagar
skots vd-uppgiften av Veritas ekonomidi-
rektor Tommy Sandas som stéllfore-
tradare. Den tidigare vd:n Carl Pettersson
tilltradde som vd for arbetspensionsbola-
get Elo i oktober i fjol.

— Pensionssektorn var bekant fér mig
fran forut, men jag har givetvis ocksa fatt ta
mig an en hel del nya fragor. Jag har satt
mig in i bolagets forsdkringsrorelse och fatt
en uppfattning om vara forsdkringskun-
ders behov.

DET SOM idag ar Veritas har sina rotter i
forsakringsbolaget Verdandi, som grunda-
des redan &r 1905 i Abo. Lagstadgad ar-
betspensionsférsdkring har bolaget idkat
sedan ar 1962, da arbetspensionssystemet
tradde i kraft. Idag har Veritas hand om
mer 4n 116 000 personers arbetspensions-
skydd. Det betalar ut mer dn 600 miljoner
euro i pensioner per ar.

Veritas ar starkt i de svensksprakiga om-
ridena pa vistkusten och Aland och i Ny-
land, huvudstadsregionen medridknad. Ve-
ritas och Pensions-Alandia gick samman
ar 2019. Veritas ar det enda pensionsbola-
get som inte har sitt huvudkontor i huvud-
stadsregionen, utan i Abo. Tidigare var hu-

CARL HAGLUND

Alder: 43

Arbetsuppgift: tilltrader som vd
for Veritas i sommar, arbetar till
dess som direktér och lednings-
gruppsmedlem med ansvar for
utvecklingsprojekt

Utbildning: ekonomie magister,
har ocksa studerat offentlig
férvaltning vid Abo Akademi

Kallor till lycka: socialt umgange
och méten med méanniskor,
vanner, familjen och barnen

(10 0ch 12 ar)

Motto: Det ordnar sig!

vudkontoret vid Aura &, men har nyligen
flyttat in i nya lokaler i Kuppis. Placerings-
enheten finns i Helsingfors.

I likhet med de Gvriga arbetspensions-
aktorerna stiarkte Veritas sin solvens i fjol.
Solvenskapitalet 6kade till mer d4n en mil-
jard euro och var 1,8-faldigt i relation till
solvensgransen.

—Det finns all orsak att vinta att avkast-
ningen i ar blir 1ag, sdger Haglund. Under
goda ar har man kunnat stirka pensions-
systemets buffertar. I ar ar laget mycket an-
norlunda pa grund av instabiliteten i om-
varlden.

ERFARENHETEN fran politiken skymtar i
bakgrunden, nidr Haglund siger att han
inte skulle ldgga bestimmanderétten om
pensionssystemet enbart i politikernas
hinder.

— Arbetspensionssystemet kan inte ut-
vecklas utan arbetsmarknadsparternas
samtycke. Var kultur har utformats sa att
arbetsgivarna och arbetstagarna upplever
att de har en viss dganderitt.

Trots att Veritas till skillnad fran de tre
ovriga arbetspensionsbolagen inte 4r 6m-
sesidigt, ar arbetstagar- och arbetsgivarsi-
dorna representerade ocksa i dess forvalt-
ning. Veritas ar ett onoterat aktiebolag.

Haglund anser att arbetsmarknadspar-
terna under artiondenas lopp har visat att
de har en férmaga att utveckla systemet.

— Jag ar inte 6vertygad om att politiker
skulle gora det battre. Politiken har blivit
allt kortsiktigare. /
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Hanna Pratsch skolar golden
retrievrar och njuter av att ga
ut med dem varje morgon i ur
och skur. Pi bilden frv. den
utmdrkta apportoren och
sparhunden Zody, den yngsta »
och mest energiska Cody och
den redan pensionerade Ludi.

Traning ar
belonande

Hanna Pratsch, arbetsvdlmaende- och HR-chef pa Apotekens Pensionskassa,
njuter av att syssla med sina hundar och speciellt av att skola dem.
Golden retrievern ér ivrig pa att lara sig nytt.

| vilket skede kom hundarnaini ditt liv?i?

—Jag fick min férsta hund som 11-aring. Det var en dalma-
tiner. Min forsta golden retriever skaffade jag ungefar tio
ar senare, ar 1983. Nar var andra golden retriever visade
fallenhet for jakt ville min man som vuxit upp i Helsingfors
innerstad borja med jakt som hobby. Da tog dven jag jagar-
examen. Nu har vi tre golden retrievrar i olika aldrar och
med olika karaktéarer.

— Golden retrievrarna delas upp i utstillningshundar
och jakthundar. Aven om véra hundar hor till utstllnings-
grenen och saledes ar en lite lugnare sort, ar de ocksa ut-
markta apportorer i skogen. Efter dem ligger inga skjutna
faglar kvar i terrangen. Av vara hundar har Zody delta-
git i jakter och hjilpt jaktlag som inte har egen
hund.

— Vihar skolat vara hundar till att ocksa
kunna spéara, de kan alltsa exempelvis
spara upp algar som skadats i en trafik-
olycka.

Vad drinspirerandei
skolningen av hundar?

— Skolning ar mycket roligt och belo-
nande. Lydnadstrianingen inleds redan
ndr hunden ar valp. Efter det 6var man
hamtning av vilt. Man kan gbra det genom
att lata hunden hamta handskar eller egentligen
vad som helst, eftersom retrievern alskar att bara och
himta.

— Det ar viktigt att 1ara hunden att lyda 4ven handsigna-
ler och visselpipa. Aven om retrievern &r foradlad till en
jakthund, har man ingen nytta av en oskolad hund i sko-
gen. Den kan kanske hidmta en and eller en fasan men for
den knappast till sin dgare.
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— Traning ar verkligen nagot hundar gillar. Jag behover
bara lagga visselpipan runt nacken och ga mot bilen sa hop-
par hundarna redan runt av iver. I triningspass med andra
delar vi med oss av rad. Det kdnns bra att lyckas, och s& ar
det forstas hemskt roligt att ha en hund som lyder.

Vad har hobbyn gett dig?

—Jag har fatt manga nya vianner. Den har ocksa lart mig
att planera min tid. Hundarna kriver langa promenader
varje dag och till skolningen gér det 4t ménga timmar. Aven
vid planeringen av semestrar tas hundarna i beaktande.

— Att halla pd med hundar ger forstas naturlig motion

varje dag och hjilper att stilla tankarna. Under mor-
gonpromenaderna kan det handa att jag tinker
pa jobbsaker eller lyssnar pa faglarna, men
i en skolningssituation kan jag inte tinka
pa ndgot annat an vad jag héaller pa och
gor.

— Jag njuter enormt av morgonpro-
menaderna med hundarna, alltid. Di-
rekt fran var gard borjar fin promenad-
mark med Kklippor och histstrdk. Pa

hosten och midvintern anviander jag en
pannlampa for orienterare.

Har hobbyn gett dig nya
synvinklar pa arbetslivet??

— I mitt arbete ansvarar jag for personaldrenden
vid Finlands 4ldsta pensionsanstalt, Apotekens Pensions-
Kkassa, och for de forsdkrades drenden kring arbetsformaga
och arbetshélsa vid Pensionskassan. Jag inledde mitt ar-
bete forst senaste host, men jag har under hela mitt arbets-
liv i rollen som foretagshélsovardare framjat arbetssiker-
het och arbetshiélsa.

GOLDEN RETRIEVER

Golden retrievern kommer fran granstrakten
mellan England och Skottland. Typiska
aktiviteter for rasen ar praktisk jakt och
jaktprov. Dessutom passar golden retrievern bra
for sparning och som raddningshund till exempel
for att leta efter manniskor som begravtsii
rasmassor. Storviltsassistansen (SRVA) som
upprétthalls av Finlands viltcentral formedlar
hjalp av jagare till polisen for att till exempel
hitta en dlg som skadats i trafiken.
Eftersom goldenretrievern till sitt lynne ar
mycket glad, 6ppen och véanlig passar den
ocksa bra som familjehund.

KALLOR: FINLANDS RETRIEVERORGANISATION
OCH FINLANDS VILTCENTRAL.

— Min hobby &r ett gott exempel pa hur en hobby i en
helt annan miljé ger motvikt till arbetet. Jag tror att rorelse
pa ett eller annat sitt ute i naturen 6kar pa var och ens val-
befinnande. Aven fér ménga jagare ar hobbyns krydda na-
turen och inte antalet nedskjutna faglar. Sjalv fokuserar
jag pa hundarna nér jag ar i skogen.

— Om jag ska hitta ndgot gemensamt mellan mitt jobb
och min hobby, sa ar det att ldara ut. I alla inldrningssitua-
tioner ar det viktigt med malmedvetenhet.

Ett of6rglémligt minne med hundarna?

— Kanske det mest oférglémliga minnet ar nidr min andra
golden Buddy lyckades i ett prov dar man skulle hdmta ett
byte fran andra sidan av ett vattenomrade. Hunden sprang
tappert ivig 6ver en blasig vik men kom tillbaka genom att
félja strandkanten. Domaren skakade redan pa huvudet
nir Buddy ovantat snabbt var tillbaka med bytet i munnen
och fick fulla podng for provet.
— Den visste vad den gjorde. 7

12022 | 31



Posti Green

Pensionsskyddscentralens publikationer

.etk.fi/publikationer

xtending working live

This study exam-
ines educational
differencesin
effective exit
agesin 16 Euro-
pean countries
during the period
2003-2020.
Working lives are
extendinginall
countries but with considerable educa-
tional gaps and cross-country differ-
ences in exit ages.

Riekhoff, A.-J. & Kuitto, K.: Finnis

ICentre for Pensions, Studies 02/202.

nd taxation determined?

anhuuseldke ja tyouraeldke

udet eldkelajit 202

| publikationen
studeras utveck-
lingen av partiell
fortida alderspen-
sion och arbets-
livspension till slu-
tetavar2021.
Statistiken omfat-
tar de centralaste

uppgifternaom
I6pande pensioner och pensionstagar-
na. Med finns ocksa uppgifter om for-
vérvsarbete och inkomstniva bland dem
som valt partiell fortida alderspension.

Kannisto, J.: Eldketurvakeskukse
tilastoja 01/202

HOS ANDRA UTGIVARE

Tyoeldkkeide!
kustannustenjako vuonna 2021

Mellan olika akt6-
rer dverfoérdes
sammanlagt 1,6
miljarder euroii
pensionspengar
genom Pensions-
skyddscentralens Tielieden kustannustniake
kostnadsfordel-
ning ar 2021.1

rapporten be-
skrivs hur kostnadsférdelningen har
ordnats i praktiken och vad som skedde
vid avstdmningarna ar 2018. Studien
behandlar tre kostnadsférdelningsar i
olika skeden.

Eirel H. & Laitinen‘ A. & Torol S.j
ldketurvakeskuksen raportteja 03/202.

In this review, we
bring together
the components
which affect the
determination of
the total pension
in2022. The
amount of the
take-home net

pension is affect- | I

ed by how the earnings-related and
national pension benefits and the
taxation of pensions are determined.

ICentre for Pensions, Reports 2/202

Vuosien 2008—
2019 aikana tayt-
ta tyokyvytto-
myyselaketta
saavien keski-
maarainen eldke
onreaalisestilas-
kenut. Tutkimuk-
sessa selvitettiin,

_YP

YHTEISKUNTAPOLITHKKA
2

missa maarin
muutokset ikdrakenteessa ja tyokyvyt-

tomyyseldkkeelld oloajassa ovat vaikut-
taneet tyokyvyttomyyselakkeiden pie-

nenemiseen.

Rantala, J. & Laaksonen, M.j
Yhteiskuntapolitiikka 2/202

ender inequalities in famil

eaves, employment an
ensions in Finland

Kuitto, K. & Kuivalainen, S. In: Aidu

kaite, J. & Hort, S. E. O. & Kuhnle, S
eds.) Challenges to the Welfare State]
Family and Pension Policies in the Baltid
land Nordic Countries. Cheltenham]

Edward Elgar]

The Nordic Countries|

Kautto, M. & Kuitto, K. In: Béland, D. §
Morgan, K. J. & Obinger, H. & Pierson, C
eds.) The Oxford Handbook of the Wel{
fare State, 2nd edition. Oxford: Oxford

University Press.

and earnings mobility in Finland
Riekhoff, A.-J. Research in Social Strati4
fication and Mobility, vol. 77, 100674

Ls fakta och prenumerera pa vart nyhetsbrev!



https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-691-345-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-691-345-5
https://www.julkari.fi/handle/10024/144359
https://www.julkari.fi/handle/10024/144359
https://www.julkari.fi/handle/10024/144061
https://www.julkari.fi/handle/10024/144061
https://www.julkari.fi/handle/10024/144232
https://www.julkari.fi/handle/10024/144232
https://www.elgaronline.com/view/edcoll/9781839106101/9781839106101.xml
https://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780198828389.001.0001/oxfordhb-9780198828389
https://www.julkari.fi/handle/10024/143698
https://www.etk.fi/sv/om-psc/nyhetsrummet/nyhetsbrev/
https://www.etk.fi/sv/om-psc/publikationer/
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041228469
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041228469
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041228469
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-691-345-5
https://www.julkari.fi/handle/10024/144359
https://www.julkari.fi/handle/10024/144061
https://www.julkari.fi/handle/10024/144232

	AP0122
	Aktueltt
	Utnämningar 
	I tiden 
	Intervju 
	Visuellt
	Forskning 
	Bokslutsuppgifter
	Bokslutsuppgifter
	Bokslutsuppgifter
	Bokslutsuppgifter
	Utrikes 
	Rättesnöre 
	Intervju 
	Motvikten 
	publikationer 



