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Vuonna 2021 Suomessa oli tydvoimassa ldhes kolmesataatuhatta yli
55-vuotiasta enemman kuin 20 vuotta aikaisemmin, yhteensd noin kuusi-
sataatuhatta henkiloa. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia tydn-
tekijoita yli 55-vuotiaat ovat tydnantajien mielestd, millaisin toimenpitein
tyonantajat tukevat tyourien jatkumista vanhuuseldkeikdan asti ja millaisia
mahdollisia esteita tydnantajat nakevat yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
Tutkimuksen aineistona on yksityisen ja julkisen sektorin tyonantajille
suunnattu kyselytutkimus, joka kerdttiin vuonna 2021. Tutkimukseen
vastasi 1693 tydnantajaa ja vastausaste oli 68 prosenttia.

Tydnantajien kdsityksia siitd, millaisia yli 55-vuotiaat ovat tyontekijoind,
tutkittiin kymmenenosaisella kysymyssarjalla, jossa tydnantajat arvioivat,
ovatko yli 55-vuotiaat eri ominaisuuksien suhteen samanlaisia, parempia
vai heikompia kuin tyontekijat keskimadarin. Kysytyista ominaisuuksista
neljan kohdalla selvasti yli 90 prosenttia tydnantajista arvioi, ettd yli
55-vuotiaat ovat samanlaisia tai parempia kuin tydontekijat keskimaarin.
Ndmd ominaisuudet olivat itsendisyys ja oma-aloitteisuus tydtehtdvissa,
luotettavuus, kyky ratkaista ongelmia seka tiedot ja taidot. Vahintddn

50 prosenttia tydnantajista oli ndiden ominaisuuksien kohdalla sitd mieltd,
ettd yli 55-vuotiaat tyontekijat ovat parempia kuin tyontekijat keskimaarin.
Lahes yhtd hyvan arvion tydnantajat antoivat yli 55-vuotiaille tydntekijoille
yhteistyd- ja vuorovaikutustaidoissa, tydmotivaatiossa ja johtamis- ja
esimiestaidoissa.

Tutkimuskirjallisuudessa vastaavissa tydnantajille suunnatuissa kyselyissa
on saatu tulokseksi, ettd tydnantajilla olisi kielteisesti painottunut kasitys
yli 55-vuotiaista tyontekijoind etenkin sellaisissa ominaisuuksissa kuten
halukkuus ja kyky oppia uutta tai sopeutua muutoksiin tai fyysinen ja
henkinen suorituskyky. Tassa tutkimuksessa enemman kuin puolet tyon-
antajista katsoi, ettd yli 55-vuotiaiden terveys ja toimintakyky, valmius
oppia uusia asioita ja kyky sopeutua muutoksiin oli samanlainen tai
parempi kuin tyontekijoilla keskimadrin. Yhdenmukaisesti aikaisemman
tutkimuksen kanssa yli 55-vuotiaiden saama arvio tyonantajilta oli ndissa
ominaisuuksissa kuitenkin heikompi kuin muissa ominaisuuksissa. Noin
40 prosenttia tydnantajista katsoi, ettd yli 55-vuotiaiden valmius oppia
uusia asioita ja kyky sopeutua muutoksiin on ainakin hieman heikompaa
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kuin keskimadrin. Terveyden ja toimintakyvyn kohdalla ndin ajatteli
27 prosenttia vastaajista.

Tyonantajien suhtautumista tyourien jatkamista tukeviin toimenpiteisiin
mitattiin kahdeksanosaisella kysymyssarjalla, jonka kysymykset esitettiin
vdittamien muodossa. Yli 80 prosenttia tydnantajista sanoi kiinnittdvansa
huomiota tyontekijoiden ammattitaidon kehittdmiseen ja tarjoavansa
kiinnostavia ja haastavia tyotehtdvia kokeneille tyontekijoilleen. Yhtd moni
tydnantaja oli myds valmis muokkaamaan ty6aikoja tai tydjarjestelyja
tyontekijan idn tai terveyden vuoksi. Noin puolet tydnantajista oli aina-

kin jossain mddrin valmis tydntekijan sijoittamiseen toisiin tydtehtaviin.
Tulokset tydnantajien valmiudesta tyduria tukeviin toimenpiteisiin vastasi-
vat aikaisempia tutkimuksia, joiden mukaan tyonantajat kdyttavat tydurien
tukemisessa usein varsin laajaa kirjoa erilaisia toimenpiteita.

Kolmantena osa-alueena tarkasteltiin tyonantajien kdsityksia erilaisista
palkkaamiseen liittyvista riskeista kysymalla sitd, missa madarin he kokivat
ndiden riskien olevan esteend yli 55-vuotiaan palkkaamiselle. Hieman
vajaa puolet tydnantajista piti sairauspoissaolojen riskia tai tyokyvytto-
myyseldakkeen kustannusten riskia ainakin jossain mddrin esteena palkkaa-
miselle. Selvdsti suurempi osa tydnantajista katsoi, ettd riski muista tervey-
den ja toimintakyvyn ongelmista on este yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
Kysytyista riskeistd tatd pidettiin yleisimmin esteend palkkaamiselle:

65 prosenttia tydnantajista piti tatad riskid vahintddn jossain maarin
esteend. Ldhes yhtd suurena palkkaamisen esteend tyonantajat pitavat
riskid vanhentuneista tiedoista ja taidoista. Se oli ainakin jossain maarin
palkkaamisen este noin 60 prosentille tydnantajista. Noin puolet tydnan-
tajista piti palkkaamisen esteend liian korkeaa palkkatasoa tai alhaisen
tuottavuuden riskid. Sen sijaan jaljelld olevan tyduran lyhyys oli ongelma
vain 30 prosentille tydnantajista.

Mielikuva yli 55-vuotiaista tydntekijoind oli mydnteisempi sellaisilla
tydnantajilla, joiden mukaan toimipaikan tydtehtavissa voi hyvin

jatkaa 65-vuotiaaksi, joiden toimipaikalla tuetaan tydssa jatkamista
vanhuuseldkeikddn tai jotka vastasivat voivansa palkata yli 55-vuotiaan
henkilén. Lisaksi tydnantajat, joiden mukaan toimipaikan ty6tehtavissa voi
jatkaa 65-vuotiaaksi ja jotka ovat kiinnostuneita palkkaamaan yli 55-vuoti-
aan tai jo eldkkeelld olevan tyontekijdn, olivat muita useammin valmiimpia
erilaisiin toimenpiteisiin tyontekijoidensa tydurien tukemiseksi ja pitivat
muita harvemmin erilaisia riskejd esteend yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
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Tulosten perusteella tydnantajien suhtautuminen nayttdisi tarjoavan
mahdollisuuksia tydurien pitenemiselle ja yli 55-vuotiaiden tydssdakadynnin
lisdantymiselle edelleen. Samalla on merkillepantavaa, ettd tyénantajan

ndkokulmasta yli 55-vuotiaan palkkaamiseen liittyy riskejd, jotka ovat
jossain madrin esteend palkkaamiselle.
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Summary

In 2021, the number of workers aged 55-74 in the labour force had
doubled in Finland compared to 20 years earlier. This study investigates
employers’ perceptions of workers older than 55, the kind of support
employers provide for working until the retirement age and the types of
risks employers perceive as obstacles for hiring older workers. We used
survey data of employers in the private and public sectorin 2021. The
questionnaire was answered by 1,693 employers, with a response rate of
68 per cent.

We asked employers to indicate whether they found workers over 55 to
perform similarly, better or weaker than the average worker using ten
questions relating to different characteristics in a worker. Regarding four
of these characteristics, more than 90 per cent of employers assessed
workers older than 55 to perform similarly or better than the average
worker. These characteristics were independence and taking initiative,
reliability, problem-solving, as well as knowledge and skills. According to at
least 50 per cent of the employers, workers older than 55 scored better on
these characteristics than the average worker. As regards cooperation and
interaction skills, work motivation, as well as supervision and leadership
skills, employers displayed similar levels of appreciation towards older
workers’ performance.

Previous research has suggested that employers’ perceptions are more
negative when it comes to older workers’ willingness and ability to learn
new things, their adaption to change, and their physical and cognitive
performance. This study did not confirm such earlier findings. Rather,
according to our study, more than half of the employers believed that
health and work ability, the willingness to learn new things, and the ability
to adjust to change were the same among workers older than 55 as among
the average worker. Still, employers found the performance of workers
older than 55 on these three characteristics to be clearly weaker than their
performance on the other characteristics. Approximately 40 per cent of the
employers found that among workers older than 55 the ability to learn new
things and adapt to change was at least slightly weaker than among the
average workers. For health and work ability, this share was 27 per cent.
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The willingness of employers to implement actions and policies that
support the lengthening of their workers’ working lives was measured

via eight statements. Actions relating to maintaining and improving
workers’ skills were among the most popular. More than 80 per cent of the
employers indicated that they pay attention to the development of their
workers’ professional skills and that they are ready to offer more interesting
and challenging tasks to experienced workers. A similar share of employers
was prepared to introduce changes in a worker’s job by making working
times more flexible or by adjusting the work arrangements according to the
worker’s age and health situation. Employers were less willing to introduce
more substantial changes, such as moving a worker to a different task or
position: only around 50 per cent of the employers were prepared to do so
to some extent. As can be expected, task reassignments were found more
difficult to introduce in smaller workplaces than in larger establishments.
Our findings are in line with previous research, according to which
employers often use a wide variety of measures to support the possibilities
of their workers to continue working longer.

In the third part of our study, we look at the risks employers perceive

when they hire new workers and whether these risks pose an obstacle

for hiring someone older than 55. Slightly less than half of the employers
considered the risk of sickness absence or disability retirement to be at
least somewhat of an obstacle for recruiting an older worker. A larger share
of employers perceived other health- or ability-related problems to be an
obstacle for recruitment. Out of the eight types of risks that the employers
were presented with, health- or ability-related problems were most
frequently perceived to be an obstacle for recruitment, with 65 per cent of
the employers seeing it as an obstacle to some degree. The risk of outdated
knowledge and skills was perceived as an obstacle for recruitment by
nearly as large a share of employers: 60 per cent stated that this risk is

at least somewhat of an obstacle for recruiting someone who is 55 years
orolder. Around half of the employers considered the risks of high salary
requirements and low productivity to be obstacles for recruiting workers
older than 55. A short remaining working life was considered a problem by
only 30 per cent of the employers.

Employers who found that working in their organisation until the age of

65 is possible, who support working until age 65 and who stated that they
could recruit someone aged 55 or over had a more positive view on workers
older than 55 years. In addition, employers who stated that it is possible
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for workers to continue in their jobs until 65 were also more willing to
introduce various measures to support continued working. In addition, they
perceived fewer obstacles for recruiting older workers. The same applies to
employers who indicated that they are interested in recruiting workers older
than 55 or people who have already retired.

Based on our study’s results, employer perceptions seem to offer
possibilities to increase the employment of 55-year-olds and to extend
working lives. At the same time, it should be noted that, from an employers’
point of view, there are risks relating to hiring over-55-years-olds. The risks
may prevent employers from recruiting older workers.
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1 Johdanto

Tydnantajilla on henkildstossadn yhda enemman yli 55-vuotiaita tydnteki-
joitd. Vuonna 2021 Suomessa oli tydvoimassa ldhes kolmesataatuhatta
55-74-vuotiasta enemman kuin 20 vuotta aikaisemmin, yhteensa noin
kuusisataatuhatta henkil6d (Suomen virallinen tilasto 2022). Yli 55-vuoti-
aiden mddrd tyoeldmdssa on kasvanut sekd absoluuttisesti ettd suhteelli-
sesti. My0s rekrytointitilanteessa tydnantajalla on aikaisempaa useammin
edessddn yli 55-vuotias tydnhakija. Osa tydnhakijoista voi olla jo eldk-
keelld, silld eldakkeen rinnalla tydskentely on lisddantynyt viime vuosina
(Kannisto 2021, 36).

Yli 55-vuotiaiden tyontekijoiden mdardn kasvun taustalla on erilaisia
pitkan linjan kehityskulkuja, kuten lisdantynyt tydvoiman tarve. llman yli
55-vuotiaiden tydllisyyden kasvua tyossd kdyvien mddrd olisi Suomessa
jo supistunut. Toisena yli 55-vuotiaiden tydntekijoiden maarad kasvatta-
vana syyna on eldkepolitiikan muutokset viime vuosikymmenind. Ndiden
muutosten johdosta vanhuuseldkeikd on noussut ja varhaisempi tydnteon
lopettaminen on tehty aikaisempaa vaikeammaksi (Nivalainen ym. 2020).
Yli 55-vuotiailla on siten yhd useammin tarve ansaita toimeentulo omalla
tyollddn. Kolmanneksi nykyisilld yli 55-vuotiailla on keskimdarin yhta
korkea koulutus kuin nuoremmillakin ja sen suhteen hyvat edellytykset
pdrjata tydelaman vaatimuksissa (Suomen virallinen tilasto 2019).

Kun tybelamassa pysytdan yhd vanhemmaksi, mitd se merkitsee tydn-
antajien ndakdkulmasta? Tdssa tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia tydon-
tekijoita yli 55-vuotiaat ovat tydnantajien mielestd, millaisin toimenpitein
tydnantajat tukevat tydurien jatkumista vanhuuseldkeikddn asti ja millaisia
mahdollisia esteita tydnantajat nakevat yli 55-vuotiaan tyontekijan palk-
kaamiselle. Tyonantajien kasityksid ndista kysymyksistd tarkastellaan
aineistolla, joka perustuu vuonna 2021 kerattyyn Eldketurvakeskuksen
kyselyyn yksityisen ja julkisen sektorin tydnantajille.

Puhumme tutkimuksessa yli 55-vuotiaista tydntekijoistad. Kyselyssa halu-
simme vastausten tulkinnan vuoksi olla tarkkoja siitd, minka ikdisista
tyontekijoistd puhutaan. Englanninkielisessa kirjallisuudessa kdytetddn
yleisesti ilmauksia "ageing worker” tai "older worker”. Vastaavalla tavalla
mekin kdytdamme raportissa ajoittain nimitystd vanhemmat tyontekijat,
jolle ei ole tasmallistd ikdrajaa.
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2 Aikaisempaa tutkimusta tyonantajien
suhtautumisesta vanhempiin tyontekijoih

Elakeikien nostaminen ja tydvoiman ikdadntyminen — siis vanhempien
ikdryhmien osuuden kasvu tydvoimassa — on virittdnyt tutkimusta siita,
miten tydnantajat ja organisaatiot sopeutuvat tahdn tilanteeseen. Yksi
keskeisista kysymyksista tutkimuskirjallisuudessa on ollut, miten ikdan
liittyvat normit, mielikuvat ja tydnantajien mahdolliset kielteiset stereo-
typiat vanhemmista tyontekijdista vaikuttavat henkildstdd koskeviin
pddtoksiin ja toimenpiteisiin (Taylor & Walker 1998; Karpinska ym. 2013a;
Oude Mulders ym. 2017). Toinen keskeinen nakokulma kirjallisuudessa on
ollut tarkastella tydnantajan toimintaa rationaalisen valinnan viitekehyk-
sessd. Tydnantajan suhtautuminen ja toimintatavat suhteessa vanhempiin
tyontekijoihin riippuu tdassa kontekstissa siitd, millaista hyotyd vanhemman
tyontekijan pitdmisestd tai palkkaamisesta organisaatiolle ndhddan olevan
verrattuna siitd aiheutuviin kustannuksiin (Karpinska ym. 2013; Van Dalen
ym. 2015).

Tyonantajien vanhempia tydntekijoitd koskevia mielikuvia ja stereoty-
pioita kdsittelevien tutkimusten pontimena on yhtdalta ollut ikdsyrjinnan
mekanismien tutkiminen ja toisaalta yleisemmin ikdan liitettyjen sosiaa-
listen ja kulttuuristen merkitysten tutkiminen. Posthuman ja Campionin
(2009) katsauksessa vanhempiin tyontekijoihin liitettiin eri tutkimusten
mukaan kielteisid kasityksia kuten, etta heiddn valmiutensa oppia uutta
oli heikompi kuin nuoremmilla ja kouluttamiseen investoiminen ei ollut
kannattavaa lyhyen jdljelld olevan tyduran vuoksi, heilta puuttui tarmoa ja
elinvoimaa ja korkeamman palkkatason ja heille kertyneiden tydsuhtee-
seen liittyvien etujen vuoksi heitd pidettiin tydnantajalle myds kalliina.

On syytd huomata, ettda namd vanhempiin tyontekij6ihin liitetyt ominaisuu-
det eivat valttamatta sellaisenaan ole totuudenmukaisia, mutta edustavat
vanhempaan ikdan liitettyja mielikuvia tydeldamassa. Ikdan liittyvid stereo-
tyyppisid mielikuvia on havaittu yhta lailla tyontekijoilla kuin tydnantajilla,
mutta monet tutkimuksista ovat kartoittaneet nimenomaan johtavassa
asemassa olevien ja henkildston palkkaamisesta vastaavien henkildiden
kasityksid. Vanhempiin tydntekijoihin on liitetty myds useita mydnteisiad
ominaisuuksia, kuten luotettavuus, tunnollisuus ja tyohon sitoutuneisuus
(Posthuma & Campion 2009.)
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Van Dalenin ym. (2010) tutkimuksessa hollantilaiset ty6nantajat arvioivat
yli 50-vuotiaat tyontekijdt alle 35-vuotiaita paremmiksi ominaisuuksissa,
jotka tutkijat luokittelivat "pehmeiksi taidoiksi”: luotettavuudessa, sitou-
tuneisuudessa, sosiaalisissa taidoissa, asiakastyotaidoissa ja tasmallisyy-
dessd. Sen sijaan tutkijoiden ”koviksi taidoiksi” luokittelemissa ominai-
suuksissa, kuten henkisessa ja fyysisessa suorituskyvyssd, uusien teknis-
ten taitojen osaamisessa ja halukkuudessa oppia uutta, tydnantajat pitivat
alle 35-vuotiaita parempina kuin yli 50-vuotiaita. Kirjallisuudessa kovat
taidot tarkoittavat yleensa konkreettista ammatillista tietoa ja osaamista,
joka on keskeistd tydn tekemiselle ja joka on opeteltavissa ja mitattavissa,
kun taas pehmeilld taidoilla viitataan yleensa taitoihin, joita on vaikeampi
mitata kvantitatiivisesti, jotka ovat geneerisempid ja jotka usein liittyvat
henkilon tapaan toimia esimerkiksi vuorovaikutustilanteissa (Andrews

& Higson 2008). Myohemmin toistetussa tutkimuksessa (Van Dalen &
Henkens 2020) tydnantajien havaittiin arvioivan yli 50-vuotiaat tyontekijat
entistd paremmiksi luotettavuuden ja sitoutuneisuuden kaltaisten, tutki-
joiden mukaan "pehmeiden” taitojen suhteen, mutta "kovissa” taidoissa
kuten fyysisessa suorituskyvyssa tai uusien teknologioiden osaamisessa
tydnantajien mielikuva yli 50-vuotiaista ei ollut muuttunut.

Tutkimuskirjallisuudessa on myds tunnistettu erilaisia toimintatapoja ja
strategioita, joita tydnantajat kdyttdvat suhteessa vanhempiin tyéntekijoi-
hin. Varsin pitkdadn ja yleisesti kdytossa ollut strategia on ollut hankkiutua
eroon vanhimmista tyontekijoista varhaiseldakejarjestelyilld tai irtisano-
mispaketeilla (Van Dalen ym. 2015). Eldkejdrjestelyistd ja irtisanomispa-
keteista on tydnantajalle kustannuksia, jotka kuitenkin on saatettu katsoa
hyvaksyttaviksi kustannuksiksi henkilostovahennysten tai toiminnan
uudelleenorganisointien yhteydessa. Edellytykset tallaisille toimille ovat
vahentyneet sitd mukaa, kun vanhuuseldkeikda on eri maissa nostettu ja
erilaisia varhaiseldkkeitd ja vanhemmille tyontekijoille suunnattuja tyotto-
myysturvajdrjestelmid on karsittu.

Henkilostdon, joka on saman tydnantajan palveluksessa pitkdan, liittyy
joitakin kustannuksia toimista, joilla yllapidetdan henkiloston osaamista,
motivaatiota ja terveyttd. Olemassa olevasta ikdantyvasta henkilostosta
kiinnipitdminen on tydnantajan nakdkulmasta sitd kannattavampaa mita
vaikeampaa korvaavan henkiloston hankkiminen on. Kiinnipitamiseen
suuntautuneet strategiat voivat kohdistua yhtadlta tyontekijoiden osaa-
misen kehittdmiseen tai toisaalta siihen, ettd tyotda mukautetaan tydnte-
kijoiden terveyden ja toimintakyvyn muutoksiin (Van Dalen ym. 2015).
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Tyonantaja voi ylldpitda tai parantaa henkilostonsa tuottavuutta osaamista
kehittamalld. Tahan liittyvid toimenpiteitd ovat esimerkiksi tydnantajan
tarjoama koulutus seka kiinnostavat tydtehtadvat ja kehittymismahdolli-
suudet organisaation sisdlla tydtehtdvia vaihtamalla. Tydn mukauttaminen
huomioi puolestaan tydntekijan suorituskyvyn rajoitteet. Tydnantaja voi
ottaa kdyttoon erilaisia tydaikaan, tydergonomiaan ja tydtehtaviin liittyvia
muokkauksia saadakseen henkildston ja tydtehtdvat sopimaan paremmin
yhteen. Van Dalenin ym. (2015) tulosten mukaan tydnantajat kayttavat yha
useammin kaksisuuntaista strategiaa: sekd osaamista ja tydkykya yllapita-
vid toimia ettd poistumisvaihtoehtoja. Tutkimuksissa on lisaksi tunnistettu
laissez-faire -tyyli, jossa henkiloston pysyvyyteen tai tydkykyyn ja tuotta-
vuuden kehittdmiseen ei erityisesti panosteta, mutta vanhemmista tyon-
tekijoistd ei myoskadn aktiivisesti pyritd eroon (Parndanen 2012).

Suomessa osa teollisuusyrityksista kdansi jo vuosituhannen vaihteessa
vanhempia tyontekijoita koskevan irtisanomisia ja eldkejarjestelyja suosi-
van henkilostopolitiikkansa tyourien pitenemistd tukevaksi (Parnanen
2012, 74-78). Taustalla oli huoli ty6voiman saatavuudesta ja kokemuk-
seen perustuvan osaamisen katoamisesta. Lisdksi irtisanomiset eldke-
putkeen tulivat tydnantajalle kalliiksi tydnantajan omavastuun vuoksi, ja
vanhempien tyontekijoiden irtisanomiset aiheuttivat mainehaittaa ja herat-
tivat epdilyja ikasyrjinndsta. Julkisen sektorin organisaatioissa puolestaan
samanaikainen tydvoimapula ja korkea henkiloston keski-ikd ovat johta-
neet siihen, ettd tydurien jatkumista on tuettu ja erityisesti tydkyvyttémyy-
den ehkdisyyn on panostettu. (Parndnen 2012, 78-79.)

Norjassa sellaisten yritysten osuus, jotka ovat tehneet toimenpiteitad pitdak-
seen kiinni vanhemmista tyontekijoistdan, kasvoi vuosina 2005-2010, ja
toimenpiteet olivat laaja-alaisia ulottuen osaamisen kehittdmisesta tyén
muokkaukseen (Hermansen & Midtsundstad 2015). Hollantilaisessa tutki-
muksessa havaittiin, ettd tydnantajat kayttivat erilaisia strategioita sopeu-
tuakseen henkildston ikdantymiseen sitda monipuolisemmin, mitda suurempi
osuus tyontekijoista oli yli 50-vuotiaita (Van Dalen ym. 2015). Erddssa
toisessa hollantilaisessa tutkimuksessa puolestaan havaittiin, ettd tyon-
antajien suhtautuminen vanhempiin tyontekijéihin muuttui 2000-luvulla
myonteisemmaksi (Conen ym. 2011). Tydnantajien suhtautuminen vanhem-
pien tydontekijoiden palkkaamiseen riippui kuitenkin suhdannetilanteesta,
kun taas suhtautuminen vanhempien tydntekijoiden pitamiseen ja tydssa
pysymisen tukemiseen muuttui johdonmukaisesti mydonteisemmaksi.
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Oude Mulders ym. (2017) tutkivat ylimman johdon omaksumia normeja
liittyen tydntekijoiden ikddn ja ndiden ikdnormien heijastumista tydpaikan
kdytantdihin vanhempien tydntekijoiden tyossa pitdmisessa ja palkkaami-
sessa. Tasa-arvoinen ikdnormi ylimmassa johdossa lisdsi todenndkdisyyttd,
ettd tyopaikassa kannustettiin tyontekijoitd tydskentelemddn vanhuusela-
keikadn asti ja oltiin valmiita palkkaamaan vanhempia tyontekijoita. Mita
korkeampi oli ylimman johdon kasitys idstd, johon asti voi jatkaa tydsken-
telyd, sitd todenndkdisemmin tydpaikalla tuettiin tydskentelya yli vanhuu-
seldkeidn ja oltiin valmiita palkkaamaan uudelleen jo eldkkeelle jadneita
entisia tyontekijoita.

Henkiloston palkkaamiseen liittyvat kysymykset ovatkin yksi keskeinen
osa-alue, jossa tydnantajat joutuvat sopeutumaan tyévoiman ikdantymi-
seen. TyOnetsintdteoriassa tydévoima jakautuu tyonantajan ndakokulmasta
parhaiten tuottavaan ja haluttuun ydintyévoimaan seka reunatyévoimaan,
jota palkataan, kun tydvoimasta on pulaa ja hankkiudutaan ensimmadisena
eroon, kun tydvoimaa vahennetdan. Conen ym. (2011) mukaan vanhem-
pien tydntekijoiden asema tydnantajien arvioissa on 2000-luvulla paran-
tunut suhteessa muihin reunatyévoiman ryhmiin, joita ovat muun muassa
maahanmuuttajat ja osatyokykyiset. Oude Mulders (2018) havaitsi, ettd
Hollannissa tyonantajat ovat kuitenkin selvdsti halukkaampia palkkaa-
maan nuoren kuin vanhan tyontekijdn ja erittdin harva tydnantaja piti
vanhaa ty6nhakijaa parempana vaihtoehtona. Tydnantajat, jotka suhtautui-
vat arvostavasti ominaisuuksiin, joita he arvelivat vanhoilla tyonhakijoilla
olevan, olivat muita valmiimpia palkkaamaan vanhempia tydntekijoita,
mutta ei kuitenkaan pysyvdan tyosuhteeseen.

Tyonantajien mielikuvat vanhemmista tydntekijoistd nayttdisivat olevan
yhteydessa siihen, miten kiinnostuneita he ovat palkkaamaan vanhempia
tyontekijoita. Stereotyyppinen ajattelu on todenndkdisempda tilanteessa,
jossa toimitaan rajallisen tiedon varassa (Murphy & DeNisi 2021) ja
esimerkiksi tilannekohtaista ja henkildéa koskevaa tietoa ei ole kdytetta-
vissd. Stereotypiat ovat voimakkaampia, kun kohteiden kanssa on vahan
tai ei lainkaan kontaktia. Tyypillisesti tdllainen tilanne tydelamassa on
uuden tyontekijan palkkaaminen. Realistisessa ympadristossa stereotyyp-
pinen suhtautuminen vdahenee. Tutkimustilanteissa, joissa rekrytointi-
tehtdvd on ollut kuvitteellinen, on havaittu stereotypioiden vaikuttavan
tydnantajien ja esimiesten arvioihin voimakkaammin kuin todellisissa
rekrytointitilanteissa.
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Tyonantajat nayttdisivat arvioivan eldkkeelld olevan tydntekijan palk-
kaamista eri tavalla kuin tydikdisen palkkaamista. Karpinska ym. (2013)
havaitsivat, ettd tydnantajan mielikuva vanhemmista tyéntekijdista ei
vaikuttanut paatdkseen palkata eldkkeelld oleva tydntekija kuvitteellisessa
rekrytointitilanteessa. Tydnantajan palkkaamispdatdkseen vaikutti kuiten-
kin tyonantajan omaksuma ikanormi liittyen siihen, kuinka vanhana joku
voisi tydskennelld vahintddn 20 tuntia viikossa. Mita korkeamman ikadrajan
tyoskentelylle tydnantaja oli omaksunut, sitd todenndkdisemmin han oli
valmis palkkaamaan elakkeelld olevan tydnhakijan. On mahdollista, ettd
eldkkeelld olevan tyéntekijan palkkaaminen ndhddaan vahemman riskialt-
tiina kuin tydikdisen palkkaaminen, silld eldkkeelld olevat ovat usein haluk-
kaita joustaviin ja osa-aikaisiin tydsuhteisiin, koska heidan perustoimeen-
tulonsa tulee elakkeesta eikd tydansioista. Tahdn viittaa myds Karpinskan
ym. (2013) tutkimuksessa se, ettd tyonantajat halusivat palkata eldakkeelld
olevia nimenomaan joustaviin tydsuhteisiin ilman sdannollista tyoaikaa.

Eldketurvakeskuksessa tyonantajien suhtautumista eldkeidn nousuun ja
tydvoiman ikddantymiseen on tutkittu vuosina 2004, 2011 ja 2021 keratyilld
kyselyaineistoilla. Niiden perusteella tyonantajien omaksumat ikdnormit
sen suhteen, mikd on sopiva eldkeika ja kuinka vanhaksi voi tydskennelld,
ovat Suomessa myodhentyneet selvasti (Jarnefelt ym. 2022). Yli 70 prosent-
tia tydnantajista katsoi vuonna 2021, ettd useimmissa toimipaikan tehta-
vissd voi hyvin tydskennelld 65-vuotiaaksi, kun vuonna 2004 ndin ajatteli
puolet tydnantajista. Huomattava osa tydnantajista oli lisdksi vuonna 2021
kiinnostunut palkkaamaan yli 55-vuotiaan tyontekijan (78 % tyonanta-
jista) tai jo vanhuuseldkkeelld olevan (69 %). Tyonantajat ovat myos varsin
laajasti (64 %) valmiita tukemaan tyontekijoitaan tyossa jatkamisessa
vanhuuseldkeikddn asti.

Aikaisemmissa tyonantajatutkimuksissa vuosina 2004 ja 2011 selvi-
tettiin myos, mitd tyopaikalla toteutettuja toimenpiteitd tydnantajat
pitdvat tarkeimpina, jotta tyossa jatkettaisiin mahdollisimman pitkdan.
Tarkeimmiksi tekijoiksi nousivat molempina vuosina tydyhteisén hyva
ilmapiiri, hyva ja toimiva tydymparisto, hyvad esimiestoiminta ja mahdolli-
suus vaikuttaa omaan tyohon (Tuominen ym. 2012). Tuolloin ei kuitenkaan
kysytty tydnantajilta tarkemmin valmiutta erilaisiin toimenpiteisiin tydurien
tukemiseksi kuten erilaisiin osaamisen kehittamiseen ja tyén muokkauk-
seen liittyviin toimenpiteisiin.
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Tyonantajien kdsityksid tai mielikuvia siitd, millaisia tyontekijoitd vanhem-
mat tyontekijdt ovat, ei ole Suomessa aikaisemmin tutkittu. Vaikka varsin
suurella osalla suomalaisista tydnantajista on kiinnostusta yli 55-vuotiai-
den ja eldkkeelld olevien tyollistdmiseen, vain noin puolet 56-60-vuoti-
aana irtisanotuista loytdd uuden tyopaikan (Kurvinen ym. 2016).
Aikaisemmat tutkimukset eivat ole selvittdneet, millaisia esteitd vanhem-
pien tydontekijoiden tydllistamiselle on tydnantajien ndkokulmasta.

Tassa julkaisussa kdaytamme yksityisen ja julkisen sektorin tydnantajilta
vuonna 2021 kerattyd kyselyaineistoa ja tarkastelemme tydnantajien kasi-
tyksid yli 55-vuotiaista tyontekijéistd, valmiutta erilaisiin tyouria tukeviin
toimenpiteisiin seka sitd, millaisia esteita tydnantajat nakevat yli 55-vuoti-
aan palkkaamiselle. Vertaamme tyonantajien vastauksia toimipaikan koon,
tyonantajasektorin ja toimialan mukaan. Tarkastelemme myds, ovatko
tydnantajien kdsitykset yli 55-vuotiasta tyontekijoistd, toimenpiteistd ja
palkkaamisen esteistd yhteydessa siihen, miten pitkdan tyduria voi heidan
mielestddn jatkaa, haluavatko he tukea ty6urien jatkumista tai olisivatko
he valmiita palkkaamaan vanhempia tydntekijoita.
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3 Aineisto

Tutkimuksen aineistona on Eldketurvakeskuksen vuonna 2021 tekemd
kysely yksityisen ja julkisen sektorin tydnantajille. Kysymyslomake suun-
niteltiin Eldaketurvakeskuksessa ja Tilastokeskus kerdsi aineiston Avoimet
tyopaikat ja rekrytointi -kyselyn lisdosiona maalis- ja huhtikuussa 2021.
Vastaukset keréttiin pddosin verkkolomakkeella ja osittain puhelinhaas-
tatteluin. Tarkasteluyksikkdna on toimipaikka, ja kysely suunnattiin
toimipaikan johdolle tai henkilostdasioista vastaavalle henkildlle. Otos
poimittiin sellaisista yritys- ja julkisyhteisdrekisterin toimipaikoista, joissa
oli vahintdan yksi palkattu tyontekijd. Tutkimuksen vastausaste oli 68
prosenttia ja saatuja vastauksia oli 1693 toimipaikasta. Vastaajat jakautui-
vat toimipaikalla eri asemiin seuraavasti: 39 prosentissa vastaaja oli omis-
tajayrittdjd, toimitusjohtaja tai viraston pdallikkd, 27 prosentissa henki-
l6stdasioista vastaava henkild, 20 prosentissa muu yrityksen tai viraston
johtoon kuuluva henkild ja 14 prosentissa vastaajalla oli jokin muu asema
toimipaikalla.

Tilastokeskuksessa tutkimusotos poimittiin ositetulla systemaattisella
satunnaisotannalla. Ositus toteutettiin toimipaikan henkiléstomaaran seka
toimipaikan toimialaryhman mukaan. Otoskehikko oli lajiteltu ositteittain
toimipaikan sijainnin mukaisesti, joten otos on alueellisesti itsepainottuva.
Suurimman kokoluokan toimipisteet olivat otannassa merkittavasti yliedus-
tettuina, jotta myds ndistd saataisiin riittdvasti vastauksia. Aineiston
jakaumat ja estimaatit olemme laskeneet kdyttden otanta-asetelman
huomioivia painokertoimia.

Tassa tutkimuksessa kdytetdan vastauksia kolmesta moniosaisesta kysy-
myssarjasta, jotka kasittelivat 1) tynantajien kdsityksid yli 55-vuotiaista
tyontekijoistd, 2) toimenpiteitd, joita tyopaikalla kdytetdan tukemaan
tyossd jatkamista vanhuuseldkeikdan sekad 3) mahdollisia esteitd yli
55-vuotiaan palkkaamiselle. Kysymyssarjoista raportoidaan ensin osiokoh-
taiset tulokset ja sitten summamuuttuja, joka on osioiden yhteinen keski-
arvo. Summamuuttujan arvot muunnettiin standardoidulle asteikolle, joka
saa arvoja 0—-100.

Taustamuuttujina kdytetdan toimipaikan kokoa, tydnantajasektoria ja
toimialaa. Taustamuuttujien jakauma painotetussa aineistossa on esitetty
taulukossa 3.1. Taustamuuttujittain raportoidaan ainoastaan sellaiset
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havainnot, jotka poikkeavat 95-prosentin luottamusvalilld tilastollisesti
merkitsevdsti osiokohtaisesta tai summamuuttujan keskiarvosta. Lisdksi
kunkin kysymyssarjan summamuuttujaa tarkastellaan ristiin keskeisten
tydnantajan ikddantyvda henkildstod koskevien kysymysten kanssa, jotka
on raportoitu aiemmassa julkaisussa Tyonantajien ndkemyksid eldkeidsta
ja tyourien pidentdamisestd (Jarnefelt ym. 2022). Nama kysymykset ovat 1)
Useimmissa tehtdvissd toimipaikallamme voi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi,
2) Tuetaanko toimipaikalla tydntekijoitd jatkamaan tydssdan vanhuu-
seldkeikdan asti, 3) Kun palkkaatte uuden tydntekijan, voisitte palkata yli
55-vuotiaan henkildn ja 4) Voisiko toimipaikkanne tarjota ty6ta vanhuu-
seldkkeelld olevalle henkildlle? Ristiintaulukointia varten ndiden kysy-
mysten vastausasteikko supistettiin dikotomiselle asteikolle: my&nteinen
— kielteinen -vastaus. Vastausten jakaumat on esitetty taulukossa 3.2.

Taulukko 3.1.
Taustamuuttujien jakaumat.

Osuus toimipaikoista (%)

Toimipaikan henkildstomaara

1-4 55,1
5-9 20,0
10-49 21,4
50-99 2,2
100-249 1,0
250- 0,4
Sektori

Yksityinen sektori 76,1
Kunta 11,6
Valtio 2,0
Jarjestot 10,2
Toimiala

Maa- ja metsdtalous 5,0
Teollisuus 6,9
Rakentaminen 16,4
Kauppa 17,4
Kuljetus ja varastointi 5,2
Majoitus- ja ravitsemisala 6,7
Informaatio- ja viestintdala 3,9
Liike-eldméan palvelut 18,7
Julkiset palvelut ja koulutus 4,8
Terveys- ja sosiaaliala 8,2
Muu palvelut 6,8
Yhteensa 100,0
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Taulukko 3.2.
Tydnantajien vastaukset kysymyksiin tydssa jatkamisesta ja palkkaamisesta.

Useimmissa tehtdvissa toimipaikallamme voi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi

eri mieltd (melko eri mieltd / tdysin eri mieltd) 27,6
samaa mieltd (melko samaa mieltd / tdysin samaa mieltd) 71,0
puuttuu 1,3
Tuetaanko toimipaikalla tyontekijoitd jatkamaan tyossddn vanhuuseldkeikaan asti

ei (ei erityisemmin / ei juuri lainkaan) 32,9
kylld (voimakkaasti / jossain mdarin) 63,5
puuttuu 3,6
Kun palkkaatte uuden tydntekijan, voisitte valita yli 55-vuotiaan henkildn

eri mieltd (melko eri mieltd / tdysin eri mieltd) 21,4
samaa mieltd (melko samaa mieltd / tdysin samaa mieltd) 77,9
puuttuu 0,7
Arveletko, ettad toimipaikkanne voisi tarjota tyéta vanhuuseldkkeelld olevalle henkildlle
ei lainkaan 30,0
kylld (vanhoille tydntekijoille / voisi rekrytoida uuden henkilon /seka van-

hoille ettd uusille tysntekijsille) 68,6
puuttuu 1,4
Yhteensd 100,0
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4 Tulokset

4.1 Tydnantajien mielikuvat yli 55-vuotiaista
tyontekijoista

Ty6nantajien mielikuvat ja kdsitykset vanhemmista tyontekijoista voivat tutki-
musten mukaan olla merkittavalld tavalla yhteydessa siihen, miten varteen-
otettavana tydvoimana heitd pidetddn. Tatad kautta tydnantajien mielikuvat
voivat vaikuttaa siihen, millaisia vanhempiin tydntekijoihin tai tydnhakijoihin
kohdistuvia pdatoksia ja kdytantdja tyopaikoilla toteutetaan.

Elaketurvakeskuksen tydnantajatutkimuksessa vuonna 2021 tydnantajilta
kysyttiin, millaisia tyontekijoitd yli 55-vuotiaat ovat heiddn mielestdan.
Arvioitavana oli kymmenen erilaista tyontekijan ominaisuutta, joilla voi olla
merkitystd tydssa suoriutumiselle. Tydnantajat esittivat arvionsa, ovatko yli
55-vuotiaat tydntekijat kysyttyjen ominaisuuksien suhteen parempia, saman-
laisia vai heikompia kuin tyontekijat keskimaarin. Tydnantajien vastausten
jakauma kunkin ominaisuuden kohdalla on esitetty kuviossa 4.1.

Kuvio 4.1.
Tydnantajien kdsitys yli 55-vuotiaista tyontekijoind, tydnantajatutkimus 2021.

"Millaisia tyontekijoita yli 55-vuotiaat ovat mielestdsi seuraavissa asioissa
verrattuna tyontekijéihin keskimaarin?"

Itsendisyys ja oma-aloitteisuus tyotehtavissa
Luotettavuus

Kyky ratkaista ongelmia

Tiedot ja taidot

Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot
Tydmotivaatio
Johtamis- ja esimiestaidot

Terveys ja toimintakyky [
Valmius oppia uusia asioita

Kyky sopeutua muutoksiin

0 20 40 60 80 100 %
- Selvasti parempia - Hieman parempia .Samanlaisia kuin keskimaarin
|:| Hieman heikoimpia . Selvasti heikompia . Ei vastausta
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Kysytyista ominaisuuksista neljan kohdalla selvasti yli 90 prosenttia
tydnantajista arvioi, ettd yli 55-vuotiaat ovat samanlaisia tai parempia

kuin tyontekijat keskimdarin. Nama ominaisuudet olivat: itsendisyys ja
oma-aloitteisuus tydtehtdvissad, luotettavuus, kyky ratkaista ongelmia seka
tiedot ja taidot. Vahintddn 50 prosenttia tydnantajista oli ndiden ominai-
suuksien kohdalla sitda mieltd, ettd yli 55-vuotiaat tydntekijat ovat parempia
kuin tydntekijat keskimddrin.

Tyonantajien arvio yli 55-vuotiaiden itsendisyydestd ja oma-aloitteisuu-
desta tyétehtdvissa ei riippunut toimipaikan koosta, tydnantajasektorista
tai toimialasta. Luotettavuuden suhteen tydnantajien arvio oli yli 250
henkilén toimipaikoissa ja muut palvelut -toimialalla tyonantajien keski-
arvoa matalampi. Yli 55-vuotiaiden kyky ratkaista ongelmia sai tydnanta-
jilta keskimdardistda matalamman arvion yli 250 henkilén toimipaikoissa ja
valtiosektorilla. Sen sijaan rakennusalalla ja maa- ja metsadtaloudessa tyon-
antajat antoivat tdsta keskimdaraistda korkeamman arvion. Tydnantajien
arvio yli 55-vuotiaiden tiedoista ja taidoista oli yli 250 henkilén toimipai-
koissa myds jonkin verran keskimdardista matalampi.

Ldhes yhtd myodnteisesti tydnantajat arvioivat yli 55-vuotiaita myos seuraa-
vien ominaisuuksien suhteen: yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot, tyémoti-
vaatio ja johtamis- ja esimiestaidot. Ndiden ominaisuuksien kohdalla yli 85
prosenttia tydnantajista oli sitd mielta, ettd yli 55-vuotiaat ovat samanlaisia
tai parempia kuin tydntekijat keskimddrin ja vahintdan 40 prosenttia arvioi,
ettd yli 55-vuotiaat ovat parempia kuin tyontekijat keskimaarin.

Yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen suhteen valtiosektorin tydnantajilla
arvio oli keskiarvoa matalampi. Tydmotivaation osalta tydnantajien arviot
eivdt eronneet taustamuuttujien mukaan. Myoskdan johtamis- ja esimies-
taitojen osalta taustamuuttujat eivdt aiheuttaneet eroja tydnantajien
arvioon.

Merkittavd osuus tydnantajista arvioi yli 55-vuotiaiden olevan heikompia
kuin tyontekijat keskimdarin seuraavien ominaisuuksien suhteen: terveys
ja toimintakyky (27 prosenttia tydnantajista arvioi yli 55-vuotiaiden olevan
heikompia), valmius oppia uusia asioita (40 prosenttia) ja kyky sopeutua
muutoksiin (42 prosenttia). Ndidenkin ominaisuuksien kohdalla yli puolet
tydnantajista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd yli 55-vuotiaat parjaavat vahin-
tddn yhtd hyvin kuin tyontekijat keskimaarin.

Tyonantajien arvio yli 55-vuotiaiden terveydesta ja toimintakyvysta
tai kyvystd sopeutua muutoksiin ei riippunut toimipaikan koosta,
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tydnantajasektorista tai toimialasta. Sen sijaan yli 55-vuotiaiden valmius
oppia uusia asioita sai keskimdardistd paremman arvion kuljetuksen ja
varastoinnin toimialalla. Keskimddrdisesta negatiivisempaan poikkeavia
arvioita ei annettu milldan toimialalla.

Vastauksista laskettiin vielda summamuuttuja, joka on keskiarvo kunkin
tydnantajan vastauksista kaikkiin tyontekijan ominaisuuksia kuvaaviin
osioihin ja jonka voi katsoa kuvaavan tydnantajan yleiskasitysta yli
55-vuotiaista tyontekijoistd. Summamuuttuja osoittautui erittdin konsis-
tentiksi (Cronbachin alpha = 0,84). Summamuuttuja skaalattiin valille
0-100, jossa arvo O tarkoittaa, ettd kaikissa osioissa yli 55-vuotiaita
pidetdan selvdsti heikompina ja arvo 100 tarkoittaa, ettd kaikissa osioissa
yli 55-vuotiaita pidetddn selvdsti parempina kuin tydntekijoitd keskimaa-
rin. Arvo 50 tarkoittaa, ettd yli 55-vuotiaita pidetddn samanlaisina kuin
tyontekijoita keskimdarin. Summamuuttujan keskiarvo kuvaa kaikkien
tyonantajien keskimaaraistd kasitystd ja sai arvon 58,6 (95-prosentin
luottamusvali 57,3-59,9) mika tarkoittaa, ettd tydnantajat arvioivat yli
55-vuotiaat samanlaisiksi tai hieman paremmiksi kuin tydntekijat keski-
madrin. Taustamuuttujien mukaan tarkasteltuna tydnantajien vastauksissa
oli eroja vain toimipaikan koon mukaan: yli 250 henkildn toimipaikoissa
summamuuttuja sai hieman matalamman arvon (54,3).

Summamuuttajalla mitattuna tydnantajien mielikuva yli 55-vuotiaista
tyontekijéind oli tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa tydnantajien
ajatuksiin henkiloston tydssa jatkamisesta ja palkkaamisesta (kuvio 4.2).
Tydnantajien mielikuva yli 55-vuotiaista tyontekijoina oli mydnteisempi
tydnantajilla, joiden mukaan toimipaikan tydtehtdvissa voi hyvin jatkaa
65-vuotiaaksi, joiden toimipaikalla tuetaan tydssa jatkamista vanhuu-
selakeikdan ja jotka voisivat palkata yli 55-vuotiaan henkilon verrattuna
tydnantajiin keskimddrin. Ainoastaan kiinnostus vanhuuseldkkeelld olevan
palkkaamiseen ei ollut yhteydessa mielikuvaan yli 55-vuotiaista tydnte-
kijoind. Kuitenkin on huomattava, etta ero tydnantajien mielikuvassa yli
55-vuotiaista ei ollut suuri — myds kielteisesti tyossa jatkamiseen ja palk-
kaamiseen vastanneiden tydnantajien mielikuvissa yli 55-vuotiaat olivat
samanlaisia tai hieman parempia kuin tyontekijat keskimaarin.
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Kuvio 4.2.

Summamuuttujalla mitattu tydnantajien keskimdardinen mielikuva yli 55-vuoti-
aista tyontekijdistd sen mukaan, mitd tydnantajat ajattelevat henkiloston tydssa
jatkamisesta ja uuden tyontekijan palkkaamisesta, tydnantajatutkimus 2021.

Useimmissa tehtdvissd Samaa mielta 460
toimipaikalla voi hyvin jatkaa Eri mielts 54

65-vuotiaaksi

Toimipaikalla tuetaan tydn- samaa mielts — 61
tekijoita jatkamaan tydssaan Eri mielt 56
vanhuuseldkeikddn asti i mieita
Kun palkkaa uuden tyén-  samaa mielts L 60

tekijan, voisi valita yli

55-vuotiaan henkilén Eri mielta _—‘ 54

Toimipaikka voisi tarjota Samaa mielti

o

ol

u

ty6td vanhuuseldkkeelld *
0 20 40 6

-+ 60

+ 57
0 80 100

olevalle henkildlle Eri mieltad

Summamuuttujan arvo 0 = kaikissa osioissa yli 55-vuotiaat ovat selvasti heikompia kuin tyontekijat
keskimaarin, 100 = kaikissa osioissa yli 55-vuotiaat selvasti parempia kuin tyontekijat keskimaarin.

4.2 Ty6urien jatkumista tukevat toimenpiteet

Tyonantajan on usein jollakin tavalla huolehdittava henkilostén osaami-
sesta, motivaatiosta ja terveydestd. Tydnantajan suhtautumista tydurien
tukemiseen selvitettiin seka yleiselld kysymykselld ettd tarkemmilla eri
toimenpiteitd koskevilla kysymyksilld. Tydnantajien vastaukset yleiseen
kysymykseen "Tuetaanko toimipaikallanne tydntekijoitd jatkamaan tyds-
sadn vanhuuseldkeikdan asti?” on raportoitu aikaisemmin (Jarnefelt ym.
2022).

Tassa tutkimuksessa tarkastelimme, missa mddrin tydnantajat ovat valmiita
soveltamaan toimipaikassaan erilaisia kdytdntdja tai toimenpiteitd, jotka
voivat tukea ikddntyvid tydssd jatkamisessa. Kartoitetut toimenpiteet
jakaantuivat kolmeen ryhmédan: 1) osaamisen kehittdaminen, 2) tyon
muokkaus ja 3) ennakoiminen. Kysymykset esitettiin vdittiman muodossa
ja tydnantajat ottivat niihin kantaa samaa mieltd — eri mieltd -akselilla.
Vaittamat ja vastausten jakautuminen on esitetty kuviossa 4.3.
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Osaamisen kehittdminen sai tydnantajilta voimakkaimman kannatuksen.
Yli 90 prosenttia tydnantajista oli samaa mielta vaittamdsta "Kiinnitdtte
huomiota tyontekijoiden ammattitaidon jatkuvaan yllapitdmiseen ja kehit-
tdmiseen”. Ldhes 50 prosenttia tydnantajista oli vditteen kanssa tdysin
samaa mieltd. Yli 80 prosenttia tydnantajista oli vdhintdan melko samaa
mieltd siitd, ettd tarjoaa kiinnostavia ja haastavia tehtdvia kokeneille tydn-
tekijoille. Noin kolmannes tyonantajista oli tdman vditteen kanssa taysin
samaa mieltd.

Tyon muokkaaminen viittaa toimenpiteisiin, joilla huomioidaan tyontekijan
terveyteen tai muuhun yksildlliseen tilanteeseen liittyvid tarpeita. Ndista
mydnteisimmin tydnantajat suhtautuivat tydajan joustoihin ja tydjarjes-
telyissa tehtdviin muutoksiin tyéntekijan idn tai terveyden vuoksi. Yli 80
prosenttia tydnantajista oli vahintddan melko samaa mieltd siitd, ettd on
valmis ndihin toimenpiteisiin. Tdysin samaa mieltd oli puolet pienempi
osuus. Ldhes yhtd mydnteisesti suhtauduttiin siihen, ettd tyontekijan
ty0aikaa lyhennettdisiin ldhelld eldkeikdad. Selvasti vdhemman valmiutta
oli tydntekijdn sijoittamiseen uusiin tehtdviin tarvittaessa. Kuitenkin lahes
puolet tydnantajista oli vahintddan melko samaa mielta siitd, ettd olisi
valmis tyontekijan uudelleensijoittamiseen.

Tutkimuksessa kartoitettiin myds, oliko tydnantajalla kdyt6ssd ennakoivaa
valmistautumista henkiloston ikdantymiseen. 75 prosenttia tydnantajista
oli vdhintddn melko samaa mieltd siitd, ettd heiddn toimipaikassaan
huomioidaan tyontekijéiden ikddntyminen johtamisessa ja esimiestydssa.
Verrattuna osaamisen kehittdmiseen tai tydaikajoustoihin ja tydjarjes-
telyissa tehtdviin muutoksiin, taysin samaa mieltd olevien osuus oli
kuitenkin selvdsti pienempi, vain 25 prosenttia. Jonkin verran suuremman
kannatuksen sai vdite, ettd toimipaikassa tehddan ennakoivia toimia
tyokyvyn vahvistamiseksi ja tyokykyongelmien ennaltaehkdisemiseksi —
lahes 80 prosenttia tydnantajista oli vahintddn melko samaa mieltd tasta.
Avovastauksissa huomattava osa tydnantajista viittasi tdssd yhteydessa
tyontekijdille jarjestettyyn ennaltaehkdisevdadn tydterveyshuoltoon.
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Kuvio 4.3.
Tydnantajien suhtautuminen tyduria tukeviin toimenpiteisiin, tydnantajatutkimus
2021.

"lkdantyvien tydssa jatkamista voidaan tukea ty6paikoilla eri tavoin.
Mitd mielta olet seuraavista vdittamista ajatellen omaa toimipaikkaanne?"

Kiinnitimme huomiota tyontekijoiden
ammattitaidon jatkuvaan yllapitdmiseen
ja kehittamiseen

Tarjoamme kokeneille tyontekijcille
kiinnostavia ja haastavia tehtavia

Olemme valmiita joustamaan ty6ajoissa
tyontekijan idn tai terveyden vuoksi

Olemme valmiita tekemaan muutoksia
tyojarjestelyihin tydntekijan ian tai
terveyden vuoksi

Suhtaudumme myénteisesti tydajan
lyhentédmiseen lahella eldkeikaa

Olemme valmiita sijoittamaan ikddntyvan
tyontekijan tarvittaessa uusiin tehtaviin

Huomioimme tyontekijoiden ikdanty-
misen johtamisessa ja esimiesty0ssa

Teemme ennakoivia toimia tyokyvyn
vahvistamiseksi ja tydkykyongelmien
ehkaisemiseksi

[l Tiysin samaa mielta [l Melko samaa mielta
|:| Melko eri mielta .Téysin eri mieltad - Ei vastausta

Tyoduraa tukevista toimenpiteistd tdysin tai melko samaa mieltd olevien
tydnantajien osuutta tarkasteltiin taustamuuttujittain ja tilastollisesti
merkitsevat erot keskiarvosta raportoidaan seuraavassa 95-prosentin
luottamusvalilla.

Tydnantajien suhtautumisessa osaamisen tukemiseen ei ollut eroja tausta-
muuttujien mukaan. Sen sijaan suhtautumisessa tyon muokkaamiseen oli
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eroja. Isommissa toimipaikoissa oli enemman valmiutta tyon muokkausta
koskeviin toimenpiteisiin kuin kaikkein pienimmissa toimipaikoissa.
Selvimmin tdma nakyi tyontekijan uudelleensijoittamista koskevan vaitteen
yhteydessd. Yli 50 hengen toimipaikoista yli 70 prosenttia oli melko tai
tdysin samaa mieltd valmiudesta tyontekijan uudelleensijoittamiseen, kun
alle 5 hengen toimipaikoista 43 prosenttia ja 5-9 hengen toimipaikoista
51 prosenttia ajatteli samoin. Kunta- ja jarjestdtydnantajat suhtautuivat
myodnteisemmin tyon muokkaukseen kuin yksityisen tai valtiosektorin
tydnantajat. Toimialoittain tarkasteltuna tydajan lyhentdmiseen ennen
eldkeikdd suhtauduttiin keskimaardistda myonteisemmin terveys- ja sosi-
aalialan toimipaikoissa ja keskimdardista kielteisemmin kuljetus- ja varas-
tointialalla. Sen sijaan kuljetus- ja varastointialalla oltiin valmiita muihin
tydaikajoustoihin. Tydajan lyhentdmisen lisdksi terveys- ja sosiaalialan
tyonantajat olivat keskimddrdistd valmiimpia tekemdan muutoksia tydjar-
jestelyihin tyontekijan idn tai terveyden vuoksi ja sijoittamaan tydntekijan
tarvittaessa uusiin tydtehtaviin.

Valmiudessa ennakoiviin toimiin oli eroja tydnantajan koon ja sektorin
mukaan. Pienimmilld alle 5 hengen toimipaikoilla oli vahiten valmiutta
ennakoiviin toimiin tydurien tukemisessa. Valtiosektorin tyénantajat
ilmoittivat tekevdnsd ennakoivia toimia tydkykyongelmien ehkdisemiseksi
selvdsti muiden sektoreiden tydnantajia useammin.

Tyonantajien vastauksista muodostettiin vield summamuuttuja, joka osoit-
tautui erittdin konsistentiksi (Cronbachin alpha = 0.82). Summamuuttujan
arvo skaalattiin valille 0-100. Arvo O tarkoittaa, ettd tydnantaja suhtautuu
kaikkiin toimenpiteisiin erittdin kielteisesti (vastasi tdysin eri mieltd”) ja
arvo 100 tarkoittaa, ettd tydnantaja suhtautuu kaikkiin toimenpiteisiin erit-
tdin myonteisesti (vastasi “tdysin samaa mielta”). Mitd suuremman arvon
muuttuja saa, sitd useampaan toimenpiteeseen tydnantaja suhtautuu
myonteisesti. Summamuuttujan keskiarvo kuvaa tyonantajien keskimaa-
rdistd suhtautumista tyduraa tukeviin toimenpiteisiin. Se sai arvon 69,4,
mika tarkoittaa, etta tydnantajat suhtautuvat toimenpiteisiin keskimaarin
mydnteisesti.

Kun summamuuttujaa tarkasteltiin taustamuuttujien mukaan, yli 50
hengen toimipaikoissa on keskimdardistd suurempi valmius ikddntyvien
tydssad jatkamista tukeviin toimenpiteisiin. Tyonantajasektorin mukaan
ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja. Toimialoittain keskimaaradista
suurempi valmius erilaisiin tydssa jatkamista tukeviin toimenpiteisiin oli
terveys- ja sosiaalialalla sekd informaatio- ja viestintdalalla.
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Summamuuttujaa tyduria tukevista toimenpiteistd tarkasteltiin vield
yhteydessd tyonantajan ajatuksiin henkildstdn tydssad jatkamisesta ja
palkkaamisesta (kuvio 4.4). Suhtautuminen tyouria tukeviin toimenpiteisiin
oli mydnteisempda tyonantajilla, jotka katsoivat, etta toimipaikan tyoteh-
tdvissd voi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi ja jotka olivat valmiita palkkaamaan
yli 55-vuotiaan tai vanhuuseldkkeelld olevan henkilén. Johdonmukaisesti
tydnantajat, jotka tukevat tydntekijoitd jatkamaan tydssa vanhuuseldke-
ikddn myds suhtautuvat myodnteisesti tyduria tukeviin toimenpiteisiin.

Kuvio 4.4.

Summamuuttujalla mitattu tydnantajan suhtautuminen tyduria tukeviin toimenpi-
teisiin sen mukaan, mitd tydnantajat ajattelevat henkiloston tyossa jatkamisesta ja
uuden tydntekijan palkkaamisesta, tydnantajatutkimus 2021.

Useimmissa tehtdvissa toimi- Samaa mielta | 72

+
paikalla voi hyvin J.atkaa. Eri mielta
65-vuotiaaksi

64
Tuetaanko toimipaikalla tyén- Kyll4 T 74
tekijoita jatkamaan ty6ssaan
vanhuuseldkeikaan asti

Ei 60

Kun palkkaatte uuden s3maa mielts 771
tyontekijan, voisitte valita yli Eri mielts
55-vuotiaan henkilén rimiefta 63
Arveleftlfo, gtté toi.r.n?.paikkanne Kyl 773
voisi tarjota tyota vanhuus-
elakkeell3 olevalle henkilolle  Ei lainkaan MMM M 60
0 20 40 60 80 100

Summamuuttujan arvo 0 = kaikissa osioissa "taysin eri mieltd" tyouria tukevista toimenpiteista,
arvo 100 = kaikissa osioissa "tdysin samaa mieltd" tyduria tukevista toimenpiteista.
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4.3 Tyonantajien ndkemykset yli 55-vuotiaan
palkkaamisen esteista

Tyonantajilta kysyttiin suhtautumista vanhemman tydntekijan palkkaa-
miseen yleiselld tasolla ja lisdksi erikseen ndkemysta erilaisista palkkaa-
misen riskeistd, jotka voivat olla esteend yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
Yleisemman tason kysymys esitettiin vdittdmana ”Kun palkkaatte uuden
tydntekijan, voisitte palkata yli 55-vuotiaan?” ja on raportoitu aikaisemmin
(Jarnefelt ym. 2022). Vditteen kanssa tdysin samaa mieltd oli 42 prosenttia
ja melko samaa mieltd 36 prosenttia tydnantajista.

Erilaiset tydnhakijaan liittyvat riskit voivat tydnantajan nakdkulmasta
muodostua esteeksi palkkaamiselle. Tilanteessa, jossa tydnhakijasta ei
ole vield kokemusta, arvio riskeista perustuu ainakin osittain mielikuviin
ja yleistyksiin. Tutkimuksessa kysyttiin tydnantajalta, missda madarin eraat
riskit ovat esteend yli 55-vuotiaan palkkaamiselle hanen toimipaikkaansa.
TyOnantajan arvioitavaksi annetut riskit ja vastausten tulokset on esitetty
kuviossa 4.5. Taustamuuttujittain tarkasteltiin niiden tydnantajien osuutta,
joiden mielestd kyseinen riski ei ole este yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
Raportoimme seuraavassa ne havainnot, joiden kohdalla ero tyonantajien
keskiarvoon oli tilastollisesti merkitsevd 95-prosentin luottamusvalilla.

Kolme tyfnantajan arvioitavaksi annetuista riskeista liittyi tydnhakijan
terveyteen ja tydkykyyn. Vanhempiin tydnhakijoihin voi liittyd suuren-
tunut sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyseldkkeen riski, silld tyo-
kyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen todennakoisyys kasvaa idan myota.
Sairauspoissaoloista ja tyokyvyttomyyseldkkeestd on tyonantajalle
kustannuksia.

Tyonantajista vajaa puolet oli sitd mieltd, ettd sairauspoissaolojen riski tai
tyokyvyttomyyseldkkeen kustannusten riski olisi ainakin jossain maarin
este yli 55-vuotiaan palkkaamiselle heiddn toimipaikkaansa. Kuitenkin
vain alle kymmenen prosenttia tydnantajista katsoi, ettd nama riskit ovat
huomattava este. Sen sijaan selvdsti suurempi osuus tydnantajista katsoi,
ettd riski muista terveyden ja toimintakyvyn ongelmista on este yli 55-vuoti-
aan palkkaamiselle. Vdahintddn jossain maarin palkkaamisen esteend
tdman naki noin 65 prosenttia tydnantajista.

Yli 100 hengen toimipaikoissa, kuntasektorilla seka julkisten palvelujen
ja koulutuksen sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialoilla tydnantajat
olivat keskimdardista useammin sitd mieltd, ettd sairauspoissaolojen
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tyokyvyttémyyseldkkeen tai muiden terveyden ja toimintakyvyn ongelmien
riski ei estd yli 55-vuotiaan palkkaamista.

Tyonantajat arvioivat myds erdita riskejd, jotka liittyvdt tydnhakijan tuot-
tavuuteen ja osaamiseen. Vajaa puolet tydnantajista katsoi, ettd heikon
tuottavuuden riski on heilld ainakin jossakin maarin esteend yli 55-vuoti-
aan palkkaamiselle. Hieman useampi tydnantaja katsoi, ettd vanhem-

pien tyontekijoiden liian korkea palkkataso on vdhintddn jossain madarin
esteend palkkaamiselle. Yksi selvimmista esteistd yli 55-vuotiaan palkkaa-
miselle oli tydnantajien ndkemyksen mukaan riski vanhentuneista tiedoista
ja taidoista. Tata piti vahintdan jossain madrin esteend yli 60 prosenttia
tydnantajista.

Heikkoa tuottavuutta pidettiin keskimdardista harvemmin riskina palk-
kaamiselle, kun tydnantaja oli yli 50 hengen toimipaikassa, kunta- ja
valtiosektorilla, julkisten palvelujen ja koulutuksen toimialalla, sosiaali-

ja terveyspalveluissa tai kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla. Nailla
samoilla toimialoilla sekd kuntasektorilla ja yli 100 hengen toimipaikoissa
myoskin palkkatasoa pidettiin keskimadardistda harvemmin esteend palkkaa-
miselle. Vanhentuneiden tietojen ja taitojen riskia pidettiin palkkaamisen
esteend yhtd yleisesti kaikilla toimialoilla, sektoreilla ja eri kokoisissa
toimipaikoissa.

Uuden tydntekijan perehdyttdmiseen liittyvilld investoinneilla on ty6nanta-
jan ndkdkulmasta jokin takaisinmaksuaika ja vanhempien tydnhakijoiden
kohdalla voi tulla kysymykseksi, riittdako jaljella oleva tydura investointien
kattamiseen. Noin 30 prosenttia tydnantajista katsoi, etta jaljelld olevan
tyouran lyhyys oli heilld ainakin jossain mdarin esteend yli 55-vuotiaan
palkkaamiseen. Tama oli huomattavasti pienempi osuus kuin muissa tyon-
antajien arvioimissa riskeissa. Yli 100 hengen toimipaikoissa, kunta- ja
valtiosektorilla sekd sosiaali- ja terveydenhoitoalalla tydnantajat olivat
keskimadrdista useammin sitd mieltd, ettd jaljelld olevan tyduran lyhyys ei
ole este yli 55-vuotiaan palkkaamiselle.
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Kuvio 4.5.
Tydnantajien ndkemys, missd mddrin erdat riskit ovat esteend yli 55-vuotiaan palk-
kaamiselle heiddn toimipaikkaansa, tydnantajatutkimus 2021.

"Erilaisia riskeja voidaan toisinaan pitaa esteena henkilon palkkaamiselle.
Missa madrin seuraavat riskit ovat mielestasi esteena yli 55-vuotiaan palkkaamiselle
teidan toimipaikkaanne?"

Sairauspoissaolojen riski

Tyokyvyttomyyseldkkeen kustannukset

Muut terveyden ja toimintakyvyn ongelmat

Jaljelld olevan tyouran lyhyys
Heikko tuottavuus

Liian korkea palkkataso

Vanhentuneet tiedot ja taidot

Henkiloston ikdrakenteen painottuminen
lilaksi vanhempiin tyontekijoihin

20 40 60

[ Eiole este [[] Jossain maarin este [l Huomattava este [l Ei vastausta

Kolmanneksi yli 55-vuotiaiden palkkaaminen voi vinouttaa tydnantajan
henkiloston ikdrakennetta. Jos tyonantaja haluaa pitdd henkiloston ika-
rakenteen monipuolisena — siten ettd organisaatiossa on koko ajan eri
ikdisid tyontekijoitd — hanen on tyypillisesti palkattava nuorempia tyonte-
kijoita kuin ldhtijat ovat. Mitd pidempia tyouria tydonantajan palveluksessa
tehddan, sitd suurempi ikdero lahtijoiden ja uusien tyontekijoiden valilla
on tavallisesti oltava, jotta henkilostossa olisi eri ikdisid tyontekijoitd. Jos
tyonantajan palveluksessa ollaan keskimdarin lyhyitd aikoja, esimerkiksi
vain muutamia vuosia, rekrytoinnit voi kohdistaa eri ikdisiin tydnhakijoihin
ja ikdrakenne pysyy silti monipuolisena.

Puolet tydnantajista pitda henkiloston ikdarakenteen painottumista liiaksi
vanhempiin tyontekijoihin riskind, joka on ainakin jossain maarin este
yli 55-vuotiaan palkkaamiselle heiddn toimipaikassaan. Kuitenkin vain

9 prosenttia piti tdtd huomattavana esteend. Yli 100 henkilon toimipai-
koissa sekd kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla tydnantajat olivat
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keskimaaraistda useammin sitd mieltd, ettd riski henkiloston ikarakenteen
painottumisesta liiaksi vanhempiin tydntekijoihin ei olisi este yli 55-vuoti-
aan palkkaamiselle.

Palkkaamiseen liittyvistd riskeistd muodostettiin summamuuttuja, joka
osoittautui konsistentiksi (Cronbachin alpha = 0,76). Summamuuttuja
skaalattiin valille 0-100, missa nolla tarkoittaa, ettd mikdan riskeista ei
ole este palkkaamiselle ja 100 tarkoittaa, ettd kaikki riskit ovat huomattava
este. Summamuuttujan keskiarvo oli 30,4.

Kun summamuuttujaa tarkasteltiin taustamuuttujien mukaan, suurem-
missa toimipaikoissa tyonantajat ndkivat vdahemman riskeja yli 55-vuotiaan
palkkaamisessa kuin tydnantajat keskimaarin. Ero alkoi ndkyd jo 10-49
hengen ja sitd suuremmissa toimipaikoissa verrattuna tydnantajien keski-
maddrdiseen arvioon. Myds kunta- ja valtiosektorilla, kuljetuksen ja varas-
toinnin toimialalla seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa samoin
kuin sosiaali- ja terveyspalveluissa tydnantajat ndkivat keskimaardista
vdhemman riskejd yli 55-vuotiaan palkkaamisessa.

Tyonantajat, joiden mukaan toimipaikan tdissa ei voisi jatkaa 65-vuoti-
aaksi asti, nakivat keskimadardistd enemman riskeja yli 55-vuotiaan palk-
kaamisessa (Kuvio 4.6). Samoin tyonantajat, jotka eivat olleet valmiita
palkkaamaan yli 55-vuotiasta tai eldkkeelld olevaa, nakivat keskimaaradista
enemman riskejd yli 55-vuotiaan palkkaamisessa. Tydnantajat, jotka tuke-
vat tydssd jatkamista, ndkivat vdahemman esteitd yli 55-vuotiaan palkkaa-
miselle verrattuna tydnantajiin, jotka eivat erityisesti tue tydssa jatkamista.
Ero oli kuitenkin pieni.
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Kuvio 4.6.

Summamuuttujalla mitattu tynantajien keskimaddrdinen arvio yli 55-vuotiaan tyon-
tekijan palkkaamisen riskeistd sen mukaan, mitd tydnantajat ajattelevat henkilds-
ton tyossad jatkamisesta ja uuden tyontekijan palkkaamisesta, tydnantajatutkimus
2021.

Useimmissa tehtavissd Samaa mielts 29
toimipaikallamme voi hyvin Eri mielts 36
jatkaa 65-vuotiaaksi
Tuetaanko toimipaikalla tyén- Kyl 28
tekijoita jatkamaan tyossaan Ei ﬁ 34
vanhuuseldkeikaan asti :
Kun palkkaatte uuden s3maa mielts 28
tyontekijan, voisitte valita yli Eri mielts é
55-vuotiaan henkilén ri miefta 39
Arveletko, etta toimipaikkanne Kyl 28
voisi tarjota tyota vanhuus- o ﬁ‘
elakkeells olevalle henkilslle  Eilainkaan [ 37
0 20 40 60 80 100

Summamuuttujan arvo 0 = vastaukset kaikkiin riskeihin "ei ole este",
arvo 100 = vastaukset kaikkiin riskeihin "huomattava este".
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5 Yhteenveto

Tdssa tutkimuksessa tarkasteltiin tydnantajien kdsityksid yli 55-vuoti-
aista tydntekijoistd, suhtautumista tydurien tukemiseen ja ndkemyksia
yli 55-vuotiaan tydntekijan palkkaamisen esteistd. Aineistona oli vuonna
2021 tehty kysely yksityisen ja julkisen sektorin tydnantajille.

Tydnantajatutkimuksen aineisto kerdttiin Tilastokeskuksen Avoimet tydpai-
kat ja rekrytointi -kyselyn yhteydessd maalis—huhtikuussa 2021. Kyselyyn
vastasi 1693 tydnantajaa vastausasteen ollessa 68 prosenttia. Vastausaste
on korkea verrattuna siihen, ettd nykyisin kyselytutkimusten vastausasteet
ovat usein huomattavasti alhaisempia. Lisdksi tutkimuksessa on kaytetty
suhteellisen hienojakoista ositusmenetelmaa (ks. tarkemmin luku 3), mika
parantaa tulosten reliabiliteettia. Ositettuun satunnaisotantaan sovitetuilla
painokertoimilla erot ositteiden koossa ja kadossa korjattiin siten, ettd
vastaukset edustavat toimipaikkoja Suomessa.

Tydnantajien kdsityksid siitd, millaisia yli 55-vuotiaat ovat tyontekijéina
tutkittiin kymmenenosaisella kysymyssarjalla, jossa tydénantajat arvioivat,
ovatko yli 55-vuotiaat eri ominaisuuksien suhteen samanlaisia, parem-
pia vai heikompia kuin tydntekijat keskimaarin. Osioiden vastauksista
muodostettiin myds summamuuttuja, joka osoittautui konsistentiksi ja
kuvaa kunkin tydnantajan keskimddrdistd vastausta kysyttyihin ominai-
suuksiin. Summamuuttujan saama keskiarvo 58,6 asteikolla 0-100
tarkoittaa, ettd tydnantajien keskimaardisten vastausten mukaan yli
55-vuotiaat ovat samanlaisia tai hieman parempia kuin tydntekijat
keskimadrin.

Summamuuttujan arvoon vaikuttaa, millaisia osioita kysymyssarjaan on
sisdllytetty. Mitd enemman kysymyssarjassa on ominaisuuksia, joiden
suhteen yli 55-vuotiaita tydntekijoitd arvioidaan kielteisesti, sitd mata-
lamman arvon summamuuttuja saa ja pdinvastoin. Kaikilla osioilla on
summamuuttujassa myds sama paino, vaikka todellisuudessa jotkut
ominaisuudet voivat olla tydnantajan nakokulmasta keskeisempia kuin
toiset. Sisdllytimme kysymyssarjaan ominaisuuksia, jotka kirjallisuuden
perustella olivat tyypillisesti mukana tamantyyppisissa kysymyssarjoissa.
Lisdsimme myds kysymykset itsendisyydestd ja oma-aloitteisuudesta
tyotehtavissa seka kyvysta ratkaista ongelmia, vaikka ndista ei tyypillisesti
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ole aikaisemmissa tutkimuksissa kysytty. Arvioimme seuraavassa kysymys-
sarjan osioita suhteessa aikaisempaan tutkimukseen.

Tutkimuskirjallisuudessa vastaavissa tydnantajille suunnatuissa kyselyissa
on saatu tulokseksi, ettd tydnantajilla olisi kielteisesti painottunut kasitys
yli 55-vuotiaista tyontekijoinad etenkin ominaisuuksissa kuten halukkuus
ja kyky oppia uutta tai sopeutua muutoksiin tai fyysinen ja henkinen suori-
tuskyky. Tassa tutkimuksessa enemman kuin puolet tydnantajista katsoi,
ettd yli 55-vuotiaiden terveys ja toimintakyky, valmius oppia uusia asioita
ja kyky sopeutua muutoksiin oli samanlainen tai parempi kuin tyonteki-
joilla keskimdarin. Yhdenmukaisesti aikaisemman tutkimuksen kanssa

yli 55-vuotiaiden saama arvio tydnantajilta oli ndissa ominaisuuksissa
kuitenkin heikompi kuin muissa ominaisuuksissa. Noin 40 prosenttia tyon-
antajista katsoi, ettd yli 55-vuotiaiden valmius oppia uusia asioita ja kyky
sopeutua muutoksiin on ainakin hieman heikompaa kuin tydntekijoilla
keskimddrin. Terveyden ja toimintakyvyn kohdalla ndin ajatteli 27 prosent-
tia vastaajista.

Kysytyistda ominaisuuksista neljan kohdalla selvasti yli 90 prosenttia
tydnantajista arvioi, ettd yli 55-vuotiaat ovat samanlaisia tai parempia

kuin tydntekijat keskimdarin. Ndma ominaisuudet olivat itsendisyys ja
oma-aloitteisuus tydtehtdvissd, luotettavuus, kyky ratkaista ongelmia seka
tiedot ja taidot. Vahintadn 50 prosenttia tydnantajista oli ndiden ominai-
suuksien kohdalla sitd mieltd, ettd yli 55-vuotiaat tyontekijat ovat parempia
kuin tydntekijat keskimaarin.

Muissa maissa tehdyissd vastaavissa tutkimuksissa tydnantajat ovat arvos-
taneet eniten vanhempien tydontekijéiden ”pehmeiksi” luokiteltuja ominai-
suuksia kuten luotettavuus, tasmallisyys, sosiaaliset taidot ja kyky toimia
asiakkaiden kanssa (Posthuma & Campion 2009; Van Dalen ym. 2010).
Myds taman tutkimuksen mukaan tydnantajat arvostavat yli 55-vuotiaissa
luotettavuutta. Sen sijaan uutena havaintona voi pitda sitd, etta tydsuori-
tuksen ja tuottavuuden kannalta keskeisissa asioissa, kuten itsendisyys ja
oma-aloitteisuus, ongelmanratkaisukyky sekad tiedot ja taidot, suomalaiset
tydnantajat arvostivat yli 55-vuotiaiden kyvyt hyvin korkealle. Kritiikkina
esitammekin, ettd tutkimuskirjallisuudessa tydnantajien asenteita on
paikoin mitattu valikoivasti siten, ettd tulokset ovat olleet omiaan vahvista-
maan kdsitystd vanhempien tyontekijéiden heikommasta suoriutumisesta,
koska on kysytty esimerkiksi uusimpien teknologioiden osaamisesta eikd
tyossd yleisemmin tarvittavasta osaamisesta. Tulostemme mukaan puolet
tydnantajista pitda yli 55-vuotiaiden osaamista tietojen ja taitojen suhteen
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parempana kuin tyontekijoilld keskimdarin ja vain hyvin pieni osa (4 %)
heikompana kuin keskimadarin.

Lahes yhtd hyvdn arvion tydnantajat antoivat yli 55-vuotiaille tydntekijdille
yhteistyd- ja vuorovaikutustaidoissa, tyémotivaatiossa ja johtamis- ja
esimiestaidoissa. Ndissad noin 40 prosenttia tydnantajista arvioi yli
55-vuotiaiden olevan parempia kuin tyontekijat keskimddrin ja yli 85
prosenttia arvioi heiddn olevan vahintddn samanlaisia kuin tyontekijat
keskimaarin. Tulos on yhdenmukainen aikaisempien tutkimusten kanssa,
joiden mukaan tyénantajat arvioivat vanhempia tyontekijéitda myonteisesti
geneerisissd ja interpersoonallisissa taidoissa (Posthuma & Campion
2009; Van Dalen & Henkens 2020).

TyOnantajien valmiutta kdyttda tydurien jatkamista tukevia toimenpiteita
mitattiin kahdeksanosaisella kysymyssarjalla, jonka kysymykset esitettiin
vdittamien muodossa. Kysytyt toimenpiteet jakautuvat kolmeen ryhmaan:
1) osaamisen kehittaminen, 2) tyon muokkaus ja 3) ennakoiminen.
Kysymyksistd muodostettu summamuuttuja sai keskiarvon 69,4 asteikolla
0-100, mika tarkoittaa, ettd selvd enemmistd tydnantajista oli valmis tyon-
tekijoiden osaamista edistdviin tai tydtd muokkaaviin toimenpiteisiin.

Yli 80 prosenttia tydnantajista sanoi kiinnittavansd huomiota tyontekijoi-
den ammattitaidon kehittdmiseen ja tarjoavansa kiinnostavia ja haastavia
tyotehtavia kokeneille tyontekijoilleen. Yhtd moni tydnantaja oli my6s
valmis tekemddn joustoja tydajoissa tai tydjdrjestelyissa tydntekijan idn tai
terveyden vuoksi. Mittavampiin muutoksiin kuten tyontekijdn sijoittami-
seen toisiin tydtehtdviin oli ainakin jossain madrin valmis noin puolet tyon-
antajista. Pienissa tydpaikoissa tdma oli ymmarrettavasti vaikeampaa kuin
suuremmissa. Ennakoivien toimien kdyttamisestd toimipaikalla oli melko
tai tdysin samaa mieltd noin kolme neljdsta tydnantajasta. Tyontekijoiden
ikddntymisen huomioiminen johtamisessa ja esimiestydssa oli hieman
harvinaisempaa kuin ennakoivat toimet tydkykyongelmien ehkdisemi-
seksi. Jalkimmadisen kohdalla useat tydnantajat viittasivat avovastauksissa
lakisddteiseen tyoterveyshuoltoon. Tulokset tydnantajien valmiudesta
tyduria tukeviin toimenpiteisiin vastasivat aikaisempia tutkimuksia, joiden
mukaan tydnantajat kdyttdvat tydurien tukemisessa usein varsin laajaa
kirjoa erilaisia toimenpiteita (Conen ym. 2011; Hermansen & Midtsundstad
2015; Van Dalen ym 2015).

Kolmantena osa-alueena tarkastelussamme oli tydnantajien kasitykset
erilaisista palkkaamiseen liittyvistd riskeista. Tatd selvitettiin kysymalld,
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missd madrin tydnantajat kokivat ndiden riskien olevan esteend yli
55-vuotiaan palkkaamiselle. Kysymyssarjasta muodostettiin summa-
muuttuja, jonka keskiarvo oli 30,4 asteikolla 0-100. Tdmdn perusteella
keskimddrdinen tydnantaja ndkee joitakin riskejd yli 55-vuotiaan palkkaa-
misessa, kun katsotaan kaikkia kahdeksaa osiota yhteensd, mutta niitd ei
yleensa pideta huomattavana esteena palkkaamiselle.

Hieman vajaa puolet tydnantajista piti sairauspoissaolojen riskid tai tyo-
kyvyttomyyseldkkeen kustannusten riskid ainakin jossain maarin esteend
palkkaamiselle. Selvasti suurempi osa tydnantajista katsoi, etta riski
muista terveyden ja toimintakyvyn ongelmista on este yli 55-vuotiaan
palkkaamiselle. Tata riskia pidettiin yleisimmin esteend palkkaamiselle:
65 prosenttia tydnantajista piti tdtd vahintddn jossain maddrin esteend.
Mahdollisesti ilmaisu ”"muut terveyden ja toimintakyvyn ongelmat” kattaa
tyonantajan nakdkulmasta laajan kirjon erilaisia ongelmia, joista on
seurauksia toimipaikassa. Tulos viittaakin siihen, ettd tydkykyongelmiin
liittyvat riskit eivdt tydnantajan nakdkulmasta rajoitu vain sairauspoissa-
oloihin tai tydkyvyttomyyseldkkeen kustannuksiin, vaan kyse on laaja-alai-
semmasta riskistd, jonka koetaan kasvattavan tyonantajan vastuita ja
kuluja.

Riski vanhentuneista tiedoista ja taidoista oli ainakin jossain maarin palk-
kaamisen este noin 60 prosentille tydnantajista. Noin puolet tydnantajista
piti palkkaamisen esteend liian korkeaa palkkatasoa tai alhaisen tuotta-
vuuden riskid. Sen sijaan jdljelld olevan tyouran lyhyys oli ongelma vain 30
prosentille tydnantajista.

Tutkimuskirjallisuuden perusteella tydnantajan asenteet ja toimintatavat
vanhempien tyontekijoiden suhteen muodostavat moniulotteisen koko-
naisuuden, jossa myonteiset kdsitykset vanhemmista tydntekijdista ovat
yhteydessd tyonantajan halukkuuteen tukea tydurien jatkumista ja palkata
vanhempia tyontekijoitd (Hermansen & Midtsundstad 2015; Oude Mulders
ym. 2017). Tutkimuksemme vahvisti timan havainnon. Ty6nantajien
mielikuva yli 55-vuotiaista tyontekijéina oli mydonteisempi tyonantajilla,
joiden mukaan toimipaikan tyétehtavissa voi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi,
joiden toimipaikalla tuetaan tyossa jatkamista vanhuuseldkeikdadn tai
jotka voisivat palkata yli 55-vuotiaan henkilon. Lisdksi tydnantajat, joiden
mukaan toimipaikan ty6tehtavissa voi jatkaa 65-vuotiaaksi ja ovat kiin-
nostuneita palkkaamaan yli 55-vuotiaan tai jo elakkeelld olevan tyonte-
kijan, olivat myds valmiimpia erilaisiin toimenpiteisiin tyontekijoidensa
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tyourien tukemiseksi ja pitivat muita harvemmin erilaisia riskeja esteend yli
55-vuotiaan palkkaamiselle.

Tutkimuksemme perusteella suomalaisilla tyonantajilla on varsin myéntei-
nen kdsitys yli 55-vuotiaista tyontekijoistd: valtaosa tydnantajista pitda yli
55-vuotiaita samanlaisina tai hieman parempina tyéntekijoina kuin tydn-
tekijoita keskimddrin. Myonteinen kdsitys yli 55-vuotiaista tyontekijdina
on myos yhteydessa siihen, ettd tydnantaja on kiinnostunut palkkaamaan
yli 55-vuotiaan, tukee tydurien jatkumista ja katsoo, ettd hdanen toimipaik-
kansa tydtehtdvissd on mahdollista jatkaa 65-vuotiaaksi. Tulosten perus-
teella tydnantajien suhtautuminen ndyttdisi tarjoavan mahdollisuuksia
tyourien pitenemiselle ja yli 55-vuotiaiden tydssdkdynnin lisddantymiselle
entisestdan. Samalla on merkillepantavaa, ettd tydnantajan nakdkulmasta
yli 55-vuotiaan palkkaamiseen liittyy riskejd, joita moni tydnantaja pitad
ainakin jossain madrin esteend palkkaamiselle. Palkkaamisen kynnystad ja
riskejd tydnantajalle voikin olla tarpeen madaltaa, mikali yli 55-vuotiaiden
tyollistymismahdollisuuksia halutaan parantaa.
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