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Tiivistelma

TYO2030 on tydn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma, joka tdhtda toimintatapojen
uudistamiseen ja teknologian tehokkaaseen hyddyntamiseen tydpaikoilla seka
tydelamainnovaatioiden luomiseen. TYO2030-ohjelmassa kehitetadn uudenlaisia
toimintatapoja yhdessa tyopaikkojen, toimialojen ja asiantuntijoiden kanssa seka
kannustetaan kokeiluihin. Ohjelman roolina on toimia edellytysten luojana ja
mahdollistajana, kokeilujen kirittajana seka luottamuksen ja yhteistyon vahvistajana
suomalaisen tydeldman hyvaksi. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa Suomi on
johtava tydelamainnovaatioiden kehittdja ja ettd Suomessa on maailman paras
tydhyvinvointi. TYO2030-ohjelmassa nahdéan, etta tyd ja johtaminen kehittavat
samanaikaisesti tuottavuutta ja tydhyvinvointia. Nailla on vaikutusta yrityksen
kilpailukykyyn ja julkisten organisaatioiden vaikuttavuuteen. Toimintatapoja
uudistamalla pyritdan vaikuttamaan tyollisyyteen, hyvinvointiin, talouteen,
kilpailukykyyn sek& Suomen tydelamabrandiin maailmalla. TYO2030 on osa Sanna
Marinin hallitusohjelmaa. (Sosiaali- ja terveysministerid, 2022; TYO2030-ohjelma, 2022.)

Tama sisdinen kehittdva arviointi tarkastelee sita, kuinka strategisesti
tarkoituksenmukaisesti TYO2030-ohjelmaan kuuluva “Jatkuvan oppimisen edistdminen
suomalaisessa tydeldmassa” on toiminut, missa se on onnistunut ja mitka ovat
suositukset jatkoon. Arviointikysymys on, kuinka Jatkuvan oppimisen teemaa on
ldhdetty viemddin eteenpdiin teoriasta kéiytintéon TYO2030-ohjelmassa.
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Summary

TYO2030 - The Work And Well-Being At Work Development Program aim to renew
operating methods and make effective use of technology in workplaces and create
work-life innovations. In the TYO2030 program, new ways of working are developed
together with workplaces and industries. Also working life-themed innovations and
experiments are encouraged. The goal is that by 2030, Finland will be a constant
developer of working-life innovations. Besides that, Finland will have the best well-
being at work in the world. In the TYO2030 program, it's seen that the right kind of
management develops productivity and well-being at work. By renewing the ways of
working, the impact will be seen on the country's employment, economy,
competitiveness, and Finland's working life brand in the world. TYO2030 is part of
Sanna Marin's government program. (Ministry of Social Affairs and Health, 2022;
TYO2030 program, 2022.)

This development-focused evaluation examines how strategically appropriate the
TYO2030 program's "Continuous learning promotion in the Finnish working life" has
worked, where it was successful, and what are the recommendations for the future. The
evaluation question is how the theme of continuous learning has been taken forward
from theory to practice in the TYO2030 program.
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1 Taustoitusta TYO2030-ohjelman jatkuvan
oppimisen kokonaisuudesta

Laadukas tydelama on suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan perusta. Tyduria tulisi
pidentaa ja tydelamaa parantaa jo huoltosuhteeseen tulevien muutoksien tdhden.
Koronapandemia ja nyt Ukrainassa kaytava sota vaikuttavat myos yhteiskuntamme
kestavyyteen, niin mielenterveydellisesta kuin taloudellisestakin nakékulmasta.
Tydelaman laadun ja inkluusion parantaminen on nain ollen valttamattomyys, mikali
Suomi haluaa pysya onnellisena ja taloudellisesti menestyvdna maana. Taman vuoksi
meidan tulee kansakuntana oppia ja kehittya jatkuvasti.
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TY02030
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Kuvio 1: TYO2030 vaikutusketju.

TYO2030-ohjelman tavoitteena on

e Vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian hyddyntdmista
suomalaisilla tyopaikoilla.

e Vahvistaa yhteistoimintaan ja luottamukseen perustuvaa tyokulttuuria.

e Nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi tydeldamainnovaatioiden kehittdjaksi.
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e Nostaa tydhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessa.

Naihin tavoitteisiin TYO2030 -ohjelma pyrkii vastaamaan edistamélla kolmea teemaa,
joista yksi on jatkuva oppiminen. Muita teemoja ovat luottamus ja yhteistyd seka
digitaalisuuden hyddyntaminen. Lisaksi lapileikkaavana teemana on sellainen johtajuus,
joka mahdollistaa teemojen edistamisen kdytannossa. Jatkuvan oppimisen
maaritelmana kaytetaan tassa samaa maaritelmaa, jota parlamentaarinen ryhma on
kayttanyt. Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan téssé yhteydessd osaamisen uudistamista
ty6eldmdn eri vaiheissa (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2022).

Tarve jatkuvalle oppimiselle on viime vuosina korostunut poliittisessa ja
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Jatkuvan oppimisen merkitys korostuu kaikille
toimijoille eri tasoilla: yksildille, tydyhteisdille kuin koko yhteiskunnallekin. Yksilolle
jatkuva oppiminen tarjoaa avaimia taloudelliseen menestykseen, kykya
demokraattiseen osallistumiseen ja mahdollisuuden jatkuvaan kehittymiseen seka
tydkyvyn yllapitamiseen. Yhteisojen tasolla jatkuvassa oppimisessa on kyse
kilpailukyvysta, osaavista tydntekijoista, oppivista organisaatioista seka viredsta
kansalaisyhteiskunnasta. Jatkuvan oppimisen yhteiskunnallinen merkitys puolestaan
kytkeytyy sivistykseen ja osallisuuteen sekd osaamisen uudistamisella saavutettavaan
taloudelliseen kestavyyteen ja kilpailukykyyn. (Sitra, 2019.)

TY02030 Jatkuvan oppimisen kokonaisuus keskittyy tydyhteisdjen, ja erityisesti pienten
ja keskisuurten yritysten vapaaehtoisesti tydpaikoilla tapahtuvan jatkuvan oppimisen
edistdmiseen. Tilastokeskuksen tuoreimman Yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilaston
mukaan Suomessa oli vuonna 2020 noin 295 000 yritysta (ilman maa-, metsa ja
kalatalouden toimialoja). Alle kymmenen henkil6a tyodllistavien mikroyritysten osuus
koko yrityskannasta oli vuonna 2020 noin 93 prosenttia. Kaikkien pk-yritysten eli alle
250 henkil®a tyollistavien yritysten osuus oli 99,8 prosenttia. Suomalaiset yritykset (pl.
maa-, metsa-, ja kalatalous) tyollistivat toissa vuonna 1 449 000 henkil6a, kun tydllisten
maara muunnetaan kokopaivaisiksi tydpaikoiksi. Mikroyritysten eli 1-9 henked
tyollistavien yritysten osuus tasta tyollisten maarasta oli hieman reilu viidennes ja koko
pk-sektorin 65 prosenttia. Vuosina 2001-2020 tydpaikkojen nettolisdys kertyi kokonaan
pk-yrityksiin. Kaikkein eniten henkildstdn maara kasvoi pienissa mikroyrityksissa. Sen
sijaan suurissa, yli 250 henkilda tyollistavissa yrityksissa henkildstda oli vuonna 2020
lahes 800 henkilod vahemman kuin vuosituhannen alussa. (Suomen Yrittdjat, Finnvera
Oyj &Ty6- ja elinkeinoministerio, 2022). Vaikka Yritysbarometrin vuonna 2021
toteutetun kyselyn mukaan osaaminen nahtiin yrityksissa toiseksi tarkeimpana
kehittymistarpeena heti myynnin ja markkinoinnin jalkeen, kuitenkin yrityksista vain 51
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% oli tarjonnut henkildstolleen koulutusta kyselyhetkesta viimeisen vuoden aikana
(Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj & Tyd- ja elinkeinoministeri®, 2022). On nain ollen
perusteltua, ettd TYO2030-ohjelman Jatkuvan oppimisen teemassa on keskitytty juuri
pienten ja keskisuurten yritysten ennakointikyvykkyyden, oppimisen johtamisen seka
verkostoitumisen kehittdmiseen.

Paatostentekijoiden seka politiikassa etta tydpaikoilla kannattaa huomioida, ettd mikali
tydntekijoiden tuottavuuteen ja tyduran jatkumiseen liittyvia panostuksia jatetaan
tekematta, pitkalla tahtdimella joudutaan luopumaan saavutetusta hyvinvoinnista.
Suomessa osaaminen on talouskasvun keskeisin elementti. Kansantalouden kantokyky
on vaarassa heikentya, jos osaajien riittavyyttd ja osaamistason nousua ei pystyta
turvaamaan. (Sitra, 2021a; Sitra2021b). Investoinnit yksittaisiin toimijoihin eivat
kuitenkaan ole riittavia, silla jatkuvan toiminta- ja markkinaymparistén muutoksen
lukeminen ja siihen reagointi vaativat verkostomaista toimintatapaa. Uudet ideat ja
innovaatiot syntyvat erilaisissa verkostoissa. Pk-yrityksille keskeistd on osaaminen, joka
liittyy toimintaymparistoihin, nopeisiin paatoksiin, markkinointiin ja myyntiin.
Laajentuminen uusille markkinoille ja uusien liiketoimintamallien kdyttddnottaminen
edellyttavat verkostojen laajentamista ja uusiin toimintaymparistdihin tutustumista
(Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj & Ty6- ja elinkeinoministeri®, 2022). Monipuolinen
verkostoituminen muiden yritysten, konsulttien, tutkimus- ja oppilaitosten,
viranomaisten seka jarjestdjen suuntaan edistdd innovaatioaktiivisuutta. Kuten
TYO2030-ohjelman toteuttama Meadow-tutkimus (2022) osoittaa, laajat ja
monipuoliset verkostot auttavat luomaan kokonaiskasityksen markkinamuutoksista ja
helpottavat osaajien rekrytointia. Lisdksi ongelmien ratkaisu yhdessa muiden kanssa
tarjoaa uudenlaisia nakdkulmia ja mahdollistaa laajemman erityisosaamisen
hyddyntdmisen, jota yritykselld itsellddn ei valttdmatta ole. Henkildstod osallistavat ja
verkostomaisesti toimivat organisaatiot innovoivat nelinkertaisesti suhteessa sellaisiin
organisaatioihin, joissa nain ei tehda. (Selander & Alasoini, 2022.)

Osaaminen on keskeinen osa tyohyvinvointia, jota tulee edistaa tyopaikoilla jatkuvasti,
vaikka ohjelmakaudet ja parlamentaariset kokoonpanot vaihtuisivat. TYO2030-
ohjelman tavoitteena on edistaa jatkuvaa oppimista perustuen vapaaehtoiseen
kehittamiseen tydpaikkatasolla. Tama kehittavan arvioinnin raportti keskittyy jatkuvan
oppimisen alateeman kokonaisuuteen. Raportin rakenne on seuraava:
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- Jatkuvan oppimisen kansallisesta kehittamistydsta
- TY®2030-ohjelmasta

-Teeman ja ratkaisuiden esittely ja arviointi

- Jatkuvan oppimisen kehittamistyé
- Suositukset

Kuvio 2: TYO2030 Jatkuvan oppimisen arviointiraportin rakenne.

Raportin ensimmaisessa osiossa esitelldan tapa, jolla jatkuva oppiminen on
operationalisoitu TYO2030-ohjelmassa. Osiossa tarkastellaan polkua niista tavoista,
joilla jatkuvaa oppimista on edistetty, hallitusohjelmasta seka Sitran ja Jatkuvan
oppimisen parlamentaarisen ryhméan kontribuutioista TYO2030 Jatkuvan oppimisen
tydn kaynnistamiseen ja jatkuvan oppimisen alateeman organisoitumiseen.

1.1 Tydn ja hyvinvoinnin kehittdmisohjelma (TYO2030) osana
hallitusohjelmaa

Tyoeldmaohjelmat ja ylipaataan ohjelmallinen tekeminen ovat tarked osa tyoelaman
yhteisty6td, vuoropuhelua ja kehittdamisen vauhdittamista ja mahdollistamista.
Toiminta sai alkunsa paaministeri Marinin hallitusohjelmasta, jossa linjattiin Tyon ja
hyvinvoinnin kehittamisohjelmasta (=TYO2030). Tydeldman kehittamisohjelmista on
aiemmin saatu hyvia tuloksia Suomessa, kuten aiempi laaja-alainen tyoeldaman
kehittamishanke Tydelama 2020 osoittaa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2019).
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Paaministeri Marinin hallitusohjelmassa (2019) linjattiin seuraavat jatkuvaan oppimiseen

liittyvat asiat:

Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi

Hallitus laatii vuoden 2020 loppuun mennessd osaamisen ja oppimisen tiekartan
vuodelle 2030, jossa etsitddn yhteiset pitkdn aikavalin keinot Suomen koulutus-
Ja osaamistason nostamiseksi, koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi ja
oppimiserojen kaventamiseksi. (s. 162)

Toteutetaan parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus, jolla vastataan ldpi
eldmdn jatkuvaan tarpeeseen kehittdd ja uudistaa omaa osaamista.
Kokonaistarkastelussa otetaan huomioon koko koulutuspolun koulutuksen
tarjonnan ja rahoituksen, sosiaaliturvan, muutosturvan, tyéttémyysturvan,
omaehtoisen ja tyévoimapoliittisen koulutuksen sekd osaamisen tunnistamisen
niveltyminen uuteen jérjestelmdcdn. Jatkuvan oppimisen uudistus toteutetaan
kolmikantaisena yhteistyénd yhdessd koulutuksenjdrjestdjien kanssa. (s. 164)

Luodaan kattavat elinikdisen ohjauksen palvelut, jotta kaikilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ja jotta osaamisen kehittdmistd ohjataan
yksilén ja yhteiskunnan kannalta strategisesti. (s.166)

Luottamuksen ja tasa-arvoisten tyomarkkinoiden Suomi

Ty6n murros ja digitalisaatio vaikuttavat siten, ettd tydpaikkoja hévidd, mutta
samalla syntyy uusia tuottavampia toimialoja, yrityksid ja tyStehtdvid.
Muutoksen mahdollisuuksia on tuettava kaikin keinoin edistimdlld osaamista,
uusiutumista, uuden teknologian kéyttéénottoa ja uusien ideoiden levidmistd.
Useimmat ammatit vaativat entisté korkeampaa osaamista. Tybeldmdssé
tarvitaan koulutuksen ja jatkuvan oppimisen uudenlaista yhteispelid. (s. 137)

Tyéeldmdn muutoksen kédntépuolena on tydeldmdn epdvarmuuden
lisGdntyminen. Vdhimmdistybehtojen toteutumisessa on erityisesti puutteita
heikommassa asemassa olevien tydntekijéiden kohdalla. (s. 137)

Ennakointi ja muutosturva - Kehitetddn rakennemuutoksen ennakointia.
Kiinnitetddn erityistd huomiota aloihin, joihin kohdistuu muutospaineita
teknologian kehityksen ja ilmastonmuutoksen seurauksena. Muutosturvaa
kehitetddn parantamaan tyéntekijéiden osaamista ja tyéllistymistd. (s. 138)

10
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Ty6n ja tybhyvinvoinnin kehittdmisohjelma - Kéynnistetddn tyépaikkojen tueksi
monivuotinen kansallinen Ty6n ja tybhyvinvoinnin kehittimisohjelma
vauhdittamaan toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian
hyédyntdmistd. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa yhteistoimintaan ja
luottamukseen perustuvaa tyokulttuuria Suomen kilpailuvahvuutena, nostaa
Suomi digiaikakauden johtavaksi tydeldmdinnovaatioiden kehittdjdksi ja
tybhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessd. (s. 138)

Ohjelman kohderyhmdnd ovat tyéntekijét, tydnantajat, tydyhteisét ja niiden
muodostamat verkostot. Ohjelma valmistellaan ja toteutetaan kolmikantaisesti
Jja siind hyédynnetddn aiempien tybeldmdn kehittimisohjelmien kokemuksia.
(s.140)

Osana ohjelmaa toteutetaan tyén, terveyden ja tydkyvyn tutkimus- ja
kehittdmisohjelma. Ohjelmalla turvataan palvelujdrjestelmiemme kehittdmiseksi
vélttdmdton tydikdisten tyd- ja toimintakykyyn liittyvé tutkimus. (s.140)

TYO2030 liittyy néin erityisesti hallitusohjelman osa-alueeseen Luottamuksen ja tasa-
arvoisten tydmarkkinoiden Suomi ja tavoitekohtaan 4 Osaamisesta turvaa tyon
murrokseen.

1.2 TY02030:n Jatkuvan oppimisen teemaa sysisi liikkeelle ja toteutti
laaja-alainen verkosto

Hallitusohjelmakirjauksen lisiksi TYO2030 sai mandaatin toiminnalleen laaja-alaisesti
koostetulta yhteistyoverkostolta (ns. osaamisen ja oppimisen teemaryhma), joka teki
yhteisty6tda OKM:n koordinoiman Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen ryhman seka
Sitran kanssa. TY02030 jatkuvan oppimisen alateema on Jatkuvan oppimisen
parlamentaarisen ryhman seka Sitran Osaamisen ajan sydtteista kaynnistynyt
kokonaisuus.

TYO2030 tekee yhteistydta jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen kanssa.
Parlamentaarisen ryhman toimet tahtaavat jatkuvan oppimisen systeemiseen
muutokseen. Sitra oli keskeisessa roolissa sillanrakentajana, tiedontuottajana ja
fasilitaattorina parlamentaarisen ryhman muodostamisessa toiminnan alkuvaiheessa.
Sitran Osaamisen aika tarjosi syotteita kdynnistamisen tueksi, jonka jalkeen jatkuvan
oppimisen kokonaisuuden kehittdminen on jatkunut tiiviina kolmikantayhteistyona.

11
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Vuoropuhelu toimijoiden kanssa on ollut kaksisuuntaista. TYO2030 Jatkuvan oppimisen
kokonaisuus on avustanut parlamentaarista ryhmaa esimerkiksi osaamisteemaisten
linjausehdotusten valmistelussa. Parlamentaarinen ryhma kokosi teemaryhman
jatkuvan oppimisen sisaltdjen edistamiseksi.

Sitra on tunnistanut omassa pohjatydssaan sillanrakentajan roolistaan katsottuna, etta
Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen ryhmalla, Tydkykyohjelmalla sekd TYO2030-
ohjelmalla oli yhteisina tavoitteina seuraavat:

1. Osaamisen johtamisen strategisuus ja tydpaikalla tapahtuva oppimisen
edistdminen

2. Ennakoinnin ja tulevaisuuskyvykkyyden edistaminen
3. Toimenpiteiden tasolla tietoisuuden nosto ja viestinta

4. Yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan kehittaminen

TYO2030-ohjelmalle asetettiin fokukseksi erityisesti jatkuvan oppimisen tukeminen
tydpaikoilla, tydpaikoilla tapahtuvaan vapaaehtoiseen kehittamistyohdn pohjautuen.
Teemaryhman esityksen pohjalta TYO2030 esitti ndkemyksensé edistettévista
kokonaisuuksista ja toimista, joista tyéjaosto (TYO2030 toteuttajatahojen jaosto)
priorisoi seuraavat:

1. Ennakointikyvykkyys
2. Oppimisen johtaminen

3. Pienten ja keskisuurten yritysten oppimisverkostot

Naiden kolmen sisall6llisen teeman edistamista jatkettiin verkostotyoryhmissa, jotka
hyddynsivat myos ulkopuolisten konsulttien apua. Lisaksi teemaa ja siihen kytkeytyvia
toimia on edistetty alue-ja toimialaohjelmissa sekd hankkeissa, joissa on myos tarjottu
tilannekuvaa jatkuvaan oppimiseen liittyen. Kohdeorganisaatiot eli erilaiset suomalaiset
tydpaikat olivat tiiviisti kehittamistydssa mukana ja apuna.
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TYO2030: Jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéén

Arbetshdlsoinstitutet

Toiminnan tavoitteet jakaantuivat kolmen paatavoitteen ymparille:

1.Tietoisuuden ja ymmarryksen lisdédminen.

2.Edistetaan tyoorganisaatioiden kehittamista tukevien kumppanuuksien syntya.

3.Konkreettiset tydelamalahtdiset kokeilut ja pilotit.

1.3 Toteuttajatahot listattuna

TYO2030 jatkuvan oppimisen teemaryhmissi ovat edustettuina

Keva

Kuntatyonantajat (KT)

Opetusalan ammattijarjestd (OAJ)

Sivistystyonantajat (Sivista)

Suomen Teknisten Toimihenkildiden Keskusliitto (STTK)
Suomen yliopistojen rehtorineuvosto (Unifi)
Teknologiateollisuus

Tydvaen sivistysliitto (TSL)

TYO2030 toteuttajatahojen jaostossa eli tydjaostossa ovat edustettuina

Sosiaali ja terveysministerid (STM)
Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM)
Valtiovarainministeric (VM)
Ty6turvallisuuskeskus

Sitra (mydhemmin Kasvukaytava)
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TYO2030: Jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéén
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Suomen Yrittajat (SY)
Business Finland
Tyo6terveyslaitos

seka tyomarkkinakeskusjarjestot SAK, Akava, STTK, Elinkeinoelaman keskusliitto
EK, Kuntatyonantajat KT, Kirkon tydmarkkinalaitos KiT ja Valtion
tydmarkkinalaitos VTML

Ohjausryhmi valvoo TYO2030 Jatkuvan oppimisen alateeman tavoitteiden ja
toimenpiteiden saavuttamista. Ohjausryhma on TYO2030-ohjelmasta vastaavien
ministerididen eli Sosiaali ja terveysministerion (STM) yhteistyossa Tyo ja
elinkeinoministerion (TEM) muodostama.

TYO2030 jatkuvan oppimisen verkostotyéryhmissi ovat edustettuina

Akava

Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus (ELY)
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK)

Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus (Jotpa)
Keva

Kuntatydnantajat (KT)

Opetushallitus (OPH)

Palvelualojen tydnantajat (Palta)

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd (SAK)

Suomen Itsendisyyden Juhlarahasto (Sitra)

Suomen Teknisten Toimihenkildiden Keskusliitto (STTK)
Suomen Yrittajat (SY)

Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM)

Tyoterveyslaitos (TTL)
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Kuvio 3: TYO2030-ohjelman Jatkuvan oppimisen teeman toimijat

1.4 Kehittamistyon aikajana

Aiempi laaja-alainen tydelaman kehittamishanke Tydelama 2020 paattyi vuonna 2019.
Sisallllistd sydtetta TYO2030-ohjelmaan tarjonnut Sitran Osaamisen aika kdynnistyi
2018 ja paattyi vuoden 2022 alussa, ja OKM:n koordinoima jatkuvan oppimisen
parlamentaarinen ryhma kaynnistyi 2019 ja toimikausi paattyy vuonna 2023. Vuonna
2020 kaynnistynyt TYO2030-ohjelma on osa paaministeri Sanna Marinin
hallitusohjelmaa. Laaja-alaisen ohjelmallisen tydelaman kehittamisen arvioidaan
jatkuvan uusilla fokuksilla aiempien kansallisten tydeldmén kehittdmisohjelmien tapaan.
Nain tyoeldamaa kehitetddn Suomessa yli hallituskausien.
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TY02030 Jatkuvan oppimisen teeman keskeiset vaiheet

aikajanalla
Ty 02030
Pag- Tyﬁiao.sto
minis- fokusoi
teri siséllalliset
Marinin Jatkuvan ‘ar::":“e‘;:_ TY62030-
hallitus- oppi- ohjeimalle: g rkosto-
' ; Ty(2030 ©&nna- tybryhman pilotit
kausi, misen ki L
Tyo‘n}a paria Jatkuyan  oInnin, ennakointi-
- Py oppimisen K
. oppimisen | , kyvykkyyteen,
Osaa- Tyo- hyvin- n_]entaa- teemaryh !ohtamlsen oppimisen
MISEN glzma voinnin finen . man ja pk- johtamiseen ja
alka  pgpp kehittd uudistus TYO2030- yopoya jq Vrilyslen g rpcren ) )
(Sitra) paattyymis-  (OKM & Ohjelma  toiminnan  OPPIMIS-  gppimis- Hallituskausi
ohjelma TEM) kaynnistyy tayitteet  VeTKOS!ON  verkostoon 2023-2027

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 4: TYO2030-ohjelmaan vaikuttaneen jatkuvan oppimisen kansallisen kehittdmistydn aikajana.

Tiekartan mukainen toiminta jatkuu vuonna 2023. Jatkuvan oppimisen
verkostotydryhméan ehdotuksia parlamentaariselle uudistukselle edistetdan TYO2030-
ohjelman toiminnassa my&s vuonna 2023, ministerididen ollessa paavastuussa
seuraavien toimenpiteiden osalta.

e Toimenpide 1: Tydssa oppiminen nostetaan keskeiseksi strategiseksi
ulottuvuudeksi organisaatiossa.

e Toimenpide 2: Toimintatapoja uudistetaan ja tunnistetaan
organisaatiokulttuurin merkitys

e Toimenpide 3: Varataan aikaa oppimiselle.

N&ma3 toimenpiteet toteutetaan osana TYO2030-ohjelman toimintakokonaisuuksia.
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2 Jatkuvan oppimisen teeman esittely ja arviointi

Raportin toisessa osiossa esitellaan tarkemmin Jatkuvan oppimisen alateeman
toiminnan tavoitteet seka sisaltopaketit. Kehittdvaa arviointia on sisallytetty osaksi
sisaltopakettien esittelyd. Kehittdva arviointi painottaa tulosten hyddyntamista,
arviointikohteiden osallistumista ja arvioijien roolia "kriittisena ystavana” (Atjonen, 2021
; Niemi & Sinkkonen, 2022).

TYG2030 jatkuvan oppimisen toiminnan tavoitteet ja teeman sisallot

Toiminnan tavoitteet 5 . -
(Teemaryhman asettamat) Ty62030 jatkuvan oppimisen
1. Tietoisuuden ja ymmarryksen alateeman sisillollinen fokus
lisaaminen (Tydjaoston asettamat)

2. Edistetaan tydorganisaatioiden 1. Ennakointikyvykkyys
kehittamista tukevien 2. Oppimisen johtaminen

FUIGE TR S S5 3. Pienten ja keskisuurten yritysten
3. Konkreettiset tygelamalantoiset oppimisverkosto
kokeilut ja pilotit

Kuvio 5: TYO2030-ohjelman jatkuvan oppimisen toiminnalliset tavoitteet ja siséllélliset fokusalueet.

Arviointistrategiat on valittu osin saatavilla olevan tiedon perusteella. Toiminnan
tavoitteita arvioidessa on pohjattu pitkalti yksinkertaistettuun arviointiin, jonka mallin
Helena Mustikainen esitteli Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvin)
Laatuseminaarissa 11.10.2022. Arviointia voidaan tehda kolmella tasolla

1. tekemistaso (tehty/ei tehty)
2. vaikutukset (mihin suuntaan kehitys on lahtenyt)
3. vaikuttavuus (tarkastelu laajalla yhteiskunnallisella tasolla)

Toiminnan tavoitteiden arvioinnissa joudutaan pysyttelemaan pitkalti ensimmaisella
tasolla saatavilla olevan tiedon vuoksi. Tyopakettien arvioinnissa paastaan toiselle
tasolle, joka mukailee pitkalti IOOI-mallia (Input, Output, Outcome, Impact) (Atjonen,
2021; Aistrich, 2014; Kampfer, 2017). Kolmatta tasoa eli pidemman aikavalin
yhteiskunnallista vaikuttavuutta on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa kahdesta
syysta. Ensindkin, tydpakettien toimenpiteet ja pilotit ovat osin vield kdynnissa. Toiseksi,
systemaattisempi pitkdn aikavalin vaikuttavuuden arviointi vaatisi sen, etta
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kehittamistydsta on kulunut sen verran aikaa, etta vaikutusten (outcome) vaikuttavuutta
(impact) voitaisiin arvioida.

2.1 Toiminnan tavoitteet

Jatkuvalle oppimiselle, eli osaamisen uudistamiselle tydeldaman eri vaiheissa, asetettiin
kolme toiminnallista tavoitetta. Naita olivat tietoisuuden ja ymmarryksen lisdadminen,
tydelaman kehittamiskumppanuuksien synnyn edistaminen seka konkreettisten
tydelamaldhtdisten kokeiluiden ja pilottien toteuttaminen.

Tyossa ja

Formaali Kuinka tyopaikka

oppiminen uudistuu? muualla
oppiminen

Radikaali Miten isost

muutos iten isosta

Esim. Uuden _I_ muutoksesta on Jatkuva
ammatin kyse? kehittyminen

vaatima tutkinto

Kuvio 6: Jatkuvan oppimisen edistaminen tukien tydpaikkojen jatkuvaa kehittymistd TY02030-
ohjelmassa.

Tietoisuuden ja ymmarryksen lisddmisen tavoitteesta kerrottiin vuoden 2020
Tiekarttaesityksessa. Tietoisuuden ja ymmarryksen lisddmisen osalta tarkedksi nahtiin
hyvien kadytantdjen ja tutkimustietojen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen ohjelman
toiminnassa, erityisesti ennakoivista, ketterasti ja osallistavasti kehittavista
organisaatioista ja toimivista yhteistydverkostoista.

Toimenpiteiksi vuoteen 2023 mennessa esitettiin seuraavat

e Nostetaan viestintdkampanjalla esiin osaamisen ja tydssa oppimisen
merkitysta
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e Jarjestetaan haastekilpailu, joka tekee tydpaikkojen hyvat osaamisen
kehittdmisen kaytannot nakyviksi

e Tehdaan olemassa olevia osaamisverkostoja nakyvaksi
e Tehdaan eri hankkeissa jo tuotetut hyvat kaytannot nakyvaksi
e Perustetaan Tydelaman osaamisen kehittdmispalkinto (GPTL)

Loppuvuoteen 2022 mennessa on toteutettu viestintdd, mutta jatkuvan oppimisen
osalta kyse on ollut pikemminkin yksittaisista sosiaalisen median nostoista seka
verkkosivulla tapahtuvasta viestinndsta laajemman kampanjan sijaan. Tassa voisi
olla yksi kehittdamisaihio ohjelmakauden loppuun; myos tydpakettien
verkostotydryhmalaiset peraankuuluttavat vahvempaa viestintaa. Tasta lisda luvussa
2.2. Haastekilpailun ideasta oli paatetty myds luopua. Olemassa olevien
osaamisverkostojen sijaan toiminnassa pyrittiin luomaan uusia verkostoja pk-
yritysten valille. Eri hankkeiden hyviin kaytantdihin ei keskitytty niinkaan jatkuvan
oppimisen teemassa, vaan tdma osio painottui vahvemmin muissa TYO2030
toimiala- ja aluehankkeiden verkoston toiminnoissa. Tydeldman osaamisen
kehittamispalkintoa ei perustettu.

Toisesta tavoitteesta eli tydorganisaatioiden kehittdmiskumppanuuksien
tukemisesta kerrottiin samassa tiekarttaesityksessa. Tavoitteena on tukea
tydorganisaatioiden kehittamista tukevien kumppanuuksien syntya (mm.
tydorganisaatioiden oppimis- ja vertaisverkostot, oppilaitos-tyoelama-yhteistyo,
alueelliset ja toimialaverkostot), jolloin toimenpiteiksi vuoteen 2023 mennessa
nahtiin seuraavat

e Muodostetaan ja edistetddn organisaatioiden valisia oppimis-
ja vertaisverkostoja (sparraus, toisilta oppiminen, nopeus, joustavuus)

e Rakennetaan erilaisia yhteiskehittamisen kohtaamisfoorumeita

e Nostetaan kumppanuustyd oppilaitosten ja tydpaikkojen yhteiseksi
strategiseksi toiminnaksi

e Edistetdan ekosysteemipolitiikan eteenpain viemista

Syksyyn 2022 mennessa organisaatioiden valisten vertaisverkostojen ja
kohtaamisfoorumeiden rakentamisen toiminnan tavoite on toteutunut TYO2030
jatkuvan oppimisen teeman osalta. Toiminnan tavoitteet olivat kehittamistydhon

19



TYO2030: Jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéén

Arbetshdlsoinstitutet

Tl:l 6 terve q S I U.i tOS Finnish Institute of Occupational Health

siséllettyina ja myos johtajuusfoorumien vertaisryhmat jatkoivat tyota. Tarkemmin
vertaistoiminnan ja kohtaamisten edistamisen tavoista kerrotaan tydpakettien esittelyn
luvussa 2.2. Oppilaitosten ja tyopaikkojen kumppanuustydn edistamisen toiminnan
tavoitteesta luovuttiin osin siksi, ettei formaaliin koulutuksen puolelle menevat
asiakokonaisuudet nahty sopiviksi vapaaehtoisen kehittdmisen sateenvarjoon.
Mydskadan ekosysteemipolitiikan eteenpain viemista ei ndhty istuvaksi tahan, silla
iteratiivisen kehittamistyén aikana hahmottui, ettei TYO2030 jatkuvan oppimisen
kokonaisuus ota kantaa rakenteellisiin tai lainsaadannallisiin uudistamistarpeisiin.

Konkreettisten tydelamaldhtoisten kokeiluiden ja pilottien kdynnistaminen oli
kolmas tavoite. Siina pyrittiin uudistumisen ja yhdessa kehittamisen vakiinnuttamiseen
tydelaman vallitsevaksi toimintakulttuuriksi. Osana tata nahtiin tarkeaksi tukea
kokonaisvaltaista ja strategista osaamisen johtamista, jossa toiminnan ja osaamisen
kehittdminen nivoutuvat toisiinsa. Toimenpiteet vuoteen 2023 mennessa olivat
seuraavat

e Hyddynnetdan tutkimustietoa ja hyvaksi havaittuja toimintamalleja
organisaation osaamisen johtamisessa.

e Tuotetaan strategisen osaamisen johtamisen "kasikirja"/appi tai 10 suositusta,
jotka jokainen organisaatio koosta tai toimialasta riippumatta voi toteuttaa

e Vahvistetaan tyoyhteisojen tulevaisuuskyvykkyytta (esim. valmennus,
toimintatavan muutokset, koulutus)

e Konseptoidaan ja skaalataan tydelamavalmentajien ja osaamiskoordinaattorien
tuki tyopaikkojen yhdessa oppimiseen (skaalattava kokeilu)

e Edistetddn osaamisen ja tydkyvyn kehittamistd kokonaisuutena
(kokonaisvaltainen ajattelu tulisi ndkya myds osaamiskoordinaattoreiden ja/tai
tyokykykoordinaattorien tehtévissa)

Syksyyn 2022 mennessa on edistetty tutkimustiedon hyddyntamistd osaamisen — tai
pikemminkin oppimisen — johtamisen malleissa. Lisaksi on tuotettu mainittu kasikirja,
joka mydhemmin sai nimen Oppimisen starttipaketti. Lisdksi on vahvistettu kokeiluin
tydyhteisojen tulevaisuuskyvykkyyttd. Naiden kolmen tavoitteen toteutumisesta voi
lukea tarkemmin osiossa 2.2. Sen sijaan tavoitekohdat tydeldamavalmentajien ja
osaamiskoordinaattoreiden kokeilusta eivat ole toteutuneet resurssisyista. Mikali
ohjelmassa alulle laitettu tyo jatkuu jollain tavalla, osaamis- tai tyokykykoordinaattorit
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voisivat mahdollisesti toimia pk-yritysten oppimisverkoston vetdjina. Toisaalta, ELY-
keskuksilla on jo jatkuvan oppimisen alueellinen koordinaatiotehtava, jossa yhteisty6ta
tehdaan oppilaitosten, muiden palveluntuottajien, yritysten, kunnallisten toimijoiden,
TE-palvelujen ja muiden sidosryhmien kanssa (Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus,
2022). Tassa olisi tunnistettu yhteistydmahdollisuus jatkoa ajatellen, silld tavoitteet
vaikuttavat samankaltaisilta.

2.2 Tyopaketit

Tyopakettien tavoitteena oli mahdollistaa ja vauhdittaa kokeilujen kautta suomalaisessa
tydelamassa vallitsevaa toimintakulttuuria eteenpain. Tavoitteena ei siis ollut
esimerkiksi rakenneuudistus tai lainsdadannon muutos. TyOpakettien tausta-ajatuksena
oli, ettd tydn muuttuessa tarvitaan uutta osaamista ja uudistumista tydpaikoilla.
Tyoyhteisot tarvitsevat tukea, tietoa ja suuntaa, ja Suomi tarvitsee uusia innovaatioita,
toimintatapoja ja osaamista uudessa ajassa.

Tydjaoston priorisoinnin pohjalta monialainen verkostotydryhma alkoi edistaa
seuraavia aihealueita konkreettisin ja tydeldman kanssa yhteistyossa kehitettyjen
kokeilujen avulla.

Tyopaketit

" Osaamisen [ PK-yritysten
johtamisen tuki | oppimis-
4 verkostot ™
. Tavoite
Muutosajurit AR AR, Toteutus: aluest jaltai e
+ Tuottavuus, tyn Vhtistyd gl Uudistuminen ja
merkitykselisyys ja Lﬂ"‘amiﬂ“ﬂ“ﬁ' ;:,'?;;’ﬁ (RNESE yhdessa
It_yd:ﬂy:nmlrlm sty kehittaminen
= Lu mus |3 y |
+ Osaaminen ja jatkuva - W?ﬁlama: i
oppiminen Ennakointi- vallilsevaksl
- Digitalisaatio [a kyvykkyys toimintakulttuuriksi.
lamai iat
\_ tySelamainnovastio Kehittamiskansepti _,J

werkkoon

Teimialat - tydpaikat

Kuvio 7: Tydpakettien idean hahmotusta ohjelman sisdisissa asiakirjoissa.
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Tyopaketteja oli kolme: ennakointikyvykkyys, oppimisen johtaminen seka pienten ja
keskisuurten yritysten oppimisverkostot. Seuraavaksi kuvataan kunkin tydpaketin
tavoite, toimenpiteet, vaikutukset seka opit jatkoon. Kehikko mukailee aiemmin
esiteltyd 100I-mallia (Aisrich, 2014 ; Kampfer, 2017), mutta silla eroavaisuudella, ettad
vaikuttavuuden arvioinnin sijasta pohditaan mita oppeja tydsta muodostui jatkoa
ajatellen. Pidemman tahtaimen vaikuttavuutta on mahdotonta arvioida tdssa vaiheessa,
tyOpakettien edistamisen kadynnistyttya varsinaisesti vuoden 2022 alussa.

Tyopakettien toiminnan esittelyssa ja arvioinnissa on hyddynnetty kattavia tydryhmien
taustamateriaaleja, kohderyhmien edustajien palautteita (kerdtty Howspace-alustalla ja
sahkopostilla) seka erillisella kyselylla kerattya verkostotydryhmatydhon osallistuneiden
palautetta. Potentiaalisesta vaikuttavuudesta saatiin nakemyksia kyselyvastauksilla.
Arviointitiedon keradaminen tydhon osallistuneilta on perusteltua seka kehittavan
arvioinnin etta yhteisen arvioinnin nakokulmista (Saari ym., 2018; Heikkila ym., 2021).
Yhteinen arviointi kokeilun kehittdjien ja levittdjien kesken avaa mahdollisuuden oppia
siitd yhdessa seka sitoutua sen levittamiseen jatkossakin (Saari ym., 2018; Heikkila ym.,
2021). Yhteinen arviointi on keino luoda nakyma kokeilun levittamiseen, jolloin on
paremmat mahdollisuudet siihen, ettei toiminta jaa kertaluonteiseksi (Saari ym., 2018;
Heikkild ym., 2021).

2.2.1 Ennakointikyvykkyys

Tavoite

Ennakointikyvykkyyden tydpaketissa tavoitteena oli lisata kyvykkyyksia lukea ja
ennakoida toimialojen kehitysta niin, ettd osaamista ja toimintaa voitaisiin kehittda
ennakolta vastaanottamaan muutosta. Tassa hyddynnettiin aiemmin Sitran Osaamisen
aika -tyOssa testattuja malleja. Syksylla 2021 ja kevaalla 2022 madritettiin, ettd paketin
tarkoituksena on laatia ennakointikyvykkyytta lisdava kehittdmiskonsepti,
Tulevaisuusvuoropuhelu. Tydkalu pohjaa Sitrassa aiemmin tehtyyn
ennakointikyvykkyys-tyopajakonseptiin, jota on kehitetty yhdessa
tydmarkkinatoimijoiden kanssa. Tulevaisuusvuoropuhelun konsepti on tarkoitus vieda
verkkoon ja kehittda yhteistydssa eri toimialojen tyopaikkojen kanssa. Tavoitteena on,
ettd paketista syntyy toimialoille ja yrityksiin soveltuva asiakaslahtdinen malli
ennakointikyvykkyyksien vahvistamiseksi.
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"Todella pitkalla tahtdimelld ennakointikyvykkyyden parantaminen voisi
muuttaa nykyisen muutokseen reagoivan toimintatavan proaktiiviseksi uutta
tulevaisuutta luovaksi toiminnaksi.” Riina Nousiainen, STTK, verkostotyéryhman
jasen

"Jos hieman unelmoidaan, niin pitkalla tahtdimella tyopaikkojen
ennakointikyvykkyys ja tulevaisuusosaaminen kasvaisivat, mista taas seuraisi
moninaista iloa, kuten kilpailukyvyn kasvua, tydhyvinvointia, kohtaannon
parantumista ja niin edelleen.” Milma Arola, Jotpa, verkostotydryhman jasen

Toimenpiteet

Tyopaketin toimenpiteina toteutettiin yksi toimialapilotti, seka yksi yrityspilotti. Sopivat
pilotit pyrittiin 16ytdmaan TYO2030-verkostosta. Typajat olivat pilotoinnissa tapa
rakentaa yhteistd ymmarrysta ja kehittamista eri osapuolten valilla. Pilottien
tarkoituksena oli testata sisdltdja, prosesseja ja konseptoida ideaa. Pilotissa tehtiin
my®s tarvittavia muokkauksia konseptiin, ja arvioitiin sitd, kuinka konseptin voisi
muuntaa verkossa toimivaksi. Lisaksi laadittiin suositukset ja toimenpide-ehdotukset
konseptin jatkotydstamiseen ja skaalaamiseen pilotin jalkeen.

Syksyn 2022 aikana kehitystyd on jatkunut siten, ettd geneeristd mallia on testattu ja
paranneltu uusien yritys- ja toimialapilottien myota. Malliin lisatdan valtionhallinnon
vuoropuhelutaso, yritysten muutosresilienssi seka laajennetaan ennakoinnin
aikahorisonttia. Syksyn 2022 aikana vuoropuhelumallia on rakennettu Vakuutusalan ja
Goforen palvelumuotoilutiimin kanssa. Mallia on jatkokehitetty ja pilotoitu lisaa
Varmalla (tyopaikka) ja Mara -alalla (toimiala).

Tuotokset

Tekeilld on kaytanndn tydkirja, jonka avulla mallia voi hyddyntaa tydpaikoilla ja
toimialoilla. Tdma ilmestyy arviolta alkuvuodesta 2023. Téarkea osa tiedonvalitysta on
ollut verkostotyéryhman omat aktiiviset ulostulot, esimerkkina Tyo- ja
elinkeinoministerion artikkeli aiheesta (https://tem.fi/-/laadukas-tyovoima-ja-
osaamistarpeiden-ennakointi-edellyttaa-ennakointikyvykkyytta).

"Vaikeasti haltuun otettavasta ja maariteltavasta kasitteestd otettiin hyvin ote ja
kehittdmista vietiin eteenpdin motivoituneesti ja hyvalla osaamisella.
Ennakointikyvykkyyden mallia rakennettiin ja luotiin hyva pohja mallin
pilotoinnille.” Minna Ylikanno, Tyd- ja elinkeinoministerid, verkostotydryhman
jasen
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Vaikutukset

Kokeiluista saatiin oivalluksia ja niiden pohjalta tehtiin viilauksia toimintamalliin. Syksyn
aikana on kayty myds alustavia keskusteluja muutamien muiden toimialojen kanssa
mallin hyddyntamisesta viela ohjelmakauden aikana. Mallin levittamisen ty® on vield
kesken.

Pilottikokemusten perusteella tarve valmiille geneeriselle, tarveldhtdisesti
muokattavalle, mallille ja kaytanteille on iso.

"Tydpaketissa kaytiin merkityksellistd keskustelua ja rakennettiin yhteista
ymmarrysta siitd mitd ennakointikyvykkyydella tarkoitetaan ja miksi sen
vahvistaminen on olennaista muuttuvassa tydeldmassa. Lopputuloksista
hyotyvat toimialakohtaista vuoropuhelua kayvat tahot ja yksittdiset tyopaikat.”
Riina Nousiainen, STTK, verkostotydryhman jasen

"Pidemmalla tdhtdimella tydpaketin seurauksena voisi olla, etta
ennakointikyvykkyys vahvistuu yrityksissa, toimialoilla ja julkishallinnossa.”
Minna Ylikdnnd, TEM, verkostotydryhman jasen

Opit jatkoon

Kyky ennakoida ja katsoa tulevaan vaihtelee paljon pilottikokemusten perusteella.
Toisinaan jaadaan helposti jumiin ajankohtaisiin haasteisiin tai toisaalta "liidetaan
ylapilvessa”. Yksi keskeinen oppi oli kasitteiston ja termien selkeyttaminen ja
yhdenmukaistaminen; esimerkiksi ennakointi-termi ymmarretaan eri tavoin eri tahoilla.

Ratkaisua tulisi levittaa ja skaalata laajemmalle, mikali tavoitteena olisi se, etta kaikki
Suomen tydpaikat siirtyisivat ennakoivien rakenne- ja osaamisuudistusten aikaan. Tama
on kunnianhimoinen tavoite; kuten tydpaketissa opittiin, yrityspilotit ovat ketteria
prosesseja, kun taas jo toimialapilotin kaynnistys vie enemman aikaa.

Voidaan myds pohtia, onko verkossa oleva tyokirja itsessaan riittava vauhdittaja. Se on
askel eteenpain, mutta ratkaisun skaalautuvuus riippuisi talléin menetelman
mainostamisesta ja siitd, kuinka omatoimisesti tydpaikat ja toimialat sitd voisivat
kayttaa. Yksi vaihtoehto voisi olla ennakointiosaamisverkoston perustaminen, joka
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osaltaan pitaisi ylla yhteiskunnallista keskustelua seka levittdisi ja kehittaisi
Tulevaisuusvuoropuhelun tydkalua entisestaan. Verkostotydryhman jasenet ovat
ehdottaneet paketin tulevaksi kotipesaksi Ty6- ja elinkeinoministeriota seka
Tyoterveyslaitosta.

" Kun ottaa huomioon, etta tydpaketti toteutettiin hyvin lyhyessa ajassa en
usko, ettd mitaan olisi voitu tehda paremmin tai vaikuttavammin. Ehka
oleellisin kysymys liittyy siihen, miten tyopaketissa kehitettya toimintamallia
saataisiin levitettya laajemmalle. Tulevaisuusvuoropuhelun tulevan kotipesan
tulisi kuitenkin olla jollain yleisemmalla toimijalla. Mielellani nakisin, etta
TYO2030-hanke jatkuisi myds tulevalla vaalikaudella ja kotipesa lytyisi sieltd.”
Riina Nousiainen, STTK, verkostotydryhman jasen

"Haluaisimme, etta tdama menetelma saavuttaisi kaikki ennakoinnin kanssa
tekemisissa olevat tahot: oppilaitokset, liitot, ELY-keskukset ja poliitikot.”
Pilottiin osallistujat matkailualalta
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Kuvio 8: Tulevaisuusvuoropuhelu-menetelma (Goforen luonnos).
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2.2.2 Oppimisen johtaminen

Tavoite

Oppimisen johtamisen tyopaketissa oli tavoitteena tuottaa pk-yritysten tarpeisiin
matalan kynnyksen konkreettisia ratkaisuja jatkuvan oppimisen tukemiseksi arjessa.

"Yhteisissa tavoitekeskusteluissa kaytiin hyvin monipuolisesti ldpi eri
nakokulmia, varmistettiin yhteinen ymmarrys kasitteista ja pyrittiin
maaratietoisesti viemaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa
kaytannonlaheiseen, yritysten ja tydyhteisdjen arkea hyddyttavaan muotoon.”
Sinimaaria Ranki, Ty6terveyslaitos, verkostotydryhman jasen

Toimenpiteet

Syksylla 2021 ja kevaalla 2022 maaritettiin toimenpiteiksi tavoitteen edistamiseksi
kirjallisuuskatsauksen laatiminen oppimisen johtamisesta, "Tee ainakin ndma oppimisen
edistamiseksi” -tyyppiset teesiaihiot kirjallisuuskatsauksen ja ryhman asiantuntijoiden
kohderyhmahaastatteluiden pohjalta, teesien muotoilu ja testaaminen yhteistydssa
konsulttien (Mukamas & Filosofian Akatemia) ja yritysten kanssa seka teeseista
viestinta.

Tuotokset

Konkreettisia lopputulemia paketille olivat Oppimisen starttipaketti, Oppimisen
johtamisen teoreettinen katsaus, Johtajuusfoorumi Oodissa 8.6.2022 Oppimisen
johtamisen teemasta, seka yhteisty® Johtajuusfoorumin vertaisoppimisverkoston
kanssa teeman oppien levittamiseksi ja menetelman testaamiseksi. Oppimisen
johtamisen teemaryhmat kokoontuivat kukin 3 kertaa, 1,5h ajan keskustelemaan
oppimisen johtamisen teemasta. Ryhmat olivat:

e Minkalaisen oppimisen infrastruktuurin itseohjautuva kettera oppiminen
tarvitsee tuekseen ja ohjautuakseen?

e Johtamisen oppiminen - johtajuuden keskenerdisyyden hyvaksyminen
e Nain kaynnistat oppimiskeskustelut tydyhteisdssasi!

e Oppiva organisaatio ja sen johtaminen
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Oppimisen starttipaketti on ollut kdytdssa kahdessa Oppimisen johtamisen
vertaisryhmassa (toteutus yhteistydssa Johtajuusfoorumin kanssa). Pakettia tullaan
testaamaan lisaa tyopajoissa, esimerkiksi KEHA-keskusten seminaarissa alkuvuodesta
2023.

Oppimisen starttipaketti julkaistiin verkossa ja se 16ytyy sivustolta
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030/tyoelamainnovaatiot/oppimisen-starttipaketti

My&s oppimisen johtamisen kirjallisuuskatsaus on julkaistu verkossa osoitteessa
https://www julkari.fi/handle/10024/144530

Vaikutukset

Syksylla 2022 verkostotydryhman ja testiorganisaatioiden kanssa rakennettua
oppimisen starttipakettia on jaettu useissa kanavissa ja se on saanut erittdin positiivisen
vastaanoton seka asiantuntijoilta ettd muilta kéyttajilta. Starttipaketilla on (TY02030.fi)
ollut 1dhes 1500 kavijaa julkaisun jalkeen, minka lisdksi pakettia on ladattu erilaisille
oppimisalustoille tarjolle. Teemaan liittyvaa kirjallisuuskatsausta on ladattu 700 kertaa
loppuvuoteen 2022 mennessa.

Oppimisen starttipaketti on saanut hyvan vastaanoton pk-yritysten kentalla
johtajuusfoorumien vertaisryhmissa keskustellun perusteella.

"Jos tydpaikoilla otetaan laajalti kdyttoon tydryhman tuottama kasikirja tyossa
tapahtuvan oppimisen edistdmiseksi, tietoisuus tydssa oppimisesta - jota
tapahtuu - lisdantyisi ja tietysti myds |8ydettdisiin uusia, omalle tyopaikalle
sopivia tapoja edistda oppimista yksilotasolla ja yhteisesti tydyhteisossa.”
Sinimaaria Ranki, Ty6terveyslaitos, verkostotydryhman jasen

"Aitoa impaktia tuotti se, ettd saimme ulos kohderyhmaa eli (pk- ja muita)
tyoyhteisoja konkreettisesti auttavan tyokalun. Oppimisen starttipaketti on jo
levinnyt ilahduttavalla tavalla ja otettu kayttoon - tieddmme tdman ainakin
vertaisryhmaprosessista ja starttipaketin sivulatauksiakin on upea maara.”
Vilma Mutka, Mukamas Learning Design Oy, Verkostotydryhman jasen

"Vien mukanani innon, jonka te tartutitte minuun, kun oma kokemus alkoi olla
jo sarkastisen epauskoinen. Tassa vertaisryhmassa kuitenkin toitte esille
onnistumisia ja, ettd naita voi aidosti vieda organisaatiossa eteenpain.”
Oppimisen starttipaketin vertaisryhmaan osallistunut
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"Tama vertaisryhma on tehnyt mulle nakyvaksi innostavalla tavalla sen, etta
oppimisen johtamisesta motivoituneita ammattilaisia on useita ja etta asiaa on
viety ja halutaan vieda organisaatioihin yha vahvemmin yhtena inhimillisyyden
huomioonottavana menestystekijana!” Oppimisen starttipaketin
vertaisryhmaan osallistunut

Opit jatkoon

Keskeiset opit liittyvat verkostotydryhman toimintaan. Tydryhman keskindisen
oppimisen kuvataan jadneen hamaraksi, silla ryhma oli suuri, tutustuminen jai

vaillinnaiseksi, ja jasenia oli tapaamisissa vaihtelevasti paikalla. Palautteissa kuvataan
myds sitd, etta roolit olivat epaselvét eli ei ollut selkeda tietoa siita, mita kultakin
odotettiin missakin vaiheessa. Toisaalta verkostotydryhma koki, etta kasitykset

oppimisen johtamisesta paivittyivat ryhmassa.

"Kevat oli hyvin lyhyt, ja lanseeraus meni kesan korville, joten se ei ehka
tavoittanut niin hyvin, kuin esim. elokuussa olisi voinut tapahtua. Onneksi
vertaisryhmamme kautta ja muun viestinnan kautta pystyimme pitdmaan sita
esilla - mm. #oppimisensyyskuu -kampanjan osana ja sen jalkeenkin. Jatkon
kannalta olisi tarkeaa, ettd aidosti otettaisiin tyon alle starttipaketin seka
modernin oppimisen johtamisen tiedon ja taidon levittaminen ja
juurruttaminen tydyhteisoihin. Niin tydryhman verkostojen kautta, kun vield
jatkuvalla muistutuksella, kampanjoilla, tapahtumilla, testimoniaalivideoilla ja
muilla viestinnan keinoilla.” Vilma Mutka, Mukamas Learning Design Oy,
Verkostotydryhman jasen

"Toivottavasti jatkossa Oppimisen starttipakettia pidetaan paljon esilla
sellaisilla foorumeilla, joilla erityisesti pk-yritykset liikkuvat ja toimivat. Jatkossa
taman kotipesaksi voisi muotoutua Yrittdjakeskusjarjestot, ELY-keskukset tai
Jotpa.” Sinimaaria Ranki, Tyoterveyslaitos, verkostotydryhman jasen

"Vertaisryhmaan osallistuminen oli toimiva ja ajatteluun muutosta aikaansaava
tapa syventya oppivien organisaatioiden teoriaan ja kdytantdon. Toivottavasti
tallaisia jarjestetaan lisaa. Vastaa hienosti tarpeeseen, jota pienten(kin) yritysten
kehittdmiskentassa ilmenee." — Tommi Raivio, Montel, Oppivan organisaation
vertaisryhmaan osallistunut

TYO2030: Jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéén
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Kuvio 9: Oppimisen starttipaketin tydpohja apukysymyksineen (Mukamas & Filosofian Akatemia).

2.2.3 Pienten ja keskisuurten yritysten oppimisverkosto

Tavoite

Pienten ja keskisuurten yritysten oppimisverkoston tydpaketin tavoitteeksi
maariteltiin syksylla 2021 kaynnistaa yritysten seka asiantuntijoiden yhdessa
muodostamia oppimisverkostoja, joiden tavoitteena on pk-yritysten osaamisen tai
toiminnan kehittdaminen. Oppimisverkostojen on tarkoitus toimia yrityksia
kannustavana yhteisdna yritysten osaamisen seka toiminnan kehittamisessa.
Osallistujien kanssa yhdessa rakennettavan vertaisoppimisverkoston tavoitteena oli
luoda puitteet ja mahdollisuudet pk-yritysten edustajien ja yrittajien keskusteluille ja
oppimiselle. Vertaisoppimisverkosto tarjoaisi osallistujille mahdollisuuden vahvistaa
omaa ja yrityksen osaamispadomaa ja hyodyntaa vertaisoppimisen kokemusta.
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Verkosto suunnattiin erityisesti yrittdjille, liiketoiminnasta vastaaville, kehittdjille ja
asiantuntijoille.

"Alussa oli tarkeaa, etta keskusteltiin riittavasti kohderyhmasta ja heidén
tavoittamisesta. Pk-yritys on laaja kasite, ja erityisen tarkeaa on tavoittaa pienet
yritykset, joilla ei ole omaa HR- tai osaamiseen keskittyvaa asiantuntijaa. ” Riitta
Hyppanen, CM & HR Consulting Oy, verkostotydryhman jasen

Toimenpiteet

Toimenpiteina tyopaketilla oli verkostojen kaynnistaminen ja pilotointi. Tarkemmin
kunkin verkoston oppimistavoitteet syntyvét osallistujien tarpeesta, jonka vuoksi
verkostoissa sovittavat toimenpiteet vaihtelivat. Kehittamisaihioina oli esimerkiksi
olemassa olevan osaamisen tunnistaminen, uuden oppiminen ja digijohtaminen.

"Meilla oli alusta saakka yrittdjamainen ote. Osaamiseen ja oppimiseen liittyvia
mahdollisuuksia tuotiin yrittdjille ja yritysten edustajille esille, mutta ei
tuputettu kuitenkaan mitaan.” Riitta Hyppanen, CM & HR Consulting Oy,
verkostotydéryhman jasen

Tuotokset

Kevaan 2022 aikana TYO2030-ohjelma on toteuttanut pk-yritysten vertaisoppimisen
verkoston aluekohtaisen pilotin Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueella seka
toimialakohtaisen pilotin Apteekkien tyonantajaliiton jasenille. Liséksi on tehty toteutus
paatoimisille yksinyrittajille. Apteekkien tydnantajaliiton kanssa on tekeilla syksylla 2022
toinen toteutusjakso. Vertaisoppimisverkostoon osallistuvien yrittdjien virallisia yhteisia
tapaamisia on jarjestetty tdhan mennessa nelja: yksinyrittdjat, Apteekkiala (2 ryhmaa)
seka Hameen alue. Yhteensa toimintaan on osallistunut 30 yritysta syksyyn 2022
mennessa.

Verkoston toiminta rakentuu verkkotydpajoihin ja niitd edeltavaan verkkotyoskentelyyn.
Pilotointivaiheessa tydpajoja oli kolme (3 x 2 tuntia). Fasilitoiduissa 2 tunnin tydpajoissa
keskusteltiin ja jaettiin kokemuksia osaamisen jakamisesta tydpaikoilla seka erilaisista
keinoista kehittda osaamista. Osaaminen toimi vertaisoppimisverkoston tapaamisten
lapileikkaavana teemana. Ensimmaisella tapaamiskerralla teemana oli osaaminen ja
osaamistarpeet. Toisella tapaamiskerralla kasiteltiin jatkuvan oppimisen monia tapoja ja
viimeisella kerralla keskusteltiin jatkuvan oppimisen ekosysteemin rakentamisesta.
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Verkkotyoskentelyyn pystyi osallistumaan niind hetking, kun kullekin osallistujille sopi.
Eri piloteissa toiminnan kokonaispituus on vaihdellut noin puolestatoista viikosta
viiteen viikkoon. Virallisten tapaamisten lisaksi jarjestettiin ylimaarainen
vapaamuotoinen tapaaminen yrittdjien kesken, jossa keskusteltiin
vertaisoppimisverkostojen tulevaisuudesta seka vertaisoppimisverkostotapaamisten
onnistumisesta.

"Uskallettiin kokeilla ja hakea mallia, joilla pk-yritysten edustajat ja yritykset
saadaan mukaan osaamisen kehittdmiseen. Kohderyhma on monella tapaa
haastava ja kaikki, mikd heidan saavutettavuuden eteen voidaan tehda on
tarkeaa. Pystyttiin mallintamaan toimintaa.” Tapio Huttula, Suomen
kasvukaytava, verkostotydryhman jasen

Vaikutukset

Vertaiskeskustelut osoittautuivat toimivaksi tavaksi nostaa osaaminen ja oppiminen
keskioon pk-yrityksissa. Verkostoryhmaldiset arvioivat, etta kokeilun seurauksena
parannettiin pk-yritysten saavutettavuutta ja tavoitettavuutta. Kohderyhma on usein
koettu haastavaksi tavoittaa, muun muassa ajanpuutteen vuoksi. Ryhmaldisten mukaan
kokeilujen avulla pystyttiin luomaan uutta ajattelua vertaisoppimisesta pk-yritysten
keskuuteen.

Jokaisessa ryhmassa positiivisesti yllatti nykyisin tarjolla olevat osaamisen lisddmisen ja
vahvistamisen runsaat vaihtoehdot. Monet vaihtoehdoista ovat maksuttomia. Ryhmassa
oivallettiin, ettd koulutuspaiville ja kursseille 16ytyy vaihtoehtoja, kunhan naista tulee
tietoiseksi. Toinen tarkea huomio liittyy tulevaisuudessa tarvittaviin osaamisiin. Aihetta
on yrittdjien kokemusten perusteella ollut vaikea lahestya, mutta sopivien tydkalujen ja
vertaiskeskustelujen kautta myds naissa teemoissa on padsty alkuun. Kolmas havainto
kohdistui siihen, miten paljon I6ytyy tahoja, jotka voisivat auttaa yrityksida osaamisen ja
toiminnan kehittdmisessa sekd myds tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa.

Palaute osallistujilta ollut erittdin positiivista ja konsepti on myds kehittynyt isoin
harppauksin matkan varrella. Erityisesti kiitosta on saanut se, ettd yrityksille tarjottavat
oppimisen palvelut on saatu mukaan tydpajoihin. Moni osallistujista odottaa jo jatkoa.

"Mitd enemman pienissa yrityksissa tullaan tietoiseksi osaamisen merkityksesta
ja monista, hyvin arkisistakin keinoista vahvistaa omaa ja henkildstén osaamista
seka luoda omaa jatkuvan oppimisen kulttuuria, sitd paremmin menestyvia
yrityksia meilld on ja sitd parempia tydpaikkoja meilla on.” Riitta Hyppanen,
CM & HR Consulting Oy, verkostotydryhman jasen
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"Tasta voisi syntya tapa uusintaa pk-yritysten osaamista ja johtamista, koko
yrityskehittdmisen ajattelua. Osaamisen merkitys nousisi tata kautta
kattavammin yrityskentassa siihen strategiseen rooliin, mika silla oikeasti on,
kun ajatellaan vaikkapa yrityksen kilpailukykyd, tuottavuutta, ja innovaatioiden
hyddyntamistd.” Tapio Huttula, Suomen kasvukaytava, verkostotydryhman
jasen

Opit jatkoon

Haasteiksi nahtiin laajat paateemat eli osaaminen, oppiminen ja tukiverkostot.
Keskeinen haaste oli myds lyhyt yhteinen aika, joka aiheutti muun muassa sen, ettei
ollut aikaa laatia tarpeeksi laadukkaita viestintamateriaaleja.

Digitaalisen dialogialustan avulla virittdytyminen jo ennalta aiheisiin seka nopeat
osallistavat tehtavat auttoivat [6ytamaan kussakin ryhmassa eniten kiinnostusta
herattavat teemat. Verkostotyoryhmalaiset ajattelivat, etta olisi voinut olla hyva idea
lisata yksi tapaamiskerta lisaa. Kaikissa pilottiryhmissa osoittautui 1. tydpajassa oleva
tulevaisuuden osaamistarpeet niin kiinnostavaksi teemaksi, etta se ansaitsee oman
aikansa. Kun tahan kytketdan mukaan kunkin yrityksen strategiset painopisteet, niin
siitd syntyy fasilitaattorin mukaan todella hyddyllinen kokonaisuus.

"Alunperin oli ajatus siitd, etta osallistuvat yritykset ja jatkuvan oppimisen
ekosysteemeihin kuuluvat tahot kohtaisivat. Kolmen tiiviin tydpajan sarjaan
tuota mahdollisuutta ei voinut toteuttaa. Sen sijaan Tulevaisuudessa tdma
mahdollistuisi siten, ettd kun nuo nelja kahden tunnin tapaamista paattyy
viimeiselld kerralla unelmaverkoston pohdintaan, niin siind nostetaan esille
yrittdjien toiveet, keitd haluaisivat tavata. Tdma vapaaehtoinen tapaaminen
voisi olla vaikka kuukauden paastd, jotta ehditaan 16ytaa yhteinen aika
kalentereista. " Riitta Hyppanen, CM & HR Consulting Oy, verkostotydryhman
jasen

Verkostotyéryhmalaisten mielesta kannattaisi pohtia lisda sita, miten vertaisoppimista
voitaisiin hyddyntaa informaalin ja nonformaalin oppimisen tukena yrityskentalla.
Verkostotydryhman osallistujista osa naki, ettd entistd paremman vaikuttavuuden
aikaansaamiseksi olisi voitu keskittya vield tarkemmin maariteltyyn kohderyhmaan.
Toisaalta vahvuudeksi nahtiin, etta konseptia pilotoitiin hyvin erilaisten ryhmien kanssa.
Lisaksi viestintaa tuotoksista olisi voitu tehda vield suuremmalla volyymilla. Konseptin
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mallinnusta ja palvelumuotoilua olisi tarkea tehda lisaa, jotta mallia voitaisiin levittaa
entista tehokkaammin toimijoiden kayttoon.

"Kaikki yritykset, joissa ei ole osaamisen ja oppimisen johtamisen ammattilaista,
hyotyisivat tydpaketista. Malli on toimialariippumaton ja sopiva koko Suomen
alueelle. Tyénantajaintressi on olennainen - osaaminen ja oppiminen
hyodyntaa kutakin yritystd. Olisi hienoa, jos tuleva kotipesa ei rajaisi pois
kiinnostuneita yrityksia esim. jasenyyksien kautta. Toimialaliitot, kauppakamarit,
kunnalliset kehitysyhti6t ja yrittajajarjestot ovat mainioita sanansaattajia ja
esimerkin ndyttdjia.” Riitta Hyppanen, CM & HR Consulting Oy,
verkostotydéryhman jasen

"Jatkossa isossa kuvassa pitdisi miettid, miten tata voidaan skaalata. Miten
tahan tydohon synnytetaan ansaintalogiikka niille, joita tarvitaan verkostojen
synnyttdmiseen ja yllapitoon eli miten annetaan tuki verkostoille. Jo tehdyn
tydn pohjalta nakisin, etta kaikki oppimisen ja koulutuksen parissa toimivat
voivat joko oppia tasta, kehittda toimintaansa tai luoda uusia tuotteita ja
palveluja téltd pohjalta. Tydeldman kehittdmisessa vastuussa olevat ministerict
ja toimivat voivat hyddyntaa ajattelua. Tarvitaan myos tiedon valittajien,
toimijoiden saattajia. Tassa erilaiset tydelaman jarjestot ovat merkittavassa
roolissa. Ne voisivat my&s luoda asiasta itselleen uuden palvelumuodon
jasenistolleen " Tapio Huttula, Suomen kasvukaytava, verkostotydryhman jasen

CASE: PK-yritysten vertaisoppimisverkostot

‘ VAIKUTTAVUUS

- Tydpalkkojen ceaaminen
vahvistuu ja kilpailukyky &

‘ lullaveus paranes.
MUUTOS

+ Osallistujan oma csaaminen
vahistuu

+ Yrityksen osaamispdaoma

TOIMINTA kasvaa, OPDII'I'IISIBIPQIUEI'I
+ Totewtuneet pilotit: tunnistaminen ksdantyy ja
+ Kanta-Hameen ja Pajat- appirmisen johtarninen
Hameen pk-yritykset kehittyy.
PANOS ~ Apteekkialan yritykset « Tietoisuus tarjolla olevista
= 50 BOCE tyBkustannus  Yhsinyrittjat osaamisen palvelssta pk-

yrityksille isaantyy,

* Vertaisverkoston
jatketoiminia mahdalistaa
sparraamisen erilaisista
aiheista joustavasti,

= Laaja verkostayhtelstyd

@ 2021 2022 2023 2030

Kuvio 10: Pienten ja keskisuurten yritysten oppimisverkosto.
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3 Koonti jatkuvan oppimisen kehittamistyosta
TYO2030-ohjelmassa

TYO2030-ohjelman jatkuvan oppimisen polku eteni laaja-alaisen verkoston teoreettisen
taustoituksen (kts. luvut 1.1. ja 1.2.) ja aiempien kansallisten jatkuvan oppimisen
kehittdmisohjelmien oppien hyddyntamisesta (kts. luku 1.4.) kohti teemaryhman ja
verkostotydryhman asettamista. Tassa myds aiemmin kuvattu laaja tydelaman
toimijajoukko oli edustettuna (kts. luku 1.3). Teemaryhman asettamien toiminnan
tavoitteiden pohjalta (kts. luku 2.1) tyjaosto valitsi kolme priorisoitavaa kokonaisuutta,
joita kutsuttiin tyopaketeiksi. Verkostotydryhma kaynnisti ja vauhditti erilaisia kokeiluja
ja loi uusia toimintamalleja osana naita tyopaketteja (kts luku 2.2). Talla
toimintalogiikalla TYO2030 vauhdittaa jatkuvaa oppimista Suomen pienten ja
keskisuurten yritysten toimintakentalld. Seuraavaksi esitellaan tyon tulokset kootusti.

3.1 Koonti tavoitteiden toteutumisesta ja tyopakettien toiminnasta

TYO2030-ohjelman toiminnan tavoitteet (tietoisuuden lisédminen, kumppanuuksien
edistdminen seka konkreettiset pilotit) tukevat hyvin jatkuvalle oppimiselle asetettuja
sisallollisia tavoitteita. Jatkuvan oppimisen toiminnan tavoitteet seka tyopakettien
valinnat ovat perusteltuina teemaryhman ja tydjaoston sisaisissa esityksissa. Toiminnan
tavoitteet tasmentyivat ohjelmakauden edetessa, ja osa alun perin asetetuista
tavoitteista jaivat pois (kts. taulukko 1). Tama ei valttamatta ole huono asia: mikali
huomataan, ettd toiminnalla ei kyeta saavuttamaan tavoiteltuja vaikutuksia tai
vaikuttavuutta, tai mikali vaikuttavuuden ymmarretdankin vaativan toisenlaisia toimia,
on muutosten tekeminen perusteltua. Toimintaa on ohjattu vuosittaisilla
toimintasuunnitelmilla, joiden pohjalta on tehty tarvittavia korjausliikkeita.

Jatkuvan oppimisen alateeman toimenpiteilla (kts. taulukko 2) kuten ennakoinnin
tulevaisuusvuoropuhelulla, oppimisen starttipaketilla seka pk-yritysten
vertaisoppimisverkostolla (ja my&s erillisilla teemaan liittyvilla johtajuusverkosto-
toteutuksilla) on konkreettisesti edistetty yhteistydta ja verkottumista seka kyvykkyyksia
kehittaa tyoelamaa. Nailla toimenpiteilld on luotu tydeldaman kehittdmiseen soveltuvia
toimintamalleja, tydkaluja ja verkostoja organisaatiorajat ylittdvan vertaisoppimisen ja
teema-/organisaatiokohtaisten ratkaisujen maarittelyn mahdollistamiseksi.

Tyopaketeissa ja verkostotydryhman tydssa on
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e tuotettu uutta tietoa ja parannettu ymmarrystd, jonka pohjalta tydeldaman
kehittdmista voidaan tehda vaikuttavammin,

e on luotu alustoja (live- ja verkkofoorumit) ja viestinnallisia toimintatapoja (esim.
LinkedIn-ryhma, Twitter, yhteistydblogit, tiedotus Hyvatyd-verkkosivustolla)
tiedon ja hyvien kaytantdjen levittamiselle

o seka kehitetty keskeisten toimijoiden valilla yhteistydssa kykya vastata
tydelaman kehittamistarpeisiin (yhteistyo laaja-alaisessa verkostossa).

TYO2030-ohjelman jatkuvan oppimisen alateema tukee aiempien tydelaméan
kehittamisohjelmien teemojen mukaista samansuuntaista pitkajanteista
kehittamistoimintaa. Toisaalta, pidemman tahtdimen vaikuttavuustavoitteiden
saavuttaminen vaatisi sita, ettei tyota aloiteta alusta seuraavassa tydelaman
kehittdmisohjelmassa, vaan oppeja, tydkaluja ja muodostuneita verkostoja
hyddynnettisiin ja skaalattaisiin. TYO2030 Jatkuvan oppimisen teema péasi
suhteellisen nopeasti kohti konkretiaa, silla se hyddynsi jo laajassa verkostoyhteistydssa
tuotettua tietoa (esim. Sitra, Jatkuvan oppimisen parlamentaarinen ryhma, seka OKM:n
STM:n ja TEM:n tuottama tieto). Laajasti tydpaikoilla tapahtuva oppiminen ja kyvykkyys
syntyy pidemmalla aikavalilla, kun tieto levida tydelamaan.

TY02030 Jatkuvan oppimisen alateemaa on johdettu joustavasti ja alateeman
johtamisessa on hyddynnetty niin sanottua rullaavaa suunnittelua. Alkuperaiset
suunnitelmat ovat ndin ollen eldneet matkan varrella ja tiettyjen asioiden edistamisesta
on paatetty luopua. Tama ei ensisijaisesti ndyttdydy johtuvan olosuhteiden pakosta
kuten resurssihaasteista, vaikka toki naistdakin on mainintoja asiakirjoissa seka
kyselyvastauksissa. Enemménkin TYO2030-ohjelmassa on jatkuvasti kysytty, mika on
juuri tdaméan ohjelman tarkoitukseen, henkeen ja profiiliin sopivaa toimintaa. Nain ollen
rooliksi on hioutunut yhteistyon kdynnistdaminen, foorumien jarjestaminen, yrityskentan
tukeminen ja muu sillanrakennus jatkuvan oppimisen juurruttamiseksi erityisesti pk-
yrityksiin.

Koonti kehittamistydsta toiminnan tavoitteiden toteutumisen osalta on esiteltyna
taulukossa 1 ja tyOpakettien tavoitteiden toteutumisen osalta taulukossa 2.
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TYO2030: Jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéén

kohtaamisfoorumeita

Arviointi
1.. ".I"i.et?isuuden ja ymmarryksen (te-hty{tehty Lisitiedot
lisidminen osin/ei
tehty)
Nostetaan viestintakampanjalla esiin Yhdistetty oppimisen
osaamisen ja tydssa oppimisen Tehty osin | starttipaketin
merkitysta viestintdan
Jarjestetaan haastekilpailu, joka tekee
tyopaikkojen hyvat osaamisen Ei tehty P44tettiin jattaa
kehittdamisen kdytannot nakyviksi tekematta
Tuettu ja tehty
yhteistyota olemassa
Tehdaan olemassa olevia . olevien verkostojen
. . Tehty osin .
osaamisverkostoja nakyvaksi kanssa, esim.
"Osaaminen nakyviin"
ja alueelliset verkostot.
Toteutettu mm.
hanketoimijoiden
verkostopaivat,
Tehdaan eri hankkeissa jo tuotetut . kokeilut kaytantoon -
e e ey et Tehty osin o R
hyvat kaytannot nakyvaksi pilotointi ja hyvan tyén
alusta, hanketarinat,
tulossa myos
metakonsepti.
Perustetaan Tyoelaman osaamisen F iy Paitettiin jattas
kehittamispalkinto (GPTL) tekemétta
2. Tyoorganisaatioiden
kehittamiskumppanuuksien tukeminen
Muodostetaan ja edistetaan
organisaatioiden valisia oppimis- Tehty
ja vertaisverkostoja (sparraus, toisilta
oppiminen, nopeus, joustavuus)
Rakennetaan erilaisia
yhteiskehittamisen Tehty
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Muun muassa pk-
Tehty yritysten verkostot,
osittain Yrittdjien Akatemian
oppimisringit

Nostetaan kumppanuustyo
oppilaitosten ja tyopaikkojen yhteiseksi
strategiseksi toiminnaksi

Edistetaan ekosysteemipolitiikan F iy Ei erillisia
eteenpain viemista toimenpiteita
3. Konkreettisten ty6elamaldhtoisten
kokeiluiden ja pilottien kdynnistaminen
Oppimisen johtamisen
teoreettinen katsaus,
tulossa MEADOW -
Tehty tuloksia jatkuvasta
Hyddynnetaan tutkimustietoa ja oppimisesta ja
hyvaksi havaittuja toimintamalleja osaamisen
organisaation osaamisen johtamisessa. kehittdmisesta

Tuotetaan strategisen osaamisen
johtamisen "kasikirja"/appi tai 10
suositusta, jotka jokainen organisaatio |Tehty
koosta tai toimialasta riippumatta voi Oppimisen

toteuttaa starttipaketti
Vahvistetaan tyoyhteisdjen

tulevaisuuskyvykkyytta (esim.

- Tehty )
valmennus, toimintatavan muutokset, Tulevaisuus-
koulutus) vuoropuhelu
Konseptoidaan ja skaalataan
tybéelamavalmentajien ja T
osaamiskoordinaattorien tuki Ei tehty tydelimavalmentaja-
tyopaikkojen yhdessa oppimiseen kokeiluja toimiala- ja
(skaalattava kokeilu) aluehankkeissa

Edistetaan osaamisen ja tydkyvyn
kehittamista kokonaisuutena

(kokonaisvaltainen ajattelu tulisi nakya | Ei tehty
myds osaamiskoordinaattoreiden ja/tai
tyokykykoordinaattorien tehtavissa) Ks. Edellinen

Taulukko1: Jatkuvan oppimisen toiminnan tavoitteiden toteutumisen arviointi loppuvuoteen 2022
mennessa.
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Tyoterveyslaitos | fmmsiest ceupationa Heat
Toimen- Ennakointikyky Oppimisen Pk-yritysten
piteet johtaminen oppimisverkosto
(Teema-
ryhman
asettamat)
Tietoisuuden | Tyo alkoi pyoredan | Oppimisen Tiedon levitys verkossa.
ja ymmar- poydan johtamisen Gradutyon teettaminen
ryksen keskustelulla. kirjallisuuskatsaus. aiheeseen liittyen
lisddminen Verkostoty6pajat. | Viestinta (valmistuu syksylla
Pilotit 2 kpl, yhteistyssa 2022). Vertais-
yrityspilotti ja Johtajuus-foorumin | oppimisverkosto.
toimialapilotti kanssa.
(Varma ja Mara-
ala).
Edistetaan Tulevaisuus- Johtajuusfoorumien | Vertaisoppimisverkosto.
tydorga- vuoropuhelun vertaisryhmat (4 Kannustus
nisaatioiden konseptin ryhmaa, 3 x 1,5 h) kumppanuuksien
kehittamista valmistelu ja yllapitoon (tdhan
tukevien testaaminen mennessa 30 yritysta
kumppa- yhdessa osallistunut
nuuksien toimijoiden toimintaan).
syntya kanssa. Verkoston

|luontia.

Konkreettiset
tyoelama-
lahtoiset
kokeilut ja
pilotit

Tulevaisuus-
vuoropuhelun
pilotointi.
Tyokirjan
valmistuminen ja
kayttoon
vieminen.

Oppimisen
starttipaketti.

Hameen seudun, Aptan
(2 ryhmaa) ja
yksinyrittdjien pilotit
(yht. 4) vertaisoppimis-
verkostosta.

Taulukko 2: Tyopakettien toimet vuoden 2022 loppuun mennessa suhteessa teemaryhman asettamiin
toiminnan tavoitteisiin.
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Oppiminen ja kyvykkyys on vahvistunut toiminnassa mukana olevien toimijoiden
kohdalla uuden tiedon seka sen pohjalta ymmarryksen ja osaamisen kehittymisen
kautta. Samalla ohjelmassa on vaikutettu mm. tydelamakehittajien ja tydpaikkojen
esihenkildiden kyvykkyyteen vastata osuvammin erilaisten tydpaikkojen tarpeisiin,
esimerkiksi ennakoinnin tyokalujen ja oppimisen starttipaketin tarjoamien ratkaisujen
keinoin.

Kyselyvastausten perustella jatkuvan oppimisen tydpakettien nahdaan tukevan
yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tama kuitenkin vaatisi sen, ettd jo tehtya
tydta hyodynnetdan jatkossa, sen sijaan, ettd teoreettinen taustoitus ja muu
maaritteleva tyo aloitetaan alusta seuraavassa jatkuvan oppimisen kansallisessa
kehittdmisohjelmassa. Myds toiminnan tulevan omistajan, niin sanotun kotipesan,
I6ytamisen tarkeys korostui. Se, kuinka TYO2030-ohjelmassa tehty ty® jatkuu ja miten
sen tuloksia hyddynnetdan, ovat vield osin avoimia kysymyksia.

TYO2030 verkostotydryhman jasenet kuvasivat nakemyksidan jatkuvan oppimisen
alateeman vaikuttavuudesta:

"TY®2030 ohjelma on mahdollistanut ketterat kokeilut ja yhteiskehittamisen
tiiviissa yhteistydssa tydelaman kanssa.” Riina Nousiainen, STTK,
verkostotydryhman jasen

"TYO2030 jatkuvan oppimisen teema on ollut suuri kokonaisuus, jossa on ollut
monta puroa. Konkreettisen tekemisen lisdksi naen erittdin arvokkaana, etta eri
organisaatioiden edustajia on ollut yhdessa pahkimassa asioita ja he ovat
edistaneet asioita yhdessa. Merkitysta on siis ollut jatkuvan oppimisen
toimijoiden verkottajana ja tietenkin tydeldamanakokulman esilla pitdmisessa.”
Milma Arola, Jotpa, verkostotydryhman jasen

"TY®2030 on ollut jatkuvan oppimisen osalta tarkeaa jatkoa Sitran elinikaisen
oppimisen tahtotilatyélle, jossa moni TYO2030 -ohjelman keskeisistd
toimijoista myds oli mukana. Tassa elettiin todeksi sita, mita 30
yhteiskunnallisen toimijan tahtotilassa lausuttiin.” Sinimaaria Ranki,
Tyoterveyslaitos, verkostotydryhman jasen
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"Ohjelma on rakentanut tarvittavaa siltaa koulutusjarjestelmasta tydeldamassa
tapahtuvaan oppimiseen ja tukenut mm. parlamentaarista jatkuvan oppimisen
uudistusta. Tarkein tyd on ollut tydeldman vapaaehtoisen kehittdmisen
tukemisessa osaamiseen, oppimiseen, osaamisen johtamiseen liittyvassa
tydssd. On rakennettu pohjaa, josta kehittdmistd ja yhteistd innovointia voidaan
jatkaa. Ty6ta on vield paljon, kun muistaa, ettd jatkuvan oppimisen
teemaryhman tydpaketit perustuivat oikeastaan pitkalti ymmarryksen
lisaamiseen, hyvien kaytantdjen jakamiseen ja erilaisiin kokeiluihin ja
pilotteihin. Paljon tehtdvaa ja toiminnan kehittdmisen systemointia tarvittaisiin
vield. Siihen tarvitaan taho, joka pystyy sitd uskottavasti koordinoimaan ja
edistdmaan systemaattisesti. Kannattaa jatkaa jo tehdyn kehittamistyon
pohjalta. " Tapio Huttula, Suomen kasvukaytava, verkostotyéryhman jasen

"TY®2030 rooli jatkuvan oppimisen edistdmisessa Suomessa on ollut erittdin
merkittava. Tehty tyd on ollut arvokasta, ja siind on paljon hyddyntamatonta.
Oman kuplan sisélla tulee helposti tunne, ettd "kaikkihan TYO2030-ohjelman
tuntevat”. Tdman tydpaketin pilotteihin osallistuville 30 yritykselle ohjelma
siihen liittyvine palveluineen ja tydkaluineen oli ihan uusi asia. Orastava
kiinnostus on syntynyt, ja tuota kasvu- ja oppimismatkaa on tuettava, jotta
saadaan jatkuva oppiminen juurtumaan”. Riitta Hyppanen, CM & HR
Consulting Oy, verkostotydéryhman jasen

Pohdintaa ja suosituksia

TYO2030 on hyédyntényt verkostomaista tydskentelya ja suunniteltuja, mutta samalla
iteratiivisesti kehittyvia kokeiluja osana jatkuvan oppimisen kokonaisuutta.
Kehittamistyo ja kokeilut jatkuvat viela Marinin hallituskauden loppuun.
Ohjelmatyyppinen, laajaa monialaista verkostoa hyddyntanyt kehittamistyd on ollut
oleellista kokeilujen kaynnistamisessa ja mahdollistamisessa. lman kansallisen tason ja
tydmarkkinatoimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyotd, aktiivista yrityskenttaa ja
tydpajoihin ja foorumeihin osallistuneita ihmisia kehittamistyo ja kokeilut eivat olisi
olleet tdssa mittakaavassa mahdollisia.
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Seuraavaksi tarkastellaan keskeisia tulosten perusteella nousevia kysymyksia
tyopaketeista seka ehdotetaan toimenpiteita, joita kannattaa hyodyntaa, mikali
TYO2030-ohjelmasta nousseita oppeja halutaan hyddyntaa ja kehittdmistydta jatkaa yli
hallituskausien.

3.2.1 Kuinka nostamme tyo6paikoilla tapahtuvan oppimisen keskeiseksi
strategiseksi ulottuvuudeksi organisaatioissa?

Kuten aiemmin tassa raportissa kuvattu, jatkuvan oppimisen teemaryhmaty&skentelyn
pohjalta kaynnistettiin kolme erilaista vapaaehtoiseen kehittdamiseen pohjautuvaa
tyopakettia. Tyopakettien tarkoituksena oli herdttda tietoisuutta sekd mahdollistaa ja
toteuttaa konkreettisia toimenpiteitd, jotta pk-yrityskentan tydyhteisot ymmartaisivat
oppimisen ja uudistumiskyvyn merkityksen strategisena prioriteettina. Naita
tydpaketteja olivat ennakointikyvykkyys, oppimisen johtaminen seka pk-yritysten
vertaisoppimisverkosto. Jokainen tyOpaketti vastasi jatkuvan oppimisen tydeldamassa
toteutumisen systeemiseen haasteeseen ja eri strategiseen painopistealueeseen.

Ennakointikyvykkyyden tydpaketissa tavoitteena oli lisata kyvykkyyksia lukea ja
ennakoida toimialojen kehitysta niin, ettd osaamista ja toimintaa voitaisiin kehittaa
ennakolta vastaanottamaan muutosta. Tata varten kehitettiin Tulevaisuusvuoropuhelu-
niminen tydkalu, jonka keskidssa on eri osapuolten valinen vuoropuhelu ja yhteinen
tilannekuva, jonka pohjalta kehittdmistoimintaa voidaan priorisoida. Tydkalu pohjaa
Sitrassa aiemmin tehtyyn ennakointikyvykkyys-tyopajakonseptiin, jota on kehitetty
yhdessa tydmarkkinatoimijoiden kanssa. Vuoropuhelun mahdollistamasta osaamisen
uudistamisesta oli ohjelmassa jo paljon hyvia kokemuksia toimialaohjelmista, jossa
tyontekija- ja tydnantajaosapuolet ovat rakentaneet yhdessa tyopaikkojen kanssa
yhteista tilannekuvaa siitd, millaista uutta osaamista alalla tarvitaan ja miten sita on
mahdollista saada. Osaamisen uudistamiseen tahtddvaa vuoropuhelua on kayty mm.
vakuutus,- finanssi,- metsapalvelu,- kirkko,- media,- elokuva -ja tv,- ja ICT-alalla.
Tyoryhmassa kehitettyd vuoropuhelumallia testattiin kahdessa eri pilotissa, jotka
toteutettiin Varmalle ja MaRa-alalle. Kokeilun strateginen painoarvo oli se, etta
ennakointikyvykkyyden parantaminen voisi muuttaa nykyisen tydpaikoilla vallalla
olevan muutokseen reagoivan toimintatavan proaktiiviseksi, uutta tulevaisuutta
luovaksi toiminnaksi. Ennakointikyvykkyyden tydpaketissa opittiin, etta yrityspilotit ovat
ketterid prosesseja, kun taas jo toimialapilotin kdynnistys vie enemmaén aikaa. Uusia
vuoropuheluita on parhaillaan kdynnistymdssa luovilla aloilla, viherrakennus- ja
hiihtoalalla sekd sahkdalalla.
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Oppimisen johtamisen tyOpaketissa tavoitteena oli tavoitteena tuottaa pk-yritysten
tarpeisiin matalan kynnyksen konkreettinen tytkalu jatkuvan oppimisen tukemiseksi
arjessa. Tyon pohjalta syntyi Oppimisen starttipaketti. Tyoskentelyn tueksi laadittiin
Oppimisen johtamisen kirjallisuuskatsaus, jossa perustellaan syvallisemmin sitd, miksi
henkildstdn osallistaminen strategiatydhon ja yhteinen tiedonmuodostus parantaa
strategian kokonaisvaikuttavuutta. Oppimisen johtamisen tydpaketin pohjalta nousseita
suosituksia kasitelladn tarkemmin luvussa 3.2.2.

Pk-yritysten vertaisoppimisverkostojen tyopaketissa kehitettiin verkostoimaista
toimintatapojen uudistamiseen tahtaavaa toimintaa yrittajien keskuuteen.
Oppimistarpeet olivat yritysten itsensa maarittelemid. Lopputuotoksena syntyi alue- ja
toimialakohtaisia oppimisverkostoja, jonka pilottiryhmia jarjestetdan edelleen.
Vertaisten tuen ja sparrauksen avulla yrittdjat voivat kehittdd omaa toimintaansa
strategian kannalta tarkoituksenmukaiseen suuntaan tavoilla, joita pienyrityksen
sisdisissa pohdinnoissa ei valttamatta ole ilmennyt. Taman tydpaketin pohjalta
nousseita suosituksia kasitellddn tarkemmin luvussa 3.2.3.

3.2.2 Kuinka uudistamme ty6paikkojen toimintatapoja oppimiseen
kannustavaksi?

TY02030-ohjelman toimintatapojen uudistaminen perustuu tyépaikkojen
vapaaehtoiseen kehittdmiseen. Ohjelmassa on pidetty ldhtokohtana sitd, keskitytaan
konkreettisiin, tydpaikkojen tarpeisiin vastaaviin uudistuksiin. Pk-yrityksille suunnattujen
matalan kynnyksen kevyiden kokeilujen avulla voidaan saada aikaan oppivampia
organisaatioita. Oppivissa organisaatioissa myds johto haluaa kehittyd ja oppia
jatkuvasti. TYO2030-ohjelmassa oli tausta-ajatuksena se, ettd oppimismyodnteisissé
tydpaikoissa johdetaan oppimista kaikilla tasoilla, se on prioriteetti ja sille varataan
aikaa. Ohjelma teki tietoisen valinnan puhua oppimisen johtamisesta osaamisen
johtamisen sijaan: oppiminen on aktiivista, uusiin innovaatioihin ja kasvuun pyrkivaa
toimintaa, kun taas osaaminen on oppimisprosessin tulos eli jo valmiiksi olemassa
olevan hyddyntamista. Oppimista ei tarvitse kuitenkaan irrottaa muusta tekemisesta ja
toiminnasta, vaan oppiminen on tydkalu paasta sinne, minne halutaan menna. Tahan
ajatukseen pohjaten TYO2030-ohjelman oppimisen johtamisen tydpaketissa oli
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tavoitteena tuottaa PK-yritysten tarpeisiin matalan kynnyksen konkreettisia ratkaisuja
jatkuvan oppimisen tukemiseksi arjessa.

Tata varten valittiin TYO2030-johtajuusverkoston yhdeksi teemaksi oppimisen
johtaminen seka muotoiltiin Oppimisen starttipaketti, jota varten suoritettiin
kohderyhmakuulemiset pk-yritysten kentdlla. Oppimisen starttipakettiin valikoitui viisi
keskeista kysymystad, joiden avulla organisaatiot padsevat alkuun keskusteluissa: 1)
Puhummeko oppimisesta ja sen tarkeydesta? 2) Johdammeko tavalla, joka mahdollistaa
oppimisen? 3) Onko kaikilla mahdollisuus osallistua uuden kehittamiseen ja yhdessa
oppimiseen? 4) Mahdollistammeko osaamisen jakamisen? 5) Tunnistammeko
yksildiden vahvuudet ja tuemmeko yksilon potentiaalia? Kysymysmuotoinen ratkaisu oli
tietoinen valinta teesien sijasta, sillda TYO2030-ohjelmassa haluttiin siirtda painopistetts
vaittamista yritysten sisaisiin pohdintoihin, silla tdméan nahtiin olevan tehokkaampaa
oppimisen ja toimintakulttuurin myonteisen kehittymisen kannalta. Oppimisen
starttipaketti koettiin kentdlla hyvaksi tavaksi kdyda keskusteluja oppimisesta pk-
yrityksissa. Oppimisen starttipakettia esiteltiin oppimisen johtamisen
johtajuusfoorumissa 8.6.2022 (https://youtu.be/ZCXcn odémA ). Osana
johtajuusverkoston toimintaa, pakettia on esitelty ja testattu vuorovaikutteisesti
viidessa oppimisen johtamisen vertaisryhmassa. Osallistujat itse kuvasivat myonteiseksi
asiaksi sen, etta vertaisryhmissa tuotiin esille onnistumisia ja sitd, etta oppimisen
johtamisen kyvykkyyksia voi aidosti vieda organisaatiossa eteenpain.

Oppimisen johtamisesta ei puhuta tarpeeksi suomalaisessa tydeldamassa. Oppimisen
johtamisen ajattelutapa ei ole saanut viela riittavasti jalansijaa, eli suomalaisilla
tydpaikoilla oppimisen johtamista ei ndhda usein aktiivisena toimintana eika siihen
kiinniteta huomiota. Haaste korostuu pk-yritysten keskuudessa. Selked kehittamiskohde
oppimisen johtamisen starttipaketille oli markkinoinnin volyymi ja laajuus. Mikali tehtya
tyota halutaan hyddyntaa jatkossa, tdhan tarvitaan resursseja. Paketti on
helppokayttdinen ja nopeasti omaksuttava, ja sen ymparille voisi kehittaa
laajamittaisemman viestintdkampanjan kuin mita TYO2030-ohjelmalla oli mahdollista
toteuttaa. Paketti lanseerattiin kesakuussa, mika oli kentdn huomion kannalta kenties
haastava ajankohta. TYO2030 -ohjelma toivoo, etté jatkossa Oppimisen starttipaketti
|oytaisi kotipesansa joltain sellaiselta taholta, jolla on tiivis yhteys yrityskenttaan, kuten
vaikka yrittajakeskusjarjestdista tai ELY-keskuksista.
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3.2.3 Kuinka tuemme pk-yritysten ja yksinyrittdjien toimialakohtaisten tai muilla
perusteilla muodostettujen verkostojen osaamisen kehittamistoimia?

TYO2030 -ohjelmassa pienten ja keskisuurten yritysten oppimisverkoston tavoitteena
oli kdynnistaa yritysten seka asiantuntijoiden yhdessa muodostamia oppimisverkostoja.
Verkostojen tavoitteena on pk-yritysten osaamisen tai toiminnan kehittaminen.
Tarkemmin verkostoissa toimivat maarittelivat tarpeensa itse. Osallistujien kanssa
yhdessa rakennettavan vertaisoppimisverkoston tavoitteena oli luoda puitteet ja
mahdollisuudet pk-yritysten edustajien ja yrittdjien keskusteluille ja oppimiselle seka
toimia uudistumiseen tahtadvana kannustavana yhteiséna. Vertaisoppimisverkosto
tarjoaa osallistujille mahdollisuuden vahvistaa omaa ja yrityksen osaamispadomaa ja
hyodyntada vertaisoppimisen kokemusta, joka nahtiin itseisarvona osallistujien
keskuudessa — pienyrittamisessa kun kaivattaisiin yhteisda ja sen mahdollistamia
pohdintoja.

Pk-yrittajat ovat siind mielessa erityinen kohderyhma, etta heilld on samanaikaisesti
useita rooleja: asiantuntijoita, HR-vastaavia, strategeja, markkinoijia ja viestijoita,
taloushallinnosta vastaavia monien muiden roolien lisaksi. Erityisesti pk-yrittdjat
tarvitsevat tukea johtamiseen, kehittymissuuntien pohdintaan ja osaamisen
kehittdmiseen. Usein tarpeet keskittyvat tiiviisti liiketoimintaan. Verkosto-oppimisen
idea resonoi vahvasti yrityskentéssa TYO2030-ohjelman tyépaketin piloteissa. Pilotit
tehtiin Hameen alueen yrittajille, Apteekkialalle, seka parille yksinyrittdjien
sekaryhmaille. Yli 30 yritystd on ollut mukana toiminnassa.

Selkea kehittdmiskohta ja resurssitarve on syntyneiden verkostojen yllapito. Kiireiset
pienyrittdjat eivat kykene yllapitdmaan toimintaa yrityksen pydrittdmisen ohella, vaan
tahan tarvitaan koordinaattori, mielellddn sellainen, joka tuntee pienyrittdjien haasteet
ja osaa antaa tukea myds kasvupohdintoihin. Uusia yrittdjia voi olla haastava saada
verkostoihin mukaan, silld kuten erds kentédn tunteva asiantuntija on todennut:
"Kohderyhma on sellainen, etta niihin yrityksiin tulisi jalkautua ja juoda siella paikan
paalla paljon kahvia, ettd oppimis- ja osaamisasioihin voitaisiin heratelld.” TYO2030-
ohjelmassa huomattiin, ettei oppiminen valttamatta aina itsesaan ole prioriteetti
pienyrittdjien kentalld, vaan télle ryhmalle kannattaa puhua enemman
liiketoimintakarjelld. Selkein tarve olisi siis toiminnan jatkamiselle, "yrityskuiskaajan”
hankkimiselle verkostoa yllapitdamaan ja markkinoimaan. Valtionhallinnon toimijoilta
pyydetdan aloitteita koordinoivan toiminnan kdynnistamiseksi ja sopivien
kumppaneiden I6ytamiseksi.
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Jokainen tydpaketti vastasi jatkuvan oppimisen tydelamassa toteutumisen
systeemiseen haasteeseen ja eri strategiseen painopistealueeseen. Tehdyn tyon
pohjalta hahmottui selkedna tarve ratkaisujen levittdmiseen ja skaalaamiseen
laajemmalle joukolle, mikali halutaan kaikkien Suomen tydpaikkojen siirtyvan
strategisesti itselleen tarkoituksenmukaiseen, ennakoivien rakenne- ja
osaamisuudistusten aikaan vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa kaikilla toimialoilla Suomessa kaydaan
yhteista tydmarkkinoiden luottamusta rakentavaa ja tuottavuuden vaatiman
uudistamisen vauhdittavaa tulevaisuusvuoropuhelua tydnantajien, tydntekijoiden,
tydpaikkojen ja oppilaitosten kesken. Tarvittaessa vuoropuheluun kutsutaan mukaan
myd&s muita jarjestoja, asiantuntijoita ja verkostoja. Tama vaatisi rahoitusta, joka
kannattaisi suunnata syntyneiden verkostojen koordinointiin ja olemassa olevien
ratkaisuiden jalkauttamiseen vuorovaikutteisesti ja kentén tarpeisiin vastaten. TYO2030
-ohjelma nékisi eduksi, ettd seuraavalla hallituskaudella hyédynnetaan TYO2030-
ohjelman oppeja ennakointikyvykkyyden lisdédmisen ohella erityisesti pk-yritysten
jatkuvan oppimisen edistamisessa.
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