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Moninaisesti parempi -tyokirja
Kokoelma hankkeen tuotoksista (2019-2022)
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Johdanto

Tyoyhteison monimuotoisuudesta on hyotya organisaatioille. Tahan
tyokirjaan on koottu Moninaisesti parempi -hankkeen (2019-2022)
kehittama monimuotoisuutta edistava tieto ja tyokalut.

Monimuotoisuus voidaan maaritella tyontekijoiden keskindiseksi
erilaisuudeksi mm. ian, sukupuolen, etnisen taustan, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, kielen, uskonnon ja
vakaumuksen suhteen. Tyokirjassa keskitymme erityisesti
maahanmuuttoon liittyvaan kielelliseen, etniseen moninaisuuteen
seka sukupuolten tasa-arvoon.

Tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa yhteiskunnassa eri vaestoryhmat ja
eri sukupuolet ovat edustettuina eri organisaatioissa ja tyotehtavissa
(Tyo- ja elinkeinoministerio 2021).

”Toivomme tyokirjan inspiroivan konkreettisiin tekoihin tyoelaman
monimuotoisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
parantamiseksi.”

Shadio Rask Barbara Berghom
Sanna N yk%nen e Toivamen
Mercédess; Cyimbaln - ﬂﬁﬂl
Aatarina Mankive XKirsi Yli-Kaitala
Mia Terdsaho “ nen
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Hankkeesta

Moninaisesti parempi -hanke edisti tyoelaman
monimuotoisuutta seka Suomeen
muuttaneiden korkeasti koulutettujen naisten
tyollisyytta ja asiantuntijuutta.

Hanke koostui kolmesta tavoitteesta:

1. Moninaisesti parempi asiantuntijaorganisaatio:
luoda sukupuolitietoisia ja  monimuotoisuutta
edistavia henkilosto- ja toimintakaytantoja.

2. Moninaisesti parempi tyoura: vahvistaa Suomeen
muuttaneiden naisten osallisuutta ja tyollisyytta.

3. Moninaisesti parempi yhteiskunta: haastaa maahan
muuttaneisiin  naisiin  liitettyja  stereotypioita
tutkimus- ja asiantuntijaviestinnan keinoin.

Hankkeen (2019-2022) toteuttivat Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL) ja Tyoterveyslaitos. Hanketta
rahoitti Euroopan sosiaalirahasto (ESR).
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Monimuotoisuuden tila

Tybterveyslaitos | e

Tyoterveyslaitoksen vuonna 2020 toteuttama monimuotoisuusbarometri
selvitti henkilostoalan ammattilaisten (n=250) nakemyksia ja asenteita
suomalaisten tyoorganisaatioiden monimuotoisuudesta.

Monimuotoisuusbarometn 2020

« Jokaviides vastaaja arvioi organisaationsa hyvin monimuotoiseksi, kun taas
vajaa viidennes koki organisaationsa olevan hyvin homogeeninen.

« Joka kymmenes oli havainnut organisaatiossaan syrjintaa rekrytoinnissa.
Useimmiten se liittyi etniseen/ulkomaalaiseen taustaan tai sukupuoleen.

* Monimuotoisuus huomioidaan organisaatioiden rekrytointikaytannoissa
vaihtelevasti, vaikka myonteista kehitysta on tapahtunut kymmenen vuoden
aikana.

* Liki joka kolmas organisaatio oli kehittanyt syrjimattomia rekrytointikaytantoja.

« Joka kymmenessa organisaatiossa oli kokeiltu anonyymia rekrytointia.

. . o e pe sese . . eges _geses _ _es Bergbom B, Toivanen M, Vaananen A
* Monivastaaja toivoi lisaa monimuotoisuutta henkilostoonsa (2020). Monimuotoisuusbarometri 2020:
. Fokuksessa rekrytointikaytannot ja
tulevaisuudessa. monikulttuurisuus. Tyoterveyslaitos.
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https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
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Monimuotoisuuden
edistaminen

» Organisaatioiden
monimuotoisuuden edistaminen
alkaa yhdenvertaisista ja
syrjimattomista
rekrytointikaytannoista.

» Tyoelamassa on rakenteita, jotka
asettavat hakijat eriarvoisiin asemiin.
Rekrytoinnissa ilmenee syrjintaa
esimerkiksi nimen perusteella.

» Tasta osiosta loydat konkreettisia
keinoja edistaa monimuotoisuutta jo
rekrytointivaiheessa.
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Rekrytointisuositukset

> Tyodelaman monimuotoisuutta edistavat MITEN EDISTAA
rekrytointisuositukset julkaistiin vuonna 2021. MONIMUOTOISUUTTA
REKRYTOINNISSA?

» 10 kaytantoa ovat saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

» Suositukset ohjaavat muun muassa:

10

Tehkaa
1 5 selked ohjeistus
syrjimattomasta Tybterveyslaitos
Tarkastelkaa . .
Kayttd krytoinni
organisaationne 2 . kﬁ.ﬁ. e sta
moni- monipuolisia
e Maiiritelkia rekrytointikanavia Bergbom B, Yli-Kaitala, K, Toivanen M (2021). Miten edist34
tila haettava tehtava ja verkostoja monimuotoisuutta rekrytoinnissa? (Tyoterveyslaitos, pdf 476kt)
4 ja arviointikriteerit
selkeasti ja
syrjimattdmasti
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf

Monimuotoisuutta edistava
rekrytointikokeilu

Rekrytointikokeilu toteutettiin vuonna 2020. Rekrytoimme

=
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hankkeeseen kaksi projektitutkijaa THL:lle. Kokeilua arvioitiin
.o . Monimuotoisuutta edistava rekrytointi
hakijakyselylla (n=48). ot s il

Kokeilun viisi monimuotoisuutta edistavaa rekrytointikeinoa olivat:

1. Monimuotoisuuslausekkeen kaytto tyopaikkailmoituksessa,

2. Edellytettavan suomen kielen taidon kriittinen arviointi,

3. Anonyymi osaamisnayte, B, et £ _

4. Rekrytoinnista viestiminen verkostoissa ja visuaalisesti seka

5. Hakijaviestintaan panostaminen.

» Naiden keinojen avulla onnistuttiin kasvattamaan hakijajoukon Bt
moninaisuutta ja maaraa, ja siten parantamaan parhaiden
.. . . Rask S, Nykanen S, Terdasaho M (2021). Monimuotoisuutta

Osaajlen ontymlsta. edistava rekrytointi: Moninaisesti parempi -hankkeen

rekrytointikokeilun tuloksia. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL). Ty6paperi 10/2021. Helsinki.
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Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
asiantuntijaorganisaatiossa-opas

Opas julkaistiin vuonna 2022 suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

» Opas on suunnattu organisaatioiden johdolle, esihenkiloille,
organisaatioiden kehittamisesta vastaaville seka HR-rooleissa
toimiville.

» Oppaasta l0ytyy tietoja ja vinkkeja muun muassa:

» Miten lahtea liikkeelle ja kehittaa monimuotoisuus- ja
inkluusiotyota pitkajanteisesti?

» Miten tukea osallisuutta ja yhteenkuuluvuutta seka ehkaista
ulkopuolisuuden kokemusta?

» Miten varmistaa, etta kaikkien osaaminen tulee esille ja sita
voidaan hyodyntaa?

» Miten vastata yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaista nouseviin
tyonantajan lakisaateisiin velvollisuuksiin?

& thi ?
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Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2022). Monimuotoisuus

ja inklusiivisuus asiantuntijaorganisaatiossa -

opas. Tyoterveyslaitos.
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/mangfald-och-inkludering-i-en-expertorganisation
https://www.ttl.fi/en/learning-materials/diversity-and-inclusion-expert-organization
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa

Tyo ntek 1jana @verkosm T
asiantuntijaorganisaatiossa Kielitietoinen asiantuntijaty ja

sukupuolitietoinen viestinta keinoina edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Inklusiivisuus on mukaan ottamista seka tydelamassa
u IOSS u l keVi e n j a e ri a rVO iStaVi e n Tyéelimin monimuotoisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistdmiseksi tarvitaan erilaisia ja toisiinsa linkittyvia keinoja. Useat tutkimukset

ovat viime vuosina osoittaneet, ettd syrjintda ilmenee eri tilanteissa tydeldmassa.

ra ke n te i d e n m u u tta m i Sta ° Tassd artikkelissa keskitymme sukupucleen ja kielitaitoon liittyviin tydllistymisen

esteisiin ja koettuun haittaan tydelamassé. Ratkaisuna esittelemme kaksi uutta
keinoa sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi
moninaistuvassa tyoeldmassa: kielitietoisen asiantuntijaty@dn ja sukupuolitietoisen

> Kielitietoisen tyoskentelyn avulla
VO i d a a n p O i St a a y m m é rt é m i S e n j a Julkaistu: 24. maaliskuuta 2021 | Kirjoittanut: Shadia Rask, Mia Terésaho ja Sanna Nykénen

Eriarvoisuus tybelamassa

L] L] L] o0 L] L]
OS a l l I St u m I S e n este I ta a m a h d O l l I Sta a Tutkimusten mukaan syrjinta iimenee edelleen eri tilanteissa tydeldmassd (Ahmad 2020;
J Pietildinen & Keski-Pet&ja 2014). Syrjinta tyoeldmissa vaikuttaa merkittavasti syrjityn ihmisen
hyvinvointiin ja mahdollisuuksiin toteuttaa toivomaansa tyduraa (Rask ym. 2018; Rask ym. 2016).

tyt.) S ke n te ly m yt.) S ke h i ttyv é l l é Kielitaito on merkittéva tybllistymisen este maahan muuttaneilla: jopa puolet

ulkomaalaistaustaisista arvioi kielitaidon puutteet tydllistymisen esteeksi (Kuusio ym. 2020).

Kielitaito on vihelids este; puutteellinen kielitaito estaa tydllistymasts, ja samalla tySpaikan

[ ] L] [ )
( I e l I ta I d O l l a puuttuminen estés kielitaidon kehittymista. Kielitaito néyttéytyy oikeutettuna vaatimuksena, mutta
°

taustalle kdtkeytyy myds ennakkeluuloja ja syrjintdd. Tuoreen selvityksen mukaan rekrytoijat pitavat

rekrytoitavan kielitaitoa erittdin térkeéna: ainoastaan alle neljinnes yrityksista on valmis

> _Iankkeen kirjOitU kset Rask, S., Terdsaho, M. & Nykanen, S. (2021). Kielitietoinen

asiantuntijatyo ja sukupuolitietoinen viestinta keinoina edistaa

(i e “ti eto iS u u d eSta léyd ét té é lté . tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tydelamassa. Kieli, koulutus ja

yhteiskunta, 12(2).
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https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/kielitietoinen-asiantuntijatyo-ja-sukupuolitietoinen-viestinta-keinoina-edistaa-tasa-arvoa-ja-yhdenvertaisuutta-tyoelamassa

Kielitietoisesti inklusiivinen
tyoyhteiso -sarjakuvat

Sarjakuvat julkaistiin vuonna 2022
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Sarjakuvien taiteilijana Warda Ahmed.

» Hankkeessamme kielitietoisuus on
tarkoittanut sita, etta jokainen saa
kayttaa sita yhteista kielta - suomea tai
englantia - jolla oman asiantuntijuuden
saa parhaiten jaettua.

» Sarjakuvat havainnollistavat
kielitietoisen tyoyhteison arkea.

» Tasta tyokirjasta loytyvia sarjakuvia saa
ladata kayttoon taalta.
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https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/kielitietoinen-tyoskentely

Kielitietoisuuden tarve

tyoelamassa
» Suomen koko vaestosta liki 8 % oli

>

vieraskielisia vuonna 2020.

Yleisimmin koettu tyollistymisen este on
puutteellinen kielitaito.

Puutteellinen kielitaito estaa tyollistymasta,

ja toisaalta tyopaikan puuttuminen estaa

kielitaidon kehittymista.

Monet organisaatiot vaativat
tottumuksesta aidinkielen tasoista
suomen kielen taitoa tyontekijoiltaan.

Kielitietoisuuden tarkoituksena on
mahdollistaa tyoskentely myos kehittyvalla
suomen kielen taidolla.

& thi 2
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Kielitaitojen kriittinen arviointi
rekrytointivaiheessa

>

>

Organisaatiot toivovat eri taustaisia tyontekijoita,
mutta kertovat vaikeuksista loytaa osaajia.

Tyotehtaviin edellytettavan suomen kielen taidon
Kriittinen arvioiminen on yksi keino edistaa
monimuotoisuutta rekrytoinnissa.

Moninaisesti parempi -hankkeen rekrytointikokeilun
tulokset yllattivat positiivisesti: 120 hakemusta, joissa
26 eri aidinkielta ja 23 % hakijoista oli vaitelleita.

Rekrytoijan nakokulmasta tehtavassa edellytettavan
suomen kielen taidon kriittinen arviointi paransi
maahan muuttaneiden hakijoiden patevyytta
hakijavertailussa.

Paatos edellyttaa suomen kielen osalta
matalampaa taitotasoa ei tarkoittanut tehtavan
vaativuuden tai siina tarvittavan asiantuntijuuden
madaltamista.

& thi 13
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Kielitietoinen toimintatapa on hapercs) s, | (Bl
yhtei nen pe lisa 5 nta P ° ; i - kayttad suomea jo englantia.

» Tyoyhteison kielitaidot ovat moninaisia.

» Kaikki eivat valttamatta pysty seuraamaan
nopeaa kommunikointia yhta sujuvasti.

» Kielitietoinen toimintakulttuuri voi nakya
esimerkiksi siten, etta kokouksissa kaytetaan
joustavasti suomea ja englantia.

» Kokousten alussa on hyva kerrata yhteiset
toimintatavat, esimerkiksi milla kielilla
puheenvuoroja ja kysymyksia voi esittaa.

Onneksien
tarvinnut itse
faas sanoa.

» Vastuu kielitietoisesta toiminnasta on yhteisesti
jaettu, jolloin kielitietoisen toiminnan
periaatteiden kertaaminen ei jaa yksittaisen
tyontekijan vastuulle.

Warda Ahmed @wanzech

Lahde: THL 2022, kuvittaja Warda Ahmed,
thl.fi/moninaisesti
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Kielitietoinen toiminta
kaytannossa

> Kielitietoinen toiminta voi aiheuttaa huolta
myo0s heissa, jotka ovat tottuneet
kommunikoimaan vain suomeksi.

Y

Puhuminen englanniksi voi jannittaa.

Voitte |
kgSga myos

suomeks;.

> Kielitietoisella toiminnalla ei ole tarkoitus
muuttaa kaikkea kommunikointia englanniksi.

» Jokainen voi tilanteesta riippuen kayttaa sita
kieltd, jolla kokee asiantuntijuuden tulevan
parhaiten esiin.

kielitietoisuus
{arkoit(aa/ etia
saa kayttad

valitsemaansa
yhteista kielta !

» Kielitietoinen kommunikointi tapahtuu valituilla
yhteisilla kielilla.
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Lahde: THL 2022, kuvittaja Warda Ahmed,
thl.fi/moninaisesti
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Organisaatiolta tukea
kielitaidon edistamiseen

» Organisaation osaaminen rakentuu
henkiloston asiantuntemuksesta.

> Kielenoppimista pidetaan usein yksilon
vastuuna ja harvemmin osana
tyoyhteison yhteisia rakenteita.

> Kielitietoinen organisaatio
mahdollistaa suomen kielen opiskelun
ja tukee kielen kayttoa tyopaikan
arjessa.

» Esim. THL:n tyontekijat voivat
tyoajallaan ja tyonantajan
kustantamana kayda kielikurssilla.

& thi 16
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Kielitietoisessa ymparistossa
saa tehda virheita

> Kielitietoisen tyoyhteison arkeen kuuluu
kielikukkasia, eli kieleen liittyvia tahattomia
kommelluksia ja vaarinymmarryksia.

> Kieleen liittyvat tilanteet ja virheet voivat
herattaa paitsi hilpeytta myos hapeaa.

» Kielitaidon kehittyminen on kuitenkin
oppimisprosessi, joka vaatii virheita ja
harjoittelua.

> Kielitietoisessa ja kannustavassa
tyoyhteisossa asiantuntija ei jaa yksin
kielikukkasten aiheuttaman hdpean ja
huonommuuden tunteiden kanssa.
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Psykologisesti turvallisessa
tyoyhteisossa uskaltaa kysya

Tan Jutun >
%.hvn on...
» Tyoyhteison psykologinen turvallisuus *a I
edistaa uskallusta kayttaa kehittyvaa
kielitaitoa.

» Psykologinen turvallisuus tarkoittaa
yhteista kokemusta siita, etta
tyoyhteisossa voi olla oma itsensa ja Sorimtia,
ottaa riskeja.

PIHVI tassa *
> Psykologisesti turvallisessa tilassa
uskaltaa esittaa kysymyksia ilman
pelkoa, etta muut hylkaavat tai
rankaisevat.

» Tyoyhteison psykologinen turvallisuus
rakentuu kohtaamisissa. Esihenkiloiden

esimerkilla on tarkea merkitys. Lahde: THL 2022, kuvitaja Warda Ahmed,

thl.fi/moninaisesti

Lisataan tama
meidan  timin
sanakirjaan.

Woarda Ahmed @wanzech

Vipuvoimaa
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Kielitietoinen tyoyhteiso on
kaikkien etu

» Monimuotoisuus on tutkitusti menestystekija
organisaatiolle.

» Pelkka erilaisuuden olemassaolo ei kuitenkaan
tuota menestysta. Siihen tarvitaan mukaan
ottavia ja inklusiivisia toimintatapoja - kuten
kielitietoisuutta.

> Kielitietoisessa tyoyhteisossa asiantuntijan
kielitaito kehittyy ja varmuus toimia eri
asiantuntijarooleissa kasvaa.

» Tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa
tyoyhteisossa, jokainen voi kokea olevansa
arvostettu ja asiantunteva myos kehittyvalla
kielitaidolla.

@ thi 1

Suomen puhumin en
Jjannittaa.

Lahde: THL 2022, kuvittaja Warda Ahmed,
thl.fi/moninaisesti

£ON Terveyden ja
&’ hyvinvoinnin laitos

Tydterveyslaitos

Warda Ahmed @wanzech
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Kansainvalisena osaajana Suomessa -
suuntana tyoelama -opas

Opas julkaistiin vuonna 2022 selkosuomeksi ja
englanniksi.

» Opas on suunnattu maahan muuttaneille
asiantuntijoille tueksi tyon hakemiseen seka
oman osaamisen hyodyntamiseen ja
kehittamiseen.

» Opastavarten on haastateltu 20 maahan
muuttanutta naista, jotka tekevat asiantuntijatyota.

» Opas kasittelee seuraavia teemoja:
» Tyonhakijana: osaamisen tunnistaminen.

Tyontekijana: osaamisen kehittaminen ja urapolun
rakentaminen.

>
» Kielitaito tydnhaussa ja tyossa.
»> Verkostojen yllapitaminen ja laajentaminen.

@ thi 20

>

Yli-Kaitala K, Bergbom B, Toivanen M (2022). Kansainvalisena
osaajana Suomessa - Suuntana tyéelama. Tyoterveyslaitos.

Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos

Tydterveyslaitos
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/kansainvalisena-osaajana-suomessa-suuntana-tyoelama
https://www.ttl.fi/en/learning-materials/international-professional-finland-towards-work-life
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/kansainvalisena-osaajana-suomessa-suuntana-tyoelama
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/kansainvalisena-osaajana-suomessa-suuntana-tyoelama

Tyoelaman tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

T}/‘E)paikan tasa-arvo- ja . .
yhdenvertaisuussuunnitelma on erinomainen
tyokalu jalkauttaa monimuotoisuutta edistavat
rekrytointikaytannot, sukupuolitietoisen ja
yhdenvertaisemman viestinnan keinot =~
seka kielitietoiset toimintatavat osaksi tyopaikan
toimintaa.

> Tarvitsemme tietoa sukupuolen kanssa
risteavista tekijoista, kuten iasta, syntyperasta
a koulutustasosta, jotta [oydamme
keskeisimmat esteet sukupuolten tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistymiselle.

» Tasta osiosta loydat hankkeessa julkaistut
tasa-arvoinfograafit ja konkreettisia
esimerkkeja THL:n henkilosto-ja
toimintakaytannoista monimuotoisuuden
edistamiseksi.

Vipuvoimaa
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Tasa-arvoinfograafit

Tyoelaman tasa-arvon nykytilaa ja keskeisia tasa-arvo- cese as_en s cop e . .
ongelmia intersektionaalisesta nakokulmasta kuvaavat Maaraaikaista tyota tekevien ulkomaalais-

infograafit julkaistiin vuonna 2022 suomeksi, ruotsiksi ja taustaisten osuus* Suomessa (%)
englanniksi.

Ulkomaalaistaustaisista®™
eniten maardaikaista

tyota tekevat Lahi-idasta

ja Afrikasta Suomeen
muuttaneet naiset (41-49 %)
ja miehet (24-26 %).

> Infograafit perustuvat FinMonik-ja FinSote- tutkimusten
aineistoihin seka Tilastokeskuksesta tilattuihin aiemmin
julkaisemattomiin tilastotietoihin.

» Infograafit kasittelevat erityisesti tyollisyytta ja 25 % 17 %
tyosuhteita, tyoelaman segregaatiota seka Naiset Miehet
kOUIUtUSta, eSim. * Itse ilmoitettuna tyosuhteena
> Ylikoulutettujen osuus korkeakoulutetuista tydllisista ethevabonlls closot 18- otiaat,
sukupuolen mukaan Suomessa. et
»  Mies-ja naisenemmistoisilla aloilla (STEM ja EHW) thl Tygterveyslaitos EL;,Hta E Eofgpz&éﬁiégﬁnwktttf

tyoskentelevien osuus tyollisista sukupuolen ja syntyperan
mukaan Suomessa.

»  Tyottomien osuus sukupuolen ja syntyperan mukaan ”Sitd saa mitd mittaa” - vaihtoehto perinteiselle tavalle tarkastella
Suomessa. tasa-arvon tilaa tydmarkkinoilla (THL-blogi 7.10.2022)

» Lataa saavutettavat infograafit kayttoosi:
thl.fi/tasaarvoinfograafit

Vipuvoimaa
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http://www.thl.fi/tasaarvoinfograafit
https://blogi.thl.fi/sita-saa-mita-mittaa-vaihtoehto-perinteiselle-tavalle-tarkastella-tasa-arvon-tilaa-tyomarkkinoilla/

Tasa-arvo-ja
vhdenvertaisuussuunnittelu

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen
velvoittavat seka tasa-arvolaki etta yhdenvertaisuuslaki.
Yhdenvertaisuuslakiin kirjattu yhdenvertaisuuden
edistamisvelvoite koskee my0s organisaation
rekrytointikaytantojen kehittamista.

» Moninaisesti parempi-hankkeen case-esimerkit
esitellaan Monimuotoinen tyoelama - tietoa ja
tyokaluja julkishallinnolle koulutuksessa.

» THL:n henkilosto- ja toimintakdytannot
monimuotoisuuden edistamiseksi (Monimuotoisen
organisaation hyodyt).

» Kokemuksia Moninaisesti parempi -hankkeen
rekrytointikokeilusta (Rekrytointi) seka
rekrytointisuositukset.

Maksuton eOppiva-koulutus on tuotettu osana
TEM:n Tyoelaman monimuotoisuusohjelmaa.

& thi 23

Monimuotoinen tyoelama -
tietoa ja tyokaluja

julkishallinnolle

ALOITA KOULUTUS SISALTO Vv

Monimuotoinen tyoelama - tietoa ja tyokaluja julkishallinnolle

Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos
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https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://thl.fi/fi/thl/tietoa-meista/yhdenvertaisuus-ja-sukupuolten-tasa-arvo
https://www.eoppiva.fi/kurssit/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/#/lessons/f8iPK4BQ66lmkLzjn1Exaz-bwwaDl6Oi
https://www.eoppiva.fi/kurssit/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/#/lessons/t2Vxq-z5Dt3LR17m73xa68Zz-F-Q6Ugv
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162933
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/

Kuva: Mire Mroué

n
‘ Osallistava tutkimus

Hankkeen puheenvuoro siita, miten inklusiivisuutta ja
intersektionaalisuutta voidaan kaytannossa toteuttaa
tutkimustyon arjessa maahanmuutto- ja
vahemmistotutkimuksissa julkaistiin vuonna 2021.

>

>

Osallistava tutkimus on erityisen tarpeellista, kun tutkitaan
haavoittuvia ryhmia tai useisiin eri vahemmistoihin
kuuluvia henkiloita.

Intersektionaalisuus mahdollistaa moniulotteisen analyysin ja
ryhmien monimuotoisuuden tutkimisen.

» Tutkimus seksuaali- ja sukupuolivahemmistoista
ulkomaalaistaustaisessa vaestossa perustui tiiviiseen yhteistydhon
tutkittavan yhteison ja ruohonjuuritason toimijoiden kanssa.

» Tutkimus ulkomaalaistaustaisten korkeasti koulutettujen naisten
tyollisyydesta pyrki intersektionaalisuuden keinoin kuvaamaan
ryhmien valisia ja ryhmien sisaisia eroja tyollistymistuloksissa.

Rask S, Czimbalmos M & Yiiksel H (2021). Muotisanoista tutkimustyon todeksi: Miten tehda
inklusiivista ja intersektionaalista maahanmuutto- ja vahemmistotutkimusta?
Sukupuolentutkimus-Genusforskning 3/2021 - Pakkomuuton sukupuoli.

Vipuvoimaa
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Sexual and Gender Minorities
Among the Foreign-Origin
Populations in Finland

An intersectional analysis

:
"
"

82

Mercédesz Czimbalmos
Shaia Rask

L%

‘y_‘ "ﬂ’ ,}
‘ \\l\z\ra

A

REPORT 10/2022

Czimbalmos, M, Rask S (2022). Sexual and Gender Minorities
Among Foreign-Origin Populations in Finland. An intersectional
analysis. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Report
10/2022. Helsinki.

& thi

Seksuaali- ja sukupuolivahemmistot
ulkomaalaistaustaisessa vaestossa
Suomessa

Tutkimus seksuaali- ja sukupuolivahemmistojen hyvinvoinnista
ulkomaalaistaustaisessa vaestossa Suomessa julkaistiin syksylla
2022 englanniksi ja suomeksi.

» Tutkimus tuo esiin erilaisia rakenteellisia esteita, joita
vahemmistot vahemmistojen sisalla kohtaavat.

» Tutkimustulokset keskittyvat pakkomuuton, terveyden ja
hyvinvoinnin, syrjinnan seka uskonnon teemoihin.

> Raportti sisaltaa suosituksia, miten moninkertaisiin
vahemmistoihin kuuluvien seksuaali- ja
sukupuolivahemmistojen tilannetta voidaan parantaa
Suomessa.

» Suositukset kattavat kahdeksan eri teemaa liittyen tyollisyyteen,
terveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin, transoikeuksiin,
maahanmuuttopalveluihin, poliisiin, uskontoon, seka kieleen ja
tutkimukseen. Erityisesti ammattilaisten osaamista tasta
aiheesta tulisi vahvistaa.

Vipuvoimaa

Terveyden ja Tqijterveqsluitos EUlta
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https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-912-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-908-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-912-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-912-2

Tutkimustietoa Suomeen
muuttaneiden naisten
tyollisyydesta ja hyvinvoinnista

Tiedeviestinnalla lisattiin tietoa Suomeen muuttaneiden
korkeasti koulutettujen tyollistymisen esteista ja haastettiin
maahan muuttaneisiin naisiin liitettyja stereotypioita:

» Lasikatot ja liilmalattiat: "Lasikatto on esimerkki
rakenteellisesta sukupuoleen perustuvasta syrjinnasta.”

» Ennakkoluulot: ”Seuraavat viisi myyttia vaheksyvat ja
ulossulkevat ”maahanmuuttajanaisia” suomalaisesta
yhteiskunnasta ja tyoelamasta.”

» Sukupuolittuneet termit: "Tutkimusten mukaan
naissukupuoli merkitaan usein etuliitteena nakyviin
sellaisissakin sanoissa, joiden lahtokohtaisesti pitaisi olla
sukupuolineutraaleja, kuten poliitikko tai urheilija.”

» Segregoituneet tyomarkkinat: "Suomessa sukupuolten
tasa-arvon toteutumisessa on yha esteita, joiden
purkamiseksi pitaa tehda aktiivisesti toita. Yksi naista on
voimakkaasti sukupuolen mukaan eriytyneet
tyomarkkinat."

A Terveyden ja i : _‘ -
&’ hyvinvoinnin laitos quterveqslaltos EUlta
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https://blogi.thl.fi/lasikatot-ja-liimalattiat-naisten-urapolkujen-esteena-ratkaisuna-monimuotoinen-rekrytointi/
https://blogi.thl.fi/faktantarkistus-ennakkoluuloille-viisi-myyttia-maahanmuuttajanaisesta/
https://blogi.thl.fi/sukupuolella-valia-kielessa-thl-luopuu-sukupuolitetuista-ammattinimikkeista/
https://www.kvosaajiensuomi.com/blogi-1/thlvieraskyna

Vaikuttava hankeviestinta

Paivittais-, kuva- ja tiedeviestinnalla voidaan purkaa
haitallisia normeja ja stereotypioita.

» Paivittaisviestinnassa hyodynsimme hankkeen
omaa Twitter-tilia (@moninaisesti) seka muita
sosiaalisen median kanavia.

» Viestimme tyoelaman aidosta
monimuotoisuudesta hankekuvillamme, joihin
kuvattiin kolmea THL:n ja Tyoterveyslaitoksen
asiantuntijaa.

» Hanke hyodynsi sukupuolitietoisen viestinnan
keinoja toiminnassaan.

» Tasta osiosta loydat hankkeemme keskeisia
viestinnan tekoja.

Kenen tarinaa valitsemasi kuvasi kertoo? 2.4.2020 THL-blogi

Vipuvoimaa

Wy Terveyden ja Tybterveyslaitos  F|J:|tg
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https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta
https://blogi.thl.fi/kenen-tarinaa-valitsemasi-kuva-kertoo/

Hankkeen ulostulot

» Hanke piti koulutuksia ja puheenvuoroja
aktiivisesti, mm. julkisen sektorin
organisaatioille, tyomarkkinajarjestolle seka
eri organisaatioiden rekrytoinnista ja HR-
toiminnoista vastaaville.

» Puhujapyyntoja saatiin hankkeen
asiantuntijoiden verkostojen ja hankkeen
tunnettuuden kautta.

> Kirjoitimme yli 20 blogikirjoitusta niin
organisaatiomme kuin ulkopuolisillekin
sivuille.

» Hankkeestamme julkaistiin 18 verkkouutista
ja tiedotetta.

> Yli 30 asiantuntijoiden haastattelua eri
medioihin.

Hankkeessamme tuotettu materiaali [oytyy kootusti
tyokirjan lopusta.

g lerveydenia.., Tydterveyslaitos EU[ta
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rekeygaalia

Tunnustukset
> Palkinnot

» Hankkeen monimuotoisuutta edistava
rekrytointikokeilu palkittiin Rekrygaalassa
vuoden 2021 Rekrytointialan Kehittajana.

» Hankkeen aloittama International THL
Network palkittiin THL:n viestintagaalassa
vuonna 2019 Yhdenvertaisuuden
suunnannayttaja -viestintapalkinnolla.

» Saavutukset

» Hankkeen rekrytointisuositusten ja
rekrytointikokeilun pohjalta Suomen suurin
tyonhakupalvelu Duunitori muotoili Vuoden 2021
}(ayttoor.msa mq.mmuot.msuuslupauksen, : REKRYTOINTIALAN KEHITTAJA
jonka yli 50 tyonantajaa on ottanut osaksi
tyopaikkailmoituksiaan.

Kuva: Petri Virkkunen / Duunitori

Terveyden ja Tyéterveyslaitos EU[ta
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Hankkeen julkaisut

Yli-Kaitala K, Bergbom B, Toivanen M (2022). Kansainvalisena
osaajana Suomessa - Suuntana tyoelama. Tyoterveyslaitos.

Yli-Kaitala K, Bergbom B, Toivanen M (2022). As an international
professional in Finland - Towards work life. Finnish Institute of
Occupational Health.

Czimbalmos M, Rask S (2022). Sexual and Gender Minorities Among

Foreign-Origin Populations in Finland. An intersectional

Ia_ln?lysll(s. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Report 10/2022.
elsinki.

Czimbalmos M, Rask S (2022). Seksuaali- ja sukupuolivahemmistot

ulkomaalaistaustaisessa vaestossa Suomessa. Intersektionaalinen

an?lyyli_l. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Raportti 9/2022.
elsinki.

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2022). Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus asiantuntijaorganisaatiossa -opas. Tyoterveyslaitos.

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2022). Mangfald och
inkludering i en expertorganisation. Arbetshalsoinstitutet.

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2022). Diversity and inclusion

in an expert organisation. Finnish Institute of Occupational Health.

& thi 30

Rask S, Czimbalmos M, Yuksel H (2021). Muotisanoista
tutkimustyon todeksi: Miten tehda inklusiivistaja =~
intersektionaalista maahanmuutto- ja vahemmistotutkimusta?
Sukupuol.entu.tklmus.—.ﬁenusforsknlng 3/2021 - Pakkomuuton
sukupuoli. (vain tilaajille)

Rask S,.N%/.kénen_S, Terasaho M (2021). Monimuotoisuutta edistava
rekrytointi: Moninaisesti parempi -hankkeen rekrytointikokeilun
tuloksia. Terveyden £a hyvinvoinnin laitos (THL). TyOpaperi
10/2021. Helsinki 2021.

Rask S, Terasaho M, Nykanen S (2021). Kielitietoinen o
asiantuntijatyo ja sukupuolitietoinen viestinta keinoina edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoelamassa. Kieli, koulutus ja
yhteiskunta, 12(2).

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2021). Miten edistaa
monimuotoisuutta rekrytoinnissa? (pdf 476 kt)? Tyoterveyslaitos.

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2021). Hur kan vi framja
mangfald vid rekrytering? Arbetshalsoinstitutet.

Bergbom B, Yli-Kaitala K, Toivanen M (2021). How to promote
diversity in recruitment? Finnish Institute of Occupational Health.

Bergbom B, Toivanen M, Vaananen A
(2020). Monimuotoisuusbarometri 2020: Fokuksessa
rekrytointikaytannot ja monikulttuurisuus. Tyoterveyslaitos.

Vipuvoimaa e x
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/kansainvalisena-osaajana-suomessa-suuntana-tyoelama
https://www.ttl.fi/en/learning-materials/international-professional-finland-towards-work-life
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-912-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-908-5
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/mangfald-och-inkludering-i-en-expertorganisation
https://www.ttl.fi/en/learning-materials/diversity-and-inclusion-expert-organization
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-636-7
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/kielitietoinen-asiantuntijatyo-ja-sukupuolitietoinen-viestinta-keinoina-edistaa-tasa-arvoa-ja-yhdenvertaisuutta-tyoelamassa
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/hur-kan-vi-framja-mangfald-vid-rekrytering.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/how-to-promote-diversity-in-recruitment.pdf
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584

Hankkeen blogikirjoitukset: Monimuotoisuus ja rekrytointi

e  ”Sitd saa mita mittaa” — vaihtoehto perinteiselle tavalle «  Jarki ja tunteet henkilvalinnoissa
tarkastella tasa-arvon tilaa tyomarkkinoilla 1.10.2021 Tyoterveyslaitos-blogi
7.10.2022 THL-blogi o s . - .
o _ . o ) «  Tuplamaisterikin kohtaa ty6llistymisen esteita — 5 keinoa
. Or%anlsaat|0|d¢n rooli yhdenvertaisuuden edistamisessa on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisaamiseksi rekrytoinnissa
vaikuttava - Pride-viikkoon osallistutaan monin eri tavoin 30.9.2021 Tasa-arvoasiain neuvottelukunta

27.6.2022 THL-blogi . . . S
o . _ o ~» Thebiggest problem internationals face on the Finnish job
«  Edistda monimuotoisuutta rekrytoinnissa — poimi kayttddn viisi market - and 3 ways to solve it
keinoa 6.4.2021 Mothers in Business blog
8.4.2022 Skilla-verkkolehti

e Lasikatot ja liimalattiat naisten urapolkujen esteena -

*  Suomeen muuttaneet kohtaavat voimakkaasti sukupuolen ratkaisuna monimuotoinen rekrytointi

mukaan eriytyneet tyomarkkinat o o 8.3.2021 THL-blogi

24.3.2022 Kansainvalisten osaajien Suomi -vieraskynakirjoitus . . . .

. *  Overcoming glass ceilings and sticky floors - promoting

*  Those who have moved to Finland face a strongly gender- diversity through recruiting

segre%ated labour market - . 8.3.2021 THL blog

24.3.2022 Kansainvalisten osaajien Suomi guest post : o

. . o ¢  Rekrytoimme moninaisuutta _

»  Faktantarkistus ennakkoluuloille - Viisi myyttia 26.11.2020 Koutouttaminen.fi-blogi

"maahanmuuttajanaisesta” e e e

8.3.2022 THL-blogi *  Kohti syrjiimattomia rekrytointikaytantoja

i ) _ _ 21.10.2020 Tyoterveyslaitos-blogi
*  Fact-check your biases - Five myths about the “immigrant

woman”
8.3.2022 THL-blog

Vipuvoimaa * *
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https://blogi.thl.fi/sita-saa-mita-mittaa-vaihtoehto-perinteiselle-tavalle-tarkastella-tasa-arvon-tilaa-tyomarkkinoilla/
https://blogi.thl.fi/organisaatioiden-rooli-yhdenvertaisuuden-edistamisessa-on-vaikuttava-pride-viikkoon-osallistutaan-moni-eri-tavoin/
https://www.skillary.fi/edista-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa-poimi-kayttoon-viisi-keinoa/
https://www.kvosaajiensuomi.com/blogi-1/thlvieraskyna
https://www.kvosaajiensuomi.com/blog/thlguestpost
https://blogi.thl.fi/faktantarkistus-ennakkoluuloille-viisi-myyttia-maahanmuuttajanaisesta/
https://blogi.thl.fi/fact-check-your-biases-five-myths-about-the-immigrant-woman/
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/jarki-ja-tunteet-henkilovalinnoissa
https://tane.fi/-/tuplamaisterikin-kohtaa-tyollistymisen-esteita
https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2021/4/6/the-biggest-problem-internationals-face-on-the-finnish-job-market-and-3-ways-to-solve-it
https://blogi.thl.fi/lasikatot-ja-liimalattiat-naisten-urapolkujen-esteena-ratkaisuna-monimuotoinen-rekrytointi/
https://blogi.thl.fi/overcoming-glass-ceilings-and-sticky-floors-promoting-diversity-through-recruitment/
https://kotouttaminen.fi/blogi/-/blogs/rekrytoimme-moninaisuutta
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/kohti-syrjimattomia-rekrytointikaytantoja

Hankkeen blogikirjoitukset: Kielitietoisuus

Overcoming language barriers with language awareness: which work
communities enable thriving also for immigrant background experts?
29.9.2022 Kansainvalisten osaajien Suomi guest post

Kielitietoisuudella kielikynnyksen yli: millaisessa tyoyhteisossa myos
maahan muuttanut asiantuntija loistaa?
15.6.2022 Kansainvalisten osaajien Suomi -vieraskynakirjoitus

Yksilot luovat ja muuttavat tyoyhteisoja: kielitietoisia rakenteita kohti
2.6.2022 Mothers in Business -blogi

Individuals make and change work communities: Towards language-aware
systems
2.6.2022 Mothers in Business blog

Vipuvoimaa * *
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https://www.kvosaajiensuomi.com/blog/shadiarask
https://www.kvosaajiensuomi.com/blogi-1/shadiarask
https://www.mothersinbusiness.fi/blog/2022/6/2/yksilt-luovat-ja-muuttavat-tyyhteisj-kielitietoisia-rakenteita-kohti
https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2022/6/2/individuals-make-and-change-work-communities-towards-language-aware-systems

Hankkeen blogikirjoitukset: Viestinta

* Whose story do you tell with the
picture you chose?
8.6.2022 THL blog

* Sukupuolellavalia? - Viisi vinkkia

sukupuolitietoiseen viestintaan
25.3.2022 Skilla-verkkolehti

« Sukupuolellavalia kielessa? THL
luopuu sukupuolitetuista
ammattinimikkeista
8.9.2021 THL-blogi

& thi

Ylpeana tukemassa Pridea ja
toimimassa ennakkoluuloja vastaan

28.6.2021 THL-blogi

Supporting Pride and fighting
against prejudice
28.6.2021 THL blog

Kenen tarinaa valitsemasi kuvasi

kertoo?

2.4.2020 THL-blogi

7y Terveydenja Tydterveyslaitos
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https://blogi.thl.fi/whose-story-do-you-tell-with-the-picture-you-chose/
https://www.skillary.fi/sukupuolella-valia-viisi-vinkkia-sukupuolitietoiseen-viestintaan/
https://blogi.thl.fi/sukupuolella-valia-kielessa-thl-luopuu-sukupuolitetuista-ammattinimikkeista/
https://blogi.thl.fi/ylpeana-tukemassa-pridea-ja-toimimassa-ennakkoluuloja-vastaan/
https://blogi.thl.fi/supporting-pride-and-fighting-against-prejudice/
https://blogi.thl.fi/kenen-tarinaa-valitsemasi-kuva-kertoo/

Hankkeen verkkouutiset ja tiedotteet 2022

Kaikkien tyoelama? Kuuntele uusi podcast, jossa pureudutaan
tyoelaman epakohtiin =~ .
27.10.2022 Helsingin Yliopisto tiedote

Ulkomaalaistaustaiset sateenkaari-ihmiset kohtaavat Suomessa
moninkertaista syrjintaa
15.9.2022 THL uutinen

Members of the queer community with a foreign background face
multiple discrimination in Finland
15.9.2022 THL News

Apua monimuotoisuus- ja inkluusioty6hdn o
9/22 Tyoterveyslaitoksen Tyoterveyshuolto-uutiskirje

Tarvitsetteko apua monimuotoisuus- ja inkluusioty6hdn?
9/22 Tyoterveyslaitoksen Tyoyhteisot-uutiskirje

Apua monimuotoisuus-ja inkluusiotydh6n o
9/22 Tyoterveyslaitoksen Tyoelamavaikuttajat ja paattajat uutiskirje

Tarvitsetteko apua monimuotoisuus- ja inkluusiotyohdn?
9/22 Tyoterveyslaitoksen Yleinen uutiskirje

Tyodpaikoilla tarvitaan uutta vaihdetta monimuotoisuuden
johtamiseen _ _
31.8.2022 Tyoterveyslaitos tiedote

& thi 34

Workplaces need to switch gears in how they manage diversity
31.8.2022 Finnish Institute of Occupational Health press release

Pa arbetsplatserna behdvs en ny vaxel for ledning av mangfald
31.8.2022 Arbetshalsoinstitutet pressmeddelande

For_ei%n background queer individuals face struggles in the Finnish
socie %
30.6.2022 THL topical news

Ulkomaalaistaustaiset sateenkaari-ihmiset kohtaavat erityisia
haasteita suomalaisessa yhteiskunnassa
29.6.2022 THL:n aihesivu-uutinen

THL vieraana Manse Pride -viikon juhlaseminaarissa
9.6.2022 Sinuiksi ry

Luontokatoa vastaan ja lahiruoan puolesta: EU-rahoitus tapetilla
Eurooppa-paivan tilaisuudessa
25.5.2022 Euroopan komissio uutisartikkeli

Nain rekrytoit osaajia erilaisista taustoista - palkittu asiantuntija
kertoo 4 konkreettista keinoa
4.1.2022 Duunitori
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FU:lta I

2014-2020  Euroonan urion

* Terveyden ja

&’ hyvinvoinnin laitos quterveqslaltos


https://studies.helsinki.fi/ohjeet/uutiset/kaikkien-tyoelama-kuuntele-uusi-podcast-jossa-pureudutaan-tyoelaman-epakohtiin
https://thl.fi/fi/-/ulkomaalaistaustaiset-sateenkaari-ihmiset-kohtaavat-suomessa-moninkertaista-syrjintaa
https://thl.fi/en/web/thlfi-en/-/members-of-the-queer-community-with-a-foreign-background-face-multiple-discrimination-in-finland
https://hyvatyo.ttl.fi/uutiskirje-92022-tyoterveyshuolto
https://hyvatyo.ttl.fi/uutiskirje-92022-tyoyhteisot
https://hyvatyo.ttl.fi/uutiskirje-92022-tyoelamavaikuttajat-ja-paattajat
https://hyvatyo.ttl.fi/uutiskirje-92022-yleinen
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/tyopaikoilla-tarvitaan-uutta-vaihdetta-monimuotoisuuden-johtamiseen
https://www.ttl.fi/en/topical/press-release/workplaces-need-switch-gears-how-they-manage-diversity
https://www.ttl.fi/sv/aktuellt/pressmeddelande/pa-arbetsplatserna-behovs-en-ny-vaxel-ledning-av-mangfald
https://thl.fi/en/web/migration-and-cultural-diversity/-/foreign-background-queer-individuals-face-struggles-in-the-finnish-society
https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/-/ulkomaalaistaustaiset-sateenkaari-ihmiset-kohtaavat-erityisia-haasteita-suomalaisessa-yhteiskunnassa?redirect=%2Ffi%2Fweb%2Fmaahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus
https://yhdistys.sinuiksi.fi/uutiset/thl-vieraana-manse-pride-viikon-juh/
https://finland.representation.ec.europa.eu/uutiset/luontokatoa-vastaan-ja-lahiruoan-puolesta-eu-rahoitus-tapetilla-eurooppa-paivan-tilaisuudessa-2022-05-25_fi
https://duunitori.fi/tyoelama/rekryjatkot-monimuotoisuus

Hankkeen verkkouutiset ja tiedotteet 2021

THL:n rekrytointikokeilu palkittiin vuoden parhaana - .

edistaa tyoelaman monimuotoisuutta: "Esimerkin voima
on valtava”
5.11.2021 Duunitori

Vuoden rekrytointialan kehittdja -finalistit ovat selvilla -
katso, ketka ovat kolmen parhaan joukossa
12.10.2021 Duunitori

Etsitko uutta tyontekijaa? Nain tarkastelet rekrytointia
uusin silmin
8.6.2021 Tyopiste-verkkolehti

Rasisminvastaisuus tarkoittaa tekoja - Ota
monimuotoisuutta edistavat rekrytointisuositukset .
kayttoon myos teidan tyopaikallanne

17.3.2021 THL:n aihesivu-uutinen

10 guidelines for the promotion of equality in recruitment |
Finnish Institute of Occupational Health (ttL.fi)

12.2.2021 Finnish Institute of Occupational Health press
release

& thi
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Onnistu rekrytoinnissa — 10 suositusta edistamaan

yhdenvertaisuutta tydnhaussa | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

11.2.2021 Tyoterveyslaitos mediatiedote

Lyckad rekrytering — tio rekommendationer for att framja

likabehandling vid rekrytering | Arbetshalsoinstitutet (ttl.fi)

11.2.2021 Arbetshalsoinstitutet pressmeddelande

Syrjinta on usein tiedostamatonta, vierasnimisia tai eri

ikaisia ei palkata, koska ei osata - "lka on vain numero",

sanoo eldkkeelta toihin palannut | Yle Uutiset | yle.fi

11.2.2021 Yle verkkouutiset

FIOH publishes recruitment anti-discrimination guide

11.2.2021 Yle News
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https://duunitori.fi/tyoelama/rekrygaala-vuoden-rekrytointialan-kehittaja-2021
https://duunitori.fi/tyoelama/rekrygaala-vuoden-rekrytointialan-kehittaja-finalistit-2021
https://www.ttl.fi/tyopiste/etsitko-uutta-tyontekijaa-nain-tarkastelet-rekrytointia-uusin-silmin
https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/-/rasisminvastaisuus-tarkoittaa-tekoja-ota-monimuotoisuutta-edistavat-rekrytointisuositukset-kayttoon-myos-teidan-tyopaikallanne
https://www.ttl.fi/en/topical/press-release/10-guidelines-promotion-equality-recruitment-0
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/onnistu-rekrytoinnissa-10-suositusta-edistamaan-yhdenvertaisuutta-tyonhaussa
https://www.ttl.fi/sv/aktuellt/pressmeddelande/lyckad-rekrytering-tio-rekommendationer-att-framja-likabehandling-vid-rekrytering-0
https://yle.fi/uutiset/3-11783430
https://yle.fi/news/3-11784514

Hankkeen verkkouutiset ja tiedotteet 2019-2020

THL selvittaa sukupuolen moninaisuutta .
ulkomaalaistaustaisessa vaestossa
16.11.2020 THL:n aihesivu-uutinen

Kiinnostus anonyymiin rekrytointiin on kasvamassa,
ilmenee henkilostoalan ammattilaisille tehdysta .
kyselytutkimuksesta

17.10.2020 Helsingin Sanomat

Monimuotoisuusbarometri 2020: Anonyymi
rekrytointi on haaste, joka herattaa kiinnostusta
organisaatioissa

14.10.2020 Tyoterveyslaitos mediatiedote

Mangfaldsbarometern 2020: Anonym rekrytering ar
en utmaning som vacker intresse i organisationer
14.10.2020 Arbetshalsoinstitutet pressmeddelande

& thi 3

Diversity Barometer 2020: Anonymous recruitment is
a challenge that organizations find interesting
14.10.2020 Finnish Institute of Occupational Health
press release

Suomeen muuttaneet naiset haluavat koulutustaan

vastaaviin toihin

6.3.2020 THL-uutinen

Vipuvoimaa
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https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/-/thl-selvittaa-sukupuolen-moninaisuutta-ulkomaalaistaustaisessa-vaestossa
https://www.hs.fi/talous/art-2000006672997.html
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/monimuotoisuusbarometri-2020-anonyymi-rekrytointi-on-haaste-joka-herattaa-kiinnostusta
https://www.ttl.fi/sv/aktuellt/pressmeddelande/mangfaldsbarometern-2020-anonym-rekrytering-ar-en-utmaning-som-vacker-intresse-i-organisationer
https://www.ttl.fi/en/topical/press-release/diversity-barometer-2020-anonymous-recruitment-challenge-organizations-find-interesting
https://thl.fi/fi/-/suomeen-muuttaneet-naiset-haluavat-koulutustaan-vastaaviin-toihin

Hankkeen asiantuntijoiden haastatteluja 2022

Actions promote the diversity and inclusion e« Milta nayttaa tulevaisuuden tyoelama?
of work communities A5|antuntl|at Deraankuuluttavat rohkeutta
23.6.2022 Mothers in Business blog rekrytointiin: "Kaipaamme nalkaisesti

tkaisuja”

Tydyhteisdjen monimuotoisuus ja rd J o

inklusiivisuus edistyy teoilla 24.5.2022 Duunitori

22.6.2022 Mothers in Business -blogi * Mihin EU-rahoitusta kaytetaan? — Tarinoita

EU-hankkeista
Miksi tiettyja ihmisia syrjitaan jatkuvasti .
tydmarkkinoilla? 11.5.2022 Eurooppa-paiva, YouTube

29.5.2022 Usko Siskoa, Helsingin Sanomat + Moninaiset tyopaikat hyotyvat

vhteenkuuluvuutta luovasta johtamisesta
27.1.2022 Akavalainen

Lapaiseeko rekrytointisi asiantuntijoiden
seulan? N3dm3 vlelset tavat |outavat
romukoppaan vuonna 2022

25.5.2022 Duunitori

Vipuvoimaa
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https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2022/6/23/actions-promote-the-diversity-and-inclusion-of-work-communities
https://www.mothersinbusiness.fi/blog/2022/6/21/tyyhteisjen-monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-edistyy-teoilla
https://www.hs.fi/sunnuntai/art-2000008804698.html
https://duunitori.fi/tyoelama/rekrytointitutkimus-2022-rekrytoinnin-uudet-tavat
https://duunitori.fi/tyoelama/rekrygaala-2022-tuomaristo
https://www.youtube.com/watch?v=Y_B2OLtGlGA&t=2s
https://akava.fi/akavalainen/moninaiset-tyopaikat-hyotyvat-yhteenkuuluvuutta-luovasta-johtamisesta/

Hankkeen asiantuntijoiden haastatteluja 2021

"Minulla ei ollut ketdan, kenelle puhua” - Seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin kuuluvat ¢
turvapaikanhakijat tarvitsevat tukea rankkojen kokemustensa vuoksi
10.12.2021 Kirkko ja kaupunki

Rasismi sairastuttaa . .
6.12.2021 Mahadura & Ozberkan, Yle Areena

Pelko on yhteista meille kaikille, selittda THL:n tutkimuspaallikko viikonloppuna karjistynytta
rasismikeskustelua
22.11.2021 Yle uutiset .

Sairaalat tayttyvat - riittavatko rajoitukset?
22.11.2021 A-studio, Yle Areena

§fgjad a |? Mia kokeilivat rekrytoida uudella tavalla - tulokset vakuuttavat: hakijoilla 26 eri
aidinkielta
29.10.2021, Duunitori .

Humanisti on kriittinen ajattelija
20.9.2021 Olen Humanisti

”Opettelin suomen kielen ja kouluttauduin, enka silti saa toita”
27.5.2021 Asta Leppa ja kdyha Suomi, Yle Areena

Syrjinta on aina syrjintaa
9.4:2021 Marja Sannikka, Yle Areena

Syrjitko tahattomasti rekrytoinnissa? 10 vinkkia, joista kaikki hyotyvat
10.3.2021 Iltalehti

Stop tyosyrjinnalle! .
3.3.2021 JHL Motiivi 2/2021, 5.14-17 pdf 13,9 Mt

Monenlaiset osaajat mukaan tyoeldmaén .
15.2.2021 TTT-lehti

Al& sorru vahingossa syrjintaan rekrytoinnissa - Lue 10 vinkkia: Nain palkkaat oikein
15.2.2021 Suomen yrittajat

& thi 38

Rekrytoijat saattavat suosia ihmisia, jotka nayttavat heilts itseltdan — Nain ehkaiset

tiedostamatonta syrjintaa

13.2.2021 Talouselama, vain tilaajille

Itsed muistuttavat kasvonpiirteet voivat saada rekrytoijan pitdmaan tyonhakijasta enemman
= ”Ihr_?]l_se’:c yleensa aliarvioivat sen, kuinka ennakkoluulot ja stereotypiat vaikuttavat omiin
anvioinin

13.2.2021 Mediauutiset

Tutkimuksen paljastavat: ne, joiden mielesta syrjintaa ei ole, syrjivat eniten - jopa tutut
kasvonpiirteet voivat saada suosimaan tiettya tyonhakijaa
11.2.2021 Kauppalehti - vain tilaajille

Al3 sorru vahingossa syrjintaan rekrytoinnissa - Lue 10 vinkkia: Nain palkkaat oikein
15.2.2021 Yrittajat

Syrjinta on useln tiedostomatonta, vierasnimisia tai eri ikdisia ei palkata, koska ei osata - ”lka
on vain numero”, sanoo elakkeelta téihin palannut
11.2.2021 YLE Uutiset

FIOH publishes an anti-discrimination guide on recruitment
11.2.2021 Nord News

FIOH publishes recruitment anti-discrimination guide
11.2.2021 Yle News

Syrjinta on usem tiedostamatonta, vierasnimisia tai eri ikaisia ei palkata, koska ei osata - "lIka
on vain numero", sanoo elakkeelt3 téihin palannut
11.2.2021Yle

Flera finlandska anvdnder anonym rekrytering - attityderna till mangfald blir allt positivare
2.2.2021 Svenska Yle

Tutkija tietda miten tydeldaman syrjintaa suitsitaan - Toisinaan kehuminenkin voi olla merkki
rasismista
28.1.2021 Motiivi

Vipuvoimaa
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https://www.kirkkojakaupunki.fi/-/-minulla-ei-ollut-ketaan-kenelle-puhua-seksuaali-ja-sukupuolivahemmistoihin-kuuluvat-turvapaikanhakijat-tarvitsevat-tukea-rankkojen-kokemustensa-vuoksi#f694f19a
https://areena.yle.fi/audio/1-50949541
https://yle.fi/uutiset/3-12199142
https://areena.yle.fi/1-50646660
https://duunitori.fi/tyoelama/monimuotoisuuslupaus-perustelut/
https://olenhumanisti.fi/hulya-yuksel/
https://areena.yle.fi/podcastit/1-50777679
https://areena.yle.fi/1-50667788
http://www.iltalehti.fi/tyoelama/a/153ae1e2-2b8f-4e5c-94dd-10d9177d2ebb
https://motiivilehti.fi/wp-content/uploads/2021/03/Motiivi-2021-02.pdf
http://tttlehti.fi/monenlaiset-osaajat-mukaan-tyoelamaan/
http://www.yrittajat.fi/uutiset/643609-rekrytoija-sortuu-usein-huomaamattaan-tahattomaan-syrjintaan-tyoterveyslaitos-laati#096c2bb3
https://www.talouselama.fi/uutiset/rekrytoijat-saattavat-suosia-ihmisia-jotka-nayttavat-heilta-itseltaan-nain-ehkaiset-tiedostamatonta-syrjintaa/30f02c12-8518-44b7-8ef4-d7c81dc9cf1f
https://www.mediuutiset.fi/uutiset/mu/d59d515c-549b-4ff9-b1b3-9a2d1de8b4f7
https://www.kauppalehti.fi/uutiset/itsea-muistuttavat-kasvonpiirteet-voivat-saada-rekrytoijan-pitamaan-tyonhakijasta-enemman-syrjinta-on-aina-laitonta-vaikka-se-olisi-tiedostamatonta-mutta-nain-voit-ehkaista-sita/9e67b0d2-347c-4649-a933-c0a9edd1d918?gift=email:157d
https://www.yrittajat.fi/uutiset/ala-sorru-vahingossa-syrjintaan-rekrytoinnissa-lue-10-vinkkia-nain-palkkaat-oikein/
https://yle.fi/uutiset/3-11783430
https://nord.news/2021/02/11/fioh-publishes-an-anti-discrimination-guide-on-recruitment/
http://yle.fi/uutiset/osasto/news/fioh_publishes_recruitment_anti-discrimination_guide/11784514
http://yle.fi/uutiset/3-11783430
http://svenska.yle.fi/artikel/2021/02/02/flera-finlandska-stader-anvander-anonym-rekrytering-attityderna-till-mangfald
https://motiivilehti.fi/lehti/artikkeli/tutkija-tietaa-miten-tyoelaman-syrjintaa-suitsitaan-toisinaan-kehuminenkin-voi-olla-merkki-rasismista/

Hankkeen asiantuntijoiden haastatteluja 2020

Anonyymi rekrytointi nipistaa syrjintaa
30.10.2020 Hameen Sanomat, vain tilaajille

Janakkala toivoo valttédvansa syrjinnan tydnhaussa: Ottaa
ensimmaisena Kanta-Hameen kuntana anonyymin
rekrytoinnin kayttoon

29.10.2020 Hameen Sanomat, vain tilaajille

Kiinnostus anonyymiin rekrytointiin on kasvamassa, ilmenee
henkilostoalan ammattilaisille tehdysta kyselytutkimuksesta
17.10.2020 Helsingin Sanomat, vain tilaajille

Nimikirjoitus
8.10.2020 Helsingin Sanomat, vain tilaajille

Jotain on pielessa, jos tyOpaikalla ja johtoryhmassa nakyy vain
samannakoisia tyyppeja - "Ongelma on syrjinnan yleisyys”
2.10.2020 Talouselama, vain tilaajille

Suomalaista syrjintaa mittaavat tutkimukset nayttavat vain
jaavuoren huipun
6.8.2020 MustRead, vain tilaajille

& thi 3

"Oho, et ole sitd, mita odotin” tydhaastattelija totesi Farhialle,
20 - moni nuori kohtaa rasismia jo ensimmaisessa
tyOpaikassaan

25.7.2020 Ilta-Sanomat

Rasismia kaduilla, koulussa ja tydmaalla
15.6.2020 A-studio Yle Areena

Rasismin vaarallisin muoto on rakenteellinen ja ndin se
vaikuttaa Suomessa — huono-osaisuus voi kasautua lapi
elaman

8.6.2020 Turun Sanomat

THL:n tutkimuspaallikko Shadia Rask vieraana: "Maailma on

rasistinen ja kaikilla meilla on vastuu antirasistista teoista”

5.6.2020 YleX Etusivu, Yle Areena

Rakenteellinen rasismi Suomessa

28.5.2020 Mahadura & Ozberkan, Yle Areena
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2014-2020  Euroonan urion
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http://www.hameensanomat.fi/kanta-hame/janakkala-toivoo-valttavansa-syrjinnan-tyonhaussa-kunta-kayttaa-ensimmaisena-kanta-hameen-kuntana-anonyymia-rekrytointia-1616192/
http://www.hs.fi/talous/art-2000006672997.html
http://www.hs.fi/hyvinvointi/art-2000006659320.html
http://www.talouselama.fi/uutiset/jotain-on-pielessa-jos-tyopaikalla-ja-johtoryhmassa-nakyy-vain-samannakoisia-tyyppeja-ongelma-on-syrjinnan-yleisyys/5f329f9a-83f2-4f47-a821-442f4b558b8c
http://www.mustread.fi/artikkelit/suomalaista-syrjintaa-mittaavat-tutkimukset-nayttavat-vain-jaavuoren-huipun/
http://www.is.fi/kotimaa/art-2000006578875.html
http://areena.yle.fi/1-50565381
http://www.ts.fi/uutiset/kotimaa/4975282/Rasismin+vaarallisin+muoto+on+rakenteellinen+ja+nain+se+vaikuttaa+Suomessa++huonoosaisuus+voi+kasautua+lapi+elaman
https://areena.yle.fi/podcastit/1-50552240
https://areena.yle.fi/podcastit/1-50525640

Moninaisesti parempi -
hanke kiittaa!

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Shadia Rask, tutkimuspaallikko

Mercédesz Czimbalmos, projektitutkija
Katariina Mankinen, projektikoordinaattori
Sanna Nykanen, projektikoordinaattori

Mia Terasaho, kehittamispaallikko

Hulya Yiksel, projektitutkija

. . . . Tyoterveyslaitos
th l.fl/ m O n I n a IseStI Barbara Bergbom, johtava asiantuntija
° ° ° - Minna Toivanen, vanhempi asiantuntija
ttl.fl / m o n I n a IseStI Kirsi Yli-Kaitala, erityisasiantuntija
T den i Vipuvoimaa
er"u'ey en Ja nn (] B ] \-
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2014-2020 Faroopan unio
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