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Tivistelma

Kokko M, Gronholm E, Hyvarinen A, Reinikainen L. Apteekkien tilinpéaatésanalyysi vuosilta
2018-2021. Laékealan turvallisuus- ja kehittdamiskeskus Fimea. Fimea kehittaa, arvioi ja
informoi -julkaisusarja 2/2023. 53 s. ISBN 978-952-7299-48-7.

Avainsanat: Apteekit, apteekkipalvelut, apteekkitalous, kannattavuus, ladkekustannukset

Selvityksen tavoitteena oli kuvata apteekkien toimintaa ja niiden taloudellista tilannetta vuonna 2021
seka taydentda Fimean vuosina 2018-2020 kerdaamia yksityisten apteekkien taloustietoja.

Tilinpaatdsanalyysi pohjautuu apteekkien Fimealle ilmoittamiin taloustietoihin. Vuotta 2021 koskevat
tiedot kerattiin sahkoisesti kevaalla 2022. Analyysissa ovat mukana yksityiset apteekit (n = 620), jotka
olivat toiminnassa koko tarkastelujakson ajan ja joilla oli taysi tilikausi vuosina 2018—2021. Aineisto
analysoitiin kuvailevin menetelmin.

Yksityisten apteekkien keskimaarainen arvonlisaveroton lilkkevaihto vuonna 2021 oli 4,3 miljoonaa
euroa. Tama on 2,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Apteekkien liikevaihdosta 94 prosenttia
muodostui ladkemyynnista. Vuonna 2021 yksityisten apteekkien keskimaarinen liikevoitto ennen
tilinpaatossiirtoja, veroja ja apteekkarin palkkaoikaisua oli noin 245 782 euroa, mik& oli 1,4 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2020.

Apteekkien keskimaarainen myyntikateprosentti apteekkiveron vahentamisen jalkeen oli 21 prosenttia.
Tunnusluku laski koko tarkastelujakson aikana 9 prosenttia. Yksityisten apteekkien omavaraisuusaste
oli hyva puolella aineiston apteekeista vuonna 2021. Apteekeilla oli velkaa keskim&érin 14 prosenttia
kokonaisliikevaihdosta. Maksuvalmius oli hyva 26 prosentilla apteekeista.

Vuonna 2021 verkkopalvelun liikevaihtotietoja ilmoitti 195 apteekkia, mik& oli 30 prosenttia enemman
kuin vuonna 2020. Yksityisten apteekkien verkkopalveluiden keskimaarainen liikevaihto oli 22 174
euroa. Liikevaihdosta 64 prosenttia oli ladkemyyntid, mik& on 6 prosenttia vahemman kuin vuonna
2020.

Aineiston apteekeista 40 prosentin yhteydessa toimi osakeyhtioé vuonna 2021. Osakeyhtitiden
keskimaarainen liikevaihto oli 962 121 euroa ja keskiméarainen liikevoitto 256 800 euroa. Yleisten
kauppatavaroiden myynnisté liki 60 prosenttia tapahtui apteekin osakeyhtion kautta.

Vuonna 2021 aineiston yksityisten apteekkien toiminta oli liiketaloudellisesti kannattavaa ja apteekit
olivat vakavaraisia. Yksityiset apteekit olivat kuitenkin kesken&an hyvin erilaisia, silla niiden liikevoitot
vaihtelivat seka eri liikevaihtoryhmien sisélla ettéa niiden valilla. Apteekkien yhteydessa toimivilla
osakeyhtidilla oli vaikutusta apteekkien kannattavuuteen.

Vuosien 2018-2021 aikana yksityisten apteekkien keskimaarainen liikevaihto kasvoi (8 prosenttia),
mutta samanaikaisesti keskiméaarainen liikevoitto ja myyntikateprosentit laskivat. Verkkopalvelun
tarjoajien maara lisaantyi merkittavasti.



Resumeé

Kokko M, Gronholm E, Hyvarinen A, Reinikainen L. Apotekens bokslutsanalys for aren 2018—
2021. Sakerhets- och utvecklingscentret for lakemedelsomradet Fimea. Publikationsserien
Fimea utvecklar, utvarderar och informerar 2/2023. 53 s. ISBN 978-952-7299-48-7.

Nyckelord: Apotek, apotekstjanster, apoteksekonomi, lakemedelskostnader, [ldnsamhet

Syftet med redogdrelsen var att beskriva apotekens verksamhet och deras ekonomiska
situation 2021 samt komplettera de ekonomiska uppgifter om privata apotek som Fimea
samlat in 2018-2020.

Bokslutsanalysen grundar sig pa de ekonomiska uppgifter som apoteken har meddelat
Fimea. Uppgifterna for 2021 samlades in elektroniskt varen 2022. Analysen omfattar de
privata apotek (n = 620) som var verksamma under hela granskningsperioden och som hade
en hel rdkenskapsperiod 2018-2021. Materialet analyserades med beskrivande metoder.

De privata apotekens genomsnittliga omsattning utan moms var 4,3 miljoner euro 2021.
Detta ar 2,5 procent mer an 2020. Lakemedelsforsaljningen utgjorde 94 procent av
apotekens omsattning. Ar 2021 var de privata apotekens genomsnittliga roérelsevinst fore
bokslutsdispositioner, skatter och apotekarens l6nekorrigering cirka 245 782 euro, vilket var
1,4 procent mindre an 2020.

Apotekens genomsnittliga forsaljningsbidragsprocent efter avdraget av apoteksskatten var
21 procent. Nyckeltalet sjonk med 9 procent under hela granskningsperioden. Ar 2021 var
soliditeten god i hélften av de privata apoteken i materialet. Apotekens skuldsattning uppgick
i genomsnitt till 14 procent av den totala omséttningen. Likviditeten var god i 26 procent av
apoteken.

Ar 2021 anmalde 195 apotek uppgifter om omséttningen i webbtjénsten, vilket var 30 procent
mer &n 2020. Den genomsnittliga omsattningen for de privata apotekens webbtjanster var

22 174 euro. Av omsattningen kom 64 procent fran lakemedelsforsaljning, vilket ar 6 procent
mindre an 2020.

Ar 2021 hade 40 procent av apoteken i materialet aktiebolag som fungerar i anslutning till
apoteket. Aktiebolagens genomsnittliga omsattning var 962 121 euro och deras
genomsnittliga rérelsevinst var 256 800 euro. Av forsaljningen av allménna handelsvaror
skedde 60 procent via apotekets aktiebolag.

Verksamheten i apoteken i materialet fran 2021 var foretagsekonomiskt Ionsam och
apoteken var solventa. De privata apoteken var dock mycket olika sinsemellan, eftersom
deras rorelsevinster varierade bade inom och mellan olika omsattningsgrupper. Aktiebolagen
i anslutning till apoteken paverkade apotekens Ionsamhet.

Under 2018-2021 dkade de privata apotekens genomsnittliga omséttning (8 procent), men
samtidigt sjonk den genomsnittliga rérelsevinsten och forsaljningsbidragsprocenten. Antalet
av apotekens webbtjanster 6kade markbatrt.



Abstract

Kokko M, Gronholm E, Hyvéarinen A, Reinikainen L. Analysis of pharmacies’ financial
statements for 2018-2021. Finnish Medicines Agency Fimea. Serial Publication Fimea
Develops, Assesses and Informs 2/2023. 53 p. ISBN 978-952-7299-48-7.

Keywords: Pharmacies, pharmacy services, pharmacy economy, pharmaceutical costs,
profitability

The aim of the financial statement analysis was to describe the activities of pharmacies and
their financial situation in 2021 and to supplement the financial data of private pharmacies
collected by Fimea in 2018-2020.

The financial statement analysis is based on the financial data reported to Fimea by
pharmacies. The data for 2021 was collected electronically in spring 2022. The analysis
includes all private pharmacies (n = 620) in operation throughout the review period and which
had a full financial year in the period 2018-2021. The financial data was analysed using
descriptive methods.

The average turnover of private pharmacies in 2021 was EUR 4.3 million, excluding value-

added tax. This was 2.5 percent more than in 2020. Sale of medicines made up 94 percent
of pharmacies' turnover. In 2021, the average operating profit of private pharmacies before

appropriations, taxes and pharmacist's salary adjustments amounted to approximately EUR
245,782, which was 1.4 percent less than in 2020.

After pharmacy tax deductions, the average sales margin of pharmacies was 21 percent.
This key figure decreased by 9% over the review period. Half of the private pharmacies
included in the data reported a healthy equity ratio in 2021. On average, pharmacies had
debt that accounted for 14 percent of total turnover. 26 percent of the pharmacies had a
good liquidity.

In 2021, 195 pharmacies reported turnover data for online sales, which was 30 percent more
than in 2020. The average turnover of online sales by private pharmacies was EUR 22,174.
Of the turnover, 64 percent accounted for sale of medicines, which is 6 percent less than in
2020.

In 2021, a limited liability company operated in connection with 40 percent of pharmacies
included in the data. The average turnover of the limited liability companies was EUR
962,121, and their average operating profit was EUR 256,800. Sixty percent of the goods
were sold through limited liability companies operating in connection with pharmacies.

The operations of the private pharmacies covered by the report were profitable in 2021, and
pharmacies were financially sound. However, private pharmacies differed considerably, as
their operating profit varied both within and between different turnover groups. Limited liability
companies operating in connection with pharmacies had an impact on the profitability of
pharmacies.

During 2018-2021, the average turnover of private pharmacies increased (8 percent), but at
the same time their average operating profit and sales margins decreased. The number of
online pharmacies increased significantly.



1 Johdanto

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean lakisdateisena tehtavana on kehittaa
laakealan ja l1adkehuollon toimivuutta ja turvallisuutta (Laki 1a&kealan turvallisuus- ja
kehittamiskeskuksesta 593/2009). Fimean tehtavana ovat myos ladkkeiden maanlaajuisen
saatavuuden ja apteekkiverkoston kattavuuden varmistaminen (Laakelaki 395/1987).

Fimea kokoaa, tuottaa, arvioi ja valittaa riippumatonta ja ajantasaista tietoa lagkkeisté, niiden
kaytosta ja apteekkien toiminnasta sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille, julkisen
paatoksenteon tarpeisiin ja vaestolle. Fimea on laatinut tdhdn mennessé apteekkien
taloudellisen tilan kehittymisesta 11 laajamittaista tilinp&atosanalyysia (1-11). Liséksi Fimea
julkaisee verkkosivuillaan Suomen apteekkitoimintaa kuvaavia tunnuslukuja ja
indikaattoreita, jotka pohjautuvat Fimean rekisteriaineistoihin, sen keraamiin
apteekkitoiminnan tietoihin ja tuottamiin tutkimusraportteihin.

Laakelain 89 §:n mukaan apteekkarin, Helsingin yliopiston apteekin ja Itd-Suomen yliopiston
apteekin tulee antaa Fimealle sen kehittdmis-, suunnittelu- ja valvontatehtavia,
laadunvalvontamaksun maaraamista seka tilastojen laatimista varten tarpeelliset yksildintia,
tuloja ja menoja seka muutoin taloudellista asemaa koskevat tiedot apteekkitoiminnasta seka
apteekin kanssa samassa toimitilassa harjoitetusta muusta liiketoiminnasta.

Apteekkiala on toimintaymparistona poikkeuksellinen, silla apteekkitoiminta on luvanvaraista,
apteekkilupa on henkilbkohtainen ja ammattia voidaan harjoittaa vain toiminimella (yksityinen
ammatinharjoittaja). Vastaavaa erikoiskaupan muotoa, johon apteekkien toimintaa voisi
verrata, ei ole. Muilla aloilla toiminnan kasvaessa yritysmuoto muutetaan yleensa
vastaamaan lilkketoiminnan laajuutta ja liketoiminnan kehittdmisen tarpeita.
Apteekkitoiminnan luvanvaraisuudella on katsottu voitavan turvata parhaiten seka
ladkitysturvallisuus etta apteekkipalveluiden ja ladkkeiden alueellinen saatavuus kaikissa
olosuhteissa.

Apteekit poikkeavat muusta erikoiskaupasta myds siind, etté laakkeiden hinnanmuodostus ja
katerakenne on tarkasti sddnneltyd. Ladkkeiden hinnat ovat kaikissa suomalaisissa
apteekeissa samat ja niilla ei voi kilpailla. Vaikka apteekki on liiketoiminnallinen yksikkd,
jonka toimintaan sisaltyy liikketoiminnallisia tavoitteita ja riskeja, apteekit toimivat ladkehuollon
kokonaisuudessa ensisijaisesti osana suomalaista terveydenhuoltoa.

Aikaisempien tilinpaatdsanalyysien mukaan maankattava apteekkipalveluiden saatavuus on
pysynyt ennallaan ja apteekkitoiminta on ollut padsaantoisesti liiketaloudellisesti kannattavaa
ja vakavaraista (1-11). Tassa selvityksessa paivitetddn edelld mainittuja yksityisten
apteekkien tilinpaatdsanalyysien aikasarjaa vuoden 2021 taloustiedoilla.



2 Tavoltteet

Raportin tavoitteena on kuvata suomalaisten yksityisten apteekkien toimintaa seké
analysoida niiden taloudellista tilannetta vuonna 2021. Yksityisten apteekkien talouden
kehittymista on verrattu vuosiin 2018-2020.

Raportissa tarkastellaan yksityisten apteekkien kannattavuutta, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta seka arvioidaan apteekkien tiloissa toimivien yhtididen vaikutuksia
apteekkien kannattavuuteen.

Tama raportti paivittaa vuosina 2011-2021 tuotettua tietoa yksityisten apteekkien
taloudellisesta tilanteesta Fimean perustehtavien mukaisesti.



3 Alineisto jJa menetelmat

Tilinpaatésanalyysin aineisto vuosilta 2018—-2021 koostuu vuosittain sahkoisella lomakkeella
keratyista apteekkien taloustiedoista. Fimean tietojensaantioikeus perustuu laakelakiin
(395/1987 § 89).

Tassa analyysissa vuoden 2021 aineisto sisdltda 620 apteekin, mukaan lukien kahden
yliopiston apteekin taloustiedot. Varsinaisessa kannattavuustarkastelussa yliopistojen
apteekit on rajattu aineistosta taman tilinpaatdsanalyysin ulkopuolelle, koska suuren kokonsa
takia ne vaikuttavat merkittéavasti apteekkien taloutta koskeviin tunnuslukuihin. Yliopiston
apteekkien lisdksi analyysin ulkopuolelle on jatetty Ahvenanmaan apteekit seka apteekit,
jotka ovat aloittaneet liiketoimintansa kesken vuotta 2021 tai sen jalkeen.

Tilinpaatdsanalyysi perustuu yksityisten apteekkien taloustietoihin, jotka kuvaavat kutakin
yksityista apteekkia kokonaisuutena sisaltaen paaapteekin seké& mahdollisten
sivuapteekkien, palvelupisteiden ja verkkopalvelun tiedot. Tietojen perusteella yksityisten
apteekkien toiminnan kehittymista ja muutoksia voidaan arvioida koko tarkasteluajanjaksolla.
Kannattavuusanalyysissa on mukana kaikkiaan 540-620 yksityista apteekkia. Vuosia 2018—
2021 koskevista aineistoista on poistettu jokaisen vuoden osalta erikseen sellaiset apteekit,
joilla oli vajaa toimintavuosi seka joitakin puutteellisia tai virheelliseksi tulkittuja tietoja. Edella
mainituista syista apteekkien lukumaarat poikkeavat edellisvuosien tilinpaatésanalyysien
lukumaarista (9—11). Taméan takia myos tulokset voivat joiltakin osin poiketa aikaisempien
tilinpaatdsanalyysien tuloksista.

Tilinp&datdsanalyysin alussa tarkastellaan suomalaisten apteekkien toimintavuotta 2021 (luku
4). Muista osioista poiketen ensimmaisessé osiossa ovat mukana kaikki vuonna 2021
toiminnassa olleet apteekit, myds yliopistojen ja Ahvenanmaan apteekit. Osiossa kuvataan
apteekkipalveluiden saatavuutta apteekkien lukumaéaran, maakuntakohtaisten
apteekkitiheyksien ja apteekkien aukioloaikojen perusteella. Liséksi tarkastellaan yleisesti
ladkemyyntia ja -kustannuksia seka apteekeista toimitettujen ladkemaaraysten lukumaaraa
Fimean ja Kelan tuottaman ladketilaston, Fimean ja IQVIAn tukkumyyntitilaston ja Kannan
Reseptikeskuksen tietojen perusteella (12—-14).

Varsinainen tilinpaatésanalyysi alkaa luvusta viisi, jossa tarkastellaan apteekkien
likevaihtoon, myyntiin ja kannattavuuteen liittyvia tunnuslukuja. Luvussa arvioidaan aineiston
yksityisten apteekkien liikevaihdon kehitystd, myynnin rakennetta ja kehitystd, myyntikatteita
seka liikevoittoa vuosina 2018-2021. Yliopiston apteekkien taloutta sivutaan niiden julkisesti
raportoimien tietojen pohjalta. Lisdksi kasitellaén yksityisten apteekkien laékkeiden,
farmaseulttisten palveluiden, verkkopalveluiden ja yleisten kauppatavaroiden myyntia seka
apteekkiveroa. Tarkastelussa on huomioitu myds aineiston apteekkien kuuluminen
apteekkien markkinointiyhtioon.

Apteekkien yhteydessé toimivia yhtiditd seka niiden liiketoimintaa vuoden 2021 tietojen
perusteella tarkastellaan luvussa kuusi. Luvussa kuvataan osakeyhtididen lukumaara,
alueellinen sijoittuminen, liikevaihto, myynnin rakenne seka likkevoitto. Lisaksi tarkastellaan
myynnin jakautumista osakeyhtion ja apteekin valilla.

Tilinpaatosanalyysin seitsemannessa luvussa tarkastellaan tasetietojen pohjalta apteekkien
omavaraisuusastetta, suhteellista velkaantuneisuutta ja maksuvalmiutta. Vuosien 2018-2021
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aineisto koostui noin 600 apteekin tasetiedoista. Aineistosta on poistettu joitakin puuttuvia
tietoja tai virheelliseksi epailtyja arvoja.

Aineiston tilastolliset analyysit on tehty R-ohjelmistolla sek& Microsoft Excelill&.
Tunnuslukuina on kaytetty frekvensseja, keskiarvoja, mediaaneja, minimeja, maksimeja ja
summia. Muutokset on esitetty lukumaaraisina ja/tai suhteellisina muutoksina. Tasetietojen
tarkastelussa on kaytetty omavaraisuusasteen, suhteellisen velkaantuneisuuden ja
maksuvalmiuden tunnuslukuja seka naihin perustuvia luokitteluja. Kannattavuuden
tunnuslukuja on tarkasteltu seka yhta vuotta koskevana poikkileikkausanalyysina etta
verrattu eri vuosien tuloksia keskenaan. Vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta kuvaavia
tunnuslukuja on verrattu aikaisempien vuosien vastaaviin lukuihin, jolloin apteekkien
lukumaara ja tarkasteltavat apteekit vaihtelevat vuosittain.
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4 Apteekkitoiminta 2021

Apteekkien toimintaa sdannellaan ladkelaissa (395/1987). Ladkelain mukaan apteekki on
ladkehuollon toimintayksikkd, jonka tehtdvana on ladkkeiden vahittadismyynti, jakelu,
valmistus seka laakkeisiin littyva neuvonta ja palvelutoiminta. Apteekkia on pidettava auki
siten, ettd ladkkeiden saatavuus on turvattu, ja ladkevalikoiman seké varastossa pidettavan
ladkkeiden méaaran on vastattava tavanomaisen asiakaskunnan tarpeita.

Laakelakiin (395/1987) perustuen Fimea paattaa apteekkien lukumaarasta, sijaintialueista ja
niihin liittyvista muutoksista. Viime vuosina Fimea on priorisoinut uusien apteekkien
perustamista ja aluepéatdsten uudelleen tarkastelua ldékehuollon alueellisen toimivuuden
parantamiseksi. Vuosina 2018-2021 on perustettu 25 ja avattu 15 uutta apteekkia.

Apteekkien toimintavuoden 2021 kuvauksessa on huomioitu myos yliopistojen ja
Ahvenanmaan apteekit.

4.1 Apteekkien maara

Vuonna 2021 Suomessa oli 630 toiminnassa olevaa yksityista paaapteekkia ja kaksi
yliopistojen apteekkia: Itd-Suomen yliopiston ja Helsingin yliopiston apteekki. Yksityisten
apteekkien sivuapteekkeja oli 175 ja taman lisaksi Helsingin yliopiston apteekilla oli 16
sivuapteekkia. N&in ollen vuoden viimeisena paivana toiminnassa oli yhteensa 823
apteekkitoimipistetta. Apteekkien palvelupisteité oli tdméan liséksi 124. Palvelupisteiden
tehtava on turvata apteekkipalveluiden ja laékkeiden saatavuutta alueilla, joissa ei ole
toimintaedellytyksia apteekkitoimipisteelle.

Vuoden 2022 alussa oli 225 apteekkia, joissa oli kaytdssa ainakin yksi apteekin verkko- tai
etdmyyntipalvelu. Lahes 80 prosentilla verkkopalvelua tarjonneista apteekeista oli kaytossa
perinteinen selainpohjainen verkkopalvelu. Fimealle tehtyjen ennakkoilmoitusten perusteella
vuonna 2021 oli kuitenkin havaittavissa kasvua muiden etapalveluiden kuin varsinaisten
selainpohjaisten verkkoalustojen kayttéonotossa. Kaytetyimpia sovelluksia olivat
videoapteekki, Treet ja Mobiiliresepti.

Vuonna 2021 tehtiin kaksi uusien apteekkien perustamispaatdsta, jotka koskivat kuutta uutta
apteekkia. Rovaniemelle perustettiin yksi uusi apteekki, mutta paatds ei ole viela
tammikuussa 2023 lainvoimainen. Rovaniemell& apteekit oli jo ennestaan maaratty
sijoittumaan Rovaniemen kaupunkiin ja apteekkien sijaintialueisiin ei tehty muutoksia.
Helsinkiin perustettiin viisi uutta apteekkia. Tama paatds on lainvoimainen. Yksi naista
uusista apteekeista maarattiin sijoittumaan Meilahden sairaala-alueelle ja nelja muuta
muualle Helsinkiin. Samalla tehtiin myds paatos apteekkien sijaintialueista Helsingissa el
niitd muutettiin. Helsingissa on nyt kaksi apteekkien sijaintialuetta eli Meilahden sairaala-alue
on oma alueensa, jonne on maaratty sijoittumaan yksi apteekki ja muut apteekit saavat
sijoittua Helsingissa vapaasti.

Aikaisemmin tehtyjen perustamispdatosten perusteella avattiin nelja uutta apteekkia
Seingjoelle (1 kpl), Vantaalle (2 kpl) ja Loviisaan (1 kpl) sek& yksi uusi sivuapteekki
Loviisaan. Lisdksi kaksi sivuapteekkia aloitti toimintansa itsenaisind apteekkeina (Heinola,
Tuusula). Vuoden aikana yksikdan apteekki ei lopettanut toimintaansa.
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Apteekkilupia oli haussa 95 kappaletta vuoden 2021 aikana. Apteekkiluvan hakijoita oli
yhteensa 1 367, mik& on keskimaarin 14 hakijaa myonnettya apteekkilupaa kohden.
Apteekkilupakohtainen hakijoiden maara vaihteli kuitenkin 5—-27 hakijan valilla. Oikeutena
olevia sivuapteekkilupia oli haussa 8 ja naita haki keskiméaariin 10 hakijaa. Hakijoiden
kokonaismaaraa tarkasteltaessa tulee huomioida se, ettd sama henkild hakee tyypillisesti
useampaa apteekkilupaa vuoden aikana tai jopa samassa haussa. Vuoden 2021 aikana
Fimea myonsi 105 apteekkilupaa. Sivuapteekkilupia myonnettiin 22 (oikeutena tai ehtona
oleva). Luvan saaneista hakijoista puolet oli proviisoreita (n = 53) ja puolet apteekkareita (n =
52).

4.2 Apteekit maakunnittain

Suomessa oli vuonna 2021 noin 6 740 asukasta yhta apteekkitoimipistetta (kasittéa paa- ja
sivuapteekit, n = 823) kohti (taulukko 1). Maakuntatasolla tarkasteltuna, apteekkeja oli
lukumaaraisesti eniten Uudellamaalla ja vahiten Ahvenanmaalla. Vakilukuun suhteutettuna
apteekkeja oli eniten Eteld-Savossa, jossa yhta apteekkitoimipistetta kohti oli 3 477
asukasta. Vahiten apteekkeja suhteessa vakilukuun oli Uudellamaalla, jossa oli 10 456
asukasta yhta apteekkitoimipistetta kohti.

Maakuntien sisélla oli havaittavissa myos kuntakohtaisia eroja. Esimerkiksi Uudellamaalla
Espoossa yhta apteekkia kohti oli hieman yli 27 000 asukasta, kun taas 2 550 asukkaan
Lapinjarvella oli yksi apteekki vuonna 2021.

Apteekkien maakunnan vaestdon suhteutetun lukuméaaran voidaan katsoa kuvaavan myds
apteekkien kokoa. Apteekkitoimipisteet, joita kohti on yli 10 000 asukasta ovat
todennékdisesti kooltaan suurempia, kuin apteekkitoimipisteet, joita kohti on 4 000 asukasta.
Maakuntien asukkaiden ikarakenteen ja sairastavuuden voi kuitenkin olettaa tasaavan
apteekkien valisia kokoeroja. Tata ilmitta tarkastellaan kappaleessa 4.3.

Taulukko 1. Apteekkitiheys ja apteekkien lukumaarat maakunnittain vuosina 2018—-2021.

Uusimaa 10456 = 10642 10 832 10 712 164
Ahvenanmaa 7586 7 532 7471 7 447 4 4 4 4
Paijat-Hame 7326 7 349 7 129 7 165 28 28 28 28
Pirkanmaa 7326 7 262 7 190 7 255 72 72 72 71
Pohjois- 6813 6784 6768 6 869 61 61 61 60
Pohjanmaa

Etela-Karjala 6305 6 346 6 388 6 438 20 20 20 20
Keski- 6174 6181 6196 6222 11 11 11 11
Pohjanmaa

Kanta-Hame 6079 6 092 6 104 6120 28 28 28 28
Varsinais- 6043 6018 5918 5982 80 80 81 80
Suomi

Keski-Suomi 5565 5 564 5 394 5402 49 49 51 51
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Pohjanmaa 5501 5494 5639 5 650

Pohjois-Savo 5399 5397 5309 5339 46 46 46 46
Lappi 5348 5353 5369 5410 33 33 33 33
Ete"f"" 5183 | 5338 5241 5270 37 36 36 36

ohjanmaa

Eg:]‘;: 5267 5275 5200 5234 31 31 31 31
Satakunta 5102 5129 5161 5 205 42 42 42 42
Kainuu 5090 5119 5165 5219 14 14 14 14
Kymenlaakso 5043 5088 5349 5418 32 32 32 32
Etela-Savo 3377 3403 3650 3708 39 39 39 39
Koko maa 6741 6 765 6 793 6 779 823 818 817 814

Maakuntakohtainen vaestddn suhteutettu apteekkitineys on sailynyt hyvin samankaltaisena
vuosien 2018-2021 aikana (kuvio 1). Tama johtuu siitd, ettd apteekkien lukumaara on
kasvanut ainoastaan yhdeksalla apteekilla ja ettd maakuntakohtaisessa vaesttkehityksessa
ei ole ollut merkittavia muutoksia nain lyhyella tarkastelujaksolla. Syntyvyys- ja
kuolleisuuslukujen sek& muuttoliikkeen lisdksi maakuntien asukasmaariin voivat vaikuttaa
raja-alueen kuntien siirtyminen maakunnasta toiseen.
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Kuvio 1. Asukkaiden lukum&éara apteekkia kohti maakunnittain vuosina 2018 ja 2021.
Aineistossa mukana olevien apteekkien lukumaara vuonna 2018 oli 811 ja vuonna 2021 819
(15).

4.3 Apteekit ja alueellinen sairastavuus

THL:n sairastavuusindeksissa on otettu huomioon seitseman eri sairausryhmaa ja nelja eri
painotusnakokulmaa (16). Indeksin siséltamat sairausryhmat ovat syovat, sepelvaltimotauti,
aivoverisuonitaudit, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyden hairi6t, tapaturmat seka
dementia. Indeksin arvo on sité4 suurempi, mité yleisempaa sairastavuus alueella on. Koko
maassa sairastavuusindeksi on 100.

Verrattaessa maakuntia ja nykyisia hyvinvointialueita ajanjaksolla 2017-2019, terveimmat
suomalaiset nayttavat asuvan paakaupunkiseudulla (Helsinki 80, Lansi-Uusimaa 81, Vantaa-
Kerava 83, Itd-Uusimaa 84) ja Pohjanmaalla (88) (kuvio 2). Eniten sairastetaan Pohjois-
Savossa (130), Pohjois-Pohjanmaalla (121) ja Pohjois-Karjalassa (121). Vertailuluvut ovat
ikévakioituja, mika tarkoittaa, ettéa hyvinvointialueiden erilaisten ikarakenteiden vaikutus
tuloksiin on poistettu (16).

Maakuntien asukkaiden ikarakenteen ja sairastavuuden voi olettaa tasaavan apteekkien
valisid kokoeroja. Paékaupunkiseudulla, jossa apteekkeja on vaestdon suhteutettuna
vahiten, sairastavuusindeksi vaihtelee 80-84 valilla. Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa,
jossa sairastavuusindeksi on puolestaan korkea, on my6s apteekkeja vaestoon
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suhteutettuna enemman kuin koko maassa keskimaarin. Myos laakareiden laékkeiden
maaraamiskaytannot vaihtelevat eri alueilla ja vaikuttavat taté kautta seka lagkkeiden
myyntiin ja kayttoon etté valillisesti myds apteekkien kokoon (17).

B s80,4-90,2
90,3 - 100,1

100,2 - 109,9

110,0 - 119,8

S d— B 1199-1296
Hyvinvointialueet

Kuvio 2. Hyvinvointialueiden erot sairastavuudessa perustuen THL:n ikavakioituun
sairastavuusindeksiin vuosilta 2017-2019 (16).

4.4 Apteekkien aukioloajat

Apteekkia ja sivuapteekkia on pidettava avoinna siten, ettd ladkkeiden saatavuus on turvattu
(Laakelaki 395/1987). Apteekkilupaan voidaan liittaéa ladkkeiden saatavuuden turvaamiseksi
apteekkiliikkeen aukioloaikoja tai sivuapteekin ja apteekin palvelupisteen yllapitamista
koskevia ehtoja. Tallaisia ehtoja ei toistaiseksi ole néahty tarpeelliseksi asettaa, joskin niitd on
harkittu sairaaloiden yhteyteen perustetuille apteekeille. Apteekkikohtaisten ehtojen
asemesta on nahty tarkeéna, ettéd apteekki voi sopia aukioloajoista paikallisen
terveydenhuollon kanssa ja asettaa ne asiakaskunnan tarpeita vastaavaksi.

Yksityiset apteekit olivat avoinna keskim&arin 54 tuntia viikossa vuonna 2021 (taulukko 2).
Lahes 80 prosenttia apteekeista oli avoinna lauantaisin ja noin 30 prosenttia apteekeista oli
avoinna my6s sunnuntaisin. Arkisin apteekit olivat avoinna keskimaarin 9,5 tuntia, lauantaisin
keskimaarin 6,5 tuntia ja sunnuntaisin keskimaarin 5,5 tuntia.

Yksityisten padapteekkien aukiolot olivat paasaéntoisesti laajemmat kuin sivuapteekkien
aukiolot. Tdma on ymmarrettavaa, silla sivuapteekit ovat yleensa pienempiéa toimintayksikoita
kuin paaapteekit. Sivuapteekit turvaavat ladkkeiden ja apteekkipalveluiden saatavuutta
alueilla, jossa itsendiselle apteekille ei ole riittavid toimintaedellytyksia.

Paaapteekit olivat vuonna 2021 avoinna arkisin (ma-pe) keskimé&érin 10 tuntia paivassa,
lauantaisin keskimdaarin 6,5 tuntia ja sunnuntaisin keskimaarin 5,5 tuntia. Sivuapteekit olivat
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avoinna arkisin keskim&éarin 7,5 tuntia ja lauantaisin seka sunnuntaisin keskimaéarin 5,5
tuntia. Yksityisten paéapteekkien aukiolot vaihtelivat 35-107 viikkotunnin valilla ja
sivuapteekkien 6—85 viikkotunnin valilla.

Yliopistojen apteekkien aukioloajat olivat merkittavasti laajemmat kuin yksityisten apteekkien
aukioloajat my6s vuonna 2021. Yliopistojen apteekit olivat avoinna keskiméaarin 15 tuntia
arkisin (ma-pe) ja 1415 tuntia viikonloppuisin. Kaikki yliopistojen apteekkien toimipisteet
olivat avoinna viikonloppuisin. Helsingin yliopiston apteekin ja sen sivuapteekkien aukiolot
vaihtelivat 90-168 viikkotunnin valilla ja Itd-Suomen yliopiston apteekki oli avoinna 98 tuntia
viikossa.

Taulukko 2. Yksityisten ja yliopiston apteekkien aukioloajat vuonna 2021.

P&a- ja sivuapteekkien aukioloajat

Keskiarvo (h/viikko) 54 105
Keskiarvo arkisin, ma-pe (h/paiva) 9,5 15
Avoinna lauantaisin (%) 79 100
Avoinna sunnuntaisin (%) 28 100
Keskiarvo lauantai (h) 6,5 15
Keskiarvo sunnuntai (h) 5,6 14

Apteekkitoimipisteiden aukioloajat
Keskiarvo paaapteekit (h/viikko) 58,5 108
Keskiarvo sivuapteekit (h/viikko) 39 105

Vuotta 2021 koskevassa taloustietokyselyssa kerattiin myos tieto apteekkien verkkopalvelun
aukioloajoista. Aukioloajalla tarkoitettiin tdssa yhteydessa sita aikaa, jolloin asiakkaan on
mahdollista saada verkossa tai etdmyyntipalvelussa asioidessaan laékeneuvontaa
valittomasti. Yksityisten apteekkien verkkopalvelun keskimaarainen aukioloaika (n = 143) oli
61 tuntia viikossa, keskimaarin 7 tuntia lauantaisin ja 6 tuntia sunnuntaisin. Arkisin (ma-pe)
verkkopalvelu oli avoinna keskimaarin 10 tuntia. Verkkopalvelun aukioloajat noudattivat
paasaantoisesti apteekin muita aukioloaikoja. Nelja yksityista apteekkia ilmoitti
verkkopalvelun aukioloajaksi 168 tuntia viikossa, vaikka muun apteekkitoiminnan aukioloajat
vaihtelivat 62—73 tunnin valilla. Nama nelja apteekkia poistettiin aineistosta, koska
verkkopalvelun ladkeneuvonnan ei arvioitu toteutuvan kaikkina vuorokauden aikoina
apteekin ilmoituksesta huolimatta.

4.5 Apteekkien henkilokuntarakenne

Laakelain (395/1987) mukaan apteekissa ja sivuapteekissa tulee olla tarpeellinen maara
farmaseuttisen tutkinnon suorittanutta henkilokuntaa (56 § 1 mom).

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimea on vuotta 2021 koskevassa apteekkien
toiminta- ja taloustietokyselyssa selvittanyt apteekeissa toimivan kokoaikaisen ja osa-
aikaisen henkilokunnan maaraa. Henkilokunnan lukumaara on pyydetty ilmoittamaan
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apteekin ja sivuapteekin summana. Kokoaikaisia tyontekijoita ovat olleet kaikki, jotka
tyoskentelevéat vikkossa 30 tuntia tai enemman ja osa-aikaisia puolestaan sellaiset tyontekijat,
jotka tyoskentelevat alle 30 tuntia viikossa. Tassa selvityksessa proviisorien lukumaarassa ei
ole otettu huomioon apteekkareita. Askettain julkaistussa selvityksessa eurooppalaisista
apteekkijarjestelmista on kuitenkin tarkasteltavissa sellaiset luvut, joissa on huomioitu myoés
apteekkarit (18).

Yksityisissa apteekeissa tydskenteli vuoden 2021 lopussa noin 6 700 farmaseuttiseen ja
tekniseen henkilokuntaan kuuluvaa (taulukko 3) henkil6d. Henkilokunnasta 81 prosenttia ol
kokoaikaisia. Farmaseuttisen henkilokunnan (proviisorit ja farmaseutit) osuus kokoaikaisen
henkilokunnan maarasta oli 68 prosenttia. Osa-aikaisen henkilokunnan rakenne on erilainen
kuin kokoaikaisen, silla osa-aikaisissa tyontekijoissd on vahemman proviisoreita ja enemman
teknista sek& muuta henkildkuntaa kuin kokoaikaisissa. Yksityisissa apteekeissa tytskenteli
apteekkarin lisaksi keskimaarin yhdeksan kokoaikaista tyontekijaa, joista kuusi oli farmasian
ammattilaisia.

Taulukko 3. Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkilokunnan maara yksityisissa apteekeissa
(n = 630) Suomessa vuoden 2021 lopussa (Lahde: Fimean apteekeilta keraamat tiedot).

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Ammgttl- Lgllf_u.-. Osuus Keski- Mediaani Ammgttl- Ll{lfu‘-_ Osuus Keski- Mediaani
ryhma maara (%) arvo ryhma maara (%) arvo
Proviisori 616 11 1 1 Proviisori 71 6 0,1 0
Farma- 3089 57 4.9 45  Fama- 465 37 07 0
seultti seutti
Farmanomi 46 1 0 - Farmanomi 29,5 2 0 0
Laake- Laake-
teknikko 493 9 08 - reknikko 44,5 4 0 0
Laaketyon- 5, 5 04 ; Laaketyon- 4 5 3 0 0
tekija tekija
Tekninen 733 13 1,2 1 Tekninen 361,5 29 0,6 0
apulainen apulainen
Muu 204 4 0,3 0 Muu 239 19 0,4 0
Yhteensa 5436 100 8,6 8 Yhteensa 1252 100 2 1

Yhteensa apteekeissa tyoskenteli noin 7 800 tydntekijad, kun myds yliopistojen apteekkien
henkilokunta otetaan huomioon. Liséksi l&ahes 70 prosenttia apteekeista (n = 436) oli
kayttanyt vuokratydvoimaa vuoden 2021 aikana.

4.6 Apteekkien ladkemyynti ja -kustannukset

Suomen laaketilaston mukaan Suomessa myytiin la&kkeita 3,6 miljardilla eurolla vuonna
2021 (12). Laakkeiden kokonaismyynti kasvoi noin kolme prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Luku koostuu avohuollon ladkkeiden arvonlisdverollisesta vahittaismyynnista ja
tukkuhintojen mukaisesta myynnista sairaaloille. Laakkeiden kokonaismyynnista kolme
neljasosaa (2,8 miljardia) myytiin vuonna 2021 avohuollon apteekeista, mika pitaé sisallaan
seka resepti- etta itsehoitolaékkeet (12). IQVIAN tukkumyyntirekisterin perusteella apteekkien
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kautta myydyimpia laédkevalmisteita euroméaardaisella tukkumyynnilld mitattuna vuonna 2021
olivat apiksabaani (tukkumyynti 54,3 miljoonaa euroa), adalimumabi (tukkumyynti 44,2
miljoonaa euroa) ja rivaroksabaani (tukkumyynti 39,2 miljoonaa euroa) (13). Edelliseen
vuoteen verrattuna laakkeiden tukkumyynti apteekeille kasvoi vuoden aikana noin 2
prosenttia.

Laaketilaston mukaan nikotiinikorvausvalmisteet olivat myydyin ladkevalmiste Suomessa
vuonna 2021, kattaen niiden kaikki myyntikanavat. Nikotiinikorvausvalmisteiden tukkumyynti
oli 75,2 miljoonaa euroa, tukkumyynnin kasvaessa viisi prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Apteekkien kautta naista valmisteista myytiin noin 10 prosenttia (tukkumyynti 7,2 miljoonaa
euroa). Suurin osa nikotiinikorvausvalmisteista myydaan apteekkien ulkopuolella, kuten
tupakkatuotteita myyvissa vahittaiskaupoissa, kioskeissa, huoltoasemilla ja
ravitsemusliikkeissd myyntipaikan sijaintikunnan mydntaman vahittaismyyntiluvan
perusteella. (12)

4.6.1 Resepti- ja itsehoitoladkkeiden myynti

Avohuollon apteekkien [adkemyynti verollisin vahittaismyyntihinnoin vuonna 2021 oli
yhteensé 2,8 miljardia euroa (12). Suurin osa tasta eli 86 prosenttia apteekkien
ladkemyynnista oli reseptilaakkeita (2,4 miljardia euroa). Reseptilaakkeiden myynti kasvoi
2,9 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Itsehoitolaakkeiden osuus apteekkien
ladkemyynnista oli 15 prosenttia (359 miljoonaa euroa), ja niiden myynti pieneni 2,2 %
edellisvuoteen verrattuna. Verolliset myyntihinnat siséaltavat tukkuhinnan liséksi
Valtioneuvoston asetuksen mukaisen ladketaksan ja alennetun arvonlisdveroprosentin 10
prosenttia mukaisen arvonlisaveron. Reseptiladkkeilla vahittaismyyntihintaan kuuluu taméan
lisaksi ladketaksa-asetuksessa maaritelty toimitusmaksu.

Vuonna 2021 myydyimpia itsehoitolaakkeita verollisin vahittaismyyntihinnoin tarkasteltuna
olivat ruoansulatuselinten sairauksien ja aineenvaihduntasairauksien laékkeet (102 miljoonaa
euroa) ja naista erityisesti ummetusladkkeet (39 prosenttia vahittaismyynnistd). Seuraavaksi
myydyimpia itsehoitoladkkeita olivat tuki- ja liikuntaelinten sairauksien ladkkeet kuten
kipulaakkeet (59,0 miljoonaa euroa) ja hengityselinten sairauksien laakkeet (52,2 miljoonaa
euroa). Hengityselinsairausien hoitoon tarkoitetuista ladkkeista myydyimpia valmisteita olivat
nenan limakalvojen turvotukseen ja hoitoon tarkoitetut valmisteet (28 prosenttia
vahittaismyynnista). (12)

4.6.2 Apteekkien toimittamat ladkemaaraykset

Suomalaisista apteekeista (n = 632) toimitettiin lahes 70 miljoonaa ladkemaaraysta vuonna
2021 (taulukko 4). Laakemaarayksista noin 63,4 miljoonaa toimitettiin yksityisista
apteekeista ja niiden sivuapteekeista. Yliopistojen apteekkien (n = 2) toimittamien
ladkemaaraysten maaré oli 6,6 miljoonaa, mika on hieman yli 9 prosenttia kaikista
ladkemaarayksista. Kaytdnnossa tama tarkoitti noin 13 laakemaaraysta jokaista suomalaista
kohden ja noin 1 925 ladkemaaraysta jokaista Suomessa toiminutta laakkeen maaraajaa
kohden (12).

Edelliseen vuoteen verrattuna toimitettujen ladkemaaraysten lukumaara kasvoi noin nelja
prosenttia. Vuosina 2018-2021 toimitettujen ladkemaaraysten lukumaara on noussut yli 6,5
miljoonalla eli reilut 10 prosenttia. Apteekkikohtaisesti toimitettujen ladkemaaraysten
lukumaara kuvastaa apteekin kokoa. Vuonna 2021 yksityisisté apteekeista toimitettiin
keskim&éarin 78 700 ladkemaaraysté jokaista yksittaista apteekkitoimipistettd kohden
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(n = 805) ja keskim&érin 100 560 ladkemaaraysta jokaista yksityista apteekkia kohden

(n = 630). Apteekkitoimipisteilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa apteekkeja ja sivuapteekkeja
omina yksikoinaan. Apteekkikasitteella tarkoitetaan puolestaan apteekin ja sivuapteekin
muodostamaa yhta yksikkoa.

Taulukko 4. Apteekkien toimittamat lAdkema&éaraykset vuosina 2018-2021 (n = 632,
miljoonaa kappaletta).

Apteekkien toimittamat

|aikemadraykset (milj. kpl) 2018 2019 2020 2021
Yksityiset apteekit 57,14 59,37 61,04 63,36
Yliopistojen apteekit 6,16 6,30 6,25 6,61
Yhteensa 63,30 65,67 67,29 69,97

Edella esiteltyihin lukuihin sisaltyvat myods annosjakelussa, verkkopalvelun kautta ja
eurooppalaisilla ladkemaarayksilla toimitetut ladkemaaraykset. Annosjakelussa ja
verkkopalvelun kautta toimitettuja ladkemaarayksia ei ole Fimean aineistojen perusteella
mahdollista erotella, mutta eurooppalaisia ladkemaarayksia toimitettiin vuonna 2021
yhteensa 3 360 kappaletta. Pro auctore -ladkemaarayksia toimitettiin noin 18 600 kappaletta.

4.6.3 Reseptiladkkeiden kustannukset

Reseptiladakkeiden kustannukset katetaan laékkeiden kayttajien maksamilla omavastuilla ja
sairausvakuutuksesta maksettavilla korvauksilla korvausjarjestelmaan kuuluvien
reseptiladkkeiden osalta. Korvausjarjestelmééan kuulumattomien ladkkeiden kustannukset
laakkeen kayttdja maksaa kokonaisuudessaan itse. Liséksi joissakin tapauksissa
reseptiladakkeiden kustannuksia maksetaan toimeentulotuesta.

Laki sdhkoisesta ladkemaarayksesta on velvoittanut vuoden 2017 alusta lahtien la&kkeen
maaraajaa maaraamaan ja allekirjoittamaan kaikki reseptit sédhkdisesti. Lisaksi teknisen syyn
takia paperireseptilla tai puhelimitse maaratyt 1adkkeet muutetaan apteekissa séhkoisiksi ja
tallennetaan Reseptikeskukseen. Kaikilla apteekeilla on paasy Kannan Reseptikeskukseen
ja sahkoisella ladkemaarayksella laékkeet voidaan toimittaa mista tahansa Suomen
apteekista. Reseptikeskukseen tallentuvat kaikkien séhkdisella laakemaarayksella apteekista
toimitettujen ladkkeiden tiedot riippumatta ladkkeen korvattavuudesta (sisaltdd myos ei
korvattavien laékkeiden toimitukset). Laakemaarays ja sen toimitus kertoo asiakirjana tietoja
siitd, mita apteekki on asiakkaalle toimittanut. Asiakirjaan sisaltyy aina tietyt pakolliset tiedot,
muun muassa ladkkeen kustannukset, jotka koostuvat ladkepakkausten hinnasta ja apteekin
toimitusmaksusta. Kustannuksista ei ole vdhennetty mahdollista sairausvakuutuskorvauksen
osuutta.

Apteekeista toimitettujen reseptilaékkeiden kustannuksia vuosina 2018-2021 on tarkasteltu
taulukossa 5 Kannan Reseptikeskuksen aineiston perusteella (14). Apteekeista séahkdisella
ladkemaarayksella toimitettavien ladkkeiden toimitusméaarat ja niiden kustannukset ovat
kasvaneet vuosittain noin 2-5 prosenttia. S&hkdisten lAdkema&arayksien toimitusmaarien ja
kustannusten vaihtelu on merkittédvaa, ja ne heijastavat apteekkien kokoeroja samalla tavalla
kuin liikevaihto. Apteekkikohtaisen toimitusten keskikustannusten vaihteluvali vuonna 2021
oli 12,64-103,37 euroa, joka kuvastaa apteekkien heterogeenisyytta ja apteekkien
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asiakaskunnan erilaisuutta. T&han voi vaikuttaa muun muassa vaeston sairastavuus,
ikarakenne seka harvinaislaakkeiden ettd muiden kalliiden laakehoitojen kayttd. Kuitenkin
toimituskohtainen keskimaarainen kustannus on pysynyt vuosien 2018-2021 aikana samalla
tasolla.

Taulukko 5. Kannan sahkdisten ladkeméaaraysten rekisterin mukaiset apteekkien toimittamat
ladkemaaraykset seka ladkemaaraysten toimittamisen kustannukset vuosina 2018-2021.

Apteekkien maara aineistossaP

Laakemaaraysten toimitukset vuodessa, kpl

Kaikki apteekit, yhteensa 62733721 65390448 66 451101 69 838 935
Minimi 3302 1346 16 433 1737
Maksimi @ 437 739 621 225 778 155 819 257
Mediaani 80 032 82 796 84 028 88 743
Keskiarvo P 101 511 104 961 106 152 110 505

Ladkemaaraysten toimitusten
kokonaiskustannukset vuodessa,

1000 euroa

Kaikki apteekit, yhteensa 2374222 2473020 2526246 2592111
Minimi 111 57 470 55
Maksimi @ 19 425 20997 18 611 14 691
Mediaani 3000 3108 3258 3331
Keskiarvo ® 3829 3970 4036 4101

Toimituskohtainen keskikustannus, euroa

Kaikkien apteekkien keskiarvo 37,85 37,82 38,02 37,12
Minimi 12,50 12,35 13,68 12,64
Maksimi 89,73 93,55 95,19 103,37
Mediaani 39,29 39,01 39,04 38,13
Apteekkikohtaisten keskiarvojen keskiarvo 38,60 38,51 38,73 38,03

2 Tiedoista poistettu Helsingin yliopiston apteekki. ® Kaikki Suomen apteekit.
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5 Yleiskuva apteekkien
liiketoiminnasta ja kannattavuudesta

Riittava liilkevaihto ja tarkoituksenmukainen kustannusrakenne ovat kannattavan
yritystoiminnan edellytyksena (19). Tassa tilinpaatdésanalyysissa apteekkien liikketuloksen
riittdvyyttad on tarkasteltu absoluuttisesti, jolloin kannattavuutta mitataan tuottojen ja kulujen
valisené erotuksena. Lisaksi tunnuslukuja on suhteutettu apteekin liikevaihtoon.

Erityisesti liikevoittoa tarkasteltaessa on hyva ottaa huomioon, etta apteekin liiketulos
siséltaa apteekkarin palkan, liiketoiminnan riskin sekd oman paaoman tuoton. Naiden erien
kustannuksen maarittamiseksi ei ole olemassa yksikasitteisia raja-arvoja, jotka tarkasti
mahdollistaisivat sen laskemisen, misséa vaiheessa apteekkitoiminta muuttuu kannattavasta
kannattamattomaksi. Tassa tilinpaatésanalyysissa asian merkitysta on kuitenkin arvioitu
erisuuruisten laskennallisten palkkaoikaisujen kautta.

5.1 Liikevaihto

Liikevaihdoksi luetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot, joista on vahennetty
myonnetyt alennukset, arvonlisavero ja muut valittdmasti myynnin maaraan perustuvat verot
(Kirjanpitolaki 1336/1997).

Apteekkien liikevaihto koostuu laékkeiden, elintarvikkeiden ja yleisten kauppatavaroiden
myynnistd, ladkemyynnista laitoksille, sopimusvalmistuksesta, farmaseuttisten palveluiden
myynnista seka tax free -myynnista. Tassa tilinpaatdsanalyysissa ladkemyyntiin on yhdistetty
my0s sopimusvalmistus, lAdkemyynti laitoksille sek& nikotiinikorvausvalmisteiden myynti.
Elintarvikkeiden myynti on puolestaan yhdistetty yleisten kauppatavaroiden myyntiin. Lis&ksi
sivuapteekkien liikevaihto on yhdistetty paaapteekin liikevaihtoon. Téassa kasiteltava
likevaihto sisaltaa myos apteekkiveron.

Aineiston apteekkien arvonlisdveroton kokonaisliikevaihto sek& arvonliséaverollisen
l[adkemyynnin ja yleisten kauppatavaroiden myynnin arvo vuosina 2018-2021 eri
likevaihtoryhmissé on kuvattu liitteissé 1-3. Tarkasteltavat apteekit (n = 540-620) eivat
valttamatta ole samoja tarkastelujakson kaikkina vuosina. Vaikka aineistot eivat ole taysin
yhtalaiset, voidaan niita vertaamalla kuitenkin arvioida liikevaihdon ja myynnin ajallista
kehitysta sekd muutosten nopeutta.

Apteekit on jaettu kymmeneen liikevaihtoryhmaan, jotka mukailevat apteekkiverolain-
saadannon liikevaihtorajoja. Liikevoittoa tarkasteltaessa analyysiin on otettu mukaan kultakin
vuodelta vain ne apteekit, joissa on ollut sama omistaja koko tilikauden ajan.
Omistajavaihdostilanteessa liikevoitto ei mahdollisesti ole kirjanpidollisesti vertailukelpoinen
muun aineiston kanssa.

5.1.1 Liikevaihdon kehitys

Vuonna 2021 aineiston apteekkien (n = 620) keskimaarainen arvonlisdveroton liikevaihto oli
liki 4,3 miljoonaa euroa ja mediaani 3,8 miljoonaa euroa (liite 1). Vuoteen 2020 verrattuna
kokonaisliikevaihto kasvoi noin 84 miljoonaa euroa (2,5 %). Kokonaisliikevaihto kasvoi koko
tarkastelujaksolla lahes 8 prosenttia (241 miljoonaa euroa). Tama selittyy muun muassa silla,
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etta ladkemyynnin liikevaihto on kasvanut viime vuosina erityisesti kalliiden laakkeiden
osalta.

Aiempien tilinpaatdésanalyysien havaintoa tukien, yksityiset apteekit ovat keskenaan hyvin
erilaisia. Vuonna 2021 pienimman liikevaihtoryhmaén liikkevaihdon keskiarvo oli 1,1 miljoonaa
euroa. Suurimman liikevaihtoryhmén vastaava tunnusluku oli yli 10,5 miljoonaa euroa (kuvio
3).

Liikevaihdon keskiarvo vuonna 2021
(miljoonaa euroa, n = 620)

=
N

10,53

6
4 2, 69 3,17

<13 >13 >17 >21 >25 >29 >34 >40
Liikevaihtoryhmat

=
o

N

Liikevaihto (miljoonaa euroa)

Kuvio 3. Yksityisten apteekkien liikevaihdon keskiarvo liikevaihtoryhmittdin vuonna 2021
(n =620, miljoonaa euroa)

Yksityisten apteekkien jakautuminen lukumaaraisesti liikevaihtoryhmittéin tai niiden
suhteelliset osuudet kokonaisliikevaihdosta eivat juurikaan poikkea vuonna 2021 edellisen
vuoden havainnoista (11). Vuonna 2021 kaksi suurinta liikevaihtoryhmaa muodostivat
apteekkien lukumaaran (n = 186) perusteella 30 prosenttia aineiston apteekeista (taulukko
6). Kokonaisliikevaihdon perusteella kahteen suurimpaan liikevaihtoryhm&an lukeutuvien
apteekkien osuus oli kuitenkin 52 prosenttia aineiston apteekkien yhteenlasketusta
likevaihdosta. Neljaan pienimpaan liikevaihtoluokkaan kuuluvat apteekit (n = 164)
muodostivat kokonaisliikevaihdon perusteella puolestaan 11 prosenttia apteekkien
yhteenlasketusta liikevaihdosta.

Taulukko 6. Yksityiset apteekit likevaihtoryhmittain vuonna 2021 (n = 620).

19 702 580 1094 588
1,3-1,7 52 76 251 237 3 1466 370
1,7-2,1 45 85 543 390 3 1900 964
2,1-25 49 111 374 064 4 2272 940
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2,5-2,9 140 129 077 2694 790
2,9-34 53 168 009 245 6 3 169 987
3,4-4,0 69 256 558 117 10 3718 235
4,0-5,0 96 431 258 309 16 4492274
5,0-7,5 134 806 071 442 31 6 015 459
>75 52 547 706 923 21 10 532 825
Yhteensa 620 2 642 604 384 100 4 262 265

Tarkastelujaksolla 2018-2021 apteekkien myynnin jakautumisessa arvonlisaveroluokittain ei
ole havaittavissa muutoksia (kuvio 4). Vuonna 2021 apteekkien arvonlisdverottomasta
kokonaisliikevaihdosta laakkeiden myynti muodosti 94 prosenttia (alv 10 %). Elintarvikkeiden
ja ravintolisien (alv 14 %) osuus oli 2,3 prosenttia, muiden yleisten kauppatavaroiden (alv 24
%) osuuden ollessa 3,5 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Aiempien vuosien tapaan,
nollaveroluokan myynnin osuus oli joitakin prosentin kymmenyksia.

Apteekkien myynnin jakautuminen eri
arvonlisaveroluokkiin vuosina 2018-2021

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2021 2020 2019 2018

EAlv 10 % myynti  ®Alv 14 % myynti ~ ®Alv 24 % myynti Alv 0 % myynti

Kuvio 4. Apteekkien myynnin jakautuminen eri arvonliséaveroluokkiin vuosina 2018-2021.

5.1.2 Ladkemyynti

Arvonlisaverollisen ladkemyynnin keskiarvo oli 4,4 miljoonaa euroa ja mediaani 3,8 miljoonaa
euroa vuonna 2021 (liite 2). Apteekkien keskimaarainen ladkemyynti kasvoi 2,3 prosenttia
(noin 100 000 euroa) vuoteen 2020 verrattuna ja 7,7 prosenttia (noin 320 000 euroa) vuoteen
2018 verrattuna. Ladkemyynnin kasvua selittavia tekijoitd ovat muun muassa ikdantyvan
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vaeston laakkeiden kayton lisaantyminen seka avopuolen terveydenhuollon vahvistuminen.
Naiden lisdksi ladakemyynnista entista suurempi osa on uusia kalliita [adkkeita.

Laakemyynnin osuus apteekkien kokonaismyynnistéa on edellisvuosien tapaan merkittava (94
prosenttia). Vuoteen 2020 verrattuna lAdkemyynti kasvoi suhteellisesti tarkasteltuna eniten
(3,2 prosenttia) suurimmassa liikevaihtoryhmassa. Pienimmassa liikevaihtoryhmassa
ladkemyynti vaheni puolestaan noin kuusi prosenttia ja toiseksi pienimmassa
likevaihtoluokassa noin yhden prosentin. Vuonna 2021 kahdessa suurimmassa
likevaihtoryhmassa ladkemyynti kasvoi 2,4—-3,2 prosenttia, mik& on enemman kuin vuonna
2020, jolloin kasvua oli 0,4—1,4 prosenttia.

5.1.3 Farmaseulttiset palvelut

Apteekissa ja sivuapteekissa voidaan harjoittaa varsinaisen apteekkitoiminnan lisdksi myds
terveyden ja hyvinvoinnin edistédmisen ja sairauksien ehkaisyyn liittyvaa palvelutoimintaa
(Laakelaki 395/1987). Toiminnan tarkoituksena ei kuitenkaan saa olla l1aékkeiden kayton
tarpeeton lisddminen, eiké palvelutoiminta saa haitata la&kkeiden toimittamista tai laakkeisiin
liittyvaa neuvontaa.

Farmaseuttisia palveluita on Suomessa tarjolla laajalti, mutta ne eivéat ole toistaiseksi
vakiintuneet kayttdon. Farmaseuttisten palveluiden sisaltda tai vahimmaisvaatimuksia ei
myoskaan ole kansallisesti maaritelty, jolloin palveluiden laatu voi vaihdella apteekeittain.

Farmaseuttisia palveluita ovat esimerkiksi apteekkien lakisdateiset maksuttomat tehtavéat
kuten laake- ja hintaneuvonta seké yhteisvaikutusten tarkastaminen, mutta nama eivat
luonnollisesti ndy apteekkien liikevaihdossa. Tyypillisia maksullisia farmaseulttisia palveluita
ovat puolestaan laakehoidon eri tasoiset arvioinnit, astma- ja diabetespalvelu,
inhalaatiohoidon tarkistus ja laédkkeiden annosjakelu. Ladkkeiden annosjakelu on apteekkien
eniten kaytetty palvelu, mutta seuraavaksi esitetyt liikketoiminnan luvut eivat huomioi
annosjakelun tietoja.

Vuonna 2021 farmaseuttisten palveluiden liikkevaihtoa ilmoitti 88 yksityista apteekkaria.
Liikevaihtoa ilmoitettiin kokonaisuudessaan 116 648 euron edesta mika oli kolmanneksen
enemman kuin vuonna 2020. Farmaseuttisten palveluiden liikevaihdon keskiarvo oli 1 326
euroa (863 euroa vuonna 2020) ja mediaani 174 euroa (235 euroa vuonna 2020).

Fimea on pyytanyt apteekkeja ilmoittamaan farmaseuttisten palveluiden liikevaihdon
vuodesta 2017 lahtien. Liikevaihdon ilmoittaneiden maara ja ilmoitetut luvut kasvoivat aina
vuoteen 2020 asti, mutta ilmeisesti vuonna 2020 alkanut pandemia on vaikuttanut
farmaseulttisten palveluiden kayttoon, joita perinteisesti on tarjottu enemman kasvokkain ja
l&hipalveluna kuin etapalveluna.

5.1.4 Verkkopalvelu

Apteekin verkkopalvelulla tarkoitetaan apteekin palveluiden myyntia asiakkaalle internetissa
tehdyn tilauksen perusteella (Laakelaki 395/1987). Laakkeiden myynti verkkopalvelun kautta
on ollut sallittua helmikuusta 2011 |ahtien. Fimea on pyytanyt apteekkeja ilmoittamaan
verkkopalvelun liikevaihdon vuodesta 2017 lahtien.

Vuoden 2022 alussa oli 223 yksityista apteekkia, joissa oli kaytdssa ainakin yksi apteekin
verkko- tai etdmyyntipalvelu. Naista 195 ilmoitti apteekin verkkopalvelun liikevaihtotietoja
(taulukko 7). Tama on lahes 30 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Yksityisten
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apteekkien verkkopalvelun liikevaihto oli vajaa puoli prosenttia verkkopalvelun
likevaihtotietoja ilmoittaneiden apteekkien kokonaisliikevaihdosta. Osalla apteekeista oli
verkkopalvelu, mutta sille ei ollut kertynyt liikkevaihtoa tai sen osalta ei ollut iimoitettu
tarvittavia liilkevaihtotietoja vuodelta 2021.

Verkkopalvelusta ilmoittaneiden yksityisten apteekkien yhteenlaskettu liikevaihto vuonna
2021 oli noin 4,3 miljoonaa euroa. Keskimaarainen liikevaihto oli 22 174 euroa ja mediaani
4 597 euroa. Keskiarvon ja mediaanin valinen suuri ero kuvastaa verkkopalvelun tarjoajien
valisia eroja ja kaytdn suurta vaihtelua Suomessa. Pienin ilmoitettu yksityisen apteekin
verkkopalvelun liikevaihto oli 10,1 euroa ja suurin 1,2 miljoonaa euroa.

Yksityisten apteekkien verkkopalvelun tarjoajien maaréa on lisdéntynyt neljan vuoden
tarkastelujakson aikana merkittavasti (taulukko 7). Vuosina 2020-2021 pandemia on
lisannyt sekad apteekkien verkkopalvelujen tarjoajien maéaraa ettd etapalveluiden kysyntaa.
Verkkoasiointi on ollut yksi keino vahent&aé paikan paalla asiointia pandemian aikana. Vaikka
verkkomyynnin lilkkevaihto onkin kasvanut, nayttaa liikevaihto ainakin keskiarvojen
perusteella ennemminkin jakautuvan aikaisempaa useamman toimijan kesken kuin
lisdéntyvan.

Taulukko 7. Verkkopalvelun liikevaihdosta ilmoittaneiden yksityisten apteekkien
verkkopalvelun liikevaihdon tunnusluvut vuosina 2018—-2021.

1,7

2018 85 19630 1056 0,4
2019 84 2,15 25558 1341 0,5
2020 152 3,5 23419 4310 0,5
2021 195 4,3 22174 4597 0.4

Laakemyynnin osuus verkkopalveluiden liikevaihdosta vuonna 2021 oli noin 64 prosenttia.
Laakemyynnin yhteenlaskettu liikevaihto oli liki 2,8 miljoonaa euroa. Keskimaarainen
ladkemyynti oli 14 251 euroa ja mediaani 3 218 euroa. Yksityisten apteekkien
verkkopalveluiden ladkemyynnista hieman yli puolet (54 %) oli itsehoitolaékkeiden myyntia
vuonna 2021.

Verkkopalvelun myynnissa korostuu kivijalka-apteekkia enemman yleisten kauppatavaroiden
myynti. Verkkopalvelun kautta hankitaan esimerkiksi intiimituotteita ja sellaisia valmisteita,
joiden toimittamisen yhteydessa asiakas haluaa erityisesti varmistaa, etté keskustelu
henkilokohtaisista asioista voidaan kayda ulkopuolisten kuulematta. Apteekissa paikan paalla
asioidessa yksityisyyden suoja on koettu jossain maarin puutteelliseksi, mutta
verkkopalvelussa tata ongelmaa ei ole (20).

5.1.5 Yleisten kauppatavaroiden myynti

Aineiston apteekkien yleisten kauppatavaroiden arvonlisverollisen myynnin keskiarvo
vuonna 2021 oli noin 301 000 euroa ja mediaani 226 000 euroa (liite 3). Yleisten
kauppatavaroiden myynti muodosti aikaisempien vuosien tapaan noin kuusi prosenttia
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yksityisten apteekkien arvonlisaverottomasta kokonaisliikevaihdosta. Yleisiksi
kauppatavaroiksi luetaan tasséa tarkastelussa 24 ja 14 prosentin arvonlisaverokannan
mukaiset valmisteet.

Yleisten kauppatavaroiden myynnin keskiarvo kasvoi noin nelja prosenttia vuoteen 2020
verrattuna. Neljasséa pienimmassa ja kolmanneksi suurimmassa liikevaihtoryhmassa yleisten
kauppatavaroiden myynnissa oli havaittavissa laskua vuonna 2021 verrattuna
edellisvuoteen. Muissa liikevaihtoryhmissa havaittiin myynnin kasvua. Suurin kasvu (13,4 %)
oli toiseksi suurimmassa liikevaihtoryhmassa (5,0-7,5 miljoonaa euroa). Vuosien 2018-2021
aikana yleisten kauppatavaroiden myynnin keskiarvo on noussut reilut yhdeksén prosenttia.
Yleisten kauppatavaroiden myynnin kehitykseen vaikuttaa mygs se, etta likevaihdon
kasvaessa niiden myynti siirretdan usein apteekin yhteydessa toimivalle osakeyhtidlle.
Apteekkien yhteydessa toimivia yhtidita tarkastellaan luvussa 6.

5.1.6 Nollaveroluokka

Laakkeiden ja yleisten kauppatavaroiden lisaksi apteekkien liikevaihdossa voi olla mukana
arvonlisdverotonta myyntia. Tallaista myyntia ovat esimerkiksi tax free -myynti ja apteekkarin
omat ostot 850 euron rajaan asti.

Vuonna 2021 nollaveroluokan myyntia oli aineiston apteekeissa 2,5 miljoonan euron arvosta,
mik& on liki 200 000 euroa enemman kuin vuonna 2020. Nollaveroluokan osuus aineiston
apteekkien arvonliséverottomasta kokonaisliikevaihdosta oli sama kuin edellisvuonna, 0,09
prosenttia.

5.1.7 Apteekkivero

Verovuotta 2021 koskevaa apteekkiveroa tilitettiin valtiolle noin 200 miljoonaa euroa (21).
Aineiston yksityisten apteekkien (n = 627) osuus kokonaisverokertymasta oli noin 175
miljoonaa euroa. Keskimaarin yksityiset apteekit tilittivat apteekkiveroa 279 000 euroa,
mediaanin ollessa 227 000 euroa. Suurin maksettu apteekkivero oli liki 1,6 miljoonaa euroa.
Aineiston apteekeista 19 ei maksanut apteekkiveroa lainkaan.

Aineiston yksityisten apteekkien tilittaman apteekkiveron jakautuminen apteekkiveron
suuruuden ja apteekkien lukumaaran mukaan vuonna 2021 on esitetty kuviossa 5. Reilu
neljannes apteekeista (n = 172) tilitti apteekkiveroa alle 100 000 euroa. Lahes puolet
apteekeista (n = 283) tilitti apteekkiveroa korkeintaan 200 000 euroa ja euromaaraisesti
tarkasteltuna naiden apteekkien osuus aineiston apteekkien apteekkiverokertymasta oli liki
14 prosenttia. Euromaaraisesti suurimman yhteenlasketun apteekkiverokertymén (noin 32
miljoonaa euroa) muodostivat ne apteekit, joiden tilittAma apteekkivero oli 300 000-399 000
euron valilla.
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Apteekkiveron jakautuminen vuonna 2021 (n = 627)
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Kuvio 5. Apteekkiveron jakautuminen yksityisten apteekkien kesken vuonna 2021 (n = 627).

Aineiston apteekkien apteekkiveroa kasittelevissa luvuissa on huomioitu myés ne yksityiset
apteekit, jotka on perustettu vuonna 2021 seka ne apteekit, joiden liikevaihtotietoihin liittyi
epaselvyyksia. Luvuissa ei ole huomioitu Ahvenanmaan ja yliopiston apteekkien tietoja.

5.2 Myyntikate

Myyntikate osoittaa sen, kuinka paljon yritykselle ja& myyntituotoista myyntia vastaavien
tavaraostojen vahentamisen jalkeen (19). Nykylainsaadanndén mukaan myyntikatteita ei
esiteta virallisessa tuloslaskelmassa, mutta apteekkien myyntikatetarkastelua hyddynnetaan
esimerkiksi lAdketaksan muutosten vaikutuksia tai muutostarpeita arvioitaessa.

Laakkeen vahittaismyyntihinta ja apteekin osuus ladkkeen hinnasta maaraytyy
Valtioneuvoston laaketaksa-asetuksen mukaisesti (713/2013). Ladketaksa on regressiivinen,
jolloin apteekin saama myyntikate pienenee suhteellisesti ladkkeen hinnan kasvaessa.
Koska ladkemyynti muodostaa noin 94 prosenttia apteekkien kokonaismyynnisté, on
apteekkien myyntikate néin ollen suurelta osin sdanneltyd. Reseptiladkkeiden myyntikate on
erilaisen laskentakaavan takia itsehoitolaakkeiden myyntikatetta pienempi.

Apteekkien kirjanpidossa on yleensa tarkasteltu kahta myyntikatelukua. Myyntikate 1 on
saatu vahentamalla liikevaihdosta valittomasti myytavaan valmisteeseen, useimmiten
ladkkeeseen liittyvét kustannukset kuten tavaraostot. Myyntikate 2:ssa on taman lisaksi
otettu huomioon apteekkivero (aikaisemmin apteekkimaksu).

Aineiston yksityisten apteekkien (n = 620) myyntikatetiedot liikevaihtoryhmittain vuodelta
2021 on kuvattu taulukossa 8. Apteekkien keskimaarainen myyntikate 1 oli 1,17 miljoonaa
euroa ja apteekkiveron huomioiva keskimaarainen myyntikate 2 noin 897 000 euroa.
Apteekkien keskimaardinen myyntikateprosentti 1 oli 27,6 prosenttia ja keskiméaéarainen
myyntikateprosentti 2 oli 21,0 prosenttia.



Taulukko 8. Aineiston apteekkien myyntikatetiedot liikevaihtoryhmittdain vuonna 2021
(n = 620).

<13 313 903 328 334 28,68 297 347 309 697 27,17
1,3-1,7 52 413 682 404 188 28,21 382 683 376 635 26,10
1,7-2,1 45 554 043 558 647 29,15 498 418 497 694 26,22
2,1-25 49 638 957 640 641 28,11 563 326 560 802 24,78
2,5-2,9 52 811 160 781771 30,10 691 198 663 394 25,65
2,9-3,4 53 892 267 909 647 28,15 731 387 746 446 23,07
3,4-4,0 69 1049566 1049093 28,23 828 614 830 656 22,29
4,0-5,0 96 1249208 1239793 27,81 937 827 954 728 20,88
5,0-7,5 134 1683342 1648013 27,98 1223996 @ 1201983 20,35
>75 2686598 2531664 25,51 1820540 @ 1690620 17,28

Yksityisten apteekkien keskimaaraiset myyntikatteet ovat vaihdelleet vuosina 2018-2021
(kuvio 6). Vuosina 2018-2019 myyntikatteissa oli laskeva trendi, kun taas vuosina 2020—
2021 myyntikatteissa on havaittavissa kasvua. Selittavina tekijoéina myyntikatteiden laskuun
on aikaisemmin nahty suhteellisesti pienempikatteisten kalliiden ladkkeiden myynnin
osuuden kasvaminen ja myynnin kasvusta aiheutunut apteekkiveron kasvu. Apteekeilta
kerattyjen tietojen pohjalta ei kuitenkaan ole tunnistettavissa yksittaista selittdvaa tekijaa noin
kahden prosentin myyntikatteen nousulle vuonna 2021.

Yksityisten apteekkien keskiméaaraiset
myyntikatteet vuosina 2018-2021
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Kuvio 6. Yksityisten apteekkien euromaaraiset myyntikatteet 1 ja 2 vuosina 2018-2021
(keskiarvo, miljoonaa euroa).

Vaikka euromaaraisesti tarkasteltuna myyntikatteet ovat nousseet vuonna 2021 verrattuna
aikaisempiin tarkastelujakson vuosiin, ei tamé kuitenkaan ole havaittavissa
myyntikateprosenteissa, silla myyntikateprosentit 1 ja 2 ovat laskeneet vuosien 2018—-2021
valilla (kuvio 7). Myyntikateprosentti 1 on laskenut vuoteen 2018 verrattuna noin 6 prosenttia
ja myyntikateprosentti 2 puolestaan 9 prosenttia. Vuonna 2021 sek& myyntikateprosentti 1
ettd 2 olivat noin kaksi prosenttiyksikkéa pienempia kuin vuonna 2018.

Apteekkiveron jalkeinen myyntikateprosentti 2 vaihtelee apteekin ladkemyynnin ja taméan
perusteella maaraytyvan apteekkiveron suuruuden mukaan. Myyntikateprosentit ovat
suurempia pienilla apteekeilla kuin suurilla apteekeilla (taulukko 8).
Apteekkiveromekanismilla on tarkoitus tukea pienten apteekkien elinkelpoisuutta. Lagkelain
(385/1987) mukaan yksittaisen ladkevalmisteen myyntikate voi olla pienempi kuin
apteekkiverolain (770/2016) mukaan maaraytyva apteekkivero.

Yksityisten apteekkien myyntikateprosentit
vuosina 2018-2021
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Kuvio 7. Yksityisten apteekkien myyntikateprosentit 1 ja 2 vuosina 2018—2021.

Apteekkien myyntikatetietojen vertailua hankaloittaa kuitenkin se, etta sellaisilla apteekeilla,
joilla ei ole osakeyhtiota, myyntikatteen laskennassa ovat mukana myds yleisten
kauppatavaroiden myynti ja puolestaan apteekeilla, joilla on osakeyhtid, myyntikate kuvastaa
lahinna ladkkeiden myyntikatetta, silla yleisten kauppatavaroiden myynti tapahtuu
osakeyhtion puolella. Tama ilmid selittda osaltaan sitd, miksi likevaihdoltaan suurilla
apteekeilla myyntikateprosentit ovat pienempia kuin liikevaihdoltaan pienilla apteekeilla.
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5.3 Liikevoitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Liikevoitto ilmaisee yrityksen lilkketoiminnan tuloksen ennen korkoja, tilinpaatossiirtoja ja
veroja (Kirjanpitoasetus 1752/2015). Apteekkien kohdalla liikevoitossa on taman lisaksi
mukana myos apteekkarin palkka.

Aineiston apteekkien (n = 540, yksityiset apteekit iiman omistajanvaihdoksia) vuoden 2021
keskimaarainen liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 245 782 euroa ja mediaani
220 648 euroa (liite 4). Vuoteen 2020 verrattuna liikevoiton keskiarvo laski 1,4 prosenttia ja
vuoteen 2018 verrattuna samainen tunnusluku laski liki 2,8 prosenttia. Eri vuosien
tunnuslukujen vertailussa on otettava huomioon se, etta aineiston apteekit ja maara (n =
525-553) vaihtelevat vuosittain omistajavaihdosten takia.

Vuonna 2021 liikevoitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja vaihteli aineiston
apteekeissa -169 746-1 214 199 euron valilla. Liikevaihtoryhmakohtaisten
liikevoittojen/tappioiden minimien ja maksimien perusteella on havaittavissa, etta apteekit
ovat hyvin heterogeenisia seké kokonaisuudessaan etta liikevaihtoryhmien sisalla.
Yksittaisten apteekkien vaikutus keskiarvoon voi olla merkittava etenkin sellaisissa
likevaihtoryhmissa, joissa apteekkeja on vahan tai yksittaisen apteekin tappio on suuri.

5.3.1 Liikevoittoon (-tappioon) vaikuttavat tekijat

Apteekkien likkevoittoon vaikuttavia tekij6ita on tarkasteltu tdssé yhteydessa vertaamalla
aineiston apteekkien liiketoiminnan eri kulueria suhteessa apteekkien liikevaihtoon (taulukko
9). Apteekkien liikevoittoon vaikuttavia kuluerid ovat palkat, henkil6stdkulut,
henkildstévuokrauskulut, poistot ja toimitilavuokrat seka muut liiketoiminnasta aiheutuvat
kulut. Muutokset osuuksissa eivéat kerro kuluerien keskimaaraisesta kasvusta tai laskusta,
vaan niiden osuuden muutoksista suhteessa liikevaihtoon. Apteekkien lukumaaré vaihtelee
vuosittain, minka takia luvut eivét ole suoraan vertailukelpoisia kesken&aén. Kuluerid koskevat
luvut mahdollistavat kuitenkin kehityssuunnan tarkastelun.

Vuonna 2021 palkkakulujen keskim&arainen osuus apteekkien liikevaihdosta oli 8,5
prosenttia. Henkildstokulujen osuus oli puolestaan ldhes 11 prosenttia, siséltaen palkka- ja
sivukulut. Henkildstokustannusten osuus liikevaihdosta voi olla hyvinkin pieni sellaisissa
apteekeissa, joissa apteekkarin oman tyon osuus on suuri ja henkildkuntaa on vahan.
Palkkojen ja henkilostdkulujen osuus on laskenut vuosina 2018-2021, mika voi selittya
esimerkiksi digitalisaation, robotiikan tai tehokkuuden lisaantymisesta, rekrytointivaikeuksista
tai jonkin asteisesta farmaseuttipulasta.

Henkilostokulujen laskua selittaa osittain myos se, etta henkildstévuokraus on yleistynyt
tarkastelujakson aikana. Henkilostévuokrauskulujen osuus apteekkien liikevaihdosta oli noin
0,7 prosenttia vuonna 2021. Henkildstévuokrauskuluja ilmoitti 70 prosenttia (n = 436)
aineiston apteekeista, mikd on hieman enemman kuin vuonna 2020. Vuodelta 2018
henkilostévuokrauskuluja ilmoitti [ahes 400 apteekkia, vuonna 2019 puolestaan 426
apteekkia ja vuonna 2020 apteekeista 418 ilmoitti henkildstovuokrauskuluja. Lisdksi vuonna
2020 alkanut pandemia on saattanut vaikuttaa henkil6stovuokraukseen.

Toimitilavuokrien osuus apteekkien liikevaihdosta oli vuonna 2021 1,7 prosenttia, kun
tarkastelujakson aikaisempina vuosina keskimaarainen osuus on ollut 1,5 prosenttia. Tata
voi selittéa liiketilojen vuokrakehityksen kasvu etenkin keskeisilla vuokrapaikoilla.
Liiketoiminnan muiden kulujen osuus tarkastelujaksolla oli 3,5-3,9 prosenttia likevaihdosta.
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Osa liikketoiminnan muista kulueristd on saanndéllisia kuluja, kuten vakuutus-, s&dhko- ja
postikulut. Osa kuluista on kuitenkin sellaisia, jotka vaihtelevat apteekin taloustilanteen
mukaan kuten mainonta-, markkinointi-, matka- ja koulutuskustannukset.

Taulukko 9. Aineiston apteekkien keskimaaraisia liiketoimintakuluja vuosilta 2018-2021
(n = 608-620).

Apteekkien lukumaéara

Palkat 9,11 8,89 8,71 8,53
;SSI':Hﬁftt)dk”'“t (palkat + 11,76 11,40 11,21 10,95
Henkilostovuokrauskulut 0,60 0,97 0,64 0,67
Poistot 0,76 0,77 0,87 0,73
Toimitilavuokrat 1,52 1,54 1,52 1,71
Muut liiketoimintakulut 3,75 3,72 3,94 3,53

5.3.2 Liikevoitto (-tappio) verojen jalkeen ja apteekkarin palkkaoikaisu

Eri yhtiomuotoja kohdellaan verotuksessa eri lailla. Apteekkitoimintaa harjoitetaan
toiminimelld ja yhtiomuodon takia apteekkari ei voi maksaa itselleen palkkaa. Tasta syysta
apteekkarin palkka on mukana apteekin tuloksessa ja verotustiedoissa. Apteekin tulosta
kohdellaan verotuksessa paaosin ansiotulona sen sijaan, etta sen voisi saada
padomatuloksi. Osakeyhtitilla on esimerkiksi mahdollista maksaa yrityksena yhteisovero ja
sen jalkeen jakaa osinkoja omistajille, mutta toiminimell& toimivalla apteekkarilla tata
mahdollisuutta ei ole.

Palkkaoikaisua suositellaan tilanteissa, joissa omistajan tydpanos yrityksesséd on mukana
yrityksen tuloksessa ja tyopanosta vastaavaa palkkaa ei ole esitelty tuloslaskelmassa kuluna
(22). Kaytannossa apteekkarit nostavat palkkansa yksityisottoina suoraan taseen omaa
padomaa veloittaen, jolloin tama ei ndy tuloslaskelmassa ollenkaan. Yksityisottojen
rinnastaminen omistajan palkkaan ei tuota valttamatta oikeaa tulosta, koska yksityisottojen
maéara on riippuvainen apteekin maksuvalmiudesta ja apteekkarin rahan tarpeesta eik& néin
ollen ole samalla tavalla joka kuukausi toistuva kiinted summa, kuin palkka on.

Apteekin tilinpdatoksessa esitetty tilikauden liikevoitto (-tappio) siséltaa siis apteekin
liketoiminnan tuloksen lisdksi apteekkarin palkan. Apteekkarin palkkaoikaisun suuruudesta
tai liiketoiminnan tuloksen ja apteekkarin palkan erottamisesta ei ole olemassa yleisesti
hyvaksyttyd maaritelméé. Taman takia tassa tilinpaatésanalyysissa ilmitta on tarkasteltu
esimerkeissa 1-3 kolmen eri palkkaoikaisun kautta vahentamalla apteekkien
keskiarvotuloksesta erisuuruisia vuosiansioita (taulukko 10).

Esimerkki 1. Proviisorin mediaaniansio vuonna 2021 oli 4 725 euroa kuukaudessa (23).
Oletus on, ettd yhden kuukauden palkka kattaa vuosilomakorvauksen ja vuorolisét.

13x4725€=61425€=61000 €
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Esimerkki 2. Apteekkiproviisorin ylin taulukkopalkka vuonna 2021 oli 5 339 euroa
kuukaudessa (24). Ylin taulukkopalkka edellyttaa yli 8 vuoden tydkokemusta. Oletus on, etta
apteekkarina toimivalla proviisorilla on palvelusvuosia ja vastuullisia tehtavid enemman kuin
keskivertoproviisorilla. Arvio sisaltdd myods vuosilomakorvauksen ja vuorolisat.

13 x 5 339 € = 69 407 € = 69 000 €

Esimerkki 3. Riski- ja investointilisan sisaltava vuosiansio perustuu apteekkiproviisorin
ylimpaan taulukkopalkkaan, vuosilomakorvaukseen, yritystoiminnan 20 prosentin riskilisdan
ja investointivaraan, seka vuosilomasijaisen palkkaamiseen kuudeksi viikoksi. Apteekkarin
investointipaineet ja yrittajariski eivat suhteellisesti katsottuna ole yhta suuria kuin monella
muulla alalla, mutta apteekkari kuitenkin vastaa yritystoiminnasta koko henkildkohtaisella
omaisuudellaan toisin kuin osakeyhtidssa, jossa omistajan taloudellinen vastuu rajoittuu
sijoitettuun padomaan ja mahdollisiin vakuuksiin.

13x5339€x20% +1,5x4725€ =90 376 € =90 000 €

Yksityisten apteekkareiden, joiden omistamalla apteekilla oli taysi tilikausi ilman
omistajanvaihdosta (n = 540) verotettavat tulot vuonna 2021 olivat yhteensa 132,7 miljoonaa
euroa (keskimaarin 246 000 euroa) ja voitto verojen jalkeen oli yhteenséa 80,9 miljoonaa
euroa. Laskennallinen veroprosentti néilla apteekeilla oli 39,0 prosenttia. Aineiston
apteekkien keskimaarainen palkkaoikaistu liikevoitto laskennallisten verojen jalkeen vaihteli
94 980-112 660 euron valilla vuonna 2021 (taulukko 10). Palkkaoikaistu liikevoitto verojen
jalkeen on todellisuudessa jonkin verran laskennallisia arvoja pienempi, silla apteekkareiden
vuosittaisessa verotuksessa tassa laskelmassa vahennetysta palkkaoikaisusta on myos
maksettava tuloveroa kunkin apteekkarin henkildkohtaisen veroprosentin mukaan.

Taulukko 10. Apteekkien palkkaoikaistu liikevoitto vuoden 2021 aineistolla (n = 540).

Esimerkki 1 Esimerkki 2 Esimerkki 3
Kesklméérélnen liikevoitto ennen 245 782 245 782 245 782
veroja, euroa
Palkkaoikaisu, euroa 61 000 69 000 90 000
Verot Iasker_malllsella 72120 69 000 60 800
veroprosentilla, euroa
Keskimaarainen palkkaoikaistu 112 660 107 780 94 980

liikevoitto verojen jalkeen, euroa

5.3.3 Liikevoiton (-tappion) jakautuminen

Mikali aineiston apteekkeja tarkastellaan pelkastaan liiketoiminnan kustannuksien kautta, oli
aineistossa (n = 540) 10 tappiollista apteekkia vuonna 2021 (taulukko 11). Naiden
apteekkien tulos ennen tilinp&atdssiirtoja, veroja ja palkkaoikaisua oli negatiivinen.
Tappiollisia apteekkeja oli aineistossa liki kaksi prosenttia, mik& oli vahemman kuin vuonna
2020 (2,9 prosenttia), mutta enemman kuin tarkastelujakson alussa vuonna 2018 (1,1
prosenttia). Vuonna 2021 valtaosassa aineiston apteekeista (98 prosenttia) liikevoitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja seka ennen apteekkarin palkkaoikaisua oli suurempi kuin nolla.

Apteekin toiminnan voidaan katsoa olevan positiivista, kun apteekin tulos kattaa seké&
aiheutuneet liiketoiminnan kustannukset, ettd apteekkarin palkkatulon. Vuonna 2021 oli 32
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sellaista apteekkia, joiden liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli korkeintaan
proviisorin mediaanipalkkaan perustuvan vuosiansion mukainen 61 000 euroa. Nama
apteekit muodostivat 6 prosenttia aineistosta. Nain ollen vuonna 2021 aineiston apteekeista
94 prosentilla liiketulos ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja oli enemman kuin proviisorin
mediaanivuosiansio apteekissa. Suhteellisessa osuudessa ei ole tapahtunut muutoksia
vuoteen 2020 verrattuna.

Vuonna 2021 aineistossa oli 37 sellaista apteekkia (liki 7 prosenttia), joiden liikevoitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli korkeintaan proviisorin ylimpaan taulukkopalkkaan perustuvan
vuosiansion mukainen 69 000 euroa. Jos taté vuosiansiotasoa pidetaan
vaihtoehtoiskustannuksen rajana, aineiston apteekkareista 93 prosenttia ansaitsi enemman
apteekkarina kuin olisi ansainnut proviisorina vuonna 2021.

Kun vuosiansioissa otettiin huomioon myds 20 prosentin investointi- ja riskilis&, oli
aineistossa 51 sellaista apteekkia, joiden liikevoitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli
korkeintaan 90 000 euroa vuonna 2021 (9,5 prosenttia). Yli 90 prosentissa aineiston
apteekeista liiketulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli enemman kuin suurin apteekkarin
palkkaoikaisu 90 000 euroa vuonna 2021.

Taulukko 11. Aineiston yksityisten apteekkien liikevoiton ja -tappion jakautuminen ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja vuonna 2021 (n = 540).

<0® 10 1,9
0-61 000 © 22 (32) 4,1 (6)
61 00069 000 © 5(37) 0,9 (6,9)
69 000-90 000 ¢ 14 (51) 2,6 (9,5)
90 000—100 000 4 (55) 0,7 (10,2)
100 000-200 000 166 (221) 30,7 (40,9)
200 000-300 000 180 (401) 33,3 (74,2)
300 000-400 000 69 (470) 12,8 (87)
400 000-500 000 35 (505) 6,5 (93,5)
500 000—600 000 12 (517) 2,2 (95,7)
> 600 000 23 (540) 4,3 (100)
Yhteensa 540 100

aTappiollinen. ° Proviisorin mediaanivuosiansio. ¢ Proviisorin ylin taulukkopalkka, vuosiansio. 9 Proviisorin yli
taulukkopalkka + investointi- ja riskilisa (20 prosenttia).

Aineiston apteekkien (n = 540) keskimaaraista liikevoiton jakautumista ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja vuonna 2021 on tarkasteltu kuviossa 8. Noin 10 prosentilla
aineiston apteekeista liikevoitto oli alle 1 00 000 euroa ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja. Yli
puolet (64 prosenttia) aineiston apteekeista ansaitsi liikkevoittoa 100 000—300 000 euroa.
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Liikevoittoa 300 000—400 000 euroa ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja ansaitsevien
apteekkien osuus oli noin 13 prosenttia aineiston apteekeista. Noin 6,5 prosentilla aineiston
apteekeista liikevoitto oli yli 500 000 euroa.

Yksityisten apteekkien liikevoiton jakautuminen vuonna
2021 (n = 540)
200
180

180
166
160
140
120
100
80 69
60 55
40 35 35
20 . .
0

<100 t€ 100-200 t€ 200-300 t€ 300-400 t€ 400-500 t€ > 500 t€
Liikevoitto, tuhatta euroa

Apteekkien lukumaara

Kuvio 8. Aineiston yksityisten apteekkien liikkevoiton jakautuminen vuonna 2021 (n = 540).

5.3.4 Liikevoittoprosentti

Varsinaisista tilinpaatoksen kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista tassa
tilinpaatdsanalyysissa on kaytetty liikevoitto- eli liiketulosprosenttia. Liikevoittoprosentti kuvaa
sitd, kuinka monta prosenttia apteekin liikevaihdosta jaa liikevoitoksi ennen tilinpaatéssiirtoja
ja veroja. Liikevoittoprosenttia voidaan kayttaa yksittdisen apteekin tai apteekkien valiseen
vertailuun, mutta se ei sovellu apteekkitoiminnan vertaamiseen muihin aloihin (19). Vuonna
2021 aineiston apteekkien (n = 540) keskim&arainen liikevoittoprosentti oli 5,7 prosenttia
(taulukko 12). Liikevoittoprosentti on pienentynyt noin 0,5 prosenttiyksikon verran
tarkastelujakson aikana. Liikevoittoprosentissa ei kuitenkaan ole otettu huomioon
apteekkarin palkkaoikaisua eikéd muita tuottoja. Muiden tuottojen osuus on apteekeilla melko
pieni verrattuna muihin toimialoihin.

Taulukko 12. Aineiston yksityisten apteekkien liikevoittoprosentit vuosina 2018—-2021
(n = 522-552).

Apteekkien lukumaara

Liikevoitto ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja, 131,59 136,07 137,59 132,72
yhteensa, miljoonaa euroa

Liikevaihto yhteensa,

o 2 139,57 2 279,42 232341 2338,13
miljoonaa euroa

Liikevoittoprosentti ilman

palkkaoikaisua, keskiarvo o ey S =l
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Apteekkien liikevoittoprosenttia on hyva arvioida myos apteekkarin palkkaoikaisujen kautta
aivan kuten liikevoittoa arvioitaessakin. Arvioinnissa palkkaoikaistut liikevoittoprosentit on
laskettu kaikkien aineiston (n = 540) apteekkien palkkaoikaistun liikevoiton summasta seka
likevaihdon summasta. Kun liikevoittoprosentissa otettiin huomioon vuonna 2021 proviisorin
mediaaniansioon perustuva apteekkarin palkkaoikaisu (61 000 euroa), oli liikevoittoprosentti
4,3. Proviisorin ylimman palkkaluokan mukaiseen ansioon perustuva apteekkarin
palkkaoikaisu (69 000 euroa) laski liikevoittoprosentin 4,1 prosenttiin ja investointivaran seka
riskilisdn siséltavan palkkaoikaisun (90 000 euroa) jalkeen liikevoittoprosentti oli 3,6
prosenttia vuonna 2021.

5.4 Apteekkien markkinointiyhtiot

Laakelain (395/1987) mukaan apteekit eivat voi muodostaa apteekkiketjuja, silla apteekin voi
omistaa vain apteekkiluvan saanut yksityishenkild. Apteekkarien yhteisomistuksessa olevien
markkinointiyhtididen perustaminen on kuitenkin sallittua ja niihin liittyminen on apteekeille
vapaaehtoista.

Apteekkien markkinointiyhtioén kuuluminen mahdollistaa kuitenkin joidenkin ketjumuotoiseen
toimintaan liittyvien etujen hyédyntamisen. Etuja ovat muun muassa yhtion brandin, sen
yhteisten kampanjoiden ja markkinointikanavien kuten asiakaslehtien hyédyntadminen seké
jasenapteekkien mahdollisuus osallistua erilaisiin koulutuksiin. Edell& mainittujen liséksi
markkinointiyhtioon kuuluminen mahdollistaa volyymialennusten saamisen eri tuotteista, pois
lukien la&kevalmisteet.

Fimea on pyytanyt apteekkeja ilmoittamaan apteekin kuulumisen apteekkien
markkinointiyhtioon vuodesta 2020 lahtien. Aineiston apteekeista yli puolet (n = 426) ilmoitti
kuuluvansa johonkin markkinointiyhtiodn vuonna 2021 (taulukko 13). Tama on 20 apteekkia
enemman kuin vuonna 2020. Markkinointiyhtiodn kuuluvista apteekeista merkittavin osa (42
prosenttia) kuului Avainapteekkeihin, Laatuapteekkien osuuden ollessa noin 24 prosenttia.
Apteekki Nyt -asiakaslehden markkinointiyhtioon kuului kahdeksan prosenttia
markkinointiyhtidihin kuuluvista aineiston apteekeista. Muiden markkinointiyhtididen osuus
aineiston markkinointiyhtidihin kuuluvista apteekeista oli 0,2—6,6 prosenttia.

Taulukko 13. Markkinointiyhtioon kuulumisesta ilmoittaneiden aineiston apteekkien
suhteelliset osuudet markkinointiyhtidittéain vuonna 2020 ja 2021.

Avainapteekit 45,0 42,0
Laatuapteekit 21,5 235
Pharma Fellows 7,1 6,6
Apteekki Nyt -asiakaslehti 5,9 8,0
Sisu-apteekit 5,4 5,4
Lahiapteekit 51 5,9
Hyvan mielen apteekit 4,2 3,1
Terveyslehti-apteekit 3,7 3,1
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Olo-apteekit 0,7 0,2

Bonusapteekit 0,7 0,9
Yliopiston apteekin kumppanuusapteekit 0,5 0,9
Yta Oy 0,2

Muu tai ei tiedossa - 0,5
Yhteensa 100 100

5.5 Yliopistojen apteekit

Varsinaiseen aineistoon sisaltyvien apteekkien kannattavuustarkastelussa yliopistojen
apteekit on jatetty tarkastelun ulkopuolelle, silla suuren kokonsa takia ne vaikuttavat
merkittavasti apteekkien taloutta koskeviin tunnuslukuihin. Yliopiston apteekkien
yhteenlaskettu apteekkitoimipisteiden lukumaara kasitti 3 prosenttia koko Suomen
apteekkien lukumaarasta. Vuonna 2021 Helsingin yliopiston apteekilla on 17 toimipistetta
ympari Suomea. Helsingin yliopiston apteekin markkinaosuus apteekkien ladkemyynnista ol
noin 11 prosenttia, muun myynnin osuuden ollessa 15 prosenttia Suomen apteekkien
muusta myynnista (25).

Helsingin yliopiston apteekin liikkevaihto oli ennen apteekkiveron vahentamista noin 335
miljoonaa euroa ja tilikauden voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5,8 miljoonaa euroa
(25). Apteekki maksoi liikevaihdostaan apteekkiveroa noin 29 miljoonaa euroa. It&-Suomen
yliopiston apteekilla on yksi toimipiste Kuopiossa. Vuonna 2021 apteekin liikevaihto oli 16,1
miljoonaa euroa ja tilinkauden tulos oli tappiollinen (-100 000 euroa) (26). Edella kuvatut
yliopiston apteekkien liiketoiminnan luvut perustuvat yliopiston apteekkien julkisiin
tilinpaatdstietoihin. It&-Suomen yliopiston apteekin tilinpaatés on osa Itd-Suomen yliopiston
tilinpaatosta.

Yliopiston apteekit eroavat yksityisista apteekeista myds siina, etté niilla on tiettyja
opetukseen, tutkimukseen ja laékkeiden valmistukseen liittyvia erityistehtéavia. Yliopistojen
apteekkien liiketulosta verotetaan yksityisia apteekkeja kevyemmin, silla ne maksavat
tuloksesta 20 prosentin yhteisdveroa. Yliopistojen apteekit maksavat apteekkiveron ja
yhteisdveron valtiolle, mutta liikevoitto tilitetddn suoraan yliopistolle.
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6 Apteekkien yhteydessa toimivat
osakeyhtiot

Apteekkitoimintaa harjoitetaan Suomessa elinkeinonharjoittajana eli toiminimella. Apteekkien
toimitiloissa toimii kuitenkin usein myds osakeyhtiditd, joiden kautta myydaan vapaan kaupan
tuotteita kuten terveydenhoito- ja kosmetiikkatuotteita, elintarvikkeina myytavia vitamiineja ja
ravintolisia, rohdosvalmisteita seka erilaisia terveydenhoitoon ja hyvinvointiin liittyvia
palveluita kuten esimerkiksi sairaanhoitajan palveluita. Jotta apteekin toimitiloissa toimiva
osakeyhtio voisi tarjota sairaanhoitajan palveluita eli yksityisia terveydenhuollon palveluita,
tarvitsee se luvan aluehallintovirastolta ja Valviralta.

Apteekkien ja niiden tiloissa toimivien yhtididen valilla vuokrataan myds henkilostoa,
toimitiloja ja apteekkirobotteja. Jotkut apteekkarit ovat liséksi ilmoittaneet harjoittavansa
sijoitustoimintaa tai huoneistojen vuokrausta. Joidenkin apteekkien tiloissa toimii useampi
yhti6. Taman lisaksi yksi yhtid saattaa toimia kahden tai useamman apteekin tiloissa.

Osakeyhtidita perustetaan suurempien apteekkien yhteyteen erityisesti silloin, kun apteekin
muun kuin ladkemyynnin liikkevaihto lahestyy 20 prosentin osuutta kokonaisliikevaihdosta.
Tasta ylittavasta osuudesta joutuisi apteekin liikevaihtona maksamaan apteekkiveroa.
Osakeyhtion perustamisen kannustimena ovat todennédkoisesti myds muut verotukselliset
syyt. Osakeyhtitn tuloksesta maksetaan 20 prosentin verokannan mukaista yhteiséveroa ja
siirtAmalla 14 ja 24 prosentin arvonlisaveroluokkiin kuuluva myynti osakeyhtion puolelle,
pienenee apteekkarin liketoiminnan verorasitus merkittévasti. Apteekin tulosta verotetaan
apteekkarin henkilokohtaisen tuloveroprosentin mukaan, mika voi olla suuruudeltaan
kaksinkertainen yhteisdveroon nahden.

6.1 Osakeyhtididen maara

Apteekkien yhteydessa toimi noin 239 osakeyhtiota noin 250 eri apteekissa vuonna 2021.
Kaikkia yksityisia apteekkeja (n = 630) tarkasteltaessa noin 40 prosentin yhteydessa toimi
osakeyhtid.

Tilinpaatdsanalyysin aineistosta on poistettu sellaisten osakeyhtididen tiedot, joissa tietoja on
iimoitettu vajaalta vuodelta ja tarvittaessa jaettu sellaisten osakeyhtididen tietoja, jotka
toimivat useammassa apteekissa. Vuoden 2021 aineisto koostuu apteekin toimitiloissa
toimivan 226 osakeyhtion taloustiedoista, jotka on keratty ladkelain 89 §:n kolmannen
momentin nojalla.

6.2 Osakeyhtididen alueellinen tarkastelu

Apteekkien yhteydessé toimivien osakeyhtididen sijaintia tarkasteltiin Tilastokeskuksen
kuntaryhmityksen mukaan (taulukko 14). Yhtidista lahes kolme neljadsosaa (72 prosenttia)
toimi kuntaryhmityksen mukaan kaupunkimaisissa kunnissa vuonna 2021. Kaupunkimaisissa
kunnissa olevien apteekkien osakeyhtididen keskim&arainen liikevaihto ja voitto olivat
suurempia kuin taajaan asuttujen tai maaseutumaisten alueitten osakeyhtididen liikevaihto ja
voitto.

38



Taulukko 14. Osakeyhtididen Tilastokeskuksen mukainen kuntaryhmatarkastelu vuonna
2021.

Kaupunkimaiset kunnat 2% 1102 312 291 140
Maaseutumaiset kunnat 21 9 % 473 350 143 399
Taajaan asutut kunnat 43 19 % 672 662 182 812

a Liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja.

Alueellisesti tarkasteltuna osakeyhtioita oli eniten Uudellamaalla (27 prosenttia) ja
Pirkanmaalla (12 prosenttia) (taulukko 15). Suurimmat keskimaaréaiset liikevaihdot olivat
Keski-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen osakeyhtidissa. Keskimaarainen liikevaihto ja
liketoiminnan voitto oli Pohjois-Karjalassa maan pienin. Suurimmat keskimaaraiset liikkevoitot
apteekkien yhteydessa toimivissa yhtidisséa vuonna 2021 olivat Keski-Pohjanmaalla ja
Ahvenanmaalla.

Taulukko 15. Osakeyhtididen lukumaara seka liikevaihdon etta -voiton keskiarvo
maakunnittain vuonna 2021. Taulukosta on jatetty pois sellaiset maakunnat, joissa toimii
Fimealle ilmoitettujen tietojen mukaan vain yksi osakeyhtio apteekin yhteydessa.

Etela-Karjala 6 912 403 277 619
Eteld-Pohjanmaa 9 736 166 207 031
Etela-Savo 6 661 846 169 375
Kainuu 5 895 896 284 368
Kanta-Hame 9 930 365 254 657
Keski-Suomi 13 824 018 243 657
Kymenlaakso 7 832 651 194 965
Lappi 10 585 896 159 834
Pirkanmaa 27 861 184 223 620
Pohjanmaa 6 985 991 308 628
Pohjois-Karjala 9 465 447 143 431
Pohjois-Pohjanmaa 16 805 139 225 759
Pohjois-Savo 12 1070 443 346 652
Paijat-Hame 9 892 542 218 238
Satakunta 5 986 915 189 763
Uusimaa 60 1183982 309 509
Varsinais-Suomi 15 1332455 288 563

aLiikevoitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja.
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6.3 Osakeyhtioiden liikevaihto ja myynnin rakenne

Apteekin tiloissa toimivien osakeyhtididen lukumaara ja liikevaihto vuosina 2018-2021 on
kuvattu taulukossa 16. Apteekkien yhteydessa toimivien osakeyhtididen keskimaarainen
likevaihto vuonna 2021 oli 962 121 euroa. Keskimaarainen liikevaihto kasvoi vuoteen 2020
asti, mutta vuonna 2021 keskiarvo naytti laskeneen edelliseen vuoteen verrattuna noin
yhden prosentin verran. Koko tarkastelujakson aikana osakeyhtididen keskimaarainen
liikevaihto oli kasvanut noin kaksi prosenttia. Tulosten tulkinnassa on kuitenkin hyva ottaa
huomioon, ettd myos tarkasteltavien yhtididen lukuméaéara vaihtelee vuosittain.

Taulukko 16. Apteekkien tiloissa toimivien yhtididen lukumaara ja arvonlisaveroton
likevaihto vuosilta 2018-2021.

2018 191,2 0,94 0,74 2706

2019 224 213,6 0,95 0,77 12 458 49
2020 233 226,9 0,97 0,79 3844 57
2021 226 217,4 0,96 0,73 3430 4,7

Myynnin rakenne oli hyvin samanlainen apteekkien yhteydessa toimivilla osakeyhtidilla
vuosina 2018-2021 (kuvio 9). Vuosina 2020 ja 2021 liikevaihdosta 61 prosenttia koostui
yleisten kauppatavaroiden (alv 24 %) arvonlisaverottomasta myynnista ja 37 prosenttia
elintarvikkeiden (alv 14 %) arvonlisdverottomasta myynnista (kuvio 9). Yhdessa nama kaksi
arvonlisaveroluokkaa muodostivat valtaosan eli noin 98 prosenttia apteekkien yhteydessa
toimivien osakeyhtiGiden arvonlisdverottomasta myynnista.

Alennetun 10 prosentin arvonlisdverokannan mukaista myyntié oli apteekkien osakeyhtidissa
0,1 prosenttia kokonaismyynnista vuonna 2021. Tasséa arvonlisaveroluokassa on esimerkiksi
nikotiinikorvausvalmisteiden ja kirjojen myyntid. Nollaveroluokka muodosti kaksi prosenttia
yhtididen kokonaisliikevaihdosta ja sisdlsi muun muassa sairaanhoitajan palveluita vuonna
2021.
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Kuvio 9. Apteekin yhteydessa toimivien osakeyhtididen myynnin rakenne eri
arvonlisaveroluokissa vuosina 2018-2021.

6.4 Osakeyhtioiden liikevoitto

Vuonna 2021 apteekkien yhteydessa toimivien osakeyhtididen keskimaarainen liikkevoitto
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 256 800 euroa (taulukko 17). Tdma oli noin kaksi
prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Koko neljan vuoden tarkastelujakson aikana
keskimaarainen osakeyhtion liikevoitto oli noussut noin viisi prosenttia. Myos naiden lukujen
tulkinnassa on otettava huomioon, ettéa tarkasteltavien yhtididen lukumaara vaihtelee
vuosittain. Yhteisdveroa yhtiot maksoivat vuonna 2021 yhteensa noin 11,4 miljoonaa euroa,
mika oli keskimaarin noin 50 000 euroa yhté apteekin yhteydessa toimivaa osakeyhticta
kohti.

Taulukko 17. Apteekkien yhteydessa toimivien osakeyhtididen voitto vuosina 2018-2021.

2018 49,7 244 641 187 698 10,0 49 219 26,0
2019 224 57,6 259 353 209 023 11,3 51914 27,2
2020 233 58,7 251 823 199 602 11,9 50 976 25,9
2021 226 58,0 256 800 198 391 11,4 50 237 26,7

aLiikevoitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja.
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Apteekin yhteydesséa toimivien osakeyhtididen liikevoittoprosentti vaihteli neljan vuoden
tarkastelujakson aikana 25,9-27,2 prosentin valilla (taulukko 17). Tama oli moninkertainen
yksityisten apteekkien liikevoittoprosenttiin verrattuna, joka oli ilman apteekkarin
palkkaoikaisua 5,7 prosenttia vuonna 2021. Eroa selittdd muun muassa se, ettd osakeyhtio
voi vapaasti hinnoitella myymansa tuotteet ja palvelut, mutta ladkkeiden hinnoittelu
apteekissa on Valtioneuvoston ladketaksa-asetuksella hyvin yksityiskohtaisesti saénneltya.

Osakeyhtidilla naytti olevan vaikutusta apteekin liikevoittoprosentin suuruuteen (kuvio 10).
Liikevoittoprosentti oli suurempi sellaisilla apteekeilla, joilla ei ollut osakeyhtitta verrattuna
sellaisiin apteekkeihin, joiden yhteydessa toimi osakeyhtio.
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Kuvio 10. Osakeyhtitiden vaikutus apteekkien liikevoittoprosenttiin vuonna 2021 (n = 540).

Liikevoittoprosentti naytti laskevan kauttaaltaan apteekin koon ja liikevaihdon kasvaessa.
Pienten apteekkien yhteydessa toimii harvoin osakeyhtidita, silla apteekkarin
henkilokohtaisen tuloverotuksen ja osakeyhtion yhteiséverotuksen vélinen ero on sen verran
pieni, etta osakeyhtidtoiminnalla ei saavuteta merkittdvaa taloudellista tai muutakaan etua.
Osakeyhtiot nayttavat kuitenkin kompensoivan apteekkien liikevoittoa ja kannattavuutta.

6.5 Myynnin ja liiketoiminnan kulujen jakautuminen
osakeyhtion ja apteekin valilla

Yleisten kauppatavaroiden liikevaihdon jakautumista yksityisten apteekkien ja osakeyhtididen
valilla on tarkasteltu taulukossa 18. Yleisiin kauppatavaroihin on laskettu 14 prosentin ja 24
prosentin arvonlisdveroluokkien mukaiset myynnit. Yksityisten apteekkien yhteenlaskettu
yleisten kauppatavaroiden liikevaihto oli hieman yli 155 miljoonaa euroa vuonna 2021
(n=620). Osakeyhtion kautta yleisia kauppatavaroita myytiin 213 miljoonan euron arvosta
(n=226). Lis&ksi yliopistojen apteekit myivat yleisia kauppatavaroita noin 62 miljoonan euron
ja Ahvenanmaan apteekit 1,17 miljoonan euron arvosta. Yliopistojen apteekeilla ei ole
osakeyhtidita. Aineiston perusteella nayttaa silta, etta yleisten kauppatavaroiden myynnista
yli puolet, 58 prosenttia, tapahtui apteekin osakeyhtion kautta vuonna 2021 (taulukko 18).

42



Taulukko 18. Yleisten kauppatavaroiden liikevaihdon jakautuminen yksityisten apteekkien ja
osakeyhtididen kesken vuosina 2018-2021.

2018 139,4 176,6 316,0

2019 135,4 210,1 345,5 61
2020 146,4 221,0 367,3 60
2021 155,3 212,9 368,2 58

Apteekkien kanssa samassa toimitilassa harjoitetun muun liiketoiminnan henkildstékuluja
ilmoitti 164 yhti6td, ja kulut vaihtelivat 100-1 708 517 euron valilla vuonna 2021. Niiden
keskiarvo oli 64 480 euroa. Henkiléstokulut olivat noin 6,2 prosenttia henkildstékuluja
ilmoittaneiden apteekkien yhtididen liikevaihdosta. Taméa on suuruusluokaltaan vain noin 56
prosenttia apteekkien henkiléstokuluista. Verottaja on kuitenkin ohjeistanut apteekkeja
jakamaan apteekin ja osakeyhtion henkilostokustannukset yritysten liikevaihtojen suhteessa.
Kaikki osakeyhtion henkilostokustannukset eivat valttaméatta nay henkilostokustannuksissa,
silla osakeyhtitn ja apteekin sopimuksen perusteella henkilostékustannuksia voi olla
kirjattuna myds liiketoiminnan muissa kuluissa ja nain ollen pelkk& apteekin ja osakeyhtion
henkildstbkustannusten vertaaminen toisiinsa ei tuota luotettavaa tulosta.
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/7 Apteekkien vakavaraisuus ja
maksuvalmius

Yrityksen vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kannattavuuden liséksi keskeisimpia
yrityksen taloudellisen tilan kuvaajia (27). Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen vieraan ja
oman paaoman osuutta koko padomasta, ja ndin vakavaraisuus antaa kuvan yrityksen
rahoitusrakenteessa, yrityksen velkaisuudesta seka yrityksen kyvysta suoriutua
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa puolestaan
yrityksen kykya hoitaa lyhyen aikavélin maksunsa ajallaan.

Tassa tilinpaatdsanalyysissa tarkastellaan apteekkien vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta
muutaman tunnusluvun avulla. Tasetietojen tarkastelu ja tunnuslukujen tulkinta
apteekkitoiminnassa on suuntaa antavaa. Yksittaisia tunnuslukuja olennaisempaa on itse
taseen sisaltd. Tassa analyysissa on kaytetty sdhkoisen tietojen ilmoittamisen kautta saatua
noin 600 apteekin tasetietoaineistoa vuosilta 2018-2021. Aineistosta on poistettu joitakin
puuttuvia tietoja tai virheelliseksi epailtyja arvoja.

7.1 Omavaraisuusaste

Yrityksen omavaraisuutta voidaan arvioida omavaraisuusasteen avulla, joka kuvaa oman
padaoman suhteellista osuutta taseen loppusummasta (19). Vakavaraisuutta pidetaan
hyvana, jos omavaraisuusaste on yli 40 prosenttia (22). Vakavaraisuus on tyydyttava, jos
omavaraisuusaste on 20—40 prosenttia, ja se on heikko, jos omavaraisuusaste on alle 20
prosenttia.

Aineiston apteekkien omavaraisuusasteen jakaumat vuosilta 2018—2021 on esitelty
taulukossa 19. Vuonna 2021 aineiston apteekeista puolella omavaraisuusaste oli hyva. Noin
neljannekselld apteekeista omavaraisuusaste oli tyydyttavalla tasolla ja noin neljanneksella
se oli heikko. Omavaraisuusasteen keskiarvo oli 37 prosenttia vuonna 2021.

Taulukko 19. Aineiston apteekkien omavaraisuusaste vuosina 2018-2021.

2018 2019 2020 2021
Omavaraisuusaste Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %
Heikko (alle 20) 144 24 151 25 164 27 152 25
Tyydyttava (20-40) 149 25 150 25 143 23 151 24
Hyva (yli 40) 306 51 301 50 302 50 317 51
Yhteenséa 599 100 602 100 609 100 620 100

Kuten jo aikaisempien vuosien apteekkien tilinpaatdsanalyyseissa on todettu, tuloksista ei
voida suoraan tehda johtopaatoksia apteekkien omavaraisuusasteesta. Yksityisliikkeessa
omistaja voi nostaa yrityksestéaan varoja enemman kuin on siihen sijoittanut tai liilkevoittoa on
kertynyt. Apteekkien heikko omavaraisuusaste johtuu paasaéantoisesti pienesta omasta
paaomasta, jolloin apteekkarin yksityisotot ovat olleet tilikauden aikana suuremmat kuin
tilikauden voitto tai sijoitukset apteekin toimintaan. 1Imio on suhteellisen tyypillinen
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yksityisyrityksissa. Lisaksi omavaraisuusasteelle esitetyt ohjearvot ovat yleensa suuntaa
antavia (27). Jos yrityksen toimintaan liittyva riski on alhainen ja tuloskehitys vakaa,
heikkoakin omavaraisuusastetta voidaan pitdd hyvaksyttavana.

7.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen eli
kaytanndssa yrityksen liikevaihtoon (19). Hyvaksyttavana pidettava suhteellinen
velkaantuneisuus riippuu yrityksen toiminnan luonteesta. Taman takia suhteellista
velkaantumista tulisi verrata vain saman toimialan yritysten valilla. Suhteellisen
velkaantuneisuuden voidaan katsoa olevan hyva, jos se on alle 40 prosenttia, tyydyttava, jos
se on 40-80 prosenttia ja heikko, jos se on yli 80 prosenttia (27).

Suhteellista velkaantuneisuutta tarkasteltiin 620 apteekin tasetiedoista. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli hyva eli alle 40 prosenttia valtaosalla (98 prosentilla) aineiston
apteekeista vuonna 2021. Kahdella prosentilla aineiston apteekeista (n = 10) suhteellinen
velkaantuneisuus oli tyydyttavalla tasolla ja vain yhdella apteekilla se oli heikko (n = 1).
Apteekkien velkarasite kaikissa lilkevaihtoryhmissa on aiempien vuosien tavoin pieni, silla
aineiston apteekeilla oli velkaa keskiméaarin 14 prosenttia liikevaihdosta.

7.3 Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya suoriutua lyhytaikaisista maksuvelvoitteistaan
mahdollisimman edullisesti (19). Talléin yritys pystyy hyddyntamaéan kassa-alennuksia ja
tililimiitteja ei ole kaytossa. Tassa tilinpaatésanalyysissa maksuvalmiutta tarkastellaan
staattisesta nakokulmasta, jolloin maksuvalmiutta arvioidaan tiettyna yksittdisend paivana.

Current ratio on suuntaa antava maksuvalmiuden tunnusluku tilikauden paattymispaivalta
(27). Current ratiossa apteekin vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, muut saamiset,
rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset on suhteutettu lyhytaikaiseen vieraaseen
paaomaan. Current ratio on hyva, jos se on yli 2, tyydyttava, jos se on 1-2 ja heikko, jos se
on alle 1.

Aineiston apteekkien maksuvalmiuden jakaumat vuosilta 2018—-2021 on kuvattu taulukossa
20. Apteekeista 26 prosentilla maksuvalmius oli hyva vuoden 2021 tilinpaatoshetkella. Noin
kahdella kolmasosalla apteekeista maksuvalmius oli tyydyttava ja 10 prosentilla
maksuvalmius oli heikko. Maksuvalmiuden mediaani oli 1,6. Vuoden 2021 maksuvalmiutta
kuvaavat tunnusluvut nayttavat parantuneen hieman vuoteen 2020 verrattuna.

Taulukko 20. Aineiston apteekkien maksuvalmius (Current ratio) vuosina 2018-2021.

2018 2019 2020 2021
Maksuvalmius Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %
Heikko (alle 1) 69 11 90 15 70 11 62 10
Tyydyttava (1-2) 374 62 383 63 403 66 398 64
Hyva (yli 2) 165 27 138 22 140 23 160 26
Yhteenséa 608 100 611 100 613 100 620 100
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8 Yhteenveto

Apteekkitoiminta vuonna 2021

Suomessa oli 823 apteekkitoimipistetta eli yksi toimipiste 6 740 asukasta kohden.
e Maakuntien vélilla oli eroa apteekkien saatavuudessa vakilukuun suhteutettuna —
Eteld-Savossa tilanne oli parempi kuin Uudellamaalla.
o Yksityisista apteekeista 223:lla oli apteekin verkko- tai etamyyntipalvelu

Yksityisissa apteekeissa tyoskenteli noin 6 700 farmaseuttiseen ja tekniseen
henkildkuntaan kuuluvaa henkil6a.
¢ Aineiston apteekeista 70 prosenttia (n = 436) oli kayttanyt vuokratydvoimaa
kuluneen vuoden aikana.

Yksityiset apteekit olivat avoinna keskiméaaérin 54 tuntia viikossa.
o Suuremmilla paaapteekeilla apteekeilla aukioloajat olivat laajemmat (35—-107
h/vko) kuin pienemmilla sivuapteekeilla (6—85 h/vko).
e Suurin osa apteekeista (80 %) oli avoinna lauantaisin ja noin kolmannes (30 %)
my06s sunnuntaisin.

Yksityisista apteekeista toimitettiin yhteenséa 63,4 miljoonaa ladkemaaraysta.
e Tama oli keskimaarin 78 700 ladkemaaraysta jokaista apteekkitoimipistetta kohti.
o Reseptilaakekohtainen kustannus oli keskiméaérin 37 euroa.

Apteekkitalous vuonna 2021

Yksityisten apteekkien toiminta oli paéaosin liiketaloudellisesti kannattavaa.

o Keskimaarainen arvonlisaveroton liikevaihto oli 4,3 miljoonaa euroa.

o Keskimaarainen liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 245 782 euroa.

o Euroméaaraiset myyntikatteet kasvoivat hieman vuoteen 2020 verrattuna, vaikka
muuten myyntikatteissa ja myyntikateprosenteissa oli havaittavissa laskeva trendi.

o Verkko- ja etapalvelun liikevaihto suhteessa apteekkien kokonaisliikevaihtoon
pysyi ennallaan (vajaa puoli prosenttia), vaikka palvelun tarjoajien maara kasvoi
merkittavasti.

Aineiston yksityiset apteekit olivat paasaantdisesti vakavaraisia.
e Omaa paaomaa oli keskimaarin 37 prosenttia.
e Velkaa oli keskimaarin 14 prosenttia.
e Maksuvalmius vahvistui hieman vuoteen 2020 verrattuna.

Apteekkien yhteydessé toimivilla osakeyhti6illa oli vaikutusta apteekkien kannattavuuteen

o Apteekeista 40 prosentin yhteydessa toimi osakeyhtio.

o Osakeyhtididen keskimaarainen liikevaihto oli 962 121 euroa. Liikevaihdosta 61
prosenttia koostui yleisten kauppatavaroiden arvonlisaverottomasta myynnista.

e Osakeyhtididen keskimaarainen liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli
256 800 euroa.

e Yleisten kauppatavaroiden myynnista lahes 60 prosenttia tapahtui apteekin
osakeyhtion kautta.

o Apteekin liikevoittoprosentti oli pienempi sellaisilla apteekeilla, joiden yhteydessa
toimi osakeyhtid, kuin sellaisilla apteekeilla, joilla ei ollut osakeyhtiota.
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Liitteet

Liite 1. Aineiston yksityisten apteekkien arvonlisdveroton lilkkevaihto vuosina 2018-2021.

18

2018 1,11 1,10 19,97 ; ;
18 2019 1,11 1,11 20,01 0,22 0,22
<13 18 2020 1,16 1,16 20,91 4,50 4,73
18 2021 1,09 1,16 19,70 5,80 1,34
52 2018 1,40 1,36 73,00 ; ;
52 2019 1,44 1,40 74,68 2,30 2,30
1317 51 2020 1,48 1,46 75,58 3,19 5,56
52 2021 1,47 1,42 76,25 -1,05 4,45
44 2018 1,86 1,82 81,83 ; ;
44 2019 1,89 1,85 83,26 175 1,75
17=21 45 2020 1,92 1,04 86,27 1,30 3,08
45 2021 1,90 1,90 85,54 -0,84 2,21
49 2018 2,14 2,07 104,85 ; ;
49 2019 2,17 2,16 106,52 1,60 1,60
21-25 50 2020 2,28 2,26 113,94 4,83 6,50
49 2021 227 2.27 111,37 -0,26 6,23
52 2018 2,56 2,52 133,34 ; ;
52 2019 2,55 2,49 132,68 -0,50 0,50
2,5-29 52 2020 2,65 2,64 138,00 4,01 3,49
52 2021 2,69 2,67 140,13 1,54 5,09
53 2018 2,04 2,83 155,75 ; ;
vo a4 52 2019 2,99 3,00 155,70 1,90 1,90
o 53 2020 3,11 3,10 165,08 4,02 5,99
53 2021 3,17 3,16 168,01 1,77 7,87
67 2018 3,54 3,41 237,12 ; ;
68 2019 3,56 3,47 242,14 0,62 0,62
3,4—4,0
69 2020 3,63 3,66 250,34 1,88 2,52
69 2021 3,72 3,72 256,56 2,49 5,06
90 2018 4,20 4,16 377,89 ; ;
90 2019 4,34 4,28 390,87 3,44 3,44
4,0-5,0
93 2020 4,43 4,47 411,95 1,99 5,50
96 2021 4,49 4,50 431,26 1,42 6,99
130 = 2018 5,52 5,38 717,06 ; ;
133 | 2019 5,70 5,55 758,28 3,36 3,36
5,0—7,5
133 | 2020 5,84 5,73 777,04 2,47 5,92
134 2021 6,02 5,85 806,07 2,96 9,06
52 2018 9,63 8,62 500,66 ; ;
e 52 2019 10,11 8,04 525,85 5,03 5,03
> i)
51 2020 10,19 8,95 519,50 0,73 5,80
52 2021 10,53 8,95 547,71 3,40 9,40
607 2018 3,96 3,45 2 401,47 ; ;
610 2019 4,08 3,54 2 490,02 3,18 3,18
Yhteensa
615 2020 4,16 3,68 2 558,61 1,02 5,16
620 2021 4,26 3,79 2 642,60 245 7.73

aKeskiarvoja verrattu edelliseen vuoteen. ® Keskiarvoja verrattu vuoteen 2018. Suhteelliset muutokset on laskettu
liikevaihdon keskiarvojen absoluuttisilla luvuilla.
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Liite 2. Yksityisten apteekkien arvonlisaverollinen l[adkemyynti vuosina 2018—-2021.

18

<13

1,317

1,721

2,125

2,529

2,9-3,4

3,4—4,0

4,0-5,0

5,0—7,5

>75

Yhteensa

18
18
18
52
52
51
52
44
44
45
45
49
49
50
49
52
52
52
52
53
52
53
53
67
68
69
69
90
90
93
96
130
133
133
134
52
52
51
52
607
610
615
620

2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021

1,09
1,09
1,14
1,07
1,40
1,44
1,46
1,45
1,83
1,86
1,88
1,88
2,13
2,18
2,26
2,26
2,55
2,56
2,63
2,67
3,01
3,07
3,16
3,22
3,63
3,67
3,75
3,81
4,27
4,44
4,55
4,63
5,76
6,00
6,11
6,25

10,33

10,87

10,95

11,30
4,09
4,24
4,31
4,41

1,11
1,11
1,07
1,13
1,36
1,41
1,42
1,42
1,83
1,85
1,90
1,89
2,12
2,18
2,21
2,28
2,55
2,48
2,56
2,65
2,92
2,98
3,14
3,19
3,58
3,58
3,81
3,83
4,31
4,42
4,62
4,67
5,54
5,75
5,89
6,16
9,11
9,55
9,51
9,69
3,53
3,62
3,78
3,84

19,66
19,68
20,46
19,25
73,04
74,77
74,58
75,41
80,58
81,87
84,49
84,63
104,61
106,63
112,83
110,95
132,79
132,90
137,00
138,73
159,71
159,68
167,69
170,64
243,05
249,77
258,45
262,88
383,98
399,57
422,85
444,95
749,41
797,39
812,36
838,01
537,08
565,36
558,55
587,81
2 483,91
2 587,62
2 649,24
2 733,27

0,09
3,98
-5,92
2,37
1,69
-0,83
1,60
0,90
0,17
1,93
3,70
0,34
0,09
3,08
1,27
1,90
3,03
1,76
1,25
1,97
1,72
4,06
2,41
1,94
4,00
1,88
2,39
5,27
0,73
3,21
3,66
1,55
2,34

0,09
4,07
-2,09
2,37
4,11
3,24
1,60
2,51
2,69
1,93
5,70
6,06
0,09
3,17
4,48
1,90
4,99
6,84
1,25
3,25
5,03
4,06
6,57
8,64
4,00
5,95
8,48
5,27
6,04
9,45
3,66
5,27
7,73

aKeskiarvoja verrattu edelliseen vuoteen. ® Keskiarvoja verrattu vuoteen 2018. Suhteelliset muutokset on laskettu

ladkemyynnin keskiarvojen absoluuttisilla luvuilla.
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Liite 3. Apteekkien yleisten kauppatavaroiden arvonlisaverollinen myynti vuosina 2018—

2021.
18 - -

2018 0,140 0,113 2,512
18 2019 0,140 0,122 2,527 0,57 0,57
<13 18 2020 0,154 0,137 2,770 9,62 10,24
18 2021 0,147 0,130 2,638 -4,75 5,01
52 2018 0,148 0,140 7,720 - -
52 2019 0,154 0,143 8,017 3,84 3,84
1317 51 2020 0,180 0,165 9,156 16,44 20,92
52 2021 0,175 0,163 9,125 -2,25 18,20
44 2018 0,231 0,208 10,155 - -
44 2019 0,238 0,219 10,467 3,08 3,08
17=21 45 2020 0,244 0,236 10,995 2,71 5,87
45 2021 0,228 0,231 10,242 -6,85 -1,38
49 2018 0,235 0,223 11,507 - -
49 2019 0,234 0,223 11,469 -0,33 -0,33
2125 50 2020 0,273 0,258 13,634 16,50 16,11
49 2021 0,254 0,248 12,458 -6,76 8,26
52 2018 0,283 0,282 14,734 - -
52 2019 0,260 0,286 13,532 -8,16 -8,16
2529 52 2020 0,293 0,321 15,258 12,76 3,55
52 2021 0,321 0,343 16,672 9,27 13,15
53 2018 0,236 0,261 12,530 - -
) 4 52 2019 0,239 0,281 12,445 1,23 1,23
93 53 2020 0,277 0,336 14,682 15,74 17,17
53 2021 0,291 0,341 15,428 5,08 23,13
67 2018 0,284 0,324 19,015 - -
68 2019 0,258 0,315 17,554 -9,04 -9,04
3,4—4,0

69 2020 0,266 0,289 18,321 2,86 -6,45
69 2021 0,295 0,379 20,339 11,02 3,86
90 2018 0,381 0,445 34,253 - -
4 90 2019 0,358 0,404 32,251 -5,84 -5,84
050 93 2020 0,354 0,389 32,893 -1,30 -7,07
96 2021 0,336 0,351 32,265 -4,97 -11,69
130 2018 0,313 0,092 40,709 - -
; 133 2019 0,290 0,073 38,633 -7,24 -7,24
5.0-7.5 133 2020 0,342 0,075 45,456 17,66 9,14
134 2021 0,388 0,086 51,948 13,43 23,80
52 2018 0,265 0,053 13,796 - -
52 2019 0,268 0,038 13,956 1,16 1,16
>1e 51 2020 0,285 0,049 14,530 6,15 7,38
52 2021 0,296 0,028 15,410 4,02 11,70
607 2018 0,275 0,210 166,932 = =
610 2019 0,264 0,198 160,852 -4,12 -4,12

Yhteensa
615 2020 0,289 0,211 177,693 9,57 5,06
620 2021 0,301 0,226 186,526 4,12 9,39

aKeskiarvoja verrattu edelliseen vuoteen. ° Keskiarvoja verrattu vuoteen 2018. Suhteelliset muutokset on laskettu
yleisten kauppatavaroiden myynnin keskiarvojen absoluuttisilla luvuilla.
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Liite 4. Apteekkien liikevoitto/(-tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja vuosina 2018-2021.

2018 136,715 121,852 32,074 565,362
26 2019 115,413 120,631 -8,364 357,000 -15,58 -15,58

<13 14 2020 115,997 136,236 -60,806 250,967 0,51 -15,15
13 2021 113,238 132,707 = -145,359 178,185 -2,38 -17,17

39 2018 136,888 132,681 -15,367 280,370 - -

44 2019 139,163 133,839 38,767 248,600 1,66 1,66

1317 42 2020 139,838 139,957 15,452 205,022 0,48 2,15
43 2021 133,176 134,907 -30,602 225,464 -4,76 2,71

45 2018 175,175 172,989 89,890 332,047 - -

47 2019 167,729 166,250 22,496 340,751 -4,25 -4,25

alact 47 2020 174,745 171,779 14,281 360,329 4,18 -0,25
37 2021 157,635 171,904 -13,322 268,392 9,79 -10,01

45 2018 161,957 156,298 -20,706 323,636 - -

52 2019 165,135 177,476 -33,427 354,943 1,96 1,96

21-2.5 48 2020 198,227 201,203 -82,722 484,751 20,04 22,39
41 2021 188,789 199,893 20,919 389,439 -4,76 16,57

38 2018 217,276 222,964 -68,161 405,136 - -

41 2019 209,277 209,295 -9,988 390,709 -3,68 -3,68

25-2.9 42 2020 227,196 226,198 88,326 411,853 8,56 4,57
47 2021 207,891 211,443 -14,316 461,972 -8,50 -4,32

46 2018 224,161 236,198 32,834 351,362 - -

47 2019 216,650 232,625 -9,862 408,827 -3,35 -3,35

29-34 48 2020 202,668 201,639 1,649 438,913 -6,45 -9,59
46 2021 196,463 210,435 -7,601 331,662 -3,06 -12,36

64 2018 238,879 234,987 -92,537 495,762 - -

60 2019 225,345 226,003 -65,024 585,246 -5,67 -5,67

3:4-40 60 2020 214,434 225,040  -170,437 474,000 -4,84 -10,23
59 2021 219,407 214,576 1,747 476,162 2,32 -8,15

77 2018 276,425 269,152 -5,486 506,746 - -

69 2019 249,528 263,703  -103,703 465,121 9,73 -9,73

40-50 88 2020 257,440 261,535  -115,959 547,331 3,17 -6,87
90 2021 241,226 255,702 -45,000 539,080 -6,30 -12,73

99 2018 317,658 314,968 0,130 616,901 - -

116 2019 319,944 331,564 -35,687 690,436 0,72 0,72

>0-7.5 122 2020 319,186 321,142 = -116,831 = 1096,692 -0,24 0,48
117 2021 321,171 300,577 @ -169,746 = 1214,199 0,62 1,11

45 2018 486,953 486,637 -15,453 = 1222532 - -

49 2019 480,426 490,943 = -141,889  1231,283 -1,34 -1,34

> 75 42 2020 449,808 483,673 | -329,261 975,125 -6,37 -7,63
47 2021 444,900 448,592 33,616 825,646 -1,09 -8,64

525 2018 252,767 224,504 92,537  1222,532 - -

) 551 2019 246,370 217,460  -141,889  1231,283 -2,53 -2,53
Vhteensa 553 2020 249,274 224,731  -329,261  1096,692 1,18 -1,38
540 2021 245,782 220,648  -169,746  1214,199 -1,40 -2,76

aKeskiarvoja verrattu edelliseen vuoteen. ® Keskiarvoja verrattu vuoteen 2018. Suhteelliset muutokset on laskettu
liikevoiton/(-tappion) keskiarvojen absoluuttisilla luvuilla.
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