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Aluksi

Tydémarkkinoilla on 2020-luvun alussa eletty tyon ja teknologian murrosta, jota
koronapandemia ja sota Ukrainassa ovat osaltaan vauhdittaneet. Tyéyhteisdja,
organisaatioita seka niiden kykya sopeutua ja uudistua on haastettu
voimakkaasti ja myoés uusilla tavoilla.

Koko suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan sailymisen ja uudistumisen kannalta
on ratkaisevaa, miten tydyhteisot, organisaatiot ja nilden muodostamat
verkostot onnistuvat omassa kehittamis- ja uudistamistydssaan. Suomessa on
pitka perinne laajaan yhteistydhdn perustuvasta ohjelmallisesta tydelaman
kehittamisesta. Ty6elaman ohjelmallisen kehittamisen tavoitteena on edistaa
tyon tuloksellisuuden ja tyéeldaman laadun kehittymista suuressa joukossa
tydyhteisdja ja tyborganisaatioita, vastata niiden kehittamistarpeisiin seka
tukea niiden omaa kehittamisosaamista ja oppimista toistensa kokemuksista.

Tassa katsauksessa kuvataan suomalaisen ty6elaman erityispiirteita,
ohjelmallisen kehittamisen historiaa seka kaynnissa olevan hallituskauden
2019-2023 ohjelmatyéta. Katsauksessa keskitytaan erityisesti TYO2030- eli Tyén
ja tyéhyvinvoinnin kehittamisohjelman kuvaamiseen.
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Suomen tydelaman keskeisia piirteita,
vahvuuksia ja haasteita

Suomessa on 2,6 miljoonaa tydllista. Tydikdisesta vaestosta tydelamassa

on kolme neljasta. Tyéllisten osuus on 2000-luvulla kasvanut iakkaimpien,
erityisesti 55-64-vuotiaiden, tydllisyysasteen kasvun myéta. Tyollisyysasteen
kasvua idkkaimmilla ovat siivittaneet monet tekijat, kuten koulutustason nousu,
terveydentilan ja tyokyvyn paraneminen, ammatti- ja elinkeinorakenteen
muutos, eldkejarjestelman uudistukset sekd muuttuneet asenteet.

Teknologinen kehitys ja markkinoiden kansainvalistyminen ovat muuttaneet
Suomen elinkeino- ja ammattirakennetta viime vuosina palvelu- ja
tietovaltaiseen suuntaan. Toimialoista ovat kasvaneet erityisesti lilke-elaman
palvelut seka terveys- ja sosiaalipalvelut, joista jalkimmaiset ovat suurelta osin
julkisen sektorin vastuulla. Samalla teollisten tyopaikkojen maara on vahentynyt
selvasti. Ammattirakenne on muuttunut osaamispainotteiseen suuntaan.
Erilaisissa korkeaa osaamista vaativissa johtavissa tai asiantuntija-ammateissa
tydskentelevien osuus kaikista palkansaajista on jo Idhes kolmannes. Suomessa
ei ole tapahtunut vastaavanlaista tydmarkkinoiden polarisoitumista kuten
monissa muissa maissa, joissa korkean osaamisen ammattien kasvuun on
yhdistynyt matalan osaamisen ammattien samanaikainen kasvu [1].

Suomen perinteisia vahvuuksia tydeldaman muutoksissa ovat olleet osaaminen,
eri osapuolten valinen luottamus ja yhteistyd seka muutoksiin sopeutumista
helpottavat ja niiden vaikutuksia pehmentavat turvaverkot.

Osaamisen jatkuva kehittaminen
muutoksiin vastaamisen edellytyksena

Suomi on korkean osaamisen yhteiskunta, joka on kulkenut viime
vuosikymmenina digitaalisen murroksen eturintamassa. Aikuisvaeston
digitaidoissa Suomi on jopa maailman karkimaa ja digitaalisia sovelluksia
hyddyntavien joustavien ty6jarjestelyjen kdytdssa maailman karkimaiden



joukossa [2]. Taman taustalla on paitsi kehittynyt koulutusjarjestelma
myo6s suomalaisten suuri arvostus koulutusta ja tutkimusta kohtaan seka
ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin teknologioihin.

Suomessa on vahva elinikdisen oppimisen perinne ja sita tukeva kulttuuri ja
instituutiot. Koulutusjarjestelman tavoitteena on turvata oppiminen kaikille

ja kannustaa kansalaisia kehittdmaan taitojaan ja osaamistaan lapi elaman.
Aikuisvaestdsta yli puolet kouluttaa itsedaan vuosittain [3]. Ty6elamassa yli nelja
viidesta tyontekijasta kokee, ettd omalla tydpaikalla voi oppia jatkuvasti uutta
[4]. Suomi on tydn tarjoamissa oppimismahdollisuuksissa Euroopan karkea [5].
Tyontekijoiden osaaminen kehittyy nykyaan eritoten itse ty6ssa ja tyopaikalla
eika valttamatta perinteisen kurssimuotoisen koulutuksen kautta. Entista
tarkeampia oppimisen tapoja nopeasti muuttuvassa tydelamdassa ovat oma
tyd, vertaisoppiminen seka osallistuminen toiminnan, tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen [6].

Kaynnissa olevat murrokset, kuten digivihrea siirtyma seka vaestérakenteen
muutos ja siihen liittyva tydévoiman tarjonnan vdheneminen, lisdavat jatkossa
osaavan tydvoiman tarvetta voimakkaasti. On ennakoitu, ettd Suomessa

jopa vajaa puoli miljoonaa henkilda tarvitsee uudelleenkoulutusta tai laajaa
tdydennyskoulutusta lahivuosina. Tarkea ratkaistava kysymys on, kuinka
koulutukseen hakeutuisivat myds sita eniten tarvitsevat [7]. Nykydan osaamisen
kehittamisen mahdollisuudet jakautuvat hyvin epatasaisesti. Esimerkiksi
sosioekonominen asema maarittad osallistumista vahvasti siten, etta ne, jotka
tarvitsisivat koulutusta eniten tai kiireellisimmin, uhkaavat muita useammin
jaada sen ulkopuolelle [8]. Osaavan tydvoiman tarvetta ei pystyta tyydyttamaan
Suomen nykyisella vaestérakenteella, vaan siihen tarvitaan entista enemman
myo6s kansainvalisid osaajia ulkomailta.

Luottamus ja yhteistyé pienen maan vahvuuksina

Suomi on verkottunut yhteiskunta, jossa tyéelaman eri osapuolet uskovat
yhteistydn voimaan. Yritysten keskindinen yhteisty® on Suomessa
kansainvalisesti verraten aktiivista [9]. Suomalaisessa yhteiskunnassa vallitseva
vahva luottamus edistaa sujuvaa yhteisty6ta niin yritysten valilla kuin yritysten
seka koulutus- ja tutkimuslaitosten ja viranomaisten kesken.



Suomalaisten luottamus kansallisia instituutioitaan kohtaan on vahvempaa
kuin missaan muussa EU-maassa [10]. Taustalla on se, ettad hyvinvointivaltion
kehittymisen myo6ta yhteiskunnalliset eriarvoisuudet ja muut kuilut ovat
mataloituneet. Kaikille kansalaisille suunnatut koulutus- ja hyvinvointipalvelut
ovat tarkeita tekijoita, jotka tukevat ja tasaavat ihmisten menestymisen
mahdollisuuksia. Meidan on naita palveluja kehittdessamme tarkeata kiinnittaa
entista enemman huomiota vaestén monimuotoisuuteen.

Suomessa tydnantajien ja tyontekijoiden keskinaisella vuoropuhelulla ja
yhteistoiminnalla on pitka ja vakiintunut perinne. Toimialojen valilla on
kuitenkin merkittavia eroja. Tydnantaja- ja tyontekijajarjestdjen seka johdon

ja henkildston valinen yhteistoiminta on laajentunut vuosien kuluessa
perinteisista koulutus- ja tydsuojeluasioista. Kehittamisen kysymyksiin kuuluvat
entista enemman myos tuottavuus, laatu, innovaatiot ja kilpailukyky seka
tydhyvinvointi. Monille suomalaisille organisaatioille on tyypillista itseohjautuva
ja tiimimainen ty6tapa, jossa tydntekijat voivat vaikuttaa omaan ty6honsa ja
tyoymparistoonsa [11].

Yhteiskunnassa vallitsee vahva luottamus instituutioihin, ja se yhdistettyna
toimiviin tietoliikkenneyhteyksiin ja tydntekijéiden hyviin digitaitoihin edesauttoi
vuonna 2020 myds sopeutumista koronapandemian aiheuttamiin muutoksiin.
Etatydskentelyyn siirtyminen tapahtui valtaosassa tyopaikkoja jouhevasti.
Etatyota ei tyypillisesti valvottu uudenlaisilla valineilld, vaan suurelle osalle
etatydéhon siirtyminen merkitsi itseohjautuvuuden ja tydn autonomian
lisaantymista [12].

Korona-ajan etatydn padsaantodisesti myonteiset kokemukset niin tyontekijéiden
kuin tyonantajien nakékulmasta ovat muuttaneet pysyvasti tydnteon tapoja.
Suurin osa etatyota tehneista haluaa jatkaa ajoittaista etatyon tekemista ja
yhdistaa lahityon ja etatydn parhaita puolia [13]. Myds yli puolet tydpaikoista on
ilmoittanut olevansa valmis siihen, etta koronapandemian vaistyttya tiimit tai
tyontekijat voivat itse paattaa tydnteon paikoista tyon ja tyotilanteen mukaan
[14].



Sitoutumista muutoksiin turvaverkkojen kautta

Suomi on turvallinen maa tehda ty6ta ja harjoittaa liiketoimintaa. Suomen
lainsdaadanto takaa samanaikaisesti tydnantajille vahvan omaisuuden suojan

ja tyontekijoille vaikuttamisen mahdollisuuksia tydpaikallaan [15]. Vakauden
taustalla on aktiivinen kansalaisyhteiskunta, jossa ihmiset osallistuvat
omaehtoisesti erilaiseen "ruohonjuuritason” toimintaan. Suomalaisen
kansalaisyhteiskunnan olennainen osa on kolmikantayhteisty6 julkisen vallan,
tydntekija- ja tydnantajajarjestdjen valilla. Tarkeassa roolissa ovat vastuulliset
tyomarkkinaosapuolet, jotka edustavat suurta enemmistda maan tyonantajista
ja tydntekijoista. Tydnantaja- ja tyontekijajarjestdjen keskinaisilla sopimuksilla
ja kolmikantayhteisty6lla on vaikutettu vuosien varrella merkittavasti koko
suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehittymiseen. Tyémarkkinaosapuolet

ja julkinen valta ovat yhteistydssa kehittaneet seka turvajarjestelmia etta
kannusteita, joilla on voitu edistaa tydelaman rakennemuutoksia ja pehmentaa
niiden sosiaalisia vaikutuksia tyontekijoiden kannalta.

Tarkeita suomalaisia sosiaalisia innovaatioita, joilla on vahva tyénantajien

ja tydntekijoiden tuki, ovat kattava tydterveyshuoltojarjestelma ja kattavat
julkiset lasten paivahoitopalvelut [16]. Molempien jarjestelmien pohja luotiin
1970-luvulla. Varhaiskasvatusjarjestelmaan jokaisella lapsella on yhtalainen
oikeus, ja sen my6ta kummallakin lapsen vanhemmalla on yhtalaiset
mahdollisuudet osallistua tydeldmaan ja tasapainottaa tyota ja muuta elamaa
keskendan. Tama on helpottanut varsinkin naisten osallistumista tydelamaan,
mika on Suomessa ldhes yhta aktiivista kuin miesten.

Tietoisuus tyéhyvinvoinnin tarkeasta merkityksesta tyéhon osallistumisen,
tyourien jatkamisen ja tyon tuottavuuden edistamisessa on lisaantynyt
Suomessa viime vuosikymmenind. Tdama on nakynyt monina kansallisina,
toimialatasoisina ja yksittaisten tydpaikkojen kaynnistamina erityisina
kehittamisohjelmina ja -projekteina (ks. tarkemmin seuraava luku).

Tybhyvinvointia on kuitenkin eniten edistanyt itse tydpaikoilla tapahtuva
johtamisen ja tydn organisoinnin kehittaminen. Jaettu johtajuus, itseohjautuva
tiimityo ja ty6aika-autonomia ovat yleistyneet sielld, missa se on tyén luonteen
puolesta ollut mahdollista [17].



Vastakohtana iakkaimpien tydntekijéiden tyokyvyn parantumiselle on se, etta
nuorten aikuisten psyykkinen oireilu tydeldmassa on lisédntynyt viime vuosina
[18]. Yksittaista syyta ilmidlle on vaikea |0ytaa. Koronapandemia, Vendjan sota
Ukrainassa ja ilmastokriisi ovat 2020-luvulla muutoksia, jotka haastavat uudella
tavalla tyontekijoiden kokeman turvallisuuden ja hyvinvoinnin koko Suomen
tyOelamassa.



Tyoelaman ohjelmallisen kehittamisen
lyhyt historia Suomessa

Tyomarkkinajarjestdjen ja julkisen vallan yhteistydlla on Suomessa kehitetty
tydelamaa pitkaan. Perustana yhteistyon lisdamiselle olivat 1970-luvulla

tehdyt lainsaadanndlliset ja tydmarkkinajarjestdjen sopimuksiin perustuvat
uudistukset. Niilld parannettiin tydnantajien ja tyontekijoiden valista
vuoropuhelua seka tydntekijoiden mahdollisuuksia osallistua ty6taan koskeviin
muutoksiin tyépaikoilla. Mallia monelle uudistukselle haettiin Ruotsista.

Ruotsin esimerkin mukaan Suomeen perustettiin vuonna 1979 my®ds (yha
toiminnassa oleva) Ty6suojelurahasto, jonka tarjoama tuki vahvisti merkittavasti
tyonantajien ja tyontekijoiden yhteistydhdn perustuvan tyéelaman kehittamisen
rahoitusta ja osaamista.

Ensimmaiset tydelaman kehittamisohjelmat

Ensimmaiset tydmarkkinajarjestdjen ja julkisen vallan yhteisty6hon perustuvat
kansalliset tydelaman kehittamisohjelmat kaynnistyivat Suomessa 1990-luvulla.
Tarkeana kimmokkeena naille oli Suomea vuosikymmenen alkupuolella koetellut
poikkeuksellisen syva taloudellinen lama. Lama nosti esiin nakyvasti tarpeen
parantaa tyon tuottavuutta yrityksissa ja julkisyhteisoissa ja kehittda myos
johtamista ja tydn organisointia.

Tydmarkkinajarjestdjen yhteisen aloitteen pohjalta kdynnistyi vuonna

1993 Kansallinen tuottavuusohjelma ja kolme vuotta myéhemmin osana
hallitusohjelmaa Tydeldman kehittamisohjelma TYKE. Molemmat ohjelmat
jatkuivat aina vuoteen 2003. Vuonna 2004 ohjelmat yhdistyivat uudeksi
TyOelaman kehittamisohjelmaksi (TYKES), joka jatkui vuoteen 2010. TYKE- ja
TYKES-ohjelmista rahoitettiin vuosina 1996-2010 yli 1800 projektia, joista
valtaosa oli yritysten ja julkisyhteiséjen kdynnistamia kehittamisprojekteja.
Tyypillisia kehittamisen kohteita projekteissa olivat tydprosessit, tiimityo,
tydmenetelmat, henkiléstéjohtaminen ja verkostoyhteistyd. Ohjelmien tuki
kohdistui konsulttien ja tutkijoiden tyohon projekteissa [19].
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Tuen ehtona kehittamisprojektille oli, etta projektin tulisi edistaa
samanaikaisesti tyon tuottavuutta ja tydelaman laatua ja etta se toteutetaan
johdon ja henkil6ston yhteistydna. Projekteilla ei pyritty siirtdamaan niinkdan
valmiiksi maariteltyja "hyvia kdytant6ja” tyépaikalta toiseen. Tarkoituksena
oli tukea tydpaikkoja itse I6ytdamaan niiden omiin tarpeisiin parhaiten sopivia
ratkaisuja ja ndin vahvistaa niiden omaa kehittdmisosaamista.

Kokemukset TYKE/TYKES-ohjelmasta ja muista Suomessa samaan aikaan
toteutetuista yksipuolisemmin tydhyvinvoinnin edistamiseen suuntautuneista
ohjelmista osoittivat, etta johdon ja henkil6stén yhteistydhdn perustuvalla
kehittamisella voidaan tehokkaasti edistaa innovatiivisia ratkaisuja tyopaikoilla.
Ohjelmien avulla parannettiin myo6s ty6elaman kehittamisosaamista niin
tydpaikoilla kuin yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa ja konsulttien keskuudessa
seka vahvistettiin eri osapuolten valista yhteistyota kehittamisessa. Ohjelmien
merkittavimmaksi puutteeksi osoittautui se, etta oli vaikea saada niissa
syntyneita uudenlaisia ratkaisuja ja oppeja leviamaan myos laajemmin
tydpaikoille.

Ty6eldaman kehittamistoiminta jatkui 2010-luvulla
neljalla eri suunnalla

Ty6- ja elinkeinoministerié koordinoi vuosina 2013-2019 "Tydelama 2020”
-nimista sateenvarjohanketta. Tydelama 2020 toimi eri ministerididen,
tydmarkkinajarjestdjen ja muiden tyéelaman asiantuntijaorganisaatioiden
korkean tason yhteisty6foorumina, jossa kasiteltiin meneilldan olevia tyéelaman
kehittamistoimia ja muita ajankohtaisia tydelamakysymyksia. Tyéelama 2020

ei itse suoraan rahoittanut kehittamishankkeita, vaan pyrki vaikuttamaan eri
osapuolten toimintaan viestinnan ja vaikuttamisen keinoin.

Innovatiivisten tyéorganisaatioiden kehittamishankkeiden tukeminen liitettiin
vuonna 2008 osaksi Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus Tekesin
toimintaa. Tarkoituksena oli parantaa yritysten mahdollisuuksia yhdistaa
liilketoiminnan ja teknologian kehittamishankkeisiinsa myds johtamisen ja tyon
organisoinnin samanaikaista kehittamista. Tekes kdynnisti vuonna 2012 tata
tarkoitusta varten myds kuusivuotisen “Liideri - lilkketoimintaa, tuottavuutta

ja tydn iloa” -ohjelman, joka kohdistui erityisesti kasvuhakuisten pk-yritysten
kehittamiseen [20].
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Kolmantena suuntana oli tyémarkkinajarjestéjen keskindisen kehittamis-
yhteistydn tiivistyminen. Tydnantaja- ja palkansaajakeskusjarjestot perustivat
vuonna 2008 tuottavuuden pybrean pdydan, jonka tarkoituksena oli toimia
keskusjarjestdjen johdon strategisen tason keskustelufoorumina tuottavuuden,
tydhyvinvoinnin ja muun tyéelaman kehittamisen kysymyksissa. Samoihin
aikoihin tydnantaja- ja palkansaajajarjestot ryhtyivat kdynnistamaan myaos
omia toimiala- tai sektorikohtaisia kehittamishankkeitaan. Edelldkavijoina olivat
muun muassa teknologiateollisuus ja kunta-ala. 2010-luvulla tallaisia hankkeita
kaynnistyi yli kymmenella toimialalla.

Ty6eldman kehittamisohjelmien ja muun tydeldaman kehittamistyon rinnalla
ja niiden toimeenpanon tukemisessa on myds hyddynnetty EU:n kautta
saatua rahoitusta. Esimerkiksi Euroopan sosiaalirahaston (ESR) kautta on
saatu tyopaikkojen kehittamistydhon resursseja ja toteutettu konkreettisia
valtakunnallisia ja alueellisia kehittamishankkeita.

Kaikista naista saadut kokemukset ovat olleet tarkeita vuonna 2020
kdynnistyneen TY02030-ohjelman toiminnan suunnittelun ja toteutuksen
kannalta.

Kansallinen Tyshyvinvointi Tyoelama

tuottavuusohjelma -foorumi 2020 -hanke
(1993-2003) (2008-2015) (2013-2019)

() O O O O 0O
Tydeldaman Tekes- TY02030-
kehittamis- rahoitteinen ohjelma
ohjelmat Tyke Liideri-ohjelma (2020-2023)

ja Tykes (2012-2018)
(1996-2010)

Kuva 1: Ohjelmallinen tyéeldmdn kehittdminen Suomessa vuosina 1993-2023.
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TYO2030-ohjelma osana
Suomen hallitusohjelmaa 2019-2023

Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelma on sisaltanyt tyéelamaohjelmia
koskevan kokonaisuuden, jonka tavoitteena on tydllisyyden, hyvinvoinnin

ja tuottavuuden lisddminen. Tydeldmaohjelmien kokonaisuus on koostunut
TY02030-ohjelmasta ja siihen sisaltyvastd Tyon, terveyden ja tydkyvyn
tutkimus- ja kehittamisohjelmasta, Tydelaman mielenterveysohjelmasta

seka Tydkykyohjelmasta. Tybelamaohjelmat kytkeytyvat hallituksen
tyodllisyyden edistamisen kokonaisuuteen (3.5. Luottamuksen ja tasa-arvoisten
tydmarkkinoiden Suomi). Ohjelmakokonaisuuden avulla tuotetaan konkreettisia
ratkaisuja tydelamaan ja palvelujarjestelmaan seka vaikutetaan tata kautta
Suomen tyo6llisyyteen, tuottavuuteen ja hyvinvointiin.

Suomen 75 %:n tydllisyystavoitteen saavuttamisessa ovat ratkaisevassa
asemassa osaamisen ja toimintatapojen uudistaminen, henkildstén
mahdollisuus osallistua siihen, tyékyvyn ja mielenterveyden tukeminen seka
osatydkykyisten mahdollisuuksien parantaminen. Tyéeldman uudistukset
tapahtuvat tydpaikoilla.

Tamaé katsaus keskittyy TYO2030-ohjelmaan, jonka tavoitteena on vauhdittaa
ja mahdollistaa osaamisen ja toimintatapojen uudistumista ja vahvistaa
tuottavuutta ja hyvinvointia samanaikaisesti.

TY02030-ohjelman tavoitteet

TY02030-ohjelman hallitusohjelmaan kirjatut tavoitteet ovat olleet:
* Vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian
hyédyntamista suomalaisilla tyopaikoilla.

+ Vahvistaa yhteistoimintaan ja luottamukseen perustuvaa tydkulttuuria.

+ Nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi tydelamainnovaatioiden
kehittajaksi.

* Nostaa ty6hyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi vuoteen 2030
mennessa.
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Tydeldman muutos on jatkuvaa ja se koskee kaikkia toimialoja. Onnistuminen
muutoksessa ja sen mahdollisuuksissa edellyttda luottamusta ja sektorirajat
ylittavaa yhteistyota tydelaman kaikilla tasoilla. Kun kdydaan saannéllista

ja systemaattista vuoropuhelua ministerididen, tyémarkkinajarjestdjen,
tydpaikkojen ja oppilaitosten seka muiden toimijoiden valilla, se varmistaa
yhteisen tilannekuvan, jonka pohjalta kdynnistyy vaikuttavaa kehitystyota.

Saannollinen vuoropuhelu Jatkuva yhteiskehittaminen

Tyon Toimialan Tyopaikkojen Yhteinen Toiminta-

murros erityspiirteet tarpeet tilannekuva Tyokalut tavat Osaaminen

[~ Tyollisyys

Vaikutukset

Yhteiskunta
Toimiala
Tyopaikka

Luottamus Tuottavuus

Kuva 2: TY02030-ohjelman luottamuksen ja tuottavuuden polku - yhteinen tilannekuva
auttaa uudistumaan.

TY02030-ohjelmasta on vastannut sosiaali- ja terveysministerid, joka on
toteuttanut ohjelmaa yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion, opetus- ja
kulttuuriministerion seka tydmarkkinajarjestdjen ja muiden ty6eldman
toimijoiden kanssa. Ohjelman operatiivisesta toteutuksesta on vastannut
TyOterveyslaitos.

TY02030-ohjelman eri toimenpiteilld on edistetty tyéeldmdn térkeitd
teemoja - luottamusta ja yhteistyotd, jatkuvaa oppimista sekd
digitalisaation hyédyntdmistd

Tydpaikkojen osaamisen ja toimintatapojen uudistamiseen tarvitaan

luottamusta ja yhteisty6td, jatkuvaa oppimista seka digitaalisten
mahdollisuuksien hyédyntamista. Naita teemoja on ohjelmassa viety eteenpain
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laajalla toimenpidekokonaisuudella. Ohjelman toimenpiteisiin ovat kuuluneet
toimiala- ja aluehankkeet, johtajuusverkosto, TKI-toiminta seka viestinta ja
vaikuttaminen. Monipuolisen toimenpidekokonaisuuden avulla tydpaikoille
ja palvelujarjestelmaan on syntynyt ja juurtunut uusia malleja, jotka lisdaavat
hyvinvointia, kilpailukykya ja tyodllisyytta.

Toimialahankkeet ovat olleet tydnantaja- ja palkansaajajarjestdjen yhteisia
kehittamishankkeita, joiden tavoitteet riippuvat toimialan erityispiirteista

ja tarpeista. Toimialahankkeissa keskeista on ollut tavoite vaikuttaa laajasti
toimialalla jarjestdjen kautta tydeldaman kehittamiseen ja levittaa vaikutuksia
laajasti toimialan sisalla tydpaikolle asti.

Aluehankkeet ovat olleet ELY-keskusten kanssa yhteistydssa tehtavia
kehityshankkeita, joissa on luotu alueen tyopaikkojen tarpeisiin vastaavia
palveluita. Aluehankkeissa on keskitytty yhden tai useamman ELY-keskuksen
alueella kehittamaan ja kokeilemaan uusia tapoja kehittaa tydelamas,
edistamaan digitalisaatiota seka vahvistamaan alueiden toimijoiden kehittamis-
kykya ja yhteistyota. Alueet ovat paattaneet hankkeidensa sisallésta omista
lahtokohdistaan ja tarpeistaan kasin.

Ohjelman koordinoima johtajuusverkosto on koonnut yhteen johtajuudesta
kiinnostuneita ja tarjonnut tietoa, tutkimusta seka vertaistukea hyvan
johtajuuden kehittamiseen. Johtajuus on keskeisessa roolissa, kun halutaan
vastata yhteiskunnan muutokseen ja tydn murrokseen ja lisata tyoikaisten
vaikutusmahdollisuuksia ja osaamistarpeiden ennakointia.

TKI-toimintaa on harjoitettu verkostomaisesti yhdessa yliopistojen, tutkijoiden,
asiantuntijoiden ja tyopaikkojen kanssa. Toiminnan painopiste on ollut edistaa
kolmea lapileikkaavaa teemaa; luottamusta ja yhteistyotd, jatkuvaa oppimista ja
digitalisaation hydédyntamista, joiden joiden yhteydessa on toteutettu lukuisia
tutkimushankkeita seka kehitetty uusia toimintamalleja ja tydkaluja tutkitun
tiedon ja tyopaikkojen tarpeen pohjalta.

Ohjelman ja sen sidosryhmien viestinta ja vaikuttaminen ovat nostaneet esille
suomalaisen ty6eldaman vahvuuksia, hyvia kaytantéja ja kehittamistarinoita.
Tietoon ja tydeldman tilannekuvaan pohjautuva yhteiskunnallinen keskustelu
vauhdittaa tarvittavaa muutosta. Vuonna 2022 ohjelma jarjesti Suomen
ensimmaisen, kaikille avoimen Tydelamafoorumi-tapahtuman, jossa

kaytiin monipuolista keskustelua suomalaisen ty6eldaman haasteista ja
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mahdollisuuksista. Tyéeldamafoorumia edelsi laaja joukkoistuskysely kaikille
suomalaisille siita, millaisena he ovat kokeneet tydeldman muutoksen ja minka
erityisesti odotetaan muuttuvan tulevina vuosina. Ldhes 30 000 kommenttia
kerdnneesta kyselysta piirtyi kuva tyéeldman voimakkaasta digitalisoitumisesta
seka lisdantyneista vaatimuksista ja tehostumisesta. Suomalaisten
tulevaisuuteen suuntaavissa tyéelamanakymissa korostuivat edelleen jatkuva
digitaalinen kehitys seka toiveet tydn joustavuuden ja tyon ja muun eldman
hyvasta tasapainosta.

Seuraavassa keskitytaan viela tarkemmin toimialakohtaiseen yhteistydhon ja
hanketoimintaan.

Toimiala-
Viestinta ja hankkeet
vaikuttaminen

Johtajuus- Alue-
verkosto hankkeet

Kuva 3: TY02030-ohjelman toimenpidekokonaisuudet edistéivéit luottamusta ja yhteistyétd,
jatkuvaa oppimista sekd uusien teknologioiden hyddyntdmistd.

Toimialahankkeissa on rakennettu tyémarkkinoiden luottamusta
ja yhteista tilannekuvaa kehittamisen pohjaksi

Kokemukset eri kehittdmisohjelmista ja -hankkeista olivat 2010-luvun loppuun
mennessa osoittaneet, etta yksittdisilla tydpaikoilla toteutettuja ratkaisuja ja
niihin perustuvia oppeja on vaikea saada leviamaan tyoelamassa laajemmalle.
Jotta ty6elamdassa saadaan aikaan muutoksia, tarvitaan jo alusta pitden useita
osapuolia yhdistavia verkostoja.
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Luontevasti tallaisia verkostoja saadaan aikaan toimialakohtaisella yhteistyolla.
Toimialajarjestoilla, eli tydnantajien ja tydntekijoiden jarjestoilla seka erilaisilla
muilla alojen etujarjestéilla ja Suomen Yrittdjilla, on jo ennestdan yhteistyota
monella osa-alueella ja alan tydpaikoilla samanlaisia kehittdmishaasteita.
TY02030-ohjelman toimialahankkeissa on edistetty vuoropuhelua tyémarkkina-
osapuolten kesken ja kehitetty taman pohjalta toimialan tydpaikoille uutta
tarvittavaa osaamista ja uudenlaisia toimintatapoja. Tassa on hyédynnetty
digitalisaation mahdollisuuksia.

Toimialajarjestdjen kesken tapahtuvalla kehittdmiselld on pystytty levittdmaan
kehittamisen tuloksia toimialojen sisalla ja niiden valilla. Uudistukset on
tarkoitettu laajasti alan tydpaikkojen hyédynnettéviksi, ja TY02030-ohjelman
toimialahankkeissa uusilla toimintamalleilla on mahdollisuuksia levita laajasti
toimialan sisalla ja toimialojen valilla. OhjelImatoimijat ovat olleet tarkeita
toimialojen yli tapahtuvassa tiedonjakamisessa ja kehitystydn verkottamisessa.
Erityisesti silla, ettd toimintaa on laajennettu toimiala- ja aluehankkeisiin seka
johtajuusverkostoon, on vaikutettu siihen, etta hyddyt levidvat yksittaisia tyo-
paikkoja laajemmalle.

Toimialahankkeille suunnattua rahoitusta ovat ohjelmakaudella voineet hakea
kaikki tydmarkkinajarjestdt ja Suomen Yrittajat. Kaikissa rahoitettavissa
hankkeissa on edellytetty tydnantajan ja tyéntekijoiden vuoropuhelua ja
yhteistyota. Hankkeissa kehitetyt uudet toimintamallit ja ty6kalut ovat
valmistumisensa jalkeen avoimesti kaikkien saatavilla.

Vuosina 2020-2022 on kaynnistynyt 39 toimialahanketta. Ne ovat tuottaneet
uutta yhteistd tietoa ja vahvistaneet osapuolten yhteistd ymmarrysta
kehittamistarpeista. Useissa hankkeissa on tunnistettujen osaamistarpeiden
tueksi luotu uusia palveluita, oppimisverkostoja ja vertaistukea. Hankkeissa
on kehitetty lukuisia uusia toimintamalleja ja digitaalisia ratkaisuja toimialan
tydpaikkojen tarpeista kasin. Liséksi useassa toimialahankkeessa on vastattu
koronapandemian tuomiin haasteisiin. Tama on tapahtunut luomalla uusia
toimintatapoja ja ratkaisuja tilanteisiin, joissa pandemia on hankaloittanut
toimialoilla tapahtuvaa tydskentelya.
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Kaikki TYO2030-ohjelman rahoittamat toimiala- ja aluehankkeet

I6ytyvat digitaalisesta hankekirjastosta.

"Vakuuttava
tyo6 2030"” -hankkeessa on
luotu yhteista kuvaa vakuutusalan
tyon tulevaisuudesta. Hankkeen avulla
pyritdan rohkaisemaan yritystason keskustelua
siitd, mihin alalla ollaan menossa, minkalaista tyota
alalla tullaan tekemaan ja mita se edellyttaa yritykselta
ja sen henkildstolta. Vakuutusalalla toimivien tydntekija-
ja tydnantajaliittojen tavoitteena on tukea ja auttaa
tyopaikkoja kehittdamaan tulevaisuuteen suuntaavaa avointa
vuoropuhelua ja yhteistoimintaa. Vuoropuhelun tuloksia
esimerkiksi monimuotoisuudesta ja tekodlysta on levitetty
muun muassa alan sisalla jarjestettavien seminaarien/
webinaarien ja tyopajojen seka uudenlaisten
digitaalisten alustojen ja tydskentelytapojen
avulla. Edellakavija-alalla tunnistettuja hyvia
kaytantdja on mahdollista siirtaa
my6s muille samankaltaisille

Viher-
ja ymparistérakentajat
ry:n (Vyra) ja Suomen Hiihto-
keskusyhdistys ry:n vuoropu-
helussa on ideoitu, kuinka kaksi eri
sesonkityollistavaa toimialaa voisivat
luoda osaamista, kulttuuria ja toi-
mintatapoja, joiden avulla sama
henkil6 voisi toimia molem-
milla toimialoilla.

toimialoille. Metsaalan palveluyritysten
jatkuvan oppimisen kehittaminen
on perustunut alan jasenkyselyn tuloksiin.
Metsapalveluyrittajyys on toimialana varsin
nuori ja metsapalveluyritykset voivat olla hyvin
erilaisia keskenaan. Metsapalveluyrittdjyyden
lisadntyessa on palveluiden vaatimustaso noussut.
Metsdala muuttuu nopeasti, jolloin uuden oppiminen
ja kehittaminen on metsapalveluyritykselle elinehto.
Yrittdjien vastauksissa korostuivat uusi digitaalinen
osaaminen, uusien metsanhoitotoimenpiteiden
oppiminen seka pk-yrittajien ja heidan
tyontekijoidensa tyéssajaksamisen parantaminen.
Hankkeessa alalle on luotu uusia yhteyksia alan
tyopaikkojen valille, oppimiskokonaisuuksia,
vertaismentorointia ja
hyvinvointikaytantoja.
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"Luova
tydelama 2030"” -hank-
keessa on kehitetty tydkaluja
yksildiden ja yhteiséjen luovuuden
mittaamisen ja kehittamisen tueksi.
Luovuus on kriittinen tyéelaman ky-
vykkyys. Luovuutta tarvitaan vauhdit-
tamaan toimintatapojen uudistamista,
uusien teknologioiden hy6dyntamista,
tuottamaan kaupallisia innovaatioi-
ta ja tekemaan suomalaisesta

Rakennusalan
laatuvuoropuhelussa
on yhdessa pureuduttu alan

haasteisiin. Rakennusalan laaduntuottokyky
ja tuottavuuden kehitys on ollut heikkoa, vaikka
se vastaa lahes 18:aa prosenttia koko yrityssektorin
tyollisyydesta. Hankkeessa on parannettu rakennusalan
laaduntuottokykya tiiviilla, oikea-aikaisella yhteistydlla
eri hankeosapuolten ja eri tydmarkkinajarjestdjen kesken.
Yhdessa kehitetaan kaytantdja, joissa eri hankeosapuolet
yhdessa kayvat lapi kunkin (rakentamisen) tyévaiheen
edellytykset, tyon tekemiseen ja lopputulokseen liittyvat
laatuvaatimukset ennakoivasti. Ndin ne varmistavat, etta
kaikilla tekijoilla on oikea tieto riittdvan ajoissa. Naita
kaytantdja luodaan yhdessa hankkeeseen osallistuvien

ty6elamasta maailman
parasta.

yritysten, tyémaiden ja sielld tydskentelevien
henkildiden kanssa. Kehitystyén avulla
sujuvoitetaan tyota ja tiedonkulkua,
poistetaan hukkaa ja tuotetaan
suunnitelmien mukaista
laatua.

Teollisuuden
Hermes-kehityshanke on
tuottanut monikielisen kdnnykka-
sovelluksen, joka on suunnattu maa-
ja metsatalouden aloilla tydskenteleville
ulkomaisille tydntekijdille. Hermes-sovellus
jakaa luotettavaa, samansisaltoista tietoa viidella
kielella mm. tydehdoista, tydsuojelusta, asumisesta
ja oleskeluluvista. Tama on my0s tydnantajien etu,
silla reilu ja sosiaalisesti kestava tyoelama parantaa
ty6elaman laatua ja tuottavuutta. Digitalisoituminen
on hankkeen ytimessa. Hanke myos edistaa toimi-
alatason vuoropuhelua tydmarkkinaosapuolten
kesken, silléa se on Teollisuusliiton, Maaseudun
Ty6nantajaliiton, Yksityismetsatalouden
TyOnantajat ry:n, Metsahallituksen ja
Siirtolaisinstituutin yhteinen
toimialahanke.
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Tulevaisuuden nakymia:
Paras tyoelama tehdaan yhdessa

Muutokset maailmassa, yhteiskunnassa ja tydelamassa seuraavat toisiaan ja
vaikuttava ty6elaman kehitystyd on luonteeltaan jatkuvaa ja pitkajanteista.
Kehittamistyohon tarvitaan kokonaisvaltaista nakemysta, jossa tydelaman eri
osapuolet ovat avoimessa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa. Laajapohjainen
yhteistyohon perustuva kehittdmistyd niin ohjelmissa kuin myés muussa
kehittamistydssa tarjoaa laajalle yhteistytlle erinomaiset edellytykset, ja siita
saavutetut eri ohjelmakausien tulokset ovat vaikuttaneet menestyksellisesti
tydelamaan.

Uusien toimintatapojen kehittdminen tydeldmassa ja tyopaikoilla on oleellinen
osa ty6-ja innovaatiopolitiikkaa, kilpailukykya ja tydhyvinvointia. Kehittamisen
ytimessa ovat luottamus ja yhteisty®, joiden avulla saadaan levitettya tietoa
ja tutkimusta seka erilaisia toimintamalleja, uutta teknologiaa ja hyvia
kaytantoja. Tydelaman ohjelmallisessa kehittamisessa tarve kansainvaliselle
yhteistydlle korostuu jatkossa entisestaan, kun yha suurempi osa tyévoimasta
on kansainvalistd. Tulevaisuudessa keskeista on suomalaisten tyopaikkojen
onnistuminen hyvinvoinnin ja tuottavuuden yhtaaikaisessa kehittamisessa
yhteistyOn ja uusien innovaatioiden avulla.

TyOnantajien ja tyontekijoiden keskindinen vuoropuhelu ja luottamus

ovat kehittamistydssa tarkeassa roolissa myds jatkossa. Luottamus on
organisaatioille tarkea kilpailutekija etenkin taloudellisesti haastavina

aikoina. Luottamus ei kuitenkaan synny tyhjasta, vaan vaatii rakentuakseen

ja kehittydkseen kaytannon tekoja eri osapuolilta. Suomalainen tyéeldma on
hyotynyt hallinnonrajat ylittavasta ja monialaisesta yhteistydsta, jonka avulla
pienessd maassa ei kaikkien tarvitse tehda kaikkea itse - eika ainakaan yksin!
Avoin ja verkostomainen toiminta, joka hyédyntaa vertaisuutta ja osallistamista,
on tarkeaa. Jatkuva oppiminen ty6elamassa tapahtuu yha enemman ihmisten ja
yhteisojen erilaisissa kohtaamisissa, joille meidan on luotava tilaa ja kaytantoja.
Tulevaisuuden johtajuus on yhd enemman yhteisdjen yhteinen kyvykkyys, joka
mahdollistaa reilun ja merkityksellisen tydn ja tydyhteison meille kaikille.

Suomi haluaa olla tydelaman karkimaita. Se tarkoittaa, etta rohkeitakin
kehityspolkuja pitda kulkea maaratietoisesti eteenpdin ja 16ytaa uudenlaisia

toimintamalleja tulevaisuutta varten - yhdessa eri toimijoiden kanssa. 20
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