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Tuulikki Louet-Lehtoniemi - Kainuun hyvinvointialue, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Lapin hyvin-
vointialue, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Hannele Ridanpaa - Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialue, Kanta-Hameen hyvinvointialue, Lansi-Uuden-
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Arviointity6ta on koordinoinut kehittamispaallikkd Vesa Syrja. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuk-
set, investoinnit ja rahoitus -osion vastuuhenkilona on toiminut erityisasiantuntija Jutta Nieminen. Arvi-
oinnin viestinndsta on vastannut viestintapaallikko Jari Kirsila, julkaisemisesta suunnittelija Paivi Kiuru
ja tietopohjasta erityisasiantuntija Tuuli Suomela.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjes-
tamisvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistydalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisdministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon
toimeenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestamisesta maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan myds sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kdynnistymis-
vaihetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konk-
reettiset toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituk-
sen riittavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisend painopisteena ovat
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, henkildston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpi-
teet.

Asiantuntija-arvioissa on hyodynnetty seka maarallista etta laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyédynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksid. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja tdydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitdmme ldampimasti Kanta-Hameen hyvinvointialueen yhteyshenkil6ita ja asiantuntijoita erinomai-
sesta yhteistyosta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheessa. Kiitos
my0s sosiaali- ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvok-
kaasta tuesta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Hannele Ridanpaa

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Vaeston palvelutarpeet kasvussa - useiden palvelujen saatavuudessa
haasteita

Kanta-Hameen hyvinvointialueen vaestoprofiili vastaa maan keskitasoa. Palvelujarjestelman kestavyytta
haastavat vaeston ikaantyminen ja vdheneminen. Vaikka vaeston ennenaikainen kuolleisuus on vahenty-
nyt merkittavasti, viitteita oli tycikdisen véeston hyvinvoinnin heikentymisesta.

Kevaalla 2023 paasy terveyskeskusladkarin vastaanotolle viikossa toteutui kohtalaisesti. Alueen vaesto oli
kuitenkin poikkeuksellisen tyytyvainen lddkaripalvelujen riittavyyteen. Suun terveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon saatavuus toteutui keskimadaraista paremmin. Perustason terveyspalvelujen kiristynyt hoi-
totakuu tuottanee alueen arvion mukaan kuitenkin vaikeuksia henkiléstopulan vuoksi.

Nahtavissa oli nuorten mielenterveys- ja paihdeongelmien kasvua seka perheiden pahoinvoinnin lisdan-
tymista. Lastensuojelun enimmaisasiakasmaara ylittyi huomattavasti. Myos huostassa olevien lasten ver-
rattain suuri osuus viittaa tarpeisiin vahvistaa varhaisemmassa vaiheessa annettavia palveluja.

lakkaiden kotihoidon saatavuus on vahentynyt edellisvuodesta eika sen riittavyys vastaa tarpeita. lakkai-
den palvelutarpeet arvioidaan verraten yleisesti yhtendisin kriteerein, mika edistda yhdenvertaisuutta.
Tarpeiden selvittamisessa oli kuitenkin huomattavia viiveita.

Palvelujen saatavuudessa on suurta alueellista vaihtelua. Saatavuus oli osin vaikeutunut jo ennen hyvin-
vointialueelle siirtymista henkilostopulan ja kertyneen hoito- ja palveluvelan myota. Haasteet hoito- ja
palveluketjujen toimivuudessa johtivat palveluun osin palvelujarjestelman epatarkoituksenmukaisella
tasolla.

Merkittavimmat uudistukset konkretisoitumassa ensimmaisen
valtuustokauden loppupuolella

Hyvinvointialuestrategian painopisteet on kuvattu verrattain ylatasolla, mika vaikeuttaa niiden vastaa-
vuuden arviointia suhteessa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen valtakunnallisiin tavoitteisiin.
Strategiaan kuitenkin sisaltyy palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, henkildston riittavyytta ja taloudel-
lista kestavyytta edistavia linjauksia. Palvelustrategia on toistaiseksi hyvaksytty vain osittain.

Organisaation peruslahtokohtien luomisen rinnalla uudistuksen toimeenpano on keskittynyt toimintojen
yhtendistamiseen. Lisdksi on luotu pohjaa menojen kasvun hillintdan seka strategisten tavoitteiden toi-
meenpanoon. Merkittavimmat uudistukset ovat konkretisoitumassa vuosina 2024-2025. Toimeenpanoa
edistaa strategian toimeenpanosta vastaavan uuden toimialan toiminnan kdynnistyminen. Tama viittaa
strategisten muutosten suhteellisen verkkaiseen konkretisoitumiseen.

Hyvinvointialuestrategian painopisteiden konkreettinen ohjausvaikutus palvelujen tarveperusteiselle jar-
jestamiselle palvelu- tai asiakasryhmakohtaisesti jaa verrattain ohueksi. Painopisteitd konkretisoivista ta-
voitteista on kuitenkin tulkittavissa, etta alue on strategisesti sitoutunut jarjestamaan asiakkaiden tar-
peita vastaavia palveluja. Tama nakyy muun muassa tavoitteena kehittda ennakoivaa analytiikkaa kriit-
tisten asiakasryhmien osalta.

Hyvinvointialue pyrkii ennaltaehkdisemaan asiakastarpeita. Kustannusten kasvun hidastaminen suh-
teessa palvelutarpeiden kasvuun on kdynnistymassa syksylla, jolloin alueen yhdyspintatoimijat organi-
soituvat edistdamaan vaeston kokonaishyvinvointia.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuilu henkiloston vaikeutuvan saatavuuden ja palvelutarpeiden kasvun
valilla on jyrkkenemassa

Henkildston rekrytointitarve kasvaa erityisesti iakkaiden osuuden kasvaessa. Kuilu henkildston vaikeutu-
van saatavuuden ja palvelutarpeiden kasvun valilla on kuitenkin jyrkkenemassa. Henkildstoresurssien
painottuminen raskaampiin palveluihin haastaa palvelurakenteiden keventamista.

Alueella on pulaa seka sosiaali- ettd terveysalan ammattilaisista. Vaikein tilanne on alueen reunaosissa,
mika viittaa tarpeisiin uudelleenorganisoida resursseja. Lainsaadantomuutosten myota kiristyvat mitoi-
tus- ja hoitoonpdasyvaatimukset aiheuttavat alueen kevaalla tekeman arvion mukaan merkittavia haas-
teita lahes kaikissa palveluissa. Henkiloston riittavyyden ja palvelujen saatavuuden varmistamiseksi hy-
vinvointialue turvautuu yha enenevasti vuokratyovoiman ja ostopalvelujen kayttoon, mika kuitenkin on
merkittavasti heikentdnyt talouden hallintaa.

Laaja-alainen ja systemaattinen tyo osaavan henkiloston saannin turvaamiseksi seka sosiaali- ja terveys-
alan veto- ja pitovoimatekijoiden vahvistamiseksi oli kdynnissa. Henkiloston riittavyyden edistamiseksi
alueella on luotu pohjaa hyvalle tyontekijakokemukselle ja tydnantajamaineelle. Yhteistyo oppilaitosten
kanssa tiivistyi muun muassa alueen erityistarpeisiin perustuvien ammattiryhmien koulutuksessa seka
koulutuksen saaneiden hoitajien saamiseksi takaisin alalle.

Uudenlaista tulokulmaa tilanteen parantamiseksi kuvastavat ladkareiden palkkaaminen vakituisiksi va-
rahenkiloiksi seka paatoimisen laakarirekrytoijan palkkaaminen. Liséksi virkatyon houkuttelevuutta pyri-
taan lisadmaan aktivoimalla syyskuussa 2023 kaynnistyva tutkijakoulu. Kansainvalisen rekrytoinnin kdyn-
nistamista arvioidaan vuoden 2023 aikana.

Palvelujen saatavuutta ja yhdenvertaisuutta edistavat toimet etenevat
vaiheittain - digitaalisissa palveluissa "jattiloikka"

Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta tukee toimintojen laaja-alainen yhtendistaminen. Yhtenaistami-
nen oli kuitenkin monilta osin vield alkuvaiheessa henkilostoresurssien maaritellessa tahdin. Kaynnissa
oli muun muassa somaattisen erikoissairaanhoidon sisall6llinen yhdenmukaistaminen alueen kolmella
sairaalakampuksella. My0s kielelliset oikeudet huomioidaan yha paremmin etulinjan palveluissa. Yhden-
vertaisuutta edistavat myos syksylla kdyttoonotettava alueellinen data-allas seka asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmakantojen alueellinen yhtendistaminen vuonna 2024.

Palvelujen yhteensovittaminen on vahvistumassa vuoden 2024 alussa siita vastaavan uuden toimialan
myo6ta. Hyvinvointialueen organisaatiorakenteiden puitteissa integraatiota on kuitenkin jo edistetty seka
perus- ja erityistason etta terveys- ja sosiaalipalvelujen valilla. Liséksi on luotu edellytyksia strategisesti
linjattuun monialaiseen yhteistyohon.

Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtamisen edellytykset ovat vahvistumassa merkittavasti jo hyvinvointi-
alueen ensimmaisinad toimintavuosina. Syksylla julkaistaan sé@hkdisen asioinnin mahdollistava Oma Hame
-mobiilisovellus. Digitaalisen sote-keskuksen ensimmainen osio otettiin kayttoon kesalla 2023, jolloin pe-
rusterveydenhuollossa avautui chat-palveluja tarjoava Digiklinikka. Myés muita hyvinvointialuetasoisia
digitaalisia palveluja seka teknologian kayttoa laajennettiin palvelukohtaisesti.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Viime vuosien maltillista kustannuskehitysta selittaa
erikoissairaanhoidon kustannusten pysyminen ennallaan

Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokadyttokustan-
nukset olivat lahella maan keskitasoa, ja kustannukset ovat viime vuosina kasvaneet verrattain maltilli-
sesti. Kehityksen taustalla on erikoissairaanhoidon kustannusten pysyminen ennallaan toimintojen va-
hentdmisen vuoksi.

Vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli hieman yli maan keskitason, mutta siihen suhteutetut sosi-
aali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset olivat hieman maan keskitasoa pienemmat.

Vuodelle 2023 ennakoitu palvelutarve oli hieman yli maan keskitason. Lahivuosina rahoitus kasvaa, silla
alueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista rahoitusta matalammat.

Vaeston ikdarakenteen muutoksiin pohjautuvan ennusteen mukaan alueella kasvaa erityisesti iakkaiden
palvelujen tarve. Vaeston vahentymisen vuoksi alueen sote-menot ovat kuitenkin kasvamassa keskimaa-
raista vahemman vuosikymmenen loppuun mennessa. Ennuste kannustaa aluetta keventamaan ja moni-
puolistamaan verrattain raskasta iakkaiden palvelurakennetta.

Taloutta tasapainotetaan pureutumalla alueen rakenteellisiin
kipukohtiin

Maaliskuun rahoituslaskelmaan perustuvan tilinpaatdosennusteen mukaan tilikauden tulos on paaty-
massa noin 37 miljoonan euron alijdamaan. Kevaalla hyvinvointialue arvioi erittdin haasteelliseksi saattaa
toimintansa taloudellisesti kestavaksi vuoteen 2025 mennessa. Sopeutustoimien toteuttamista haastavat
alkuvaiheessa erityisesti talouden tasapainottamiselle asetettu aikataulu, tiedolla johtamisen vélineiden
kypsymattomyys seka rajalliset vaikutusmahdollisuudet sopimusperusteiseen toimintaan.

Talouden hallintaa edistdvat toimet perustuvat talouden tasapainottamisohjelmaan. Sen menoja vahen-
tava vaikutus vuosien 2023-2025 aikana on yhteensa 38 miljoonaa euroa. Toimet kohdistuvat muun mu-
assa sosiaalihuollon verrattain raskaiden palvelurakenteiden keventamiseen seka jo pitkdaan haasteena
olleeseen erikoissairaanhoidon ostopalvelujen vahentamiseen. Osa toimenpiteista oli kdynnistynyt,
mutta merkittavimmat toimet kohdistuvat vuosille 2024-2025. Tasapainottamistoimien riittavyytta suh-
teessa talouden kestavyyteen ei nain ollen voi vield arvioida, mutta lahtokohtaisesti toimenpiteet koh-
distuvat tarkoituksenmukaisesti pureutuen alueellisen palvelujarjestelman keskeisiin haasteisiin.

Palveluverkkoa koskevat linjaukset tasmentymassa

Palveluverkkoselvitys valmistuu loppuvuodesta. Sen pohjalta paatetdan toimipisteiden sijainnit vuoden
2026 alusta. Huomioiden sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet perustason palvelujen
toimintavarmuuden vahvistamiseksi, haasteet henkildston riittavyydessa, hyvinvointialueen taloudelliset
nakymat, kolmen sairaalakampuksen malli vaikuttaa epatarkoituksenmukaiselle ratkaisulle.

Assi-sairaalahanke on nostanut asukaskohtaiset investointimenot sekd lainakannan maan korkeimpien
joukkoon. Tama on heikentanyt hyvinvointialueen taloudellista lilkkkumavaraa ja kaventanut investointi-
mahdollisuuksia muihin kohteisiin. Neuvottelut lainanottovaltuuden muuttamiseksi olivat kdynnissa ar-
viointihetkella.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaesto ja toimintaymparisto

Vaeston ikaantyminen ja vaheneminen haastavat palvelujarjestelman
kestavyytta

Kanta-Hameen hyvinvointialueella on noin 169 500 asukasta, ja se on vaestopohjaltaan keskikokoinen so-
siaali- ja terveyspalvelujen jarjestdja. Vaestdennusteen mukaan vaesto vahenee noin kolme prosenttia
vuoteen 2030 mennessa ja noin kuusi prosenttia vuoteen 2040 mennessa.

Alle 18-vuotiaiden ja 75 vuotta tayttaneiden vdestoosuudet vastaavat maan keskitasoa. lkdantyneiden
osuus kuitenkin kasvaa hieman keskimaaraista nopeammin vuoteen 2030.

Alueen tyottomyysaste on hieman keskimaaraista pienempi. Pitkdaikaistyottomyys on maan keskitasoa,
mutta muun maan kehityksesta poiketen se on edelleen lievasti kasvanut. Vaestda kuvaavia tietoja esite-
taan tarkemmin taulukossa 1.

Merkkeja tyoikaisen vaeston hyvinvoinnin heikentymisesta

THL:n ikavakioimattoman sairastavuusindeksin (2019-2021) mukaan sairastavuus on Kanta-Hameessa
maan keskitasoa (kuvio 1). Tyokyvyttémyytta on ldhes saman verran kuin maassa keskimaarin, mutta se
onyleistynyt edellisvuoteen verrattuna. Nahtavissa oli viitteita erityisesti tydikaisten hyvinvoinnin heiken-
tymisestd. Ennenaikaista kuolleisuutta mittaava PYLL-indeksi on maan keskitasoa, mutta se on vahenty-
nyt merkittavasti vuodesta 2020 (kuvio 2). Paivittdin tupakoivien osuus on noussut maan suurimmaksi.
My0s alkoholin liikakdytto on hieman keskimaaraista yleisempaa.

Talouden tasapainottamisohjelmalla haetaan vaikuttavuutta
palveluihin ja yhtenaisyytta palvelurakenteisiin

Hyvinvointialueen arvot, strateginen merkitys sekd strategiset painopisteet hyvaksyttiin joulukuussa
2022. Strategian toimeenpanovalineend toimii strategian toimeenpanosuunnitelma (strategiakartta),
joka kuvaa strategisista painopisteista johdetut tavoitteet seka vuositasolla aikataulutetut toimenpiteet
vuosille 2023-2025.

Hyvinvointialueen talouden tasapainottamisohjelma on laadittu vuosille 2023-2025. Sen paatavoitteena
on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelas-
tuspalvelut. Lisaksi ohjelmalla pyritdaan yhtendistdmaan ja uudistamaan alueen palvelurakennetta.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelustrategia (2023-2025) on hyvéaksytty osittain. Talouden tasapai-
nottamista seka palvelujen jarjestamisen linjauksia koskevat osiot tuodaan uudelleen paatoksentekoon
vuoden 2023 loppuun mennessa niiden konkretisoiduttua.

Suuntaviivoja hyvinvointialueen toiminnalle ja taloudelle antavat myos talousarvio ja -suunnitelma vuo-
sille 2023-2025, henkilostojohtamisen tiekartta, digiohjelma, omavalvontaohjelma, hankintaperiaatteet
seka alueellinen hyvinvointiraportti.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Henkilostopula vaikeuttaa laajasti palvelujen saatavuutta

Osaavan henkiloston saatavuus on hyvinvointialueelle merkittdva haaste, joka vaikeuttaa laajasti eri pal-
velujen saatavuutta. Henkiloston saatavuuden rinnalla puutteita on myds henkilostérakenteiden moni-
puolisuudessa. Palvelujen jarjestamista vaikeuttaa taloudenhallinnan nakokulmasta myods henkilostore-
surssien liiallinen kohdentuminen raskaampiin palveluihin.

Haasteellisimmat ammattiryhmat ovat sosiaalityontekijat, sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, lahihoita-
jat, yleislaakarit, psykiatrit ja psykologit. Vaikeudet koskevat erityisesti leikkaus- ja osastotoimintaa,
ikdantyneiden kotihoitoa, mielenterveys- ja riippuvuuspalveluja seka palveluja, joissa tydskentelee eri-
tyistyontekijoita.

Henkilostopula on suurin Forssan ja Riihimaen alueella sekd kaupungeista kauimpana sijaitsevissa toi-
mipisteissa. Tyovoimaa vuokrataan erityisesti ikdantyneiden palveluihin, mutta senkaan avulla ei ole
pystytty vastaamaan kaikkiin tarpeisiin.

Hyvinvointialue, alueen kunnat, maakuntaliitto ja jarjestot yhteistyohon
erillisella puitesopimuksella

Hyvinvointialueen, kuntien ja Hadmeen liiton valinen puitesopimus madrittelee toimijoiden valiset yhteis-
tyorakenteet ja toimintatavat. Yhteistyon keihadankarkia ovat tyollisyys ja elinvoima, ikdystavallinen asu-
minen, kokonaisvaltainen hyvinvointi seka hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet. Tydryhmien tyoskentely
kaynnistyy syksylld 2023, ja mukana on myos jarjestoedustus.

Paatosten tueksi 17/2023 9



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Pirkanmaa Kanta-Hame Eteld-Pohjanmaa| Koko maa (vaihteluvali)

Vdestorakenne

Vaesto 31.12. 532671 169 537 190774 5563970 (67805-664 028)
Vaestoennuste 2030 546 805 164 397 182921 5598 821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 557883 159251 173749 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen hedelmallisyysluku) * 41,7 39,9 46,7 43,4 (34,4-50,5)
0-17-vuotiaat, % vaestosta 18,1 17,8 19,4 18,4 (14,9-22,1)

75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 10,6 12,5 12,4 10,8 (7,4-15,5)
Véestdennuste 2030, 75 vuotta taytténeet, % vdestosta 13,5 16,9 16,9 14,1 (9,2-21,3)
Ruotsinkielinen vaesto, % vaestostad 31.12. 0,4 0,4 0,3 5,2 (0,1-50,4)
Ulkomaalaistaustaiset / 1 000 asukasta 60,2 49,5 29,7 91,3 (29,7-239,0)
Taloudellinen huoltosuhde* 129,5 140,7 143,2 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 402,0 354,9 340,2 388,3 (337,3-474,0)
Vdeston sosioekonominen asema

Tyottomat, % tyovoimasta 8,6 8,9 6,5 9,5 (5,5-12,8)
Pitkdaikaistyottdmat, % tyévoimasta 2,8 3,7 1,5 3,6 (1,5-5,8)
Vaikeasti tyollistyvat (rakennety6ttomyys), 3,8 44 2,7 4,5 (2,5-6,5)

% 15-64-vuotiaista

Nuorisotyottomat, % 18-24-vuotiaasta tydvoimasta 10,0 10,8 9,7 11,3 (5,6-16,3)
Yhden vanhemman perheet, % lapsiperheista * 23,2 24,2 20,3 23,3 (15,9-27,8)
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 2,3 2,0 1,1 2,6 (1,0-54)
lapsiperheet, % lapsiperheista

Vaeston sairastavuus

Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton ** 96,6 101,1 114,4 100,0 (80,8-126,7)
Tyokyvyttomyysindeksi, ikdvakioimaton ** 99,6 110,4 125,2 100,0 (64,0-150,2)
Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 5323 5832 5495 5745 (4553-7041)

0-80vuotta /100000 asukasta ***

*2021
**2019-2021
***2020-2022

Taulukossa esitetdan vaestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vaeston sairastavuutta
kuvaavia indikaattoritietoja Sisa-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueilla ja koko maassa. Indikaatto-
riarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta vaestoennusteita lukuun ottamatta (sotekuva.fi), ja ne kuvaa-
vat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vdaestéennusteet on saatu THL:n Sotkanet-
palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenanmaan tiedot sisaltyvat koko
maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021

‘ 57-85

86-100

101-115

’ 116-127

Keski-Uusimaa | .
| Ita-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

Vantaa ja Kerava
Helsinki

Kartassa esitetaan ikavakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vaesto on. Punaisen savyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaaradista suurempi ja sinisen savyilla merkityilld alueilla keskimaaraista pienempi.

Paatosten tueksi 17/2023 11



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikavuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdaavat kuoleman riskida nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilla merkityilla alueilla PYLL-indeksi

on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Sairaanhoitopiirin lainakanta kasvoi Assi-sairaalan rakentamisen myota

Vuonna 2022 Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin toiminnan volyymi jai reilusti alle suunnitellun ko-
ronapandemian jatkumisen ja henkildstovajeen vuoksi. Toiminnallinen tulos oli alun perin ldhes 9 miljoo-
naa euroa alijdamainen. Tasta katettiin jasenkuntien lisdlaskutuksella noin 6 miljoonaa euroa. Loput (noin
2 milj. euroa) ja edellisilta tilikausilta kertynyt alija@ama katettiin taseen ylijdamaeralla.

Sairaanhoitopiirin investointimenot (80 milj. euroa) kasvoivat edelleen Assi-sairaalan rakentamisen
myo6td, mika kasvatti sairaanhoitopiirin lainakantaa edellisvuodesta 134 prosenttia 213 miljoonaan eu-
roon.

Hameenlinnan kaupunki teki kiinteistoihin liittyvia jarjestelyja vuoden 2022 lopussa. Osa Hameenlinnan
kaupungin alueella olevista toimitiloista on vuokrattu hyvinvointialueen kayttéon Linnan Kiinteistokehi-
tys Oy:lta. Vuosikustannukset ovat 8 miljoonaa euroa.

Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat
nettokayttokustannukset maan keskitasoa

Kanta-Hameen hyvinvointialueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset olivat
yhteensa 660 miljoonaa euroa (3 894 euroa / asukas). Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamat-
tomat nettokayttokustannukset olivat maan keskitasoa (3 817 euroa / asukas) (kuvio 3). Suhteellisesti
suurin asukaskohtainen osuus kertyi erikoissairaanhoidosta (38 %, koko maa 38 %).

Alueen 75 vuotta tayttaneeseen vaestoon suhteutetut idkkaiden palvelujen kustannukset olivat kuusi pro-
senttia alle maan keskitason, mihin vaikutti palveluiden hieman keskimaaraista vahaisempi peittavyys.
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelujen ja lastensuojelun alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon suhteutetut kustannukset olivat viisi prosenttia yli maan keskitason. Vammaispalvelujen asukaskoh-
taiset nettokdyttokustannukset olivat viisi prosenttia alle maan keskitason.

Reaalikustannusten kehityksessa nakyy ikaantyvan vaeston kasvaneet
palvelutarpeet

Kanta-Hameen hyvinvointialueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset ovat
kasvaneet vuosina 2018-2022 reaalisesti kuusi prosenttia vuoden 2022 hintatasolla tarkasteltuna (koko
maa 8 %).* Tarkastelujakson nettokayttokustannusten kehityksessa nakyvat vuosina 2020-2021 myonne-
tyt korona-avustukset erityisesti perusterveydenhuollon avohoidon tehtavissa. Suurinta kustannusten
kasvu oli perusterveydenhuollon avohoidossa (14 %), idkkdiden palveluissa (13 %) ja vammaispalveluissa
(13 %). Erikoissairaanhoidon nettokayttokustannuksissa ei tapahtunut reaalista kasvua, koska elektiivista
toimintaa jouduttiin ajamaan alas Covid-19-pandemian ja henkildstopulan vuoksi.

THL:n vuonna 2023 paivittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli lahella
maan keskitasoa (indeksi 105, koko maa 100). Alueen vaeston palvelutarpeeseen suhteutetut sosiaali- ja
terveydenhuollon nettokayttokustannukset olivat vuonna 2021 hieman alle maan keskitason (indeksi 96,
koko maa 100).
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Hyvinvointialueen ensimmainen toimintavuosi paatymassa
alijaamaiseen tulokseen

Alueen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2023 laadittiin 33 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Valtiovarain-
ministerion elokuun rahoituslaskelman perusteella Kanta-Hameen hyvinvointialueen vuoden 2023 koko-
naisrahoitus on ldhes 715 miljoonaa euroa, josta vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella maksettava
kertakorvaus on 18,8 miljoonaa euroa.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelutarve vuodelle 2023 on
maan keskitasoa, ja asukaskohtainen pelastustoimen sisaltava rahoitus (4 200 euroa / asukas) on siten
myo6s maan keskitasoa (Manner-Suomi 4 204 euroa / asukas). Laskelmassa on oikaistu sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen nettokayttokustannuksia vaaristavat takautuvat ja kertaluonteiset erat;
alueen kuntien siirtolaskelmissa ei ollut oikaistavaa. Alueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista ra-
hoitusta matalammat, eli alueen rahoitus kasvaa siirtymakaudella suhteessa siirtyviin kustannuksiin. Val-
tiovarainministerion siirtymakaudelle 2023-2029 elokuussa 2023 laatiman laskelman mukaan alue saa-
vuttaa laskennallisen rahoituksen tason vuonna 2028.

Elokuussa laaditun tilinpaatdsennusteen mukaan alueen alijaamaksi on muodostumassa noin 37 miljoo-
naa euroa kertakorvaus huomioituna. Ennuste voi kuitenkin heikentyd paivitetyn rahoituslaskelman
myotd, jossa alueen vuoden 2023 rahoitus on aiempaa heikompi. Ennuste ei sisalla noin 13 miljoonan eu-
ron erillisavustusta toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Ennusteeseen kuitenkin sisaltyy poik-
keuksellista epavarmuutta. Tammi-kesdakuun osavuosikatsauksen mukaan merkittavimmat talousar-
viopoikkeamat johtuvat henkilostdn saatavuusongelmien vuoksi kasvaneesta vuokratydvoiman kaytosta
seka laajentuneesta ostopalvelujen kaytosta. Huomionarvoista on myos, etta kiinteistdjen vuokrakustan-
nukset nousevat 10 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022.

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Kanta-Hameen hyvinvointialueen kokonaisrahoitus
vuodelle 2024 on yhteensa ldhes 744 miljoonaa euroa. Laskelmassa on huomioitu yliopistosairaalalisa yli-
opistollista sairaalaa yllapitavien alueiden rahoituksessa. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tarken-
tuvat edelleen.

Lainakannan ennustetaan kasvavan tulevina vuosina

Alueen lainakannan ennakoidaan olevan vuoden lopussa 207 miljoonaa euroa riippuen kayttétalouden
menokehityksesta. Assi-sairaalan lainoituksen myota lainakannan ennustetaan suunnittelukauden lo-
pussa kasvavan 387 miljoonaan euroon, mika kasvavien korkokulujen vuoksi heikentaa hyvinvointialueen
kayttotaloutta.

Toiminnan alkuvaiheessa uusi HR-jarjestelma aiheutti haasteita henkiloston palkanmaksussa. Virheita il-
meni my0ds omais- ja perhehoitajien palkkioiden maksatuksessa. Ongelmat saatiin hallintaan toisen kvar-
taalin aikana. Ostolaskujarjestelma ruuhkautui pahoin vuoden ensimmaisina kuukausina, mika johti lu-
kuisiin maksuviivastyksiin, maksumuistutuksiin seka korko- ja viivastyskuluihin. Osto- ja myyntilaskutuk-
sessa seka asiakaslaskutuksessa ilmeni viiveita vield alkusyksysta.

Palkkaharmonisoinnin kustannukset katetaan jarjestelyerilld ja osana talousarviokehysta. Palkkaharmo-
nisointi tehdaan tasopalkkausjarjestelman avulla, mutta siita aiheutuvia kustannuksia ei viela ole arvi-
oitu.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Ensimmaisella kolmivuotiskaudella tavoitellaan noin 38 miljoonan
euron saastoja

Hyvinvointialueen lainanhoitokyky pyritddn varmistamaan talouden tasapainottamisohjelmalla. Talou-
den tasapainottamistarve vuosina 2023-2025 on kumulatiivisesti yhteensa 38 miljoonaa euroa. Edelld
mainitulla erillisavustuksella rahoitetaan palvelurakenteen uudistamisen edellyttamat panostukset. Vuo-
den 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetaan toimenpiteista, joilla varmistetaan nykyiseen
toimintakatteen kasvu-uraan ndhden noin 90 miljoonan euron saastojen toteutuminen vuosina 2026-
2030.

Assi-sairaalahanke on nostanut asukaskohtaiset investointimenot maan
korkeimpien joukkoon

Vuosina 2018-2022 sosiaali- ja terveysministerio myonsi poikkeusluvan Assi-sairaalan uudisrakennuk-
selle. Sairaalan rakentaminen on nostanut Kanta-Hameen asukaskohtaiset investointimenot maan kor-
keimpien joukkoon vuodesta 2021 alkaen. Kokonaisuutena perustasolle on investoitu selvasti maan kes-
kitasoa vahemman. Hyvinvointialueen talousarviossa esitettyjen, omaan taseeseen toteutettavien inves-
tointien taso on korkeampi kuin kuntien vuosina 2017-2022 tekemat investoinnit (kuvio 4).

Valtioneuvoston hyvinvointialueelle myontama muutettu lainanottovaltuus vuosien 2023-2026 inves-
tointisuunnitelman toteuttamiseksi oli 299 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvion heikon vuosikat-
teen vuoksi alueella ei kuitenkaan ole lainanottovaltuutta uusiin investointihankkeisiin. Alue on jattanyt
lainanottovaltuuden muutoshakemuksen valtionvarainministeriolle jarjestamisvastuullaan olevien valt-
tamattomien palveluiden turvaamiseksi. Lainanottovaltuuden muutosmenettely kdynnistyi elokuun lo-
pussa. Alue voi kuitenkin jatkaa aiempia investointihankkeita normaalisti ja nostaa niihin osoitetut lainat.

Perustasojen kiinteistojen korjausinvestointeja siirrettiin tuleville
vuosille Assi-sairaalan rahoituksen jarjestamiseksi

Suunnitelmakauden 2023-2027 merkittavin rakennusinvestointi on omaan taseeseen tehtdva Assi-sai-
raala-hanke, jonka kustannusarvio suunnitelmakaudelle on 344 miljoonaa euroa. Muutetun lainanotto-
valtuuden ehtona oli kiinteistdjen muutos- ja korjaustoihin kohdistuvien investointien supistaminen 2,1
miljoonalla eurolla. Tilikaudelle 2023 ajoittuvat supistukset kohdennettiin Riilhimaen sairaalan ja Forssan
sairaalan korjausinvestointeihin, jotka siirrettiin vuosille 2024-2026.

Tasmennetty investointisuunnitelma 2024-2027 huomioi hyvinvointialueen strategian ja tasapainotta-
misohjelman toimeenpanon. Suunnitelmakauden merkittdvin investointikokonaisuus on edelleen Assi-
sairaala ja siihen liittyvat ICT- seka kalusto- ja laiteinvestoinnit, joiden arvioitu osuus investointisuunnitel-
masta on yhteensa 237 miljoonaa euroa. Lopullisessa investointisuunnitelmassa huomioidaan myos vuo-
den 2023 lopussa valmistuvan toimipisteiden sijaintia ja vuokrakohteiden arviointia koskevan selvityksen
tulokset.

Alueelle muodostuu konsernirakenne, mutta tytaryhtididen taseisiin ei ole tehty hyvinvointialueen talou-
teen vaikuttavia investointeja.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaeston ikarakenteen muutoksen vaikutus ennakoituihin kustannuksiin
painottuu iakkaiden palveluihin

Vdeston ikarakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Kanta-Hameen hyvin-
vointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ennakoidaan kasvavan vuosina 2021-2030 kes-
kimaarin 0,7 prosenttia vuodessa (koko maassa 1,0 %) ja kustannusten vuosikasvu pysyy samana ulotet-
taessa ennuste 15 vuoden periodille. Alueen ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitysta kas-
vattaa suhteellisesti eniten vaeston ikaantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu, mika nostaa erityi-
sesti iakkaiden palvelujen kustannuksia. Menojen kasvua hillitsee puolestaan vdeston ennustettu vahe-
neminen, mika heijastuu erityisesti lasten, nuorten ja perheiden sekd mielenterveys- ja paihdepalvelujen
kustannuksiin (kuvio 5). Kasvuennuste ei huomioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen tai vaestén
sosioekonomisen aseman muutoksia.

1Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtavaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisalsi erittelemattomia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa padosin entisia muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
van osan kustannuksistaan erittelemattdmien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myds luettiin ty6llistymista tukevat palvelut, kotoutuminen sekd ymparis-
toterveydenhuolto.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022

@ Erikoissairaanhoito
+150% @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto
Perusterveydenhuollon avohoito

@ suun terveydenhuolto

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon
avopalvelut ja lastensuojelu
@ Tysikaisten sosiaalipalvelut
@ Iikkaiden palvelut
0/ Vammaispalvelut
+2,0 % ® vammaisp
Ero koko maahan @ Piihde- ja mielenterveyspalvelut

@ Erittelemitén muu sosiaali- ja terveystoiminta

-11,5%

Kuviossa esitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannusten jakauma tehtavittain suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikaluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittaa keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. lakkdiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestoon. Tydikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vdestoon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtdvakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokadyttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-
kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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2023
Talousarviosuunnitelman
investointimenot

® Erikoissairaanhoito © 15kkaiden palvelut () Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
@ Mielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

/A Kuviossa esitetddn alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtdvittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetaan lisaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.
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Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ somaattinen erikoissairaanhoito @ Paivystys @ Mielenterveys- ja paihdepalvelut
@ Vvammaispalvelut @ Ikdsntyneiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-

huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tydssakdyvien sosiaalipalvelut — Yhteensa

Kuviossa esitetaan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkdn aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Vaesto poikkeuksellisen tyytyvainen laakaripalvelujen riittavyyteen,
mutta perustason terveyspalvelujen kiristynyt hoitotakuu tuottanee
vaikeuksia

Maaliskuussa 2023 hieman yli puolet asiakkaista paasi terveysasemien kiireettomalle avosairaanhoidon
laakarikaynnille viikon kuluessa. Hoitoon paasyn odotusaikatietojen julkaisemisessa oli puutteita. Hyvin-
vointialue arvioi varsin haasteelliseksi toteuttaa perusterveydenhuollon tiukentunutta hoitotakuuta.

Vaeston kokemukset laakari- ja hoitajapalvelujen riittavyydesta olivat Terve Suomi 2022 -tutkimuksen
mukaan selvasti keskimaaraista paremmat. Alle joka viides oli tyytymaton ladkaripalvelujen riittavyyteen,
mika oli maan pienin osuus (kuvio 6). Monisairailla hoidon jatkuvuus perusterveydenhuollon ladkarin ja
hoitajan vastaanottopalveluissa oli hieman keskimaaraista parempi. Alueen mukaan terveyskeskuksissa
oli huonoimmillaan taytettyna vain 60 prosenttia ldakarinviroista.

Hammaslaakarille paasi verrattain hyvin

Suun terveydenhuollossa hoitoon paasi selvasti keskimaardista nopeammin. Viisi prosenttia asiakkaista
joutui odottamaan hammaslaakarille paasya yli kolme kuukautta. Myos vaeston kokemukset hammaslaa-
karipalvelujen riittavyydesta olivat hieman keskimaardista paremmat. Alue kuitenkin arvioi varsin haas-
teelliseksi toteuttaa suun terveydenhuollon tiukentunutta hoitotakuuta. Lokakuussa 2022 terveyskeskus-
ten hammaslaakarivaje oli keskimaaraista pienempi.

Somaattisen erikoissairaanhoidon avohoitoa kadytetaan verrattain runsaasti. Vuoden 2023 ensimmaisella
neljanneksella yli puoli vuotta odottaneita oli kuitenkin hieman keskimaaraista vahemman. Myos odotus-
ajan mediaani oli maan matalimpia. Erikoisaloista haasteellisimpia olivat muun muassa psykiatria, silma-
taudit ja ortopedia. Kangerteleva jatkohoitoon ohjautuminen heikensi hoidon saatavuutta.

Henkilostopula vaikeuttaa laajasti sosiaalipalvelujen saatavuutta

Aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuus nayttda heikentymisen merkkeja. Tilannetta
haastaa yha vaikeutuva henkildstotilanne. Hyvinvointialue arvioi varsin haasteelliseksi jarjestaa uudistu-
neen mielenterveys- ja pdihdelainsaddannon mukaiset palvelut.

Lastenneuvolan ja opiskeluhuollon palvelujen saatavuus on verrattain hyva, mutta pulaa on psykologipal-
veluista. Hyvinvointialue arvioi varsin haasteelliseksi toteuttaa uudistuneen oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain vaatimuksia psykologipalvelujen henkilostomitoituksesta. Kuraattoripalvelujen osalta edellytykset
arvioitiin lahes taysimaaraisiksi.

Lastensuojeluilmoitusten maara oli kasvussa. Palvelutarpeiden arviointi lainmukaisissa aikarajoissa on-
nistui hieman keskimaaraista paremmin, vaikka lakisaateinen asiakasmaara ylittyi noin joka kolmannella
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sosiaalityontekijoista. Ylitys oli maan suurimpia. Hyvinvointialue arvioi varsin haasteelliseksi toteuttaa
lastensuojelun tiukentuvaa vahimmaishenkilostomitoitusta. Huostassa olevien lasten ja nuorten osuus
oli maan suurimpia painottuen kuitenkin perhesijoituksiin. Toistuvasti sijoitettujen lasten maara on kas-
vussa.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian kysynta kasvoi edellisvuodesta. Hoitotakuu kuitenkin toteutui selvasti kes-
kimaaraista paremmin vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella.

lakkaiden palvelutarpeet arvioidaan verrattain yleisesti yhtenaisin
kriteerein - kotihoidon saatavuus heikentynyt

lakkaiden palvelujen jarjestamisen tilaa koskevan kyselyn mukaan palvelutarpeen arviointiin paasi laki-
sdateisessa ajassa vain vahan yli 60 prosenttia idkkaista (kuvio 7). Keskimaardistd enemman riittdmatto-
myytta arvioitiin olevan kotihoidossa. Maan suurin osuus 75 vuotta tayttaneista oli arvioitu RAI-jarjestel-
man avulla.

Palvelujen peittavyys kuuluu maan pienimpdan kolmannekseen. Kotihoidon osuus vahvistui vuoteen
2020 saakka, jonka jalkeen se on vahentynyt. Kotihoidon asiakkailla oli verrattain vahan paivystyksena
alkaneita sairaalajaksoja, mutta iakkaita hoidetaan keskimaardistd enemman erikoissairaanhoidon so-
maattisilla vuodeosastoilla.

Ymparivuorokautisten palvelujen peittavyys oli keskimaardista suurempi, ja kotona asuvien osuus on ver-
rattain pieni. Marraskuussa 2022 yksikoista 96 prosenttia taytti iakkaiden ymparivuorokautisen hoidon
henkiloston vahimmaismitoituksen (0,6). Vasta alle kolmannes yksikdista oli saavuttanut henkilostomi-
toituksen 0,7. Hyvinvointialue arvioi varsin haasteelliseksi toteuttaa hoivahenkildston vaiheittain nouse-
vaa vahimmaismitoitusta.

Talouden tasapainottaminen samaan aikaan hyvinvointialueen
rakentamisen ja strategisen kehittamisen kanssa haastaa jarjestamista

Hyvinvointialueen strategisten ohjausasiakirjojen sanamuodot jonkin verran vaihtelevat, mutta strategi-
sen tason teemat ovat linjassa keskendan. Strategisten uudistusten toimeenpano yhta aikaa talouden ta-
sapainottamisen ja organisaation rakentamisen kanssa koettiin alueella haastavaksi.

Vuosina 2023-2024 toimeenpanossa painottuu menojen kasvun hillitseminen. My6hempina vuosina kes-
kitytadn monialaisiin palveluihin ja yksilolliseen ennakointiin. Strategiakartan toimenpideohjelmat olivat
muotoutumassa kesan ja syksyn aikana, mutta varsinainen toimeenpano kaynnistyy vuoden 2024 alussa
uuden strategia ja integraatio -toimialan myota.

Toimintojen laajamittainen yhtenadistaminen etenee vaiheittain

Strategiakartan mukaisesti alueella oli kdynnissa toimintojen laaja-alainen yhtendistaminen. Yhtenaista-
minen oli kuitenkin monilta osin vield alkuvaiheessa ja saatavuutta edistettiin resurssien ehdoilla. Esimer-
kiksi Terapiat etulinjaan -toimintamalli laajeni alueen perustason mielenterveys- ja pdihdepalveluihin ja
somaattisen erikoissairaanhoidon sisallollinen yhdenmukaistaminen oli aluetasoisesti kdaynnissa.
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Alueella otettiin kayttoon monikielinen palveluneuvonta seka terveysasemien ja hammashoitoloiden
ajanvarauksen tulkkausapu. Perhekeskusten toimintatapoja yhtenadistetaan syksysta alkaen. Lisaksi asi-
akkaille tarjotaan mahdollisuutta paasta hoitoon lyhyemman odotusajan toimipisteisiin. Hyvinvointialu-
eella on kuitenkin oman arvionsa mukaan lahes taysimaaraiset edellytykset jarjestaa palvelut yhdenver-
taisesti vuoteen 2025 mennessa (taulukko 2).

Digitaaliset palvelut laajentumassa koko alueelle vuosina 2023-2024

Strategian mukaista palvelutuotannon digitalisaatiota edistettiin digiohjelman mukaisesti. Digitaalisen
sote-keskuksen ensimmainen osio, perusterveydenhuollon chat-palveluja tarjoava Digiklinikka, lansee-
rattiin kesalla 2023. Syksylla julkaistaan sahkoisen asioinnin mahdollistava Oma Hame -mobiilisovellus,
jonka kehittaminen jatkuu vaiheittain vuonna 2024. Hyvinvointialuetasoiset digitaaliset palvelut, kuten
chat, Omaolo ja etavastaanotot, laajenivat uusiin palveluihin. Teknologian hyodyntaminen kotihoidossa
eteni. Asiakas- ja potilastietojarjestelmakantojen alueellinen yhtendistaminen ajoittuu vuoteen 2024.

Palvelujen yhteensovittaminen saamassa lisavauhtia uuden toimialan
ottaessa siita paavastuun

Palvelujen integraatio on vield alkuvaiheessa. Sitd on kuitenkin edistetty seka toimialojen sisalla etta nii-
den valilla muun muassa ottamalla valituissa palveluissa kayttoon monialaisen yhteistyon toimintamalli
jaluomalla edellytyksia sen laajemmalle kdyttoonotolle. Sote-keskuksen mallintaminen jatkui osana mo-
nialaisen tuen kokonaisuutta. Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon integraatiota edistettiin muun muassa
yhdistamalla mielenterveys- ja pdihdepalvelujen prosesseja. Suun terveydenhuollossa edistettiin erikois-
hammaslaakareiden konsultaatiomahdollisuuksia. Palvelujen yhteensovittaminen vahvistuu vuoden
2024 alussa uuden toimialan myota.

Alueella on luotu pohjaa hyville tyontekijakokemukselle ja
tyonantajamaineelle

Hyvinvointialue arvioi, ettd on varsin haasteellista turvata osaavan henkiloston saanti seka vahvistaa so-
siaali- ja terveysalan pito- ja vetovoimatekijoitd vuoteen 2025 mennessa (taulukko 2).

Henkiloston riittavyyden turvaamiseksi alueella on luotu pohjaa hyvalle tyontekijakokemukselle ja tyon-
antajamaineelle. Henkildston saatavuuteen vaikuttavia tekijoita on selvitetty, ja hyvinvointialueeseen lii-
tettavia positiivisia mielikuvia vahvistetaan muun muassa kasvattamalla eri toimialojen medianaky-
vyytta. Periaatteiden ja suunnitelmien konkreettinen toimeenpano kaynnistyy syksylla 2023.

Henkiloston riittavyytta on edistetty muun muassa vakinaistamalla maaraaikaista henkilostoa seka uu-
distamalla ammattiryhmien valista tyonjakoa. Oppilaitosten kanssa tehdaan tiivista yhteistyotd muun
muassa jarjestamalla radtaloityja hammashoitaja- ja rontgenhoitajakoulutuksia. Toimet koulutuksen saa-
neiden hoitajien saamiseksi takaisin tydhon sote-alalle olivat kdynnissa. Henkildston geneerisen urapol-
kumallin suunnitteluty6 kdynnistyy syksylla.

Terveyskeskusten ldakaripulan helpottamiseksi ja palvelujen saatavuuden turvaamiseksi palkattiin laa-
kareita vakituisiksi varahenkildiksi; hoitohenkiloston osalta vastaava jarjestely oli suunnitteilla. Lisaksi
alueelle rekrytoitiin paatoiminen ladkarirekrytoija. Virkatyon houkuttelevuutta pyritdan lisadamaan

Paatosten tueksi 17/2023 22



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

aktivoimalla syyskuussa 2023 kaynnistyva tutkijakoulu. Tavoitteena on myos palkata lisaa avustavaa
henkilostoa. Kansainvalista rekrytointia pidemman aikavalin tavoittein ja menetelmin arvioidaan vuo-
den 2023 aikana.

Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanossa korostumassa
sosiaalipalvelujen rakenteiden keventaminen

Hyvinvointialue arvioi erittdin haasteelliseksi saattaa toimintansa taloudellisesti kestavaksi vuoteen 2025
mennessa. Hieman paremmat edellytykset alueella on hidastaa kustannusten kasvua suhteessa palvelu-
tarpeen kasvuun (taulukko 2). Alueen mukaan talouden hallintaa haastavat erityisesti talouden tasapai-
nottamiselle asetettu aikataulu, tiedolla johtamisen valineiden puutteet seka rajalliset vaikutusmahdolli-
suudet sopimusperusteiseen toimintaan.

Talouden hallinta perustuu talouden tasapainottamisohjelmaan. Ohjelman keskeisid elementteja ovat
kotona asumisen tukeminen, palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden varmistaminen, tasapainoi-
nen ja tarkoituksenmukainen palvelurakenne seka tukipalvelujen ja hallinnon yhtenaistaminen. Osa pro-
jektoiduista saastotoimenpiteista ja panostuksista oli kdynnistynyt, mutta merkittavimmat toimet koh-
distuvat vuosille 2024-2025.

Toimet painottuvat sosiaalihuollon palvelurakenteiden keventamiseen. lakkdiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen peittavyytta vahennetaan muun muassa laajentamalla kotikuntoutusta ja kotisairaala-
toimintaa seka jarjestamalla iakkaiden palveluihin ymparivuorokautinen ladkarituki vuoden 2024 alussa.
Lastensuojelussa vahennetaan kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten maaraa muun muassa
vahvistamalla perhekeskustoimintaa ja lastensuojelun avohuoltoa. Lisaksi pyritdan kasvattamaan perhe-
sijoitusten osuutta. Kdynnissa oli mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden kotiin annettavien tukitoimien ja
avohoidon vahvistaminen purkamalla osastoresursseja. Keskitetty koordinaatio sujuvoittaa potilasvir-
tausta syksysta 2023 alkaen.

Kalliiden ostopalvelujen vahentamista tavoitellaan

Tasapainoista ja tarkoituksenmukaista palvelurakennetta tavoitellaan ensisijaisesti vahentamalla kalliita
ostopalveluja. Erikoissairaanhoidossa jarkevoitetdaan potilaiden ohjausta alueen ulkopuolisiin hoitolai-
toksiin. Palvelurakennetta kevennetdan myos palvelujen kilpailutuksilla, mutta tuotantotapojen yhte-
ndistdminen ja hankintaperiaatteiden mukaisten jarjestamistapa-analyysien tekeminen eivat olleet viela
kaynnistyneet. Vammaispalveluissa nostetaan omien asumispalveluyksikodiden kayttoasteita.

Palveluverkkoselvitys valmistuu loppuvuodesta - toimipisteet ja
tuotantotavat kartoituksessa

Alueella oli kdynnissa palveluverkkoselvitys, joka valmistuu marras-joulukuussa. Sen pohjalta paatetaan
toimipisteiden sijainnit vuokra-asetuksen sitovuuden paattymisen jalkeen. Samalla arvioidaan myos uu-
sien toimitilojen investointitarpeita seka tarkoituksenmukaisia tuotantotapoja. Aluevaltuusto kasittelee
selvityksen pohjalta laadittuja tulevaisuuskuvia joulukuussa.

Vuodeosastopaikkojen maaran optimoimiseksi Hattulan terveyskeskuksen vuodeosasto sulkeutuu vuo-
den 2024 alussa. Riihimden neurologisen kuntoutusosaston siirtymista Assi-sairaalan yhteyteen pyritaan
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aikaistamaan vuodesta 2026. Forssan ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys on muut-
tumassa kiirevastaanotoksi vuoden 2024 alussa. Lisaksi on jatkettu palvelutuotannon keskittamista
aluetason yksikoihin. Riihimaen kaupungin alueella sijaitsevien sote-palvelujen keskittamisesta uudisra-
kennukseen valmistui esiselvitys.

Tukipalveluissa kustannustehokkuutta haetaan uudistamalla rakennetta, yhtendistamalla toimintoja
seka poistamalla paallekkaisyyksia. Tietotekniikkapalvelut on paatetty ulkoistaa, ja erdiden tukipalvelui-
den yhtidittamismahdollisuuksista valmistuu selvitys syyskuun loppuun mennessa. lakkadiden ja vam-
maisten palveluissa asukasvuokratasoja korotetaan.

Paatosten tueksi 17/2023 24



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 6. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta

2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tdyttaneista, jotka olisivat tarvinneet ladkarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivat saaneet sitda mielestaan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tydterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Kuvio 7. Niiden 75 vuotta tdyttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdaan kuntien ja kuntayhtymien vaestoosuuksien avulla laskettu arvio siita, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on paassyt palvelutarpeen arviointiin lakisdateisessa seitseman ar-
kipaivan maaraajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestadjakyselysta.
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Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksistd saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-
nessa (1 = jonkin verran, 4 = taysimaaraisesti)

Yhteisty6alue Hyvinvointialue Palvelut on Osaavan Sosiaali- ja Toiminta on Kustannusten
jarjestetty henkiloston terveysalan taloudellisesti kasvuaon
yhdenvertaisesti  saantion veto- ja hidastettu
turvattu voimatekijoita on suhteessa

vahvistettu palvelutarpeen
kasvuun

2,57

N
[
[

3

)

Koko maa 2,

Etela-Suomi Helsingin kaupunki 3 3 3 2 3
1td-Uusimaa 3 1 2 2 2
Keski-Uusimaa 3 2 3 1 1
Lansi-Uusimaa 4 2 3 4 3
Vantaa ja Kerava 4 2 3 3 2
Etela-Karjala 3 2 3 1 3
Kymenlaakso 4 3 3 2 3
Psijat-Hame 4 3 2 3 2
HUS-yhtyma 3 1 2 2 2
I1td-Suomi Pohjois-Savo 3 3 3 2 2
Keski-Suomi 3 2 2 2 3
Etela-Savo 4 2 4 3 3
Pohjois-Karjala 3 3 4 4 4
Sisd-Suomi Pirkanmaa 2 2 3 3 3
Kanta-Hame 3 2 2 1 2
Eteld-Pohjanmaa 3 2 3 2 2
Lansi-Suomi Varsinais-Suomi 3 3 3 3 3
Satakunta 3 2 2 1 1
Pohjanmaa 3 2 3 3 4
Pohjois-Suomi  Pohjois-Pohjanmaa 3 2 3 2 3
Keski-Pohjanmaa 4 3 3 3 3
Kainuu 4 2 3 3 3
Lappi 3 1 3 2 2

Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissa. Mita suurempi arvo
on, sita taysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29§:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maarallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maadritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetdan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta seka muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myds Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittaminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kadytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijaaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Eteld-Suomen aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta
toteutumisesta vuonna 2022. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun kasittelyajat 1.10.2022-31.3.2023. Lakisaéateisista kasittely-
ajoista lipsutaan yha useammin. Tilastoraportti 41/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun sosiaalitydn henkildstomitoitus huhtikuussa 2023: Enimmais-
asiakasmaara ylittyy yha useammalla sosiaalityontekijalla. Tilastoraportti 42/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 17.4.2023 § 127. Hankintaperiaatteiden hyvaksyminen.
Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 15.5.2023 § 183. Hyvinvointialueen omavalvontaohjelma.
Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 22.5.2023 § 198. Hyvinvointialueen selvitys sosiaali- ja terveyden-
huollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 29.5.2023 § 208. Hyvinvointialueen vuosien 2024-2027 investointi-
suunnitelman tdsmentaminen. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 5.6.2023 § 217. Talouden toteuma 1-4/2023. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluehallitus 19.6.2023 § 244. Talousarvion laadintaohje ja talousarvioraami
2024. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 29.3.2022 § 31. Hyvinvointialueen kaynnistysvaiheen alustavat
arvot ja periaatteet seka henkilostojohtamisen tiekartta. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 9.5.2023 § 26. Strategian toimeenpanosuunnitelma.
Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 9.5.2023 § 27. Hyvinvointialueen palvelustrategia. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 9.5.2023 § 28. Hyvinvointialueen talouden tasapainottamisoh-
jelma. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 9.5.2023 § 29. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano.
Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 9.5.2023 § 30. Hyvinvointialueen hyvinvointiraportti vuodelta
2022. Verkkoldhde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 13.6.2023 § 43. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vuoden 2022
tilinpaatdksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudesta paattaminen. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 13.6.2023 § 45. Muutokset vuoden 2023 talousarvioon.
Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 20.9.2022 § 58. Hyvinvointialueen investointisuunnitelman hy-
vaksyminen. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 13.12.2022 § 80. Hyvinvointialueen strategia. Verkkolahde

Kanta-Hameen hyvinvointialue. Aluevaltuusto 13.12.2022 § 81. Kanta-Hameen hyvinvointialueen talousarvio-
esitys vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025. Verkkolahde

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). lakkdiden palvelujen jérjestdmisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kanta-Hameen hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Laakariliitto. Terveyskeskusten lddkaritilanne 2022. Verkkolahde

Saske, S., Karttunen, T., Kehusmaa, S., Alastalo, H. & Josefsson, K. (2023). Vanhuspalvelujen tila 2022. Kolmas-
osa ympadrivuorokautisen palveluasumisen yksikoista taytti 0,7 mitoituksen jo marraskuussa 2022. Tilastora-
portti 12/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Suomen Hammaslaakariliitto. Tydvoimaselvitys 2022. Terveyskeskusten hammaslaakaritilanne lokakuussa.
Verkkolahde

Tuominen, P. (2023). Hoitoonpadasy erikoissairaanhoidossa 30.04.2023. Hoitovelka kiireettomaan erikoissai-
raanhoitoon jatkoi kasvuaan kevaalla. Tilastoraportti 34/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpaatésennusteiden vertailuraportti. Verkkolahde [luettu 31.8.2023]
Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden vakiinnuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen 350 miljoonaa eu-
roa. 23.3.2023. Verkkolahde

Valtiovarainministerid. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]
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