TIED?STA

ARVIOINTIIN

tavoitteena paremmat pal

Sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestaminen
Lapin hyvinvointialueella

Alueellinen asiantuntija-arvio,
syksy 2023

@ thi

PAATOSTEN TUEKSI 22/2023

© Kirjoittaja(t) ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos | Helsinki 2023
ISBN 978-952-408-180-1 (verkko), ISSN 1799-3946 (verkko), http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-180-1



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
asiantuntijaryhma

Arvioinnin vastuuhenkilona on toiminut arviointijohtaja, dosentti Nina Knape.

Asiantuntija-arvioita ovat laatineet seuraavat arviointipaallikot:

Katja Croell - Pohjanmaan hyvinvointialue, Satakunnan hyvinvointialue, Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alue

Tiina Hetemaa - Helsingin kaupunki, I1td-Uudenmaan hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointi-
alue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Jaana Leipaéla - Eteld-Savon hyvinvointialue, Keski-Suomen hyvinvointialue, Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialue, Pohjois-Savon hyvinvointialue

Tuulikki Louet-Lehtoniemi - Kainuun hyvinvointialue, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Lapin hyvin-
vointialue, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Hannele Ridanpaa - Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialue, Kanta-Hameen hyvinvointialue, Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialue, Pirkanmaan hyvinvointialue

Taru Syrjanen - Eteld-Karjalan hyvinvointialue, HUS-yhtyma, Kymenlaakson hyvinvointialue, Paijat-Ha-
meen hyvinvointialue

Arviointity6ta on koordinoinut kehittamispaallikkd Vesa Syrja. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuk-
set, investoinnit ja rahoitus -osion vastuuhenkilona on toiminut erityisasiantuntija Jutta Nieminen. Arvi-
oinnin viestinndsta on vastannut viestintapaallikko Jari Kirsila, julkaisemisesta suunnittelija Pdivi Kiuru
ja tietopohjasta erityisasiantuntija Tuuli Suomela.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjesta-
misvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistyOalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisdministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon toi-
meenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestamisestda maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan my0s sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kaynnistymisvai-
hetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konkreetti-
set toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituksen riit-
tavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisenad painopisteena ovat palve-
lujen yhdenvertaista saatavuutta, henkiloston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpiteet.

Asiantuntija-arvioissa on hyddynnetty seka maarallista etta laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyddynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitamme lampimasti Lapin hyvinvointialueen yhteyshenkil6ita ja asiantuntijoita erinomaisesta yhteis-
tyosta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kdynnistymisvaiheessa. Kiitos myos sosiaali-
ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvokkaasta tuesta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Tuulikki Louet-Lehtoniemi

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Talouden tasapainottamisesta paatos vuoden 2024 puolella

Pinta-alaltaan maan laajimman ja vaestotiheydeltdadn pienimman hyvinvointialueen vaestomaara oli vuo-
den 2022 lopussa noin 175 800. Vaeston ikarakenteen muutos ennakoi kustannusten kasvua etenkin
ikadntyneiden palveluissa. Lapin hyvinvointialue vastaa saamen kielen ja kulttuurin mukaisten palvelujen
jarjestamisesta alueellaan seka kehittamisesta koko maan tasolla.

Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti strategian hyvaksyessaan helmikuussa 2023 my0s periaate-
linjauksista, joiden pohjalta strategian toteuttamisohjelmat valmistellaan. Palvelujen jarjestamisohjelma
(palvelustrategia) siséltyy tdhan kokonaisuuteen. Valtakunnalliset jarjestamisen tavoitteet on huomioitu
seka strategiassa etta periaatelinjauksissa. Aluehallitus paatti syyskuussa 2023, ettd talouden tasapainot-
tamisohjelma etenee paatoksentekoon viimeistaan huhtikuussa 2024. Talouden sopeuttamistarve on va-
hintdan 45 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 tehty Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n sopimus terveyspalvelujen tuottamisesta siirtyi Lapin hy-
vinvointialueelle. Alueella on tehty selvitysta, onko sopimus voimassa olevan lainsdadannon mukainen.
Selvitys on toimitettava sosiaali- ja terveysministerioon lokakuussa 2023.

Nettokayttokustannusten vuosittainen kasvu maltillista

Nettokayttokustannukset ovat kasvaneet vuosien 2018-2022 aikana maltillisesti, vaikka esimerkiksi vaes-
ton ikavakioimaton sairastavuusindeksi on pysytellyt keskimaardista huomattavasti korkeammalla ta-
solla. Laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli selvasti yli maan keskitason, kun
taas tarvevakioidut menot olivat ldhes maan keskitasoa. Vuoden 2022 asukaskohtaiset palvelutarpeeseen
suhteuttamattomat nettokayttokustannukset olivat noin viidenneksen yli maan keskitason.

Vaikka palvelutarpeeseen suhteutetut nettokadyttokustannukset ovat olleet maan keskitasoa, alueen ra-
hoitus kasvaa siirtymakaudella suhteessa siirtyviin kustannuksiin rahoitusmalliin sisaltyvan olosuhdete-
kijan, asukastiheyden, vuoksi. Valtiovarainministerion laskelman mukaan alue ei saavuta laskennallista
rahoitusta vuoteen 2029 mennessa, ja rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasausvahennys 22
miljoonaa euroa. Elokuun rahoituslaskelmaan perustuvan tilinpaatdsennusteen perusteella vuoden 2023
tilinpaatos on paatymassa 59 miljoonaa euroa alijaamaiseksi.

THL:n ennustelaskelmien mukaan kustannukset kasvavat vuosina 2021-2030 koko maan tasoa vahem-
man. Menokehitykseen vaikuttaa suhteellisesti eniten vaeston ikdadantymisen aiheuttama palvelutarpeen
kasvu. Toisaalta palvelutarve vahenee lasten, nuorten ja perheiden palveluissa sekda muusta maasta poi-
keten myos mielenterveys- ja paihdepalvelussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vuosien 2024-2027 investoinneista suurin osa kohdistuu Lapin keskussai-
raalan laajennushankkeeseen, lasten ja nuorten psykiatrian avopalvelujen tilojen saneeraukseen seka
alueen ICT-jarjestelmien hankintaan ja uusimiseen. Investointeja vastaaviin sopimuksiin on varattu ikaan-
tyneiden ja vammaisten palveluasumista.

Pa&tosten tueksi 22/2023 5



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Palvelun ja hoidon saatavuudessa haasteita

HenkilOstoresurssien epdtasainen saatavuus ja jakautuminen alueella vaikeuttavat yhdenvertaisen saa-
tavuuden toteutumista. Toiminnan yhtendistaminen on viela kesken, ja esimerkiksi lasten ja nuorten psy-
kiatrisen hoidon saatavuudessa on kahden keskussairaalan valilla suuri ero. Henkilostopula kuormittaa
ja aiheuttaa viivetta hoidon ja palvelujen jarjestamisessa. Lasten, nuorten ja perheiden seka tyoikaisten
sosiaalipalveluissa on alueen mukaan ilmennyt myos palveluvajetta. Perusterveydenhuollon avosairaan-
hoidon ja suun terveydenhuollon hoitoon paasy vaihtelee alueen sisélla. Erikoissairaanhoitoon paasi huh-
tikuussa 2023 paaosin hoitotakuun puitteissa. Ikdantyneiden palveluiden hoitoketjujen sujumattomuus
aiheutti suuria haasteita alkuvuodesta etenkin Rovaniemella.

Toiminnan yhdenmukaistaminen ja integraation mahdollistaminen
meneillaan

Arviointihetkelld meneillaan olevat toimenpiteet kohdistuivat paasaantoisesti toiminnan yhdenmukais-
tamiseen, palvelun ja hoidon yhdenvertaisen saatavuuden parantamiseen seka integraation edistami-
seen. Alueella on kdynnistynyt sosiaali- ja terveydenhuollon yhtendisten toimintatapojen moniammatilli-
nen suunnittelu, ja muun muassa perhekeskuskonseptointi on meneilldan. Sosiaalihuollon yhteinen asia-
kastietojarjestelma on hankittu, ja sita ollaan ottamassa kayttoon. Psykososiaalisten menetelmien kayt-
toa laajennetaan.

Osa alueen perusterveydenhuollon avosairaanhoidosta on ottamassa kayttéon hoidon jatkuvuuden pa-
rantamiseen tahtadavaa mallia. Mielialahairididen palvelupolku on kuvattu, ja sita ollaan juurruttamassa
toimintaan. Alle 25-vuotiaiden maksuton ehkaisy on otettu kayttéon koko alueella. Digipalveluiden kayt-
toonotto etenee vaiheittain, ja esimerkiksi erikoissairaanhoitoon on tehty digihoitopolkuja.

Henkilostomitoituksien muutoksiin valmistauduttu

Jarjestamislain 29 &:n mukaisen selvityksen mukaan alueen suurimmat ongelmat liittyvat henkiloston
saatavuuteen. Alueella on jouduttu kayttamaan entista enemman vuokratyovoimaa. Henkilostoohjelma
oli vield arviointihetkelld valmistelussa. Henkilostomitoitusten muutoksiin on valmistauduttu perusta-
malla uusia vakansseja muun muassa ikdantyneiden palveluihin. Lapin hyvinvointialue on mukana Poh-
jois-Suomen yhteisty6alueen yhteisessa kehittamishankkeessa, jossa pyritdan vaikuttamaan muun mu-
assa henkiloston riittavyyteen, tydnjakoon ja osaamiseen.

Kohti rohkeita paatoksia

Arvioinnin johtopaatoksena voidaan todeta, etta Lapin hyvinvointialueella ollaan alun organisoitumisen
jalkeen siirtymassa realiteettien darelle. Alijadmaennuste ennakoi palvelurakenteeseen kipeitakin muu-
toksia, vahenevan ammattihenkiloston uudelleen allokointia ja toivottavasti myos ennakkoluulottomia
ongelmien ratkaisuja. Pitkat valimatkat haastavat, toisaalta teknologiset ratkaisut helpottavat palvelujen
jarjestamista. Investointi asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistamiseen parantaa tiedolla johta-
misen lisaksi tyohyvinvointia seka hoidon ja palvelun laatua.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaesto ja toimintaymparisto

Lapin hyvinvointialueen vaesto vahenee ja vanhenee

Vuoden 2022 lopussa Lapin hyvinvointialueen vaestomaara oli noin 175 800. Alle 18-vuotiaiden osuus oli
noin 18 prosenttia, joka on jonkin verran pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. 75 vuotta tayttaneita
oli noin 12 prosenttia vaestosta, ja vuonna 2022 kotona asuvien idkkdiden osuus kasvoi 92 prosenttiin,
joka oli kuitenkin edelleen alle maan keskiarvon. (Taulukko 1.) Alueen sairastavuus on pysynyt léhes sa-
malla tasolla ja maan keskitasoa korkeampana (kuvio 1). Alkoholin liikakdyttoon liittyvien sairauksien ja
tilojen yleisyys kasvoi kolme prosenttiyksikkod, tosin kuntien valilla oli eroja. Ennenaikaisten kuolemien
maara oli vuonna 2022 hieman vahentynyt, mutta maara oli edelleen keskitasoa korkeampi (kuvio 2).

Peruskoululaisilla vakavia hyvinvoinnin haasteita

Vuoden 2023 kouluterveyskyselyn mukaan vanhemman liiallinen alkoholin kaytto aiheutti haittaa alakou-
lulaisille maan toiseksi eniten. Yldkoululaisista hieman aiempaa useampi koki kohtalaista tai vaikeaa ah-
distuneisuutta ja piti terveydentilaansa keskinkertaisena tai huonona. Heista 17 prosenttia tunsi itsensa
yksindiseksi; yksindisyys oli maan toiseksi yleisinta. Entistd useammalla oli myds koulukiusaamisen koh-
teeksi joutumisen kokemuksia. Pdivittdin tupakoivien, nuuskaavien tai vesipiippua tai sahkdsavuketta
kayttavien osuus ylakoululaisista oli kasvanut verrattuna aiempaan kyselyyn. Ylakoululaisista oli aiempaa
useampi kokeillut myos laittomia huumeita ainakin kerran.

Strategian toimeenpanoa tukeva ohjelmaty6 kaynnissa

Aluevaltuusto paatti Lapin hyvinvointialuestrategiasta helmikuussa 2023. Painopisteita vuosille 2023-
2025 ovat asiakaskokemus, henkilostokokemus, vaikuttavuus, talouden tasapaino ja hyva johtaminen.
Strategian toimeenpanon karkina vuonna 2023 tuetaan kansalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa
elamantapaa, ikdihmisten aktiivisuutta ja toimintakykya, lasten ja nuorten mielenterveytta seka kansa-
laisten arjen turvallisuutta. Strategian toimeenpanoon liittyva ohjelmaty® on kdaynnistynyt kevaalla 2023.
Tavoitteena on, etta ohjelmakokonaisuus, johon kuuluvat muun muassa palvelustrategia ja henkilosto-
ohjelma, olisi paatoksenteossa marraskuussa 2023. Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus
hyvaksyttiin joulukuussa 2022.

Suuria haasteita henkiloston saatavuudessa

Lapin hyvinvointialueella tydskentelee noin 8 000 tyontekijaa. Henkiloston saatavuudessa on suuriakin
haasteita. Sosiaalipalveluissa rekrytointihaasteita on ollut erityisesti sosiaalityontekijoiden ja hoitotyon-
tekijoiden tehtavissa. Alkuvuodesta 2023 kymmenen lastensuojelun sosiaalityontekijan virkaa oli taytta-
mattd. Alueen mukaan resurssit jakautuvat myos epdtasa-arvoisesti ja osaamisessa on kehitettavaa. Huh-
tikuussa 2023 lastensuojelun sosiaalityontekijoista 26 prosentilla oli yli 35 asiakasta. Vanhusten ympari-
vuorokautisen hoidon yksikoista noin 35 prosenttia taytti siirtymdajan jalkeen voimaan tulevan henkilds-
tomitoituksen (0,7).
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Terveyspalveluissa henkilostopulaa on ollut erityisesti sairaanhoitajista, ldhihoitajista, hoiva-avustajista
ja katiloista. Lisaksi pulaa on lddkareista ja tukipalveluhenkildstosta. Lapin sairaanhoitopiirin alueella lo-
kakuussa 2022 terveyskeskusldakarivaje oli noin kolme prosenttia. Lansi-Pohjan alueella vajetta ei ollut.
Puhe- ja toimintaterapeuttien saatavuus on alueen mukaan erittdin huono. Psykologivakansseja on tayt-
tamatta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Pohjois- Keski- Kainuu Lappi Koko maa (vaihteluvali)
Pohjanmaa Pohjanmaa

Vaestorakenne
Vaesto 31.12. 416543 67 805 70521 175795| 5563970 (67805-664028)
Vaestoennuste 2030 418307 65348 65494 169391 | 5598821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 416214 62104 60312 162937| 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen hedelmallisyysluku) * 48,4 50,5 45,7 43,7 43,4 (34,4-50,5)
0-17-vuotiaat, % vaestdsta 22,1 22,0 16,6 17,6 18,4 (149-22,1)
75 vuotta tayttineet, % viestosta 9,3 11,5 13,5 11,8 10,8 (7,4-15,5)
Vaestéennuste 2030, 75 vuotta tayttaneet, 12,9 15,6 19,0 16,2 14,1 (9,2-21,3)
% vaestosta
Ruotsinkielinen vaestd, % vdestostd 31.12. 0,2 8,9 0,1 0,3 5,2 (0,1-50,4)
Ulkomaalaistaustaiset / 1000 asukasta 37,4 37,4 41,5 36,0 91,3 (29,7-239,0)
Taloudellinen huoltosuhde* 1445 1442 160,2 147,8 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 390,2 346,5 339,7 356,7 388,3 (337,3-474,0)
Vdeston sosioekonominen asema
Tyottomat, % tyévoimasta 10,0 76 9,3 10,6 9,5 (5,5-12,8)
Pitkdaikaistyottomat, % tydvoimasta 3,5 2,6 2,2 3,2 3,6 (1,5-58)
Vaikeasti tyollistyvat (rakennety6ttomyys), 4,2 3,6 4,0 4,7 4,5 (2,5-6,5)
% 15-64-vuotiaista
Nuorisotyottomat, % 18-24-vuotiaasta tydvoimasta 13,9 10,1 11,7 11,8 11,3 (5,6-16,3)
Yhden vanhemman perheet, % lapsiperheista * 20,1 18,0 22,2 24,1 23,3 (15,9-27,8)
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 1,1 1,0 1,2 1,1 2,6 (1,0-5,4)
lapsiperheet, % lapsiperheista
Vaeston sairastavuus
Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton ** 106,5 104,9 119,1 116,9 100,0 (80,8-126,7)
Tyokyvyttomyysindeksi, ikdvakioimaton ** 125,9 116,0 150,2 135,7 100,0 (64,0-150,2)
Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0-80 vuotta / 5896 5217 7041 6200 5745 (4553-7041)
100 000 asukasta ***
*2021

**2019-2021
**%2020-2022

Taulukossa esitetdaan vaestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vaeston sairastavuutta
kuvaavia indikaattoritietoja Pohjois-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueilla ja koko maassa. Indi-
kaattoriarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta vdestdennusteita lukuun ottamatta (sotekuva.fi), ja ne
kuvaavat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vaestoennusteet on saatu THL:n Sot-
kanet-palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenanmaan tiedot sisalty-
vat koko maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021
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Kartassa esitetaan ikavakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vaesto on. Punaisen savyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaaradista suurempi ja sinisen savyilla merkityilld alueilla keskimaaraista pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikavuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdaavat kuoleman riskia nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilla merkityilla alueilla PYLL-indeksi

on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Lapin sairaanhoitopiirin tilinpaatos hallinto-oikeudessa

Lapin sairaanhoitopiirin viimeinen toimintavuosi 2022 paattyi nollatulokseen jasenkuntalaskutuksen
noin viiden miljoonan euron oikaisun jalkeen. Aiemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa oli noin 14 miljoo-
naa euroa, jonka yhtymavaltuusto paatti jakaa jasenkunnille peruspddomien mukaisessa suhteessa. Alue-
valtuusto hyvaksyi sairaanhoitopiirin tilinpaatoksen, mutta Rovaniemen kaupunki teki maaliskuussa 2023
hallinto-oikeudelle vuoden 2022 siirtoviivemaksujen palautusta koskevan vaatimuksen. Hallintoriita-asia
oli kesdkuussa 2023 edelleen kesken.

Sairaanhoitopiirin investointimenot (noin 68 milj. euroa) kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin
kahdeksan miljoonaa euroa. Lainakanta (160 miljoonaa euroa) kasvoi 70 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta. Omavaraisuusaste heikkeni 10 prosenttiin.

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymdssa toteutettiin sopeutta-
misohjelma vuosina 2020-2022, jonka yhteydessa myytiin omaisuutta, muun muassa Kiinteisto Oy Sairaa-
lanrannan osakekanta seka omahuoneistot. Osa myytaviksi tarkoitetuista kiinteistoista siirtyi kuitenkin
hyvinvointialueelle. Ulkoistetun palvelutuotannon osalta talouden tasapainottamisohjelma toteutui
my®os vain osittain. Alijadman kattamiseksi jasenkuntia laskutettiin vuoden 2022 aikana, ja tilikausi paattyi
yhdeksan miljoonan euron ylijaamaan.

Lansi-Pohjan investointimenot (noin 3 milj. euroa) kasvoivat vuodesta 2021 noin 0,5 miljoonaa euroa. Lai-
nakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste kasvoi noin 13 prosentista 39
prosenttiin.

Asukaskohtaiset nettokayttokustannukset yli maan keskitason

Vuonna 2022 Lapin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannukset olivat yhteensa noin
802 miljoonaa euroa (4 564 euroa / asukas). Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat net-
tokayttokustannukset olivat noin 20 prosenttia yli maan keskitason (3 817 euroa / asukas) (kuvio 3). Suh-
teellisesti suurimmat asukaskohtaiset kustannukset tulivat erikoissairaanhoidosta (37 %, koko maa 38 %).

Vuoden 2022 erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset nettokayttokustannukset olivat noin 18 prosenttia yli
maan keskitason. Myos alueen 75 vuotta tayttdneeseen vaestoon suhteutetut ikdantyneiden palvelujen
kustannukset olivat noin 18 prosenttia keskitasoa korkeammat. Tata selittanee osaltaan koko maahan
verrattuna korkeampi tarvekerroin.

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelujen ja lastensuojelun kustannukset jaivat noin
kuusi prosenttia alla maan keskitason. Vammaispalvelujen asukaskohtaiset nettokayttokustannukset oli-
vat noin 23 prosenttia yli maan keskitason. Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon kustannukset
nousivat merkittavasti maan keskitason ylapuolelle. Asukaskohtaiset nettokayttokustannukset olivat
koko maan korkeimmat. Tahan vaikutti muun muassa ikaantyneiden palveluiden hoitoketjujen sujumat-
tomuus. Esimerkiksi Rovaniemen perusterveydenhuollon vuodeosaston paikkamaaraa nostettiin ja hen-
kilostoa lisattiin, kun potilaat joutuivat odottamaan palveluasumisen paikkaa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Reaalisten nettokayttokustannusten vuosittainen kasvu hyvin
maltillista

Lapin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset kasvoivat vuosina 2018-2022 reaa-
lisesti kolme prosenttia vuoden 2022 hintatasolla tarkasteltuna (koko maa 8 %).! Tarkastelujakson kehi-
tyksessa nakyvat vuosina 2020-2021 myonnetyt korona-avustukset erityisesti perusterveydenhuollon
avohoidossa ja erikoissairaanhoidossa. Suurinta kustannusten reaalinen kasvu oli lasten, nuorten ja per-
heiden sosiaalihuollon avopalveluissa ja lastensuojelussa (20 %) ja ikdantyneiden palveluissa (12 %). Pal-
velujen kustannukset vahenivat suhteellisesti eniten suun terveydenhuollossa (5 %) ja erikoissairaanhoi-
dossa (4 %).

THL:n vuonna 2023 paivittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli selvasti
yli maan keskitason (119, koko maa 100). Alueen vdeston palvelutarpeeseen suhteutetut sosiaali- ja ter-
veydenhuollon nettokadyttokustannukset olivat lahes maan keskitasoa (99, koko maa 100).

Asukaskohtainen rahoitus maan keskitasoa korkeampi

Valtiovarainministerion elokuussa 2023 julkaistun rahoituslaskelman perusteella Lapin hyvinvointialueen
vuoden 2023 kokonaisrahoitus on noin 878 miljoonaa euroa, johon vuoden 2022 tilinpaatostietojen pe-
rusteella maksettava kertakorvaus sisaltyy. Laskelmassa on oikaistu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen nettokayttokustannuksia vaaristavat takautuvat ja kertaluonteiset erat. Siirtolaskelmissa
oikaistiin Sodankylan kirjaama luovutustappio sosiaali- ja terveystoimen kiinteistosta.

Alueen asukaskohtainen rahoitus (4 974 euroa / asukas) on maan keskitasoa (Manner-Suomi 4 204 euroa
/ asukas) selvasti korkeampi. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelutarve vuo-
delle 2023 on selvasti yli maan keskitason (1,18). Alueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista rahoi-
tusta matalammat, minka vuoksi alueen rahoitus kasvaa siirtymakaudella suhteessa siirtyviin kustannuk-
siin. Valtiovarainministerion siirtymdkaudelle 2023-2029 elokuussa 2023 laatiman laskelman mukaan
alue ei saavuta laskennallista rahoitusta vuoteen 2029 mennessa, ja rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva
siirtymatasausvahennys 22 miljoonaa euroa.

Alijaamaennuste kasvoi 59 miljoonaan euroon

Aluevaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2022 toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025 ja talousar-
vion vuodelle 2023. Talousarvion laadintaan on liittynyt haasteita, kun 27 erilaisen organisaation talouden
kokonaisuudet on yhdistetty. Muun muassa taman vuoksi talousarvioon on jouduttu tekemaan muutamia
kertoja muutoksia, joista arviointihetkellad viimeisin hyvaksyttiin kesdakuussa 2023. Lisdksi taloushallin-
nossa on ollut merkittavia ongelmia muun muassa ostolaskujen kasittelyssa.

Ensimmainen vuoden 2023 talousarvio hyvaksyttiin noin 43 miljoonaa euroa alijdamaisena. Tammi-kesa-
kuun tilanteeseen pohjautuvan osavuosikatsauksen mukaan alijaamaa kertyisi noin 55,3 miljoonaa eu-
roa. Paivitettyjen rahoituslaskelmien myota alueen rahoitus pienenee 3,3 miljoonaa euroa, mika kasvat-
taa alueen alijdaman 59 miljoonaan euroon. Alue saa myds toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen
suunnattua valtionavustusta yhteensa noin 16 miljoonaa euroa, joka on tarkoitettu kaytettavaksi vuosien
2023-2025 aikana. Lisaksi tulosennusteeseen vaikuttavat muun muassa arvioitua suuremmat henkilosto-
kulut ja palvelujen ostot. Alueelle siirtyi lainoja yhteensa noin 175 miljoonaa euroa sairaanhoitopiireilta ja
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymalta. Lainojen ennakoidaan kasvavan 194 miljoonaan euroon
vuonna 2023.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Lapin hyvinvointialueen kokonaisrahoitus vuodelle
2024 on yhteensa noin 925 miljoonaa euroa. Laskelmassa on huomioitu yliopistosairaalalisa yliopistollista
sairaalaa yllapitavien alueiden rahoituksessa. Rahoituslaskelmat tarkentuvat edelleen.

Aluehallitus paatti syyskuussa 2023, ettd alueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma valmistellaan vieta-
vdksi paatoksentekoon viimeistdaan huhtikuussa 2024. Talouden sopeuttamistarve on vahintdan 45 mil-
joonaa euroa. Palvelustrategian ja palvelujen jarjestamisohjelman valmistelun tavoitteena on, etta ohjel-
makokonaisuus olisi marraskuussa aluevaltuuston paatettavana. Palkkojen harmonisointi on kdynnisty-
nyt syksylla 2023.

Alueella investoidaan Lapin keskussairaalaan seka asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin

Vuosien 2018-2022 aikana alueen kuntien ja kuntayhtymien reaaliset investointimenot ovat kasvaneet
eniten erikoissairaanhoidossa. Muilta osin investoinnit ovat olleet erittdin maltillisia. (Kuvio 4.) Mikali in-
vestointisuunnitelma vuosille 2024-2027 toteutuu suunnitellusti ja Lapin keskussairaalan uudisrakenta-
mis- ja peruskorjausinvestointi valmistuu, alueen omaan taseeseen toteutettavat investoinnit pienenevat
merkittavasti suunnitelmakaudella.

Lapin hyvinvointialueen valtuuston syyskuussa 2022 hyvaksyman investointisuunnitelman kokonaisarvo
vuosille 2023-2027 on yhteensa noin 162 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2023 kohdistuu noin 57 miljoo-
naa euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2023 investoinnit ovat yhteensa noin 49 miljoonaa euroa,
josta investointeja vastaavia sopimuksia on noin yhdeksan miljoonaa euroa. Alueelle myonnettiin lainan-
ottovaltuutta 169,9 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Valtuutta ei vuoden 2024 osalta myodnnetty. Aluehal-
litus paatti syyskuussa 2023, ettd alue hakee muutosta lainanottovaltuuteen vuodelle 2024.

Joulukuussa 2022 hyvaksytyn vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman kokonaisarvo on yhteensa 149
miljoonaa euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon osuus on noin 98 miljoonaa euroa. Omaan taseeseen
toteutettavien sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeiden osuus investointikaudella 2024-2027 on noin
61,5 miljoonaa euroa ja investointeja vastaavien sopimusten osuus on noin 36 miljoonaa euroa.

Alueen sosiaali- ja terveydenhuollon vuosien 2024-2027 investoinneista 42 prosenttia kohdistuu Lapin
keskussairaalan laajennushankkeen I-vaiheen loppuun saattamiseen seka lasten ja nuorten psykiatrian
avopalvelujen tilojen saneeraukseen. Lisaksi myds muissa erityistason sosiaali- ja terveyspalveluissa teh-
daan tilamuutoksia ja perusparannuksia. Tarkastelujakson investoinneista 41 prosenttia kohdistuu ICT-
jarjestelmien, kuten asiakas- ja potilastietojarjestelman, hankintaan ja uusimiseen. Luku sisaltdd myos
pelastuslaitoksen ICT-hankinnat. Noin 17 prosenttia kohdistetaan laite- ja kalustohankintoihin. Hyvin-
vointialueelle siirtyneen Rovaniemen Keskuspesula Oy:n osaomistukseen liittyen investointisuunnitelma
sisaltda myos konsernin osalta noin kahden miljoonan euron varauksen. Investointeja vastaavat sopimuk-
set kohdistuvat paaasiassa sosiaalihuollon palveluasumiseen.

Vaeston ikarakenteen muutos ennakoi ikaantyneiden palveluiden
kustannusten kasvua

Vaeston ikarakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Lapin hyvinvointialu-
een sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset kasvavat vuosina 2021-2030 keskimaarin 0,6 prosenttia
vuodessa (koko maassa 1,0 %) (kuvio 5). Kustannusten vuosikasvun ennuste kasvaa 0,9 prosenttiin 15
vuoden periodilla. Alueen ennakoituun sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitykseen vaikuttaa suh-
teellisesti eniten vdeston ikaantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu. Toisaalta palvelutarve
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

vahenee vaestoennusteen mukaisesti lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalveluissa ja las-
tensuojelussa seka muusta maasta poiketen myds mielenterveys- ja paihdepalvelussa. Palvelutarpeen
ennustetaan pienenevan myos suun terveydenhuollossa ja vammaispalveluissa. Kasvuennuste ei huo-
mioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen tai vaeston sosioekonomisen aseman muutoksia.

! Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtdvaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisalsi erittelemattomia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa paaosin entisid muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
vdn osan kustannuksistaan erittelemattomien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myos luettiin tyollistymista tukevat palvelut, kotoutuminen seka ymparis-
toterveydenhuolto.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022

@ Erikoissairaanhoito
“150% @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto
Perusterveydenhuollon avohoito

@ suun terveydenhuolto

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon

-100% avopalvelut ja lastensuojelu
® Tysikiisten sosiaalipalvelut
© 13kkaiden palvelut
0/ Vammaispalvelut
+19,5 % @ vammaisp
Ero koko maahan @ Piihde- ja mielenterveyspalvelut

@ Erittelemitdn muu sosiaali- ja terveystoiminta

+80,6 %

+7,3%
+21,4%

Kuviossa esitetdaan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannusten jakauma tehtavittdin suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikdluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittda keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. lakkdiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestdon. Tyoikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vdestdon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtavakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokdyttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-
kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
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Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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Talousarviosuunnitelman
investointimenot

@ Erikoissairaanhoito © 13kkaiden palvelut () Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
@ Mielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ Vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

/A Kuviossa esitetdan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetaan lisaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
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Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ sSomaattinen erikoissairaanhoito @ Piivystys @ Mielenterveys- ja paihdepalvelut
@ Vvammaispalvelut @ Ikdantyneiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-

huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tydssakdyvien sosiaalipalvelut — Yhteensa

Kuviossa esitetaan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkdn aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Strategian toteuttamisohjelmat paatoksentekoon loppuvuodesta 2023

Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto teki strategian hyvaksyessaan helmikuussa 2023 myds periaatelin-
jauksia, joiden pohjalta valmistellaan strategian toteuttamisohjelmat (jarjestamisohjelmakokonaisuus).
Jarjestamisohjelmassa periaatelinjauksina ovat muun muassa vastaaminen alueen vaeston tunnistettui-
hin palvelutarpeisiin ja hyvinvointihaasteisiin seka tahtadminen yhdenvertaiseen saatavuuteen seka pal-
velurakenteen uudistamiseen ja keventamiseen. Lisdksi periaatteina ovat rajat ylittava yhteistyo sosiaali-
ja terveyspalveluissa Ruotsin ja Norjan viranomaisten kanssa seka saamen kielen ja kulttuurin mukaiset
palvelut.

Talouden tasapainottamisohjelma sisallytetdan jarjestamisohjelmakokonaisuuteen, jonka on tarkoitus
edeta paatoksentekoon marraskuussa 2023. Alue linjaa ohjemassa myos tavoitteet jarjestamisen tavoille
sekd madrittelee riittavan oman palvelutuotannon ja monituottajuuden periaatteet. Arviointihetkelld me-
neilladn olevat toimenpiteet ja kehittamisen karjet kohdistuivat padsaantdisesti palvelujen ja hoidon yh-
denvertaisen saatavuuden parantamiseen seka integraation edistamiseen. Jarjestamisohjelmakokonai-
suuden laatiminen oli meneilldan, ja muun muassa siihen kuuluva palveluverkkosuunnittelu oli kdynnis-

tynyt.

Lasten, nuorten ja perheiden yhdenvertainen palvelujen saatavuus ei
toteutunut

Hyvinvointialueen tammi-elokuun osavuosikatsauksen mukaan henkilostoresurssien epatasainen saata-
vuus ja jakautuminen alueella on kuormittanut henkilostoa seka aiheuttanut viivetta palveluissa. Vuoden
2023 kouluterveyskyselyn mukaan Lapin ylakoululaiset paasivat koulukuraattorille hieman keskimaa-
rdista paremmin, tosin kuntien valilla oli suuriakin eroja. Kouluterveydenhoitajalle paasy oli huomatta-
vasti heikentynyt edelliseen kyselyyn verrattuna. Lasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon yli kolme kuu-
kautta odottaneiden osuus oli 59 prosenttia maaliskuussa 2023. Lansi-Pohjan keskussairaalan oman hoi-
toon paasyn seurannan mukaan jonoja ei ollut.

Lastensuojeluilmoitusten maara pysyi vuonna 2022 lahes edellisen vuoden tasolla. Lakisaateisissa maa-
rdajoissa pysyttiin huhtikuussa 2023 huonommin kuin lokakuussa 2022. Huhtikuussa lastensuojelun asi-
oiden kasittely aloitettiin seitseman arkipdivan aikana 93 prosentissa tapauksista. 83 prosenttia palvelu-
tarpeen arvioinneista valmistui kolmessa kuukaudessa. Alueen mukaan tilastoinnissa on kuitenkin viela
ongelmia, joten tieto ei ole taysin luotettava.

Perhekeskuskonsepti laajenee koko Lappiin

Strategian periaatelinjauksen mukaisesti alueella on alkuvuoden aikana kdynnistetty yhtendisten toi-
mintatapojen moniammatillinen suunnittelu. Ammattiryhmien tehtavajakoa on tarkasteltu, ja uusia
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toimintatapoja on jo l0ydetty. Integraatiota varmistetaan muun muassa yhtenaiselld johtoryhmatyos-
kentelylla. Perhekeskuskonseptointi on meneillaan ja laajenemassa koko Lapin alueelle. Psykososiaalis-
ten menetelmien kayttoa laajennetaan ja tuetaan Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeessa.

Aluehallitus teki paatoksen sosiaalihuollon yhtendisen asiakastietojarjestelman kayttoonotosta vuoteen
2024 mennessa. Se edistda yhtendisten toimintamallien kdyttoonottoa seka parantaa sosiaalihuollon
tiedolla johtamisen mahdollisuuksia.

Investointisuunnitelman mukainen alueen oman lapsi- ja nuorisokodin suunnittelu on kaynnistynyt. Yk-
sikossa tulee olemaan arviointi- ja vastaanottotoimintaa seka erityisen vaativaa sijaishuoltoa. Uudet La-
pin keskussairaalan psykiatrisen hoidon osastot avataan elokuussa 2023. Lisaksi syksylla 2023 Rovanie-

mella kaynnistyy alaikdisten tahdosta riippumaton hoito, joka véahentaa Pohjois-Pohjanmaan lasten- ja

nuorten psykiatrian kayttoa.

Perustason palveluissa suuria haasteita ja alueellisia eroja

Vuoden 2022 Terve Suomi -kyselyn mukaan entista harvempi alueen sosiaalipalveluja kdyttaneista koki
ne sujuviksi. Aluehallintoviraston mukaan sosiaalipalveluihin hakeutuminen vaikeutui, kun hyvinvointi-
alue aloitti toimintansa. Alueen mukaan jo kuntajarjestdjien aikana esiintynyt palvelujen aliresursointi na-
kyy my0s selkeana palveluvajeena muun muassa aikuissosiaalityossa. Rahanpuutteen vuoksi ruoasta,
laakkeista tai l[aakarikaynneista tinkimaan joutuneiden osuus 20-64-vuotiaista oli maan suurimpia. It-
sensa yksinaiseksi tuntevien 20-64-vuotiaiden osuus oli maan toiseksi suurin. Mielenterveysindeksi pysyi
edelleen maan suurimpien joukossa. Perusterveydenhuollon mielenterveyskaynnit seka laakarin etta
muun ammattiryhman luona kuitenkin vahenivat vuoteen 2021 verrattuna.

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laékarin kiireettoman kdynnin odotusaika oli yli seitseman pai-
vaa hoidon tarpeen arvioinnista noin 44 prosentissa toteutuneista kaynneista. Alueen mukaan tilastotie-
tojen luotettavuudessa on kuitenkin edelleen haasteita. Terve Suomi-tulosten mukaan laakarin vastaan-
ottopalveluita riittamattomasti saaneiden osuus kasvoi noin viisi prosenttiyksikkoa verrattuna edelliseen
kyselyyn (kuvio 6). 20 vuotta tayttdneissa oli kuitenkin aiempaa enemman sellaisia, jotka olivat saaneet
myonteisen asiakaskokemuksen terveyspalveluissa.

Monisairaiden hoidon jatkuvuus perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa heikkeni vuonna 2022 seka
hoitaja- ettd ladkarikaynneilla. Suun terveydenhuollon hammaslaakarin kiireettoman kdynnin odotusaika
oli aiempaa harvemmalla yli kolme kuukautta hoidon tarpeen arvioinnista, osuus oli maaliskuussa 2023
noin nelja prosenttia toteutuneista kaynneista. Erikoissairaanhoitoon paasi huhtikuussa 2023 paaosin
hoitotakuun puitteissa, ja yli kuusi kuukautta hoitoon paasya odottaneita oli noin kuusi prosenttia. Odo-
tusajan mediaani oli 49 vuorokautta. Valvira aloitti kiireettémaan erikoissairaanhoitoon paasyn valvon-
nan heindkuussa 2023, ja muun muassa Lapin hyvinvointialueen tulee antaa selvitys tilanteesta viimeis-
taan 22.9.2023.

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- ja VASA 2 -hankkeet tukevat
alueen kehittamistyota

Osassa kuntia on kaynnistynyt alkuvuodesta avovastaanoton omaldakari- ja hoitajamallin kehittdaminen
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen tuella. Mallilla parannetaan muun muassa hoidon
jatkuvuutta. Lisaksi osassa aluetta on aloitettu monialaisen tiimimallin kdyttoonotto. Malliin sisaltyy
myo6s hankkeessa kehitettyja tyokaluja tyoikaisten ja lasten sosiaalihuollon tarpeen tunnistamiseen.
Mielialahairididen palvelupolku on kuvattu, ja sen toimintaan juurruttaminen on meneillaan. Tuki- ja lii-
kuntaelinsairaiden matalan kynnyksen vastaanottotoimintaa (kuntoneuvola) valmistellaan yhteistyossa
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Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen kanssa. Alle 25-vuotiaiden maksuton ehkaisy on
otettu kayttoon koko alueella.

Digipalveluiden kehittdminen ja kdyttéonotto etenevat vaiheittain VASA 2 -hankkeen tuella. Lapin kes-
kussairaalassa on otettu vuoden 2023 aikana kayttoon Terveyskylan uniapnea-, syopa- ja gynekologisen
syopapotilaan digihoitopolut. Tavoitteena on my6s vuoden 2024 alussa kdynnistaa valtakunnallinen Pai-
vystysapu 116117 -neuvontapalvelu osana alueellista palvelujarjestelman ja -ohjauksen kokonaisuutta.

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen hoito ja kotihoidon peittavyys
vahentyivat

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien 65 vuotta tayttdneiden osuus pieneni noin nelja prosenttiyksikkoa
Terve Suomi -kyselyn mukaan. Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus 75 vuotta tayttaneista pieneni mutta
oli edelleen yli maan keskiarvon. Saman ikdluokan paivystyskdynnit perusterveydenhuollossa (mukaan
lukien yhteispaivystys) lisdantyivat. Kotihoidon 75 vuotta tayttdneiden asiakkaiden osuus, joilla oli pai-
vystyksena alkaneita sairaalajaksoja, pysyi lahes samalla tasolla. Entista harvempi kotihoidon asiakas pa-
lasi takaisin kotihoitoon kahden kuukauden jalkeen akuuttisairaanhoitoon joutumisesta.

Lapissa vain noin 60 prosenttia 75 vuotta tayttaneista paasi vuonna 2022 palvelutarpeen arviointiin laki-
sadteisessa ajassa (kuvio 7). Luotettavia nykytilanteen tietoja ei vield ole saatavilla, mutta alueen arvion
mukaan alkuvuodesta palvelutarpeen arvioinnit aloitettiin viivytyksetta ja/tai padsaantoisesti seitseman
arkipdivan kuluessa. Saannollisen kotihoidon piirissa oli vuonna 2022 noin 17 prosenttia 75 vuotta taytta-
neistd. Osuus pieneni vuodesta 2020 puolitoista prosenttiyksikkda mutta oli edelleen kaksi prosenttiyk-
sikkda korkeampi kuin maassa keskimaarin. Myos niiden asiakkaiden, joilla oli véahintaan 90 kotihoidon
kayntia kuukaudessa, osuus pieneni. Alueella oli maan eniten 75 ja 85 vuotta tayttaneitda omaishoidetta-
via. Tavallisen palveluasumisen piirissa oli aiempaa pienempi osuus 65 vuotta tayttaneista. 75 vuotta tayt-
taneita oli entista vahemman tehostetussa palveluasumisessa; heidan osuutensa on pienentynyt parin
vuoden aikana noin kaksi prosenttiyksikkoa. Alueen oman seurannan mukaan vuoden 2023 toukokuussa
105 myodnteisen palvelupdatoksen saanutta ikdantynyttd odotti padasya ymparivuorokautiseen palvelu-
asumiseen.

Monitoimijainen ikaantyneiden palvelujen kehittaminen meneillaan

Ikdantyneiden palveluketjuhaasteisiin pyritddn vastaamaan muun muassa ennakoivan kotiutuksen kei-
noin, jonka kayttoonottoa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hanke tukee. Kotihoidon kuntoutu-
mista tukevan arviointijakson malli laajenee koko alueelle. Alueella yhtendistetaan ikaneuvolamallia, jo-
hon liitetdan myos FINGER-intervention kayttoonotto.

Ymparistoministerion asumisen kehittamisen hanketyon tuella mallinnetaan esimerkiksi kuntien kanssa
tehtavaa yhteistyota, jossa kehitetdan ikaantyvien asumisymparistoja. Alueen investointisuunnitelmassa
on huomioitu palveluasumisen lisadntyneet tarpeet. Utsjoelle rakennettavan uuden palveluyksikon pal-
velut on tarkoitus toteuttaa omana toimintana, mika alueen arvion mukaan mahdollistaa saamenkielis-
ten ja saamen kulttuurin mukaisten palveluiden kokonaisuuden muodostamisen.
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Pula henkilostosta haastaa kaikkien palvelujen jarjestamista

Jarjestamislain 29 §&:n mukaisen selvityksen mukaan alueen suurimmat ongelmat liittyvat henkiloston
saatavuuteen (taulukko 2). Alueella on kaytetty ensimmaisen puolen vuoden aikana entistd enemman
vuokratydvoimaa. Alueen selvityksen mukaan esimerkiksi mittavaan hoitohenkiloston elakditymiseen ei
ole riittavasti varauduttu. Henkilostoohjelmassa aiotaan madritelld tavoitteet ja keinot, joilla haasteisiin
vastataan. Lainsaadannosta tulevat velvoitteet alue arvioi tayttavansa vain kohtalaisesti, mutta sita kui-
tenkin haastavat henkil6ston saatavuusongelmat. Keinoiksi alue ilmoittaa muun muassa tyéelaman laa-
tuun seka tyonjakoon liittyvia toimenpiteita.

Alueella on kadynnistetty rekrytointiin liittyva viestintakampanja. Lisaksi Pohjois-Suomen yhteistyoalu-
eella on aloitettu eettisesti kestavan kansainvalisen hoitotyon rekrytointia. Alkuvuodesta lisattiin tulevaa
lomakautta varten taloudellisia houkuttimia rekrytointia edistamaan.

Ikdantyneiden palveluihin perustettiin huhtikuussa voimaan tulleen henkilostomitoituksen vuoksi lisdva-
kansseja. Koulupsykologien mitoitukseen liittyva lainsdddanto on tullut voimaan 1.8.2023. Taman poh-
jalta aluehallitus perusti 17 uutta psykologin virkaa. Alue on jarjestanyt koulupsykologipalveluita padosin
ostopalveluna.

Lapin hyvinvointialue on osaltaan hyvaksynyt Pohjois-Suomen yhteistyoalueen yhteisen kehittamishank-
keen osion, jonka keinoin pyritdan vaikuttamaan muun muassa henkildston riittavyyteen, tyonjakoon ja
osaamiseen. Hanke on tarkoitus toteuttaa yhteistyalueen Tervia Osuuskunnan kautta.
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Kuvio 6. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta

2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tdyttaneistd, jotka olisivat tarvinneet ladkarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivat saaneet sitd mielestaan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tydterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Kuvio 7. Niiden 75 vuotta tdyttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdan kuntien ja kuntayhtymien vdaestoosuuksien avulla laskettu arvio siitd, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on padssyt palvelutarpeen arviointiin lakisdaateisessa seitseman ar-
kipdivan maardajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselysta.
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Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksista saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-
nessa (1 = jonkin verran, 4 = tdysimaaraisesti)

Yhteistyoalue Hyvinvointialue Palvelut on Osaavan Sosiaali- ja Toimintaon Kustannusten
jarjestetty henkiloston terveysalan taloudellisesti kasvua on
yhdenvertaisesti  saantion veto- ja pito- kestavaa hidastettu
turvattu voimatekijoitd on suhteessa
vahvistettu palvelutarpeen
kasvuun
Koko maa 2 1 2,83 3 2,57
Eteld-Suomi Helsingin kaupunki 3 3 3 2 3
Itd-Uusimaa 3 1 2 2 2
Keski-Uusimaa 3 2 3 1 1
Lansi-Uusimaa 4 2 3 4 3
Vantaa ja Kerava 4 2 3 3 2
Eteld-Karjala 3 2 3 1 3
Kymenlaakso 4 3 3 2 3
Paijat-Hame 4 3 2 3 2
HUS-yhtyma 3 1 2 2 2
Ita-Suomi Pohjois-Savo 3 3 3 2 2
Keski-Suomi 3 2 2 2 3
Eteld-Savo 4 2 4 3 3
Pohjois-Karjala 3 3 4 4 4
Sisd-Suomi Pirkanmaa 2 2 3 3 3
Kanta-Hame 3 2 2 1 2
Eteld-Pohjanmaa 3 2 3 2 2
Lansi-Suomi Varsinais-Suomi 3 3 3 3 3
Satakunta 3 2 2 1 1
Pohjanmaa 3 2 3 3 4
Pohjois-Suomi  Pohjois-Pohjanmaa 3 2 3 2 3
Keski-Pohjanmaa 4 3 3 3 3
Kainuu 4 2 3 3 3
Lappi 3 1 3 2 2

/A Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissa. Mita suurempi arvo
on, sita taysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29§:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.
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Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maérallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maadritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetadan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta sekd muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myods Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittaminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kadytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijaaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Lapin aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutu-
misesta vuonna 2022. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun kasittelyajat 1.10.2022-31.3.2023. Lakisaéateisista kasittely-
ajoista lipsutaan yha useammin. Tilastoraportti 41/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun sosiaalitydn henkildstomitoitus huhtikuussa 2023: Enimmais-
asiakasmaara ylittyy yha useammalla sosiaalityontekijalla. Tilastoraportti 42/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos. Verkkolahde

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). Iakkdiden palvelujen jarjestamisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluehallitus 17.5.2023 § 182. Selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja
hyvinvointialueen talouden tilasta. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluehallitus 30.8.2023 § 309. Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2023. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluehallitus 6.9.2023 & 324. Talousarviokehys taloussuunnitelmavuosille 2024-2026 ja
talousarviolle 2024 seka talousarvion laadintaohjeet vuodelle 2024. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluevaltuusto 6.2.2023 § 5. Lapin hyvinvointialuestrategia. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluevaltuusto 12.6.2023 § 25. Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilinpaatos, tilin-
tarkastuskertomus ja vastuuvapauden myéntaminen tilivelvollisille vuodelta 2022. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluevaltuusto 12.6.2023 § 28. Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyman tilinpaatos, henkilostokertomus, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontami-
nen tilivelvollisille vuodelta 2022. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluevaltuusto 19.12.2022 § 136. Lapin hyvinvointialueen investointisuunnitelmaesitys
vuosille 2024-2027. Verkkolahde

Lapin hyvinvointialue. Aluevaltuusto 19.12.2022 § 137. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 ja talousarvio
2023. Verkkolahde

Laakariliitto (2023). Terveyskeskusten ldakaritilanne 2022. Verkkolahde

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Tuominen, P. (2023). Hoitoonpaasy erikoissairaanhoidossa 30.04.2023. Hoitovelka kiireettémaan erikoissai-
raanhoitoon jatkoi kasvuaan kevaalla. Tilastoraportti 34/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpaatosennusteiden vertailuraportti. Verkkolahde [luettu 31.8.2023]
Valtiovarainministeri. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerid. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Paatosten tueksi 22/2023 28


https://avi.fi/hyvinvointialueet/sosiaali-ja-terveydenhuolto#Hyvinvointialueselvitykset
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/146782/Tr41_23_Lastensuojelun_kasittelyajat_loka_maaliskuu_2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/146783/Tr_42_23_Henkil%c3%b6st%c3%b6mitoitus_huhtikuu2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/146291/URN_ISBN_978-952-408-043-9.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=1976
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=113884
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=116249
https://lapha.fi/documents/594637/766960/Lapin-hyvinvointialuestrategia.pdf/
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=95156
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=95162
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=51775
https://lapha-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=51777
https://www.laakariliitto.fi/site/assets/files/5223/2022_terveyskeskusten_laakaritilanne_final3.pdf
https://valvira.fi/sosiaali-ja-terveydenhuolto/valvonnan-selvitykset-ja-tilastot
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/146719/TR34_2023_ESH_hoitoonp%c3%a4%c3%a4sy.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.tutkihallintoa.fi/etusivu/hyvinvointialueet/hyvinvointialueen-talousarvio-ja-suunnitelma/talousarvion-ja-suunnitelman-vertailuraportti/
https://www.tutkihallintoa.fi/etusivu/hyvinvointialueet/hyvinvointialueiden-tilinpaatosennusteet/hyvinvointialueiden-tilinpaatosennusteiden-vertailuraportti/
https://vm.fi/rahoituslaskelmat
https://vm.fi/valtionosuuslaskelmia

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Lapin hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Assitobdeearvustallam juurdapuatuseh

Ruttatualu tasitiadutmist miaradas ive 2024 peln

Asevijdoduvas peeleest eennam stuarrdéamus ja asseesaahadvuodas peeleest eennam ucemus
pyereestvaijeemkuaviu dsseemeeri 1ai ive 2022 loopast suullan 175 800. Assei aherahtus nubastus
uaivild, et koloh lasaneh eromasavt puaris ulmui palvalusain. Laapi pyereestvaijeemkuavlu vastid
samikiela ja -kulttuur mialdasij palvalusai orniimist jieijas vijdoduvast sehe oovdedmist ubd eennam
vijdosavt.

Kuovamaanust 2023 ko Laapi pyereestvaijeemkuaviu kuavlustivra tuhhiittij strategia, te tot meid
meridij prinsiiplinjiimijn, moi vuaduld strategia olaSuttemohjelmeh valméastallojeh. Palvalusai
ornimohjelm (palvalusstrategia) kula taan ubalasvuotan. Valdikodalii ornim ulmeh laa valdum
huamasuman sehe strategiast ja prinsiiplinjiimijn. Kuavluhaldattas meridij cohéamaanust 2023, et
ruttatualu tasitidgduttemohjelm puata meridemnadal majemustaa cuanuimaanust 2024. Ruttatualu
heiviittemtarbu lii ucemustaa 45 miljon eurod.

Ive 2018 rahtum Mehildinen Lansi-Pohja Oy sopamus tiervasvuotapalvalusai pyevtitmist sirdui
Laapi pyereestvaijeemkuavlun. Kuavlust lii lamas cielgimnaal, et lii-uv sopamus vyeimist leijee
laava mialdasas. Cielgiittas kalga toiméattid sosial- ja tiervasvuotaministerion roovvadmaanust
2023.

Nettokevttimkoloi jyehi-ivalas lasanem ravhalas

Nettokevttimkoloh 144 lasanam ive 2018-2022 aaigi ravhalavt, veikka ovdamerkkan assei
ahestadasmithannaa puacuvuotéaindeks lii pisottallam huamasitteht aaleeb taasist ko
koskamiaralavt. Rekinistmij mield ive 2021 kuavlu assei palvalustarbu lai Cielgasavt paijeel

kosk&aarvu paijeel.

Veikka palvalustaarbu mield heiviittum nettokevttimkoloh laa lamas eennam koskataasi aloduvast,
te kuavlu ruttddem lassaan sirddSumepaje aaigi ko verdid sirdojeijee koloid. Ruttddem lassaan
ruttddemmaalin siskelduvvee tiletahhee, asseesaahaddvuoda, keezild. Staataruttdministerié
rekinistem mield kuavlu ij ole rekinistman vuaduduvvee ruttddman ive 2029 rai, ja ruttddman
paaca tuaistaazan pisovas sirddSumetassimkidpadas 22 miljon eurod. Porgemaanu
ruttddemrekinistman vuaduduvvee ruttatualulopattemennustas vuaduld ive 2023
ruttatualulopattem lii Soddamin 59 miljon eurod vualapasulazzan.

THL ennustasrekinistmij mield koloh lasaneh ivij 2021-2030 aaigi ucceeb ko uba eenndm taasi.
Manoi lassaanman vaaigut koskavuodalavt endmustaa palvalustaarbu lasanem, mii Sadda assei
puarasmem keezild. Nube taahust palvalustarbu kidppan parnai, nuorai ja perrui palvalusain sehe
nubendal ko eennam eres kuavluin meid mielatiervasvuota- ja uaivaditteepalvalusain.

Sosial- ja tiervasvuotatipSo ivij 2024—2027 investistmijn stuarrdaamus uasi Cuaca Laapi
kuavdaspyecceeviasu vijdedemhaahan, parnai ja nuorai psykiatria avuspalvalusai viistij
saneeristman sehe kuavlu ICT-vudhaduvai hahdman ja uudaddman. Investistmijd vastideijee
sopamuss$aid lii varidum puaris ja vadulij ulmui palvalemaassam.
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Palvalus ja tipso finnimvuodast haastuh

Pargovieharesursij epitasivis finnimvuota ja juahasem kuavlust taheh vaigddubbon olasuttid
oovtaviardasii finnimvuoda. Tooimai ohtalistem lii vala koskén, ja ovdamerkkan parnai ja nuorai
psykiatrisii tipSo finnimvuodast lii kyevti kuavdaspyecceeviasu kooska stuorra iaru.
Pargoviehavanivuotd myekkee ja aajit tipSo ja palvalusai ornim. Parnai, nuorai ja perrui sehe
pargoahasij sosialpalvalusain lii kuavlu uainu mield tiettum meid palvalusvanivuota.
VuadutiervasvuotatipSo avuspyecceetiipdon ja njaalmi tiervasvuotatiipSon peessam mulsasud
kuavlu siste. SieranaspyecceetiipSon peesai cuanuimaanust 2023 ianaazin tipSomtahadas raamij
siste. Puaris ulmui palvalusai tipSomsalvanij tuangivuota tovattij stuorra haastuid algaivveest
eromasavt Ruavinjaargast.

~

Tooima ovdedem oovtanalasazzan ja integraatio tooham
mahdulazzan lii joodoost

Arvustallam &aigi joodoost leijee tooimah &uoccii valdunjuolgaduslavt tooima oovtanalasazzan
oovdedman, palvalus ja tipSo oovtaviardasii finnimvuoda pyereedmén sehe integraatio
oovdedman. Kuavlust lii jodaskam sosial- ja tiervasvuotatipSo ohtalas toimamvuovij
maangaaammatlas vuavam, ja iarras lasseen perakuavdaskonseptistem lii joodoost. SosialtipSo
ohtsas assigastiatuvuahadanh lii hahhum, ja pargeeh laa valdimin tom kiavtun. Psykososiallij
metodij kevttim vijdeduvvoo.

Uasi kuavlu vuadutiervasvuotatipSo avuspyecceetipsoost lii valdimin kiavtun tipso
juatkojeijeevuoda pyereedman sihtejeijee maali. Mielatilehemadasai palvaluspaalgis lii kovvejum,
ja pargeeh laa ruotasmitmin tom faarun tooiman. Vuala 25-ihasij mavsuttes estim lii valdum
kidvtun uba kuavlust. Digipalvalusai kiavtunvaldim ovdan muddo haavild, ja ovdamerkkan
sieranaspyecceetiipson laa rahtum digitipSompalgah.

Pargoviehamittomij nubastussaid rahttattum

Ornimlaava 29 § mialdasii Cielgiittds mield kuavlu stuarradamus Cuolmah lohtaseh pargovieva
finnimvuotan. Kuavlust lii ferttim kevttid eenab laigupargovyeimi ko ovddiist. Pargovieh&ohjelm lai
vala arvustallammuddoost valmastallamnaal. Pargoviehamittomij nubastussaid lii rahttattum nuuvt,
et iarras lasseen puaris ulmui palvalussaid laa vuadudum udda vakanseh. Laapi
pyereestvaijeemkuavlu lii faarust Tave-Suoma oovtastpargokuavlu ohtsii ovdedemhaavast, mon
siste lii viggdmus3an ovdedid iarras lasseen pargoi jyehim, mattim ja tom, et pargovieha lii tuarvi.

Ruokkadis miaradasai kuaviun

Arvustallam juurdapuatusin puahta pahudid, et Laapi pyereestvaijeemkuavlu lii aalga ornijdem
mana sirduumin realitetij pidllas. Vualapacuennustads munedist palvalusrahtusan korra
nubastusaid-uv, kidppaneijee admmatpargovieva uddasist allokistem ja tuaivu mield meid ¢uolmai
avusmielalii Cuavdim. Kuhes kooskah hastih, nube tdahust teknologisiih Cuavduseh taheh
alkkeebin ornid palvalusaid. Investistem as3igas- ja pyecceetidtuvuahaduvai ovdedem
oovtanalasazzan pyereed tiadoin hovdim lasseen pargopyereestvaijeem sehe tipSo ja palvalus
taasi.
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A'8stobddi-A'rvvd6zz Juurdpuattmodzz

Tallo6zz taa'sstea'ddee'mest tu'mmstok ee'jj 2024 bea'lnn

Vu'vddsorradvudd mie'ldd jannam veiddsummuz da narodsudkkadvudd mie'ldd uu'ccmdozz
pue'rrvadjjamvuu'd narodmie'rr ledi ee'jj 2022 looppast nu't 175 800. Narood &&'kkrajjaz muuttas
ouddtu'mmai kuuli $6rrnummuz ouddal puki pua'res oummui kdédzzkd6zzin. Lappi

Lappi pue'rrvasjjamvuu'd vu'vddvalddos tu'mmii strategia priimeen ta'lvvmannust 2023 Se
vuaddjuurdlinjjodzzin, kooi vuadald strategia ¢66dviikkdmprograamm valmstoolat. Kaazzkddzzi
taavtdoozz lia lokku valddum nu't strategiast gu vuaddjuurdlinjjddzzin. Vu'vddhalltds tu'mmiji
¢ohcEmannust 2023, Sto tallodzz tad'ssted'ddeemprogramm ouddan tu'mmstdktudjju
maaimo66zzast njuhéEmannust 2024. Tall66zz Siéttlddvvamtarbb lij uu'ccmdsan 45 miljoon eu'rred.

Ee'jjest 2018 tue'jjuum Mehildinen Lansi-Pohja Oy suappmds tidrvasvuottkaazzkoozzi
puu'ttummsest sii'rdi Lappi pue'rrvaajjamvoudda. Vuu'dest lij tue'jjuum ¢idlgtds, lij-a sudppmads
vibggast Aarrai 144'jj$i6ttummuz mealdlaz. Cidlgtds algg tadimted sosiaal- da
tiorvasvubttministeriaa'je kalggmannust 2023.

Nettaa'nnemkuuli jué’'kkekksaz $6ddmos maaltlaz

taad'zzest. Laskimi mie'ldd ee'jjest 2021 vuu'd narood kaazzkdstarbb leai Cidlggsan;ji pa'jjel jannam
kdskktda'zz, gu &'pet tarbbohttnéttum kuul le'jje alddsin jannam kdskktad'zz. Ee'jj 2022 jalsteei
mealdlaz kdazzkdsta'rbbe &'htte suavte'mes nettdd'nnemkuul le'jje nu't viidddzz pa'jjel jannam
kdskktaa'zz.

Ha't kadzzkosta'rbbe suavtum nettdd'nnemkuul lid leammaz jannam kdskktaa'zz, vuu'd teaggtds
§add se'rddempéaé’jest kdskkvuddast se'rddjeei kuulid tedggtdsmaall se'st 66'nni jeallmdsraaijji,
jélsteeisubkkadvudd, diétt. Riikkvaaraiministeria laaskalm mie'ldd vu'vdd ij 88st la'skkeemnallsem
se'rddemta'ssjemvudttéudppmaos 22 miljoon eu'rred. Pa'rggmannu tedggtemlaskima vuaddoovvi
tiilltu'mmstdkoudidézz vuadald ee'jj 2023 tiillkiérgtds lij puu'ttmen 59 miljoon eu'rred
vue'llpaa'cclmi'zzen.

Kuullouddnummsa vaaikat ve'rddeemnalla jAdnmo&san narood puarsmem dibtt tue'jjeem
kaazzkostaarb $6ddmas. Nuu'bb bed'lnn kddzzkdstarbb éccan paarnai, nudri da piarrji
kaazzkdozzin di jee'res jannmest Carstee'l Se midlitiorvasvubtt- da ped'neckaazzkodzzin.
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Kaazzko6zz da haaid vua33zamvuod va'33toozz

Tuajjlazka'ddresuursi vuaz3amvudtt doutnalla da juakkdottmds vuu'dest vaigga'tte 6dutverddsaz

nudri da piarrji di tudjjakksai sosiaalkddzzkddzzin lij vuu'd mie'ldd o&ndoottam Se
kaazzkosvaad'jjvudtt. Vuaddtiorvasvuotthual aavpudccihdaid da njaa'im tidrvasvudtthual hoiddu
piassmos vaajtaall vuu'di se'st. Spesiaalpudccihoiddu pidzzi njuhéémannust 2023 va'lddvue'zzin

~ e~V o~~~

mealdlasttmd'sse, kadzzkd6dzz da haaid ddutverddsi'zzen vua33amvudd pue'rummsa di integraatio
ouddnummsa. Vuu'dest lij jattjam sosiaal- da tidrvasvudtthual dhttnai taimmamnaa'li
maangammatallas plaanummus, da jed'rbi mie'ldd piarkdoskdskonseptasttmas lij aa'n jaattmen.
Sosiaalhual 8httsaz &'$$nekteattriazlddk lij ha'nkkuum, da tén le4t va'lddmen 4annmé'sse.

Pie'kk vuu'd vuaddtiérvasvustthual aavpudccihaaidast lia va'lddmen 4annmé's$$e haaid
juatkkjemvudd pue'rummsa tue'jjeem maall. Midlvaajtdsheammddzzi kaazzkospad'ljes lij kovvuum,
da ton leat pddzzte'mmen taimmmaosse. Vualla 25-akksai maauste'mes c66ggddttmos lij valddum
aannmo'sSe vee'zz vuu'dest. Digikdazzkddzzi 4d'nnmavalddmoés ouddan podd pooddi, da

ouddmiarkkan spesiaalpudccihoiddu lia tue'jjuum digihaiddpalggaz.

Tuijjlazka'ddmea'ri muttsid valmstottum

vuajzamvud'tte. Vuu'dest lid jbuddam aa'nned oou'dab jednab vuakrrtuajjvidgg.
Tuajjlazka'ddprogramm ledi veal arvvtddllampooddast valmstédliam vue'lnn. Tuajjlazka'ddmed'ri
muttsid leat valmstdttum raajee’l odd vakaansid jed'rbi mie'ldd pud'res oummui kdazzkddzzid.
Lappi pue'rrvagjjamvu'vdd lij mie'ldd T&'vv-Laa'ddjannam dhttsaztuéjjvuu'd dhttsaz
ooudasviikkdmha'nkkddzzast, ko'st kicel6ddat vaaikted jea'rbi mie'ldd tujjlazkad'dd rifjttiemvud'tte,
tudjj-judkkmd'sSe da silttummsa.

Tuosttlos tu'mmstooggi arra

Arvvtd6limd622i juurdpuattmdsdan vuei'tet tudttad, Sto Lappi pue'rrvadjjamvuu’dest aéarat aalg
organisasttmdzz manna se'rddje'mmen realitee'tti pa'ldde. Vue'llpaa'ccésoudldds ouddtu'mmai
kaazzkosrajjsa ¢ud'cci muttsid, vajjneei ammat-tuajjlazkad’'dd o'ddest judkkm66zz da tuaiv mie'ldd
$e ouddjuurdte'mes vaiggadvuddi ra'tkkummuz. Ku'kes kddsk réjja vaiggadvuddid, nuu'bb beé'lnn

teknoloogla ré'tkkummuz hialpte kaazzkd6zzi riad8modz2. Investasttmos a'ssnek- da

pudcciteattriazldodggi ohttnattmd'sse pue'rad teadain jaad'dtummuz [aa'ssen tudjjpue'rrjie’llem di
haaid da kaazzk66zz $laaj.
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AsSedovdiarvalusa Jurddabohtosat

Ekonomiija stabiliseremis mearradus jagi 2024 bealde

Viidodagas dafus riikka viidasamos ja oimmosvalji dafus uhcimus buresveadijinguovllu alomotlohku
lei jagi 2022 loahpas sullii 175 800. Albmoga ahkerahkadusa nuppastus ovdada goluid lassaneami
eandalii eallilan olbmuid balvalusain. Lappi buresveadjinguovlu vastida samegiela ja -kultuvrra
mieldasa$ balvalusaid ordnemis guovllustis ja ovddideames olles riikka dasis.

Lappi buresveadjinguovllu guovllustivra mearridii strategiija dohkkehettiinis guovvamanus 2023
maiddai prinsihpain, maid vuodul strategiija olladuhttinprogrammat valmmastallojuvvojit.
Bélvalusaid ordnenprogrdmma (balvalanstrategiija) lea mielde dan ollisvuodas. Riikkaviidosas
ordnema mihttomearit leat vuhtiivaldojuvvon sihke strategiijas ja prinsihpaid linnjemis.
Guovllustivra mearridii Cak€amanus 2023, ahte ekonomiija stabiliserenprogramma ovdana
mearradusbargamii manimusta cuonjomanus 2024. Ekonomiija vuogaidahttindarbu lea unnimusat
45 miljovnna euro.

Jagis 2018 rahkaduvvon Mehilainen Lansi-Pohja Oy soahpamu$ dearvva$vuodabalvalusaid
buvttadeamis sirdaSuvai Lappi buresveadjinguvlui. Guovllus lea dahkkojuvvon &ielggadeapmi,
leago soahpamus gustojeaddii lahkaasaheami mieldasas. Cielggadeapmi galga doaimmahuvvot
sosiala- ja dearvvasvuodaministeriijai golggotmanus 2023.

Nettoatningolut lassanan jahkasa¢¢éat masolac¢céat

Nettoatningolut leat lassanan jagiid 2018-2022 aigge masolacCat, vaikke ovdamearkka dihtii
albmoga agi mielde buohtastahtekeahtes buohccivuodaindeaksa (ikdvakioimaton
sairastavuusindeksi) lea bisson gaskamearalaccat ollu alit dasis. Rehkenastimiid mielde jagi 2021
guovllu albmoga balvalandarbu lei Cielgasit badjel riikka gaskadasi, go fas darbbu vuodul
buohtastahttojuvvon golut ledje masa riikka gaskadasis. Jagi 2022 ieSgudet assiid balvalandarbui
buohtastahtekeahtes nettoatningolut ledje sullii vidadasa badjel riikka gaskadasi.

Vaikke balvalandarbui buohtastahttojuvvon nettoatningolut ledje riikka gaskadasis, guovllu
ruhtadeapmi lassana sirdaSuvvanaigodagas sirdasSuvvi goluid ektui, masa sivvan lea ruhtadanmalle
dillefdktor dahjege ommoSvallji. Ruhtaministara rehkenastima mielde guovlu i juvssa
rehkenastojuvvon ruhtadeami jagi 2029 radjdi, ja ruhtadeapmai bahca doaisttazii bissovas
sirdaSuvvandassengeahpadus 22 miljovnna euro. Borgemanu ruhtadanrehkenastimii vuodduduvvi
ruhtadoalloloahpahuseinnostusa vuodul jagi 2023 ruhtadoalloloahpahus lea nohkamin 59 miljovnna
euro vuollaibazan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (Dearvvasvuoda ja buresveadjima lagadus)
einnostusrehkenastimiid mielde golut lassanit jagiid 2021-2030 uhcit go oppa riikka dasis. Goluid
nuppastuvvamii vaikkuha goralac¢at eanemusat balvalandarbbu lassaneapmi, man dagaha
albmoga boarasmuvvan. Nuppe dafus balvalusdarbu geahppana manaid, nuoraid ja bearrasiid
balvalusain ja maiddai nuppe lahkai go eara riikkas, mielladearvvasvuoda- ja
garrenavnnasbalvalusasain.

Sosiala- ja dearvvasvuodafuolahusa jagiid 2024—2027 investeremiin stuoramus oassi ¢uohca Lappi
guovddasbuohcceviesu viiddidanfidnui, manaid ja nuoraid psykiatrija rabasbalvalusaid lanjaid
saneremii ja guovllu ICT-vuogadagaid skdhppomii ja odasmahttimii. Investeremiid sullasa$
soahpamusaide leat varren eallilan olbmuid ja ldamisolbmuid balvalusassamis.
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Balvalusa ja divSSu oazzumis hastalusat

Bargoveahkaresurssaid eahpedassedis oazZun ja juohkaSuvvan guovllus vattdsmahttet
ovttaveardasa$ oazZuma ollaSuvvama. Doaimmaid oktilazZzan dahkan lea ain gaskan, ja
ovdamearkka dihtii manaid ja nuoraid psykiatriijalad divd8u oazZzumis lea guovtti
guovddasbuohcceviesu gaskkas stuorra erohus. Bargoveahkavatni noaduha ja dagaha ajiheami
divSsu ja balvalusaid ordnemis. Manaid, nuoraid ja bearrasiid ja lassin bargoahkésac&caid
sosialabalvalusain lea guovllu mielde dihtton maiddai balvalusvatni.
Vuoddodearvvasvuodafuolahusa rabasbuohccediv§$u ja njalmmi dearvvasvuodafuolahusa dikSui
beassan molsasudda guovllu siste. Spesialabuohccedik$ui beasai cuonomanus 2023 eana$
dikSundahkadusa olis. Eallilan olbmuid balvalusaid dikSungollosiid doaibmameahttunvuohta
dagahii stuorra hastalusaid algojagis eandalii Roavvenjarggas.

Doaimmaid oktilazzan dahkan ja integrasuvnna vejolazzan
dahkan jodus

Arvvostallanbottu aigge jodus leahkki doaibmabijut uhce valdoassis doaimmaid oktilazzan
dahkamii, balvalusaid ja diviSu ovttaveardasas oazZuma buorideapmai ja integraduvnna
ovddideapmai. Guovllus lea algan sosiala- ja dearvvasvuodafuolahusa oktila§ doaibmavugiid
manggafagalas$ planen, ja earret eara bearasguovddaskonsepteren lea jodus. Sosialafuolahusa
oktasa$ asSehasdiehtovuogadat lea skahppojuvvon, ja dan leat valdimin atnui. Psykososiala
metodaid geavahus viiddiduvvo.

Oassi guovllu vuoddodearvvasvuodafuolahusa rabasbuohccedivssus lea valdimin atnui malle,
man ulbmil lea buoridit diviSu joatkaSuvvama. Miellalahkehehttehusaid balvalanbalggis lea
govvejuvvon, ja dan leat ruohtastuhttimin doaibmagoahtit. Vuollil 25-jahkasacc€aid nuvtta
prevenSuvdna lea valdon atnui oppa guovllus. Digibalvalusaid atnuivaldin ovdana muttuid mielde,
ja ovdamearkka dihtii spesialabuohccedikSui leat rahkaduvvon digidikSunbalgat.

Bargoveahkameriid nuppastusaide rahkkaneapmi

Ordnenlaga 29 § Cielggadeami mielde guovllu stuorimus Suolmmat laktasit bargoveaga oazzumii.
Guovllus leat Saddan geavahit ain eanet laigobargofamu. Bargoveahkaprogramma lei vel
arvvoSstallanmuttu digge valmmastallan lahkai. Bargoveahkameriid nuppastusaide leat rahkkanan
vuoddudemiin odda virggiid earret eara eallilan olbmuid balvalusaide. Lappi buresveadjinguoviu
lea mielde Davvi-Suoma ovttasbargoguovllu oktasas ovddidanfidnus, mas figget vaikkuhit earret
eara bargoveaga reahkkamii, bargojuhkui ja mahttui.

Roahkkadis mearradusaid guvlui

Arvvostallama jurddaboadusin sahttit gavnnahit, ahte Lappi buresveadjinguovllus leat suorggi
ortniiduvvama manna sirdasuvvamin realitehtaid ollai. Vuollaibazaeinnostus ovdada
balvalusrahkadussii juobe garra nuppastusaid, geahppaneaddji ammatbargoveaga oddasit
Cuoziheami ja savvamis maiddai ovdagattohis uolmmaid Coavdima. Guhkes gaskkat buktet
hastalusaid, nuppe dafus teknologiijalas ¢ovdosat alkidahttet balvalusaid ordnema. Investeren
asSehas- ja pasieantadiehtovuogadagaid oktilazzan dahkamii buorida dieduid vuodul jodiheami
lassin bargoburesveadjima sihke div3Su ja balvalusa kvalitehta.
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