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PAAJOHTAJAN YHTEENVETO VUODESTA 2023

Tyoterveyslaitoksen vuoden
2023 toimintakertomus on
jaettu kahteen paaluokkaan
toiminnan luonteen ja
rahoituspohjan mukaisesti.

Niistd ensimmiinen kuvaa valtionosuu-
teen oikeuttavia tutkimus-, kehitti-
mis- ja vaikuttamistoimintojamme.
Toinen piiluokka kuvaa markkinaeh-
toisia litketoimintojamme, jotka ovat
valtionosuuteen oikeuttavasta toimin-
nastamme selvisti erillisid. Lisiksi kah-
ta padluokkaamme tiydentdd 'Meidin
tyopaikka’osio, joka avaa arvojamme
ja tapaamme toimia — kertoen samalla
ty6tisldisistd tuloksiemme takana.

, LIIKETOIMINNALLISESTI
VAHVIMMAT ALUEEMME
OLIVAT PERINTEINEN
AMMATTITAUTIDIAGNOS-
TIIKKA JA KOULUTUKSET

VALTIONOSUUTEEN

OIKEUTTAVA TOIMINTA
Tybterveyslaitoksen valtionosuuteen
oikeuttava toiminta kristallisoitui eri-
tyisesti kolmeen tavoitteeseen vuonna
2023. Onnistuimme kaikissa pdita-
voitteissamme. Ensinnikin vastasimme
pidministeri Sanna Marinin hallitusoh-
jelman tydelamilinjauksiin ja kehittd-
misprojekteihin seké vahvistimme ase-
maamme padministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmassa. Kannaltamme on
hyvin tirkedd, ettd uusi ”Vahva ja vilit-
tivd Suomi” -hallitusohjelma korostaa
ty6kyvyn merkitystd hyvinvointiyhteis-
kuntamme perustana tyén murroksen,
ty6voimapulan ja vihredn siirtymin
varittimassi tilannekuvassa. Hallitus-
ohjelman kappaleessa 4.2 "TySelimin
kehittiminen ja tydhyvinvointi” esitel-
lddn laajasti tyoelimin kehittimistoi-
mia, joista hyGtyvit sekd tyonantajat ettd
tyontekijit. Osallistuimme aktiivisesti
erilaisten toimenpiteiden suunnitteluun
ja toteutukseen. Tiltd osin erityisen kii-
toksen arvoisia ovat tydterveyshuollon
kehittimiseen liittyvit kirjaukset.

Toiseksi tutkimus- ja kehittdmistoimin-
tamme eteni ja onnistui hienosti viime
vuonna. Jatkoimme tutkimusponnis-

teluja tyoeldimin megatrendien parissa.
Syvensimme ymmirrystimme erityyp-
pisistd tydelimiilmicisti ja niiden riste-
yskohdista. Tutkimme myds tydelimin
kehittimismahdollisuuksia ja loimme
uusia tyovilineitd kehittimisen tuek-

si. Samalla vahvistimme ja laajensimme
osaamispohjaamme. Hyvini esimerkkei-
nd tistd tyostd voidaan mainita ymmar-
ryksemme hybridityosti tai digivihredsti
siirtymadstd sekd julkaisemamme uudet
tyokalut mielenterveyden edistdmiseksi.
Lisiksi saavutimme tutkimus- ja kehit-
timistoiminnassamme tirkedn virstan-
pylviin, kun ulkoisen T&K-rahoituk-
semme arvo ylitti kymmenen miljoonaa
euroa. Yksi kaikkien aikojen rahoituspo-
teista kertoo ennen muuta parantuneesta
tutkimustuottavuudestamme.

Kolmanneksi jatkoimme vaikuttavaa ja
nikyvid tydtimme suomalaisen tyd-
elimin kehittijind. Olimme aktiivinen
keskustelija mediassa ja medianidkyvyy-
temme parani entisestdin.

LIIKETOIMINTA

Vuosi 2023 oli liiketoimintojemme
osalta haastava ja polarisoi samalla eri
liiketoimintasegmenttejimme. Yleises-
ti Suomen kansantalouden heikko tila

vihensi palveluidemme kysyntii, kun
yritykset ja tyoyhteisot leikkasivat ku-
lujaan. Samalla voimakas inflaatio kas-
vatti kustannuksiamme. Yhdessi nimi
tekijit johtivat valitettavasti liiketoi-
mintojemme kokonaistuloksen kdinty-
miseen negatiiviseksi.

Erityisen haastava tilanne oli Tyéympi-
ristélaboratoriot-yksikossi. Emme pys-
tyneet tdysin kompensoimaan vaikeaa
tilannetta kehittimis- ja sddstotoimilla
huolimatta tai muiden liiketoimintayk-
sikbittemme tuella.

Liiketoiminnallisesti vahvimmat
alueemme vuonna 2023 olivat perin-
teinen ammattitautidiagnostiikka ja
koulutukset, jotka liittyvit tyoterveys-
huoltoon ja ty6suojeluun. Lisdksi verk-
ko-oppimiskokonaisuutemme kannat-
tavuus siilyi korkealla tasolla.

MEIDAN TYOPAIKKA

"Meidin tydpaikka” muodostaa kolman-
nen strategisen ankkurimme. Se tukee
sekd valtionosuuteen oikeuttavaa toimin-
taamme ettd palveluliiketoimintaamme.
Osana “Meidin tyopaikka” -kokonai-
suutta toteutimme vuonna 2023 useita
erilaisia kehittimisprojekteja.
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Niistd tirkeimpdnd muokkasimme syk-
sylld visiotamme. Uusi visiomme on olla
vuonna 2030 Suomen johtava tydelima-
vaikuttaja ja vetovoimainen kumppani.
Samalla hienosidddimme arvopohjaam-
me. Lisdsimme uutena arvona kestivyy-
den jo aikaisemmin mukana olleiden
vaikuttavuus-, luotettavuus- ja yhtei-
sollisyysarvojemme rinnalle. Samalla
paatimme jatkaa “Hyvinvointia ty6std”
-missiomme viitoittamalla polulla.

Jatkoimme Strategisen osaamisen ja op-
pimisen johtaminen (OPPI) -projektia,
jossa keskityimme tyotisldisten osaami-
sen kehittimiseen. Samalla hahmotte-
limme, kehitimme ja otimme kiytt66n
Toiminta, tiimit ja tilat 2025 (TOOT)

-projektissa uusia toimintamalleja, jot-

, UUSI VISIOMME ON OLLA
VUONNA 2030 SUOMEN
JOHTAVA TYOELAMA-
VAIKUTTAJA JAVETO-
VOIMAINEN KUMPPANI

ka heijastelivat hybridimaisti tyGtapaa.
Jatkoimme my6s ERP-toiminnanoh-

jausjirjestelman kehittimistd tavoittee-
namme uudistaa talouden ja tyén suun-

nittelun taustalla oleva jirjestelmdmme.

Vuonna 2023 henkilosttyytyviisyyt-
timme kuvaavat mittarimme sdilyivit
vahvalla tasolla.

Haluan lopuksi esittdd suuren kiitoksen
kaikille Tyéterveyslaitoksen tyonteki-
joille ja yhteistyokumppaneille vuodes-
ta 2023.

AP e——="""

Antti Koivula
péidjohtaja
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jaostossa. Lisiksi vastasimme Ty6ter-
veyshuollon Laatuverkostosta, jossa
palveluntuottajat tekevit yhteistyo-

ti tySterveyshuollon laadun ja vaikut-
tavuuden kehittimiseksi. Y1lapidim-

hyvinvointialueiden kanssa siirtyi Tyo-
terveyslaitokselle. Vuoden 2023 lopussa
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luiden kehittimistd, tyoterveyshuollon
ja tydelimin digitaalisia menetelmid,
mielenterveyden tukikeinoja, tyoterve-
yshuollon kemikaaliosaamista ja tyope-
riisten altisteiden terveysvaikutuksia.

Osallistuimme my6s Tydkykyohjelman
laajennukseen osana Suomen kestévin
kasvun ohjelman toimeenpanoa, joka
tihtisi tyohon osallistumisen paran-
tamiseen osatySkykyisille. Hankkeis-
sa muun muassa koulutettiin sote-kes-
kusten ladkareitd ja johtoa tyokyvyn
tukemiseen seki ohjaajia ty6ttomien
Taite-valmennuksen toteuttajiksi hy-
vinvointialueille.

Vahvistimme sote-henkiléston tychy-
vinvointia tutkimalla ja kehittimalld

, KEHITIMME RATKAISUJA
SOTETYON PITO- JAVETO-
VOIMAN LISAAMISEKSI

ratkaisuja pito- ja vetovoiman lisddmi-
seksi sotetyssi. Lisiksi vahvistimme
kunta-alan ja sotesektorin tyéhyvin-
vointitietopohjaa. Tuotimme hyvin-
vointialueille laadukkaan kyselykoko-
naisuuden tukemaan tyShyvinvoinnin
tiedolla johtamista ja tietoperustaista
kehittdmistd tySorganisaatioissa. Keri-
simme myos laajan viestdpohjaisen tyo-
elimii koskevan aineiston Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen vetimin Terve
Suomi -kyselytutkimuksen osana. T4-
min lisiksi paivitimme 90 % suomalai-
sista tyoikiisistd kattavan Tydkyvyn tila
Suomessa -rekisteriaineiston ja laajen-
simme siihen liittyvdd tutkimusta.

Tutkimme ja kehitimme
mielenterveyden tuen vilineita
Mielenterveyden alueella tutkimme
vuonna 2023 muun muassa kuntoutus-
psykoterapian vaikuttavuutta, varhaisen
puuttumisen ja tydn muokkauksen mal-
lin kdyttoonottoa varhaiskasvatusalan
tyopaikoilla sekd tybuupumukseen liit-
tyvid kdytintojd eri maissa. Lisiksi le-
vitimme Mielenterveyden tyokalupakki
-hankkeessa mielenterveyden tuen vi-
lineitd tyopaikoille seki kdynnistimme
mielenterveyden tukitoimenpiteitd tai-
de-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan seki

sote-alan henkilstolle. Ndmi pantiin
toimeen Suomen kestivin kasvun oh-
jelman rahoituksella osana kansallisen
mielenterveysstrategiaa. Kdynnistimme
my6s Mielen polut -tutkimushankkeen,
jossa tyoterveyshuollon rekisteriaineis-
toja analysoidaan koneoppimismene-
telmilla.

TY02030-ohjelma jatkoi tyon ja
tyohyvinvoinnin kehittamista
Jatkoimme vuonna 2023 suunnitelman
mukaisesti tyon ja tyohyvinvoinnin ke-
hittimisohjelmaa TYO2030 sosiaali-
ja terveysministerion, tyd- ja elinkein-
oministerion, tydmarkkinajirjestdjen

ja muiden tyoelimitoimijoiden kanssa.
Ohjelman puitteissa kdynnistimme 26
toimialakohtaista ja yhdeksin aluekoh-
taista kehittimishanketta, joilla tunnis-
tetaan ja kehitetddn tyén murroksessa
tarvittavaa uutta osaamista ja toiminta-
tapoja. Niiden pohjalta muodostui uusi
yhteisty6hon perustuva menetelmd ty6n
murroksen mahdollisuuksiin tarttumi-
seksi, Tulevaisuusvuoropuhelu.

TYO2030-ohjelmakaudella on pilo-
toitu yhteistydssi tutkimuksen, oppi-
laitosten ja tyopaikkojen kanssa useita
innovaatiopilotteja, muun muassa Fast

Expert Teams -kehittéjaverkosto, Wor-
kathlon-kehittimisty6paja, oppimisver-
kostoja, yritysten digiagentteja ja alu-
eellisia tybelimavalmentajia.

TYO2030-ohjelma tavoitti yhteen-

sd yli 10 000 ty6paikkaa ja tarjosi nii-
den kiytt6on oppimisen, johtamisen
ja tyohyvinvoinnin starttipaketit sekd
lukuisia tietopaketteja ja tilaisuuksia
ajankohtaisista ty6elimiaiheista. Li-
siksi kdynnistimme johtajuusverkoston
toiminnan, jossa on mukana jo 6 000
johtamisuteliasta. Ohjelmassa tehtiin
kehittdvin arvioinnin lisiksi myos ul-
koinen arviointi.

Vision Zero - tyoturvallisuuden
edistdjana

Tyoturvallisuuden tutkimus- ja vai-
kuttamistoiminnan keskeiseni tee-
mana on nolla-ajattelun (vision zero)
soveltaminen eri hankkeisiin. Vuonna
2023 kehitimme ja julkaisimme maa-
ilman sosiaaliturvalaitosten yhteis-
tydjirjeston ISSA:n kanssa oppaan
yrityksille vastuulliseen toimintaan
alihankintaketjuissa. Lisiksi jirjes-
timme kansainvilisen webinaarin syk-
sylld 2023 otsikolla Vision Zero at
Work: Towards a More Sustainable
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"Occupational safety i
safe and sound. It's pc
Sanni Grahn-Laasoner

" KUVA: THE INTERNATIONAL SOCIAL SECURITY ASSO¢

TYOTERVEYSLAITOS ON
EDISTANYT TURVALLISUU-
DEN NOLLA-AJATTELUA
SEKA KANSAINVALISILLA
FOORUMEILLA ETTA
SUOMESSA

and Resilient Future. Tunnustuksena
tekemistdmme tyostd tydturvallisuu-
den ja tyohyvinvoinnin edistdmiseksi
maailman sosiaaliturvalaitosten
yhteistyojirjestd ISSA myonsi 2023
Tyéterveyslaitokselle Vision Zero
-palkinnon. Palkintoperusteluissa
todettiin, ettd TySterveyslaitos on
edistinyt turvallisuuden nolla-ajattelua
sekd kansainvilisilld foorumeilla ettid
Suomessa muun muassa Nolla tapatur-
maa -foorumin verkostolla.

Tyoympdristoratkaisuilla toimivampia
jaterveellisempia tyopaikkoja
Tutkimme myds tydympiristojen ke-
hitysti ja kehittimistd sekd tyoym-
paristéjen merkitystd hyvinvoinnille
muuttuvassa tydssi. Tutkimme erilaisia
tyGympiristoratkaisuja, niiden kiytet-
tivyyttd ja hyvinvointivaikutuksia seki
niiden vilisid yhteyksid erityisesti tie-
totyGssi ja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon téissd. Kehitimme tydympiristjen
arviointimenetelmid ja tutkimme teol-
lisuuden toimisto- ja valvomotySympa-
rist6jd, joiden sisdympiristostd ja niihin
liittyvistd toimintatavoista on toistai-
seksi vihin tutkimustietoa. Tuimme
tutkitulla tiedolla kestivaa tydympiris-
tojohtamista: tuotimme muun muassa

digioppaan tyéympiristéjen kehittimi-
sen ja muutosten tueksi.

Edistimme moniammatillisesti ja mo-
nitieteisesti Terveet tilat 2028 ja Kan-
sallinen sisdilma ja terveys -ohjelmien
tavoitteita useissa yksikoissd, erityises-
ti tyontekijoiden tyokykyyn liittyvissd
sisdilmatilanteissa yhdessi tyopaikka-
toimijoiden kanssa. Lisdksi julkaisim-
me laajan katsauksen sisdymparistossi
esiintyvistd puolihaihtuvista orgaanisis-
ta yhdisteistd ja koulutimme ajankoh-
taisista sisiympdristoteemoista sisdilma
ja terveys -ohjelmassa.

Vihrei siirtyma, ilmastonmuutos ja
digitaalisuus tydelamassa

Monet vuonna 2023 kiynnistyneisti
hankkeistamme liittyivit myds vihre-
ddn siirtymdin, ilmastonmuutokseen ja
kiertotalouteen tydelimissi. Tiedolla ja
tietoperustaisilla ratkaisuilla tukemam-
me hankkeet keskittyivit auttamaan
ihmisid ja organisaatioita ty6elimin
digitaalisessa murroksessa, vihreds-

sd siirtymissi ja sote-alan muutokses-
sa. Tarkastelimme ilmastotoimia tydssi
ja digivihredn siirtymin vaikutuksia
ty6hyvinvointiin. Lisiksi analysoimme
ilmastonmuutoksen vaikutuksia tyo-

elimiin. Pyrimme my®s edistimdin
yksiloiden ja yhteis6jen osallisuutta ja
toimijuutta tyoelimissi tyon kestivyys-
murroksissa.

Teimme myos tutkimusta ja kehitys-
tyoti tekodlymallien ja -menetelmien
kayttimisestd turvallisuusdatan pa-
rempaan hyédyntimiseen tyopaikkojen
turvallisuusjohtamisen kehittimisessi.
Selvitimme muun muassa algoritmi-
sen johtamisen vaikutuksia tietotydssi
ja tekodlyn kayttod uudistumisen mah-
dollisuuksien luomisessa. Julkaisimme
tutkimustuloksia, jotka koskivat digi-
taalisilla jirjestelmilld tuotettujen tie-
tojen hyddyntimistd tydprosessien ana-
lysoinnissa.

Tyoskentelimme myés digitaalisen tyo-
elimin parissa, pyrkien parantamaan
tyon sujuvuutta ja hallitsemaan kuormi-
tus- ja voimavaratekijoitd. Tarjosimme
yrittdjille tyokaluja tyén kuormituksen
hallintaan ja tuimme heidén tychyvin-
vointiaan ja itsensd johtamisen taitoja.

Lisdksi tutkimme hybridityon vaiku-
tuksia tydhyvinvointiin ja kdynnis-

timme uuden Digiajan turvallinen ja
terveellinen tyd -kampanjan. Ensim-
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miisend teemana oli "Eti- ja hybri-
dity6”, jonka puitteissa jirjestimme
webinaarin "Miten onnistumme hybri-
dityossi?”.

Koronaryhma tuki muita valtion-

hallinnon toimijoita lintuinfluenssa-
tartuntojen ennaltaehkaisyssa

Tutkimustoiminnan lisiksi koronaryh-
mimme seurasi aktiivisesti kevialld
2023 lintuinfluenssan tilannetta ja an-
toi tarvittaessa tukea muille valtiohal-
linnon toimijoille suojautumisasioissa.
Heinikuussa julkaistiin ensimmadinen
tyontekijoiden suojautumisohje (Zoo-
nooseilta-suojautuminen) ja syksyn ai-
kana jatkettiin aktiivista lintuinfluens-
saviruksen levidmisen torjuntatyotd
tukien viranomaisten toimintaa. Tyon-
tekijoiden tartuntojen ehkiisemiseksi
Tyoterveyslaitos muun muassa julkaisi
neljd ohjetta ja oli mukana tekemissi
sosiaali- ja terveysministerion hallin-
nonalan viestintdsuunnitelmaa silti va-
ralta, ettd korkeapatogeeninen lintuin-
fluenssavirus tarttuisi ihmisiin

Aktiivista toimintaa kotimaisissa ja
EU-verkostoissa

Ty6terveyslaitos toimii Suomen koor-
dinaatiokeskuksena Euroopan tyéter-

veys- ja tyoturvallisuusviraston kanssa
tehtivissi yhteistyossi. Tamin lisik-
si teimme aktiivista yhteisty6td niin
kansallisissa kuin kansainvilisissikin
verkostoissa, esimerkiksi kotimaisten
tutkimuslaitosten yhteenliittymassd
(Tulanet), Euroopan tyéterveyslaitos-
ten verkostossa (PEROSH), pohjois-
maisen ministerineuvoston tyoympa-
ristojaostossa, Euroopan Tydterveys- ja
ty6turvallisuusvirastossa, EU:n elin- ja
tyoolojen kehittimisvirastossa (Euro-
found), kansainvilisessi sosiaaliturva-
yhdistyksessd (ISSA) seka tyooloja pa-
rantavassa kansainvilisessd koalitiossa.
Lisiksi vahvistimme kotimaista yliopis-
toyhteisty6timme tyokyvyn edistami-
sen tySelimiprofessuurilla seki osallis-
tumalla tohtorikoulutuspilottiin.

Tyoelimin mielenterveys on noussut
kirkiaiheeksi EU:ssa, ja osallistuim-
me Espanjan EU-puheenjohtajuuskau-
den korkean tason konferenssiin, jossa
jaoimme tietoa suomalaisesta osaami-
sesta ja nikemyksisti tdstd merkittdvis-
td ja ajankohtaisesta aiheesta.

Tyotoksikologian asiantuntijuuttam-
me hybddynnettiin edelleen kansainvi-
lisessi ja kansallisessa kemikaaliriskien

arviointity6ssd mm. Euroopan Unionin
kemikaaliviraston riskinarviointiko-
miteassa (ECHA/RAC) seki raja-ar-
votyoskentelyssd Suomessa (STM/
HTP-jaosto) ja Pohjoismaissa (NEG,
Nordic Expert Group).

Nolla tapaturmaa -foorumi kasvoi yli
500 jasentyopaikan verkostoksi, ja vuo-
si 2023 oli foorumin 20. Juhlavuo-

si. Juhlaseminaariin osallistui noin

450 tyoturvallisuuden ja -terveyden

ja -hyvinvoinnin kanssa toitd tekevii

tyopaikkojen edustajaa. Juhlavuonna
Nolla tapaturmaa -foorumin vuosittai-

sen seminaarin teemana olivat kohtaa-
miset. Seminaarissa kohdattiin toisten
tyopaikkojen edustajia sekid ideoitiin
yhdessi, miten vuorovaikutuksen ja yh-
teisen tekemisen kautta edistetddn suju-
vaa, turvallista ja terveellisti arkea tyo-
paikoilla. Samalla luotiin katsaus Nolla
tapaturmaa -foorumin 20-vuotisen tai-
paleen varrelle: millaisia kohtaamisia
se on sisiltdnyt ja millaisia kohtaamisia
tarvitaan jatkossa.

NAVIGAATIO

PAAJOHTAJAN YHTEENVETO
VUODESTA2023 .............. 3

VALTIONOSUUTEEN
OIKEUTTAVA TOIMINTA ........ 5

TUTKIMUSTOIMINTA LUKUINA
VUONNA2023 ............... 9

TYOTERVEYSLAITOS
YHTEISKUNNALLISENA
KESKUSTELIJANA. ............ 10

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2023.. 12

JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
TULOSTEN TAKANA ........... 14

TULOSSOPIMUSTAVOITTEIDEN

SAAVUTTAMINEN ............. 17
RAHOITUS JA
TILINPAATOSANALYYSI ....... 21

ARVIOINTIEN TULOKSET JA
SISAISEN VALVONNAN
VAHVISTUSLAUSUMA ........ 23

ALLEKIRJOITUKSET .......... 24

LIITE 1: TULOSSOPIMUSTAVOIT-
TEIDEN SAAVUTTAMINEN. ..... 25



https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/pandemiat-ja-epidemiat/zoonooseilta-suojautuminen
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/pandemiat-ja-epidemiat/zoonooseilta-suojautuminen

TUTKIMUSTOIMINTA LUKUINA VUONNA 2023

Tyoterveyslaitoksessa
olivuoden 2023 aikana
kaynnissa 130 tutkimus- ja
kehittamisprojektia, kun
lasketaan mukaan myos kaikki
vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet projektit.

Kuva 1, oikealla:
Tieteellisten
julkaisujen lukumaara,
tutkimukseen kaytetty
tyoaika ja ulkoisen
T&K-rahoituksen
maara miljoonina
euroina vv. 2017-2023.

Euromadiriisesti suurimmat tutkimusrahoittajat olivat sosi-

aali- ja terveysministerid, Tyosuojelurahasto sekd Euroopan
sosiaalirahasto (Taulukko 1.). Kaikkiaan Tyoterveyslaitoksen
tutkimus- ja kehittdmistoiminta sai vuonna 2023 ulkopuolis-
ta kilpailtua tutkimusrahoitusta 10,0 miljoonaa euroa, joka on
merkittivisti suurin toteuma viime vuosina.

Tuotimme vuoden aikana 211 tieteellistd julkaisua (Kuva 1)

tutkimukseen kiytettiin 162 henkilétyévuotta. Julkaisujen

miédrd kasvoi suuremmaksi kuin edellisini vuosina, ja niihin

kdytetty tybaika jatkoi samalla loivaa nousuaan.

Taulukko 1, oikealla: Tyoterveyslaitoksen kymmenen suurinta

tutkimusrahoittajaa vuonna 2023 ja mydnnetty T&K-rahoitus (tuhatta

euroa) vv. 2019-2023.
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TYOTERVEYSLAITOS YHTEISKUNNALLISENA KESKUSTELIJANA

Tyoterveyslaitoksen

nakyvyys julkisessa
keskustelussa kasvoi vuonna
2023. Tyoterveyslaitoksen
potentiaalinen tavoittavuus oli
digitaalisissa verkkomedioissa
1534 miljoonaa (vuonna

2022 vastaava luku oli 1127
miljoonaa).

Nikyvyys oli vihidisempid kuin poikkeusvuosina 2020-2021,
jolloin koronapandemia hallitsi mediatilaa ja lisdsi myos Tyo-
terveyslaitoksen nikyvyytti.

Tyoterveyslaitoksen henkildsto esiintyi aiempaa useammin
mediassa. Piikkejid nikyvyyteen toivat toistuvien tutkimus-
temme tulosjulkistukset: alkuvuonna Mitd kuuluu? -tutkimus
ja KuntalO-tutkimus seki kevidllda Miten Suomi voi? -tutki-
mus, joka julkistettiin TySterveyslaitoksen Tyopuntari-foo-

Kuva 2, alla vasemmalla: Potentiaalinen tavoittavuus digitaalisissa
uutismedioissa julkaistuilla artikkeleilla (miljoonaa), joissa mainittiin
Tyoterveyslaitos v. 2023 verrattuna vuosiin 2018-2022.

2533
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1043 (11277
—@
_____.._—--0"’/ 1000
| ___EE— 833
— 694
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482
2019 2020 2021 2022 2023

m Potentiaalinen tavoittavuus —e—Tavoite (20 % vuosikasvu)

rumin lanseerauksen yhteydessi. Lisiksi tuotimme Tyoter-
veyslaitoksen tyoelimin tilannekuvaa tietoaineistojen valossa
julkaisemalla TySelimatieto.fi -sivustolle uusia aineistoja ja
analyyseja sekd paivityksid.

Tydterveyslaitos tavoittaa suomalaisia laajasti myds sosiaalisessa
mediassa. Sosiaalisen median kanaviemme seuraajamiirit joko
kasvoivat tai pysyivit ennallaan. Eniten seuraajamiiri kasvoi
LinkedInissi, 35 prosenttia. Instagramin seuraajaméiri kas-

Kuva 3, alla oikealla: Tyoterveyslaitoksen sosiaalisen median kanavien
seuraajamaarien kehitys 2020-2023.
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VUONNA 2023
PANOSTIMME
VERKKOPALVELUMME
TTL.FI KAYTTAJA-
KOKEMUKSEEN

voi 26 prosenttia, Facebookin 7,5 prosenttia ja X:n eli entisen
Twitterin seuraajamaird pysyi ennallaan. Asiantuntijamme ja
tutkijamme osallistuivat yhteiskunnalliseen keskusteluun aktii-
visesti erityisesti keviilld 2023 ennen eduskuntavaaleja, jolloin
Tydterveyslaitos nosti esiin tydelimiteemoja.

Huomionarvoista on my6s Tydterveyslaitoksen menestymi-
nen sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan mediabaro-
metrissa, jossa selvitetddn toimittajien mielikuvia ja nikemyk-
sid yhteisostd ja sen mediaviestinndstd. Ty6terveyslaitoksen
mediakuvaindeksi oli tutkituista organisaatioista paras, ld-
hes erinomainen. Toimittajat arvioivat viestinnin yhdeksisti
osa-alueesta kuusi erinomaiselle tasolle. Korkeimman arvion
saa viestinnin luotettavuus. Eniten on kohentunut viestin-
nin aktiivisuus ja oma-aloitteisuus. Kehittdmiskohteena nousi
esiin vastuuvirkamiesten tavoittavuus.

Vuonna 2023 panostimme verkkopalvelumme ttl.fi kdytti-
jaystavillisyyteen: kehitimme palvelun rakennetta ja haku-
toimintoja. Hy6dynsimme erilaisten laatumittareiden tuot-

tamaa tietoa asiakkaiden tarpeista ja selkeytimme palvelun
navigointia sekd asiakaspolkuja.

Ahkerimmin kiytettyji sivujamme olivat niin sanotut tee-
masivut, joista eniten kiinnostivat tydhyvinvointi ja tyoky-
ky, sairauspoissaolot, tyépaikkakiusaaminen, ammattiastma,
tybuupumus ja tydterveysneuvottelu. Mielenterveyden tyoka-
lupakki pysyi edellisvuoden tapaan suosituimpien sisiltGjen
listalla. My6s Vanhustyon vatupassi kerdsi runsaasti kivijoita.

Vuonna 2023 verkkopalvelussamme oli 1,9 miljoonaa kivijad.
Vaihdoimme tietosuojasyisti verkkopalvelumme kivijidataa
mittaavaan sovelluksen vuoden 2023 alussa. Tdmi vaihdos ja
evistekiytintoihin tehdyt muutokset kahden viime vuoden
aikana tekevit vertailusta eri vuosina epitarkkaa.

Vuoden lopussa asiakkaidemme antama yleisarvosana verkko-
palvelullemme oli 8,5. Mittaamme yleisarvosanaa verkkopal-
velun palautekyselylld. Saimme kiitosta erityisesti sisdlt6jem-
me luotettavuudesta ja ymmirrettivyydesta.
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Vuosi 2023 vahvisti koronapandemian ja erityisesti Venajan
hyokkayssodan vaikutuksia palveluidemme kysyntaan ja

kannattavuuteen.

un muiden palveluidemme kysynti
K péidsdintoisesti toipui vuoden 2020
tasolle, talouden yleisen heikentymisen
seuraukset nikyivit valitettavan sel-
keisti tydympiristolaboratoriopalvelui-
demme kysynnissi. Erityisesti raken-
nusalan vaikeudet vihensivit asbesti- ja
mikrobianalyysindytteiden kysyntdd.

Vuoden 2023 lopulla Suomen yleinen
taloustilanne ja heikentyneet suhdan-
nendkymit alkoivat nikyd myos tarjoa-
miemme koulutusten kysynnissi, vaik-
kakin koko vuoden osalta koulutusten
liikevaihto ja kannattavuus olivat bud-
jetoidun mukaiset. Kaiken kaikkiaan
palveluidemme kokonaisliikevaihto
vuonna 2023 jdi tyGympiristén ana-
lyysipalveluiden heikon tuloksen takia
noin 4 prosenttia budjetoidusta, ja lii-
ketoiminnan operatiivinen tulos painui
tappiolliseksi (-6 prosenttia).

Kidynnistimme vuoden 2023 aikana
asiakaskeskeisen toimintamallin ra-
kentamisen sekd selkeytimme palvelu-
valikoimaamme. Samalla lopetimme
joukon jo elinkaarensa pddhin tullei-
den, strategiaamme sopimattomien tai
kannattamattomien palveluiden tar-
joamisen.

Diagnostiikkaa, koulutusta ja ratkaisuja
tyoterveyden parissa

Tyolidketieteen potilastoiminnassa tuo-
timme valtakunnallisesti vaativaa am-
mattitautien ja tyoperiisten sairauksien
diagnostiikkaa ty6hon liittyvien tervey-
soireiden selvittdmiseksi ja vakuutusjir-
jestelmdn ratkaisujen tueksi. Potilas-
toiminnan yhteydessi suoritti tinikin
vuonna noin 40 erikoistuvaa laakirid
tyoterveyshuollon erikoisladkarikoulu-
tukseen lukeutuvan kuuden kuukauden
Tyoterveyslaitosjakson.
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Verkkovalmennuksien ja tySterveyshuol-
lon pitevoéittivin koulutuksen kysynti
jatkui vahvana

Vuoden 2023 aikana jirjestimme yh-
teensd 437 koulutusta, tapahtumaa
tai tilaisuutta ja niihin osallistui yh-
teensid 27 024 henkilod. Toteutusta-
vat vaihtelivat tilaisuuden tavoitteiden
mukaisesti joustavasti asiakastoivei-
ta kuunnellen. Tarjonnassamme oli
lisnidkoulutuksia, verkon vilitykselld,
hybridind tai monimuotona toteutet-
tavia koulutuksia seki verkkovalmen-
nuksia. Koulutuksissa tehtiin tiivista
monitieteistd ja -ammatillista yhteis-
tyoti yli Tyoterveyslaitoksen yksikko-
rajojen.

Tyéterveyshuollon pitevéittivin kou-

lutuksen kysynti jatkui vahvana.
Koulutimme 367 ty6terveyshuollon
ammattihenkil6d ja asiantuntijaa tyo-
terveyshuoltoon patevoittivissd kou-
lutuksissa. Lisiksi tuotimme useita
avoimia koulutuksia tyoterveyshuollon
keskeisistd aiheista. Tarjosimme kat-
tavan paketin koulutuksia erityisesti
ty6suojelupiillikéille ja -valtuutetuil-
le typaikkojen tyGsuojelun osaamisen
kehittymiseksi. Tydsuojelun perustiedot
-koulutuksiimme osallistui 244 tyo6-
suojelun toimijaa.

Myés verkkovalmennuksien kysynti
sdilyi vakaana, ja tiydensimme portfo-
lioitamme kahdella uudella tuotteella:

Terveydellisen merkityksen ja tyokyky-
merkityksen arviointi ja Taitoa digifasi-
litointiin. Lisiksi tuotimme kieliversiot
ruotsiksi Ty6suojelu ty6paikalla, Virtaa
palautumisesta ja Tyopaikkakiusaa-
misen nollatoleranssi -verkkovalmen-
nuksiin. Virtuario™ -oppimisalustan
sisdltojd tdydensimme palautumisen ja
tyGyhteisotaitojen sisdllolld sekd etityon
ergonomialla.

Suomen heikko suhdanne ja kustannus-
ten nousu varjostivat tyoympariston
analyysipalveluiden toimintaa

Tydympiriston analyysipalveluiden lii-
kevaihtoa heikensivit Suomen talou-
den taantuma, rakentamisen heikko
suhdanne, asiakkaiden muuttuneet tar-
peet ja maailmantilanteen vaikutukset.
Lisiksi kustannusten nousu heikensi
kannattavuutta. Uutena avauksena li-
sisimme palveluvalikoimaamme pien-
tyopaikkasektorille suunnatun palve-
lupaketin. Saimme uusia kansallisia ja
kansainvilisia asiakkaita.

Tyoympiristolaboratoriossamme kehi-
timme yhteisty6ssi asiakkaiden kanssa
laboratorion prosesseja ja menetelmid
ty6periisen altistumisen arviointiin se-
ka sihkoisid jirjestelmid vastataksem-

me paremmin asiakkaiden tarpeisiin.
Tuimme tyoympiristoanalytiikan ke-
hittimistd Suomessa jirjestimilld ja ke-
hittimailld kansallisia vertailukierroksia
kaasumaisten ja hiukkasmaisten altis-
teiden osalta yhteistyssi SYKE-Prof-
testin kanssa.

Tarjosimme vaikuttavia ratkaisuja
suomalaisille tydyhteisoille

Tuotimme korkealaatuisia ty6turvalli-
suus- ja ty6hygieniaratkaisuja suoma-
laisille tydpaikoille toimien Suomen
johtavana tyohygienian asiantuntija-
na. Teimme vuoden 2023 kuluessa noin
400 tychygieenisti selvitysti tyopai-
koille pddpainon ollessa kemikaalien
aiheuttaman altistumisen arvioinnis-
sa. Fysikaalisessa tyhygieniassa melu
ja tirind olivat yleisimmin selvitettdvit
altisteet.

Konsultointitoiminnassamme avustim-
me asiakkaitamme ratkaisujen l6ytimi-
sessi tydyhteisdjen vaikeissa ristiriita- ja
konfliktitilanteissa. Tarjosimme palve-
luita johtamisen ja tyoyhteis6jen toimi-
vuuden tukemiseksi erityisesti haasta-
vissa muutostilanteissa. Toimintamme
oli kannattavaa, ja asiakkaamme suosit-
telivat meita.
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Johtaﬁunen
ja henkllosto

R 10-09 11:37.4

Tyoterveyslaitos toimii sosiaali- ja terveysministerion johdon ja
valvonnan alaisena. Ylin paattava elin on johtokunta ja laitosta

johtaa paajohtaja.

altioneuvosto miirid johtokunnan

kolmeksi kalenterivuodeksi kerral-
laan. Kolmikantaiseen johtokuntaan
kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja kahdeksan muuta jisenta.

Johtokunnan kokoonpanoon vuon-

na 2023 kuuluivat puheenjohtaja Kari
Vilimiki ja hdnen henkilokohtainen
varajisenensi Taru Koivisto seki va-
rapuheenjohtaja Liisa Siika-aho hen-
kilokohtaisena varajisenendin Essi
Rentola. Lisiksi johtokunnan jiseni-
ni toimivat Antti Nirhinen (varajisen:
Teija Felt), Heikki Pirninen (varajisen:
Pilvi Osterman, 13.3.2023 alkaen Inka
Koskiaho), Anne Salomaa (varajisen:
Mikko Risinen), Auli Rytivaara (va-
rajisen: Vesa Rantahalvari), Niilo Ha-
konen (varajisen: Anna Kukka), Jyrki
Wallin (varajisen: Perttu Pyykkonen),
Riitta Tydljirvi (varajisen: Heli Puura)

ja Erkki Auvinen (varajisen: Kirsi Suo-
minen). Tydterveyslaitoksen henkilds-
ton edustajana toimi Helind Hamaldi-
nen (varajisen: Suzana Abenet).

Keskeinen osa toimintaa ovat myds
Tyoterveyslaitoksen alueneuvottelukun-
nat, jotka toimivat Helsingissd, Turus-
sa, Tampereella, Oulussa ja Kuopiossa.

Teimme kaksi merkittividia muutos-

ta johtamisjirjestelmiimme. Ensin-
nikin jaoimme yhd vahvemmin val-
tionosuuteen oikeuttavan toimintamme
ja litketoimintamme kahden toisistaan
erillisen johtoryhmin kokouksen ja
piidtoksentekostruktuurin alle. Toisek-
si pilotoimme OKR-mallia (Objectives
and Key Results) kahdessa yksikossi ja
otimme sen laajemmin kiytt66n yhtei-
send johtamisperustana osana vuoden
2024 suunnittelua.
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HYBRIDI-
TYOSKENTELYSTA ON
TULLUT OSA ORGANI-
SAATIOMME NORMAALIA
TOIMINTAA

Tyoturvallisuudessa sdilytimme ta-
voittelemamme parhaan mahdollisen
Nollis-tasoluokituksen. Vuoden 2023
aikana EU-direktiivin mukaiseen luot-
tamukselliseen vidrinkiytdsten ilmoi-
tuskanavaan ei tullut yhtdin ilmoitusta.

Hybriditybskentelysti on tullut osa or-
ganisaatiomme normaalia toimintaa
niissd toiminnoissa, joissa se on ollut
mahdollista. Potilastoiminta ja labo-
ratoriot ovat toimineet padsaantoisesti
paikan piilld toimipisteissd. Olemme
tehneet linjauksia nimedmattomiin ty6-
pisteisiin siirtymisestd ja lahi- ja etd-
tyokdytinnoistd, tuottaneet esihenki-
16ille ja projektipdillikéille pelisddntdjd
hybriditychon ja tukeneet monipaik-
kaisen tyon johtamista.

Olemme myds aloittaneet Julkisen
hallinnon tietoturvallisuuden arvi-
ointikriteeriston Julkrin soveltami-

sen tietoturvallisuuden kehittdmisessa.
Vaihtoehtoisista standardeista Julkrin
arvioitiin soveltuvan laitoksen tarpei-
siin parhaiten. Tami tyo kestdd useita
vuosia, ja se auttaa vastaamaan kasva-
vaan tarpeeseen korkeasta tietoturvalli-
suuden tasosta ja sen jarjestelmallisestd
kehittimisesta.

Toimitilojen osalta jatkoimme sopivien
tilojen etsimistd padkaupunkiseudulla ja
kivimme alustavia neuvotteluita poten-
tiaalisista kohteista erittdin haastavassa
kiinteistomarkkinatilanteessa. Kdvim-
me syksylld 2023 muutosneuvottelut
ty6sopimuksessa olevan tyontekopaikan
muuttamisesta Helsingistd pddkaupun-
kiseuduksi (sisiltien Helsinki, Espoo,
Vantaa ja Kauniainen). Tdméin myoti
pystyimme laajentamaan tilavaihtoeh-
tojen etsintdd padkaupunkiseudulla, ei
pelkistdan Helsingissd. Lisiksi vuon-
na 2023 pienensimme toimitilojamme
Tampereen ja Turun toimipisteissa.

Loppuvuodesta 2023 aloitimme myds
Green Office -ympiristosertifikaatin ta-
voittelun ja kdynnistimme sidosryhma-
kyselyn seki olennaisuusarvioinnin, jot-
ka toimivat perustana tulevien vuosien
vastuullisuustyoélle ja -raportoinnille.

Pidimme koko henkiléston yhteisen
kehittdmispdivin marraskuussa 2023,
jolloin tarkastelimme Tyoterveyslai-
toksen missiota, visiota ja arvoja seki
niiden piivitystarpeita. Tapahtuma to-
teutettiin hybridini, jossa enemmisté
henkil6stostd osallistui paikan pailld
toimipisteissd ja osa etind. Pdivin ai-

kana kaytiin vilkasta keskustelua ja yh-
teisollinen osallistuminen oli antoisaa.
Keskustelu oli osa laajempaa brindin
kirkastamistyotd, jota johtaa Brin-
di-yksikko.

Jatkoimme yhdessi henkiloston kanssa
my6s Meidin tyopaikka -kokonaisuu-
den piivitysty6td muun muassa yhtei-
selld tyopajalla ja verkkoty6skentelylld
joulukuussa 2023. Halusimme esimer-
kiksi korostaa vastuullisuutta tyGyhtei-
son ja henkil6ston hyvinvoinnin edisté-
misessd. Ty6 jatkuu vuonna 2024.

Vuonna 2023 panostimme henkil6ston
osaamiseen kiinnittdmilld huomiota
sekd tyossd oppimiseen ettd kouluttau-
tumiseen. Valitsimme litketoiminnan
strategiset osaamisalueet, joiden kehit-
timiseen kohdistamme erityistd huo-
miota. Lisidksi oppimisteemoina nikyi-
vit muun muassa tekoily, tietoturva ja
vaikuttavuus.
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Johtaminen ja henkilosto

lukuina vuonna 2023
Tyoterveyslaitoksella oli tydsuh-
teessa vuoden 2023 lopussa yhteen-

sd 510 henkil64, miki on 3,6 prosent-
tia vihemmin kuin edellisend vuonna
(31.12.2022: 529 henkild). Tyonteki-
joistd valtaosa, 87 prosenttia, on toistai-
seksi voimassa olevassa tysuhteessa ja
heistd kokoaikaista tydaikaa noudattaa
83 prosenttia.

, ARVIO TYOTERVEYS-
LAITOKSESTA HYVANA
TYOPAIKKANA ON
SAILYNYT TOIVOTULLA
TASOLLA

Vuoden 2023 lopussa henkilostosta 74
prosentilla oli vihintdin ylempi korkea-
koulututkinto. Tohtorin tutkinnon suo-
rittaneita on 120 henkil6d (24 prosenttia
henkilokunnasta). Vuoden 2023 aikana
henkiloston keski-ikd on noussut. Vuo-
den 2023 lopussa keski-ikimme oli 48,7

vuotta (vuoden 2022 lopussa 47,9 vuotta).

Seuraamme tyShyvinvoinnin toteu-
tumista vuosittain toteutettavalla val-
tionhallinnon VM Baro -henkil6st6-
kyselylld. Kyselyn vastausprosentti (71
prosenttia) nousi muutamalla prosent-
tiyksikolld edellisestd vuodesta. Kysely
toteutettiin kevaalld 2023. Henkil6s-
totyytyviisyyden keskiarvo (3,75) oli
edellisvuosien tapaan hyvilla tasol-

la. Arvio Ty6terveyslaitoksesta hyvini
tyopaikkana (4,12) siilyi edellisvuoden
tasolla (4,08). Tavoitteenamme on ollut,
ettd arvo on yli 4.

Tyytyviisimpid Tyoterveyslaitoksel-

la ollaan ty6n ja yksityiselimin yhteen
sovittamiseen seki oikeudenmukaiseen
kohteluun tydkollegoiden vililld. Lisik-
si ty6n tavoitteiden tunteminen ja mah-
dollisuus vaikuttaa omaan ty6hon arvi-
oitiin korkealle vastaajien keskuudessa.
Henkil6stén oma arvio tyhyvinvoin-
nista oli kouluarvosanana 8,15.

87%

VAKITUISESSA
TYOSUHTEESSA

83%

KOKOAIKAISIA
TYONTEKIJOITA

14

VAHINTAAN YLEMPI
KORKEAKOULTUTKINTO

24

HENKILOKUNNASTA
ON TOHTOREITA

48,7

VUODEN
KESKI-IKA

8,15

KOULUARVOSANA

OMASTA TYOHYVIN-

VOINNISTA
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1lossopimus-
tavoitteiden
saavamin

PELLLLLLY

e

Tyoterveyslaitoksen ja sosiaali- ja terveysministerion valilla
solmitaan vuosittain tulossopimus, jonka tavoitteiden toteutumista
Tyoterveyslaitos raportoi tilinpaatoksessa ja siihen kuuluvassa

toimintakertomuksessa.

Tulostavoitetta ei ole
edistetty toimintavuonna

2 Tulostavoite on
osittain toteutunut

Tulostavoite on toteutunut
lahes tulossopimuksessa
suunnitellun mukaisesti

Tulostavoite on saavutettu
tavoitteen mukaisesti

Tulostavoite on saavutettu
jaylitetty huomattavasti

ulossopimuksen toteutumista ar-
T vioidaan ministerién antamassa ti-
linpéddtéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesikuussa, muussa
tulosarvioinnissa sekd osapuolten kesken
sopimuskauden aikana. Tulossopimuk-
sen ja siind asetettujen tulostavoitteiden
arvioinnissa kéytetdin asteikkoa 1-5.

Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaa
arvosanaan nelji (4). Arvosana viisi (5)
edellyttid tavoitteen merkittivad ylitys-
td, joka tukee hallinnonalan strategiaa
ja siitd on erityistd hyotyd strategian to-
teutuksessa.

Tyoterveyslaitos katsoo tulossopimuk-
sen omassa arvioinnissaan, ettd tulosta-
voite on saavutettu tavoitteen mukai-
sesti ja tulossopimuksessa sovitut asiat
toteutuivat suunnitellusti. Tulossopi-
muksessa kirjatut tulostavoitteet vuo-
delle 2023 itsearvioituine arvosanoi-
neen on esitetty liitteessd 1.
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TAULUKKO 2. RAHOITUS 2023

TAULUKKO 3. ERITTELY MAARARAHOISTA 2023

TOIMINTAMENOT 2023 2023 ERITTELY MAARARAHOISTA 2023 2023
(TOTEUMA) SUUNNITELMA TOTEUMA (1000 EUROA) SUUNNITELMA TOTEUMA
Menot (1000 euroa) -51000 -52237 Palkkaukset -31500 -31753
Toimintamenomomentille nettoutettavat tulot 24958 26 406 Vuokrat -6 200 -6 485
Nettomenot -26 042 -25851 Muut kulutusmenot -11800 -11573
Talousarvio/kehys* 23042 24983 Investoinnit -1500 -2446
Siirtomdararahakannan muutos -3000 -849 Yhteensa -51000 -52237
*Tyéterveyslaitoksen osuus, liséksi maksettiin 1,5 milj. euroa TY02030 hankkeen ulkopuolisille toteuttajille vuonna 2023 ja valtionosuus oli Vaikuttaminen ja muut tuotot 1158 2360
siten yhteensa 27,3 milj. euroa
Maksullinen toiminta 14 800 13898
EU-tulot 2600 2545
Tulot Suomen Akatemialta 500 560
Yhteisrahoitteinen toiminta 5900 7043
TAULUKKO 4. HENKILOTYOVUOSIERITTELY o
Yhteensa 24958 26 406
2023 2023 Nettomenot -26 042 -25851
HENKILOTYOVUOSIERITTELY SUUNNITELMA TOTEUMA K
Talousarvio/kehys* 23042 24983
Henkilotyovuodet yhteensd, josta 470 464 .. P
Y Y L Siirtomaararahakannan muutos -3000 -849
maksullinen toiminta 22 122 Siirtynyt edelliseltd vuodelta 6623 73868
yhteisrahoitteinen toiminta 348 332 Siirtyy seuraavalle vuodelle 3623 7019

NAVIGAATIO

PAAJOHTAJAN YHTEENVETO
VUODESTA2023 .............. 3

VALTIONOSUUTEEN
OIKEUTTAVA TOIMINTA ........ 5

TUTKIMUSTOIMINTA LUKUINA
VUONNA2023 ............... 9

TYOTERVEYSLAITOS
YHTEISKUNNALLISENA
KESKUSTELIJANA. ............ 10

LIIKETOIMINTAKATSAUS 2023.. 12

JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
TULOSTEN TAKANA ........... 14

TULOSSOPIMUSTAVOITTEIDEN

SAAVUTTAMINEN ............. 17
RAHOITUS JA
TILINPAATOSANALYYSI ....... 21

ARVIOINTIEN TULOKSET JA
SISAISEN VALVONNAN
VAHVISTUSLAUSUMA ........ 23

ALLEKIRJOITUKSET .......... 24

LIITE 1: TULOSSOPIMUSTAVOIT-
TEIDEN SAAVUTTAMINEN. ..... 25




TAULUKKO 5. TUOTTOJEN JA VALTIONAVUN KEHITYS 2019-2023

TAULUKKO 7. HENKILOSTOA KOSKEVAT SEURANTATIEDOT

2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tuotot (M€) 27,9| 21,8| 23,8| 244| 264 Henkiléstomaara (htv) 481 457 427 460 470 464
Tuloutettu valtionapu (M€) 22,3 24,1| 25,5%| 271,7*| 25,8* Tyotyytyvaisyysbarometrin (VM Baro)
; B kokonaisindeksi 3,61 3,52 3,74 3,8 3,78 3,75
Valtionavun osuus menoista (%) 47 % 53% | 52%| 52%| 49%
Sairauspoissaolot (pv/htv) 7,66 6,94 4,44 4,37 7,16 5,4
*Tyéterveyslaitoksen osuus. Lisaksi TY02030 hankkeen toteuttajille 0,3 milj. vuonna 2021 ja 2,1 milj. vuonna 2022 seka 1,5 milj. vuonna 2023 . .. ) —
Vanhuuselédkkeelle siirtymisen keski-ika
(vuotta) 66 66 65 65 65 65
TAULUKKO 6. VALTIONOSUUTEEN OIKEUTTAVAN TOIMINNAN KULUT, Tyokyvyttémyyseldkkeelle jdavien osuus 0 0 0
TUOTOT JATUOTTOASTE 2019-2023 (% henkil6stosta) (1kpl) | (2kpl) 0 0| (2kpl) 0,6
2019| 2020 2021 2022 2023 Méér.‘é?ik?ist.v.en tyosuhteiden osuus (%
henkilostosta) 17 14 18,5 19 17 13
VOO-kulut, € 31,1 32,1| 352| 378 37,3
VOO-tuotot, € 8,8 8,1 96| 10,2| 11,5
VOO-tuotto. % 28% | 25%| 27% 27% | 31% Tyoterveyslaitokselle oli vuoden 2023 talousarviossa mydnnetty valtionosuutta 23,042

Lain mukainen 20 % oman toiminnan tuottovaatimus valtionapuun oikeuttavassa toiminnassa

on toteutunut. Vaatimustaso ylittyi 11 prosenttiyksikkoa vuonna 2023.

milj. euroa ja Il lisdtalousarviossa 0,602 milj. euroa, yhteensa 23,644 miljoonaa euroa.

Tuloutettu valtionosuus oli 24,49 milj. euroa ja lisdksi TY02030-hankkeen osuudet olivat
Tyoterveyslaitokselle 1,3 milj. euroa sekd ulkopuolisille toteuttajille maksettiin 1,5 milj. euroa.
Toteutunut valtionosuuden kaytto oli siten 27,3 miljoonaa euroa.
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TAULUKKO 8. TYOTERVEYSLAITOKSEN TOIMINNAN LAAJUUS

TOIMINNOITTAIN 2021-2023

TAULUKKO 9: VALTIONOSUUDEN KAYTTO VUONNA 2023

VALTION- VALTION-
MENOT OMAT TUOTOT VALTIONOSUUS osuus osuus
(1000 EUROA) (1000 EUROA) (1000 EUROA) VALTIONOSUUSTOIMINTA (T EUR) | VALTIONOSUUSTOIMINTA (T EUR)
2021 2022] 2023 2021 2022| 2023 | 2021 2022 2023 Vaikuttaminen 12235 | Tutkimus & kehittiminen 8161
Budjetti- 19525 | 21387 | 19000 1245 1206 1330 | 18280 | 20181 | 17670 Tyéterveyslaitos 3647| Tydterveyslaitos 1610
rahoitteinen
toiminta Akatemia 199 | Akatemia 30
Yhteis- 15635 | 16443 | 18327 | 8396| 8941 | 10166| 7240| 7503| 8161 Hyppdys digiin 406 | Hyppdys digiin 1603
rahoitteinen TY62030 339 | Tyokykyjatyd 258
colirfiiE 1 yokyky ja tyourat 581
Liiketoiminta | 13496 | 15675| 14930 | 14141 | 14275 | 14910 Il 7R et 876 | Tyoterveys 678
Yhteensi 48656 | 53506 | 52257 |23782 |24422 26406 | 25519 | 27684 | 25831 Tybterveys ja erikoistuvat laakarit 3384 Tydtilat e
47 % 48 % 53% 53% 49 % Tyétilat 254 | Tyéturvallisuus 977
TYO2030- Ty6turvallisuus 1386 | Tydympdristélaboratoriot 200
el Sl 341 2061 1508 Tydéympaéristolaboratoriot 743
Yht a 25860 | 29745 | 27339
eensa Osaaminen 5436
Osaamisen kehittaminen 1759
Yhteinen toiminta 3678
Tyoterveyslaitos yhteensa 25831
TY02030-hankkeen osatoteuttajat 1508
Valtionosuuden kdytto yhteensa 27339
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Tyoterveyslaitoksen tulos vuonna 2023 oli alijagamainen 20 tuhatta
euroa. Vuoden 2022 alijaama oli 1,4 milj. euroa. Toiminnasta
rahoitettiin valtionosuudella 49 %. Loput toiminnasta rahoitettiin
omalla maksullisella toiminnalla ja t&k-rahoituksella.

TUOTOT

Oman toiminnan tuotot olivat 25,6
milj. euroa (budj. 25,0 milj.) ja ylitti-
vit budjetoidun tason 0,6 milj. eurol-
la. Oman toiminnan tuottojen summa
nousi edelliseen vuoteen nihden 1,9
milj. euroa.

Tydterveyslaitokselle mydnnetty val-
tionosuus vuonna 2023 oli 23,042

milj. euroa ja toisessa lisdtalousarviossa
myénnettiin 602 tuhatta euroa, jolloin
valtionosuuden miiri kohosi 23,644
milj. euroon. Lisiksi TY02030 hank-
keen tuloutus oli 1,3 milj. euroa.

Tilivuoden tuloutettu valtionosuus oli
yhteensi 27,3 milj. euroa: 25,8 milj. eur
Tyoterveyslaitokselle ja 1,5 milj. euroa
TYO2030 hankkeen muille toteuttajil-
le. Siirtomédrarahakanta laski 0,8 milj.
euroa ja oli vuoden 2023 piittyessi 7,0
milj. euroa.

KULUT

Kulut ylittivit budjetoidun tason (budj.
51,0 milj. euroa, tot. 52,3 milj. euroa)
johtuen pddosin hankintojen ja pois-
tojen budjetoitua suuremmasta tasos-
ta (budj. 1,5 milj. euroa, tot. 2,4 milj.).
Kiyttdmenot ja henkilékulut olivat
49,8 milj. euroa ja ne laskivat vuoden
2022 tasolta, joka oli 50,2 milj. euroa.
Pitkavaikutteisiin menoihin kéytettiin
2,4 milj. euroa ja summa nousi vuoden
2022 tasolta 0,7 milj. euroa. Osa vuo-
delle 2023 suunnitelluista hankinnoista
siirtyi vuodelle 2024 tilinpddtoksessi,
yhteensi 0,3 milj. euroa.

TASE

Taseen loppusumma oli 66,6 milj. euroa
vuonna 2023 ja se laski vuoteen 2022
nihden 4,2 milj. euroa.
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TAULUKKO 10. TYOTERVEYSLAITOKSEN KANNATTAVUUS

TUNNUSLUVUT 2023 2022 2021
Tuotot (M EUR) 25259 23718 23504
Tilikauden tulos (T EUR) -20 -1400 645
Tuloksen osuus tuotoista (%) -0,0 % -5,9% 2,7%
TULEVA KEHITYS RISKIT

Toimintaympiristossi jatketaan vuonna
2024 Petteri Orpon hallitusohjelman
toimenpiteiden toteuttamista tulos-
sopimuskirjausten mukaisesti tunnis-
taen kansantalouden tilasta johtuva
tiukentuva rahoitustilanne.

Tilikauden 2023 liiketoiminnan tulos oli
tappiollinen. Ty6terveyslaitos kiynnisti
muutosneuvottelut helmikuussa 2024.
Harkittavat toimenpiteet johtavat enintdin
10 ty6suhteen pddttymiseen ja toimen-
piteet toteutetaan 30.5.2024 mennessi.

Piikaupunkiseudun toimitilojen osalta
jatkamme sopivien tilojen etsimistd ja
kiymme alustavia neuvotteluja poten-
tiaalisista kohteista erittdin haastavassa
kiinteistomarkkinatilanteessa.

Talouden kehitysti seurataan kuukau-
sittaisella raportoinnilla.

Tyéterveyslaitos on julkisoikeudellinen
yhteisd, jonka toiminta rahoitetaan val-
taosin valtionavulla. Odotuksemme on,
ettd Suomen kansantalouden nopea vel-
kaantuminen ja rakenteelliset ongelmat
johtavat lihivuosina tiukentuvaan bud-
jettikuriin valtionosuuteen oikeuttavassa
toiminnassamme. Varautuminen tihin,
onnistuminen hallitusohjelman mukai-
sissa tyovoimapulaa vihentivissi seki
tychyvinvointia lisddvissd hankkeissa se-
ki uuden tyoelimin kehittimisen kan-
nalta merkityksellisen tutkimustiedon
tuottamisessa muodostavat valtionosuus-
toimintamme riskienhallinnan ytimen
my6s vuonna 2024. Samalla varaudum-
me usean rahoituksellisesti merkittivin
tutkimus- ja kehittimishankkeen pdit-
tymiseen ja haemme taitekohtarahoi-
tusta uusille hankkeille. On selvii, ettid
toimintamme laajuus riippuu siitd, miten
onnistumme niissd rahoitushauissa.

Suomen kansantalouden epdvarmuu-
den jatkuessa niemme erityisend riski-
nid palveluliiketoimintamme tuottojen
liian alhaisen tason pidemmalla aika-
jaksolla. Oletamme myos inflaation ja
jo tehtyjen tydmarkkinapditosten nos-
tavan kustannustasoamme ja haastavan
kannattavuuttamme edelleen. Vuoden
2024 osalta odotuksemme liiketoimin-
tojemme kannattavuuden osalta ovat
mollivoittoiset ja uskomme markkina-
epivarmuuden jatkuvan. Tamin vuoksi
seuraamme tilannetta rullaavasti seki
jatkamme kannattavuutta edistivien
toimenpiteiden toteuttamista.

Kolmantena toimena pyrimme hallitse-
maan riskejimme henkisen jaksamisen
alueille osana piivittdistd tyétimme.
Panostamme seki tydturvallisuuteen
ettd tydterveyshuoltoon. Fokusoidum-
me erityisesti my6s hybridity6std kum-
puaviin kysymyksiin. Tavoitteemme on,
ettei kukaan jdd yksin. Lisdksi seuraam-
me kaikkien tyShyvinvointia sddnnélli-
silld mittauksilla.

Neljantend riskialueena tunnistamme
kohonneen jinnityksen kyber- ja tie-
toturvallisuuskysymyksissd. Seuraam-
me tilannetta myos tiltd osin jatkuvas-

ti ja otamme midritietoisesti kiyttoon
uusi prosesseja sekd teknisid ratkaisu-
ja riskitason alentamiseksi. Olemme
myos aloittaneet Julkisen hallinnon tie-
toturvallisuuden arviointikriteeriston
(Julkri) soveltamisen tietoturvallisuu-
den kehittimisessd. Tdma tyo on usean
vuoden mittainen, ja auttaa vastaamaan
kasvavaan tarpeeseen korkeasta tieto-
turvallisuuden tasosta ja sen jirjestel-
millisestd kehittimisesta.

Viidentend operatiivisesta toiminnas-
tamme erillisend alueena tunnistam-
me taloudellisen epavarmuuden my6s
osana sijoitustemme hoitamista. Tamin
vuoksi seuraamme tilannetta saiinnolli-
sesti johtokunnassa ja tarvittaessa muu-
tamme omaisuuslajiemme tuotto- ja
riskipainotuksia. Lisiksi parannamme
sijoitustemme hallinnan lipindkyvyytti
EU:n konkurssilainsiidinnon kannalta
sekd otamme kéytt66n parempia ana-
lyysivilineitd hallita elikesddnnén sijoi-
tuksiin liittyvid riskiprofiileja.

Yleisesti katamme Tyoterveyslaitoksen
toiminnalliset riskit tarpeellisessa mii-
rin vakuutuksilla.
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Laitoksen johtoryhman seka osaamiskeskusten yksikoiden
jajohdon katselmukset - sisdiset auditoinnit - pidettiin
laadunhallintajarjestelman mukaisesti.

yoterveyslaitoksessa arvioidaan ja
T tarkastetaan toiminta ja talous vuo-
sikellon mukaisessa suunnittelu- ja seu-
rantaprosessissa. Sisdinen valvonta ja
sithen liittyvé riskinhallinta tiyttivit
sille asetetut tavoitteet vuonna 2023.
Toiminnan riskien arviointi ja péivitys
tehddin rullaavan johtamisen periaat-
teiden mukaisesti kolmesti vuodessa.

Vuoden 2023 aikana ei kdynnistetty yh-
tddn sisdisen tarkastuksen selvitysprojek-
tia. Luottamuksellisen ilmoituskanavan
kautta ei noussut toimenpidetarpeita.

SISAISEN TARKASTUKSEN
PAATAPAHTUMAT
VUONNA 2023 OLIVAT:

Luottamuksellisen ilmoi-
M tuskanavan kayttéonotto
tammikuussa 2023.
Sisdisen tarkastuksen
z vuosikatselmointi Tyoter-
veyslaitoksen johtokun-
nassa.

Sisdisen tarkastuksen
vuosiseuranta KPMG:n

kanssa elokuussa 2023.
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LIITE 1: TULOSSOPIMUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

VARMISTAMME VAIKUTTAVAT ETUUDET JA PALVELUT KESTAVALLA TAVALLA

Tavoite 2023

Tulostavoite 2023

Tulosmittari

Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta

Itsearviointi (1-5)

Vahvistetaan
tietopohjaa ja haetaan
ratkaisuja palvelu- ja
etuusjarjestelman
yhteensovittamiseksi
tuottamalla muun
muassa vaikutus-
arvioita ja ehdotuksia
tyon ja sosiaaliturvan
yhteen sovittamisesta
ihmisten muuttuvissa
eldmantilanteissa tyon
murros huomioon
ottaen.

Tulevaisuuden Sote-
keskushankkeiden tukeminen ja
tutkimusyhteistyo palvelujen ja
etuuksien yhteensovittamisessa
ja kokeilujen arvioinnissa yhteis-
tydssad THL:n ja Kelan kanssa.

2023: Tyokykyohjelman seuranta- ja
arviointitutkimuksen loppuraportti
ja tieteellinen artikkeli julkaistu.
Osallistuttu digisotetiekartan
laatimiseen.

Tyokykyohjelman arviointi- ja seurantatutkimuksen loppuraportti julkaistu 20.4.2023. Hankkeesta on tahan
mennessa julkaistu tai hyvaksytty julkaistavaksi nelja kansainvalista tieteellista artikkelia. Osallistuttu
digisotetiekartan valmisteleviin tydpajoihin ja kommentoitu tiekarttadokumenttia.

5

Ammattilaisten tyokyvyn

tuen osaamisen ja tydkyvyn
tukemiseen liittyvan yhteistyon
vahvistaminen. Tyottomien
tyohakuaktiivisuuden ja
mielenterveyden tukeminen.

2023: Tyokykyohjelmassa kehitettyjen
koulutusten (Tydkyvyn tuki -koulutus,
tyokykykoordinaattori-koulutus,
kouluttajakoulutus) levittaminen

ja arviointitulosten julkaiseminen.
Uudet tyokyvyn tuen koulutukset
kehitetty perusterveydenhuollon
ladkareille ja sote-johdolle. Koulutettu
yhteensd 300 asiantuntijaa. Tyokyky-
koordinaattorikoulutus toimii osana
koulutusjarjestelmaa. Tyhon kytkey-
tyvan kuntoutuksen tietopakettia ja
tyon muokkauksen toimintamallia
levitetdan. Tyottomille suunnattu
interventio, Taite-valmennus, on
pdivitetty ja ohjaajien koulutus on
digitalisoitu. 60 ohjaajaa koulutettu.

Tyokykyohjelmassa on tuotettu Tyokyvyn tuki -koulutus ja Kouluttajakoulutus, jotka on pilotoitu (n=287), arvioitu

ja levitetty. Koulutuksista on julkaistu ammattilehtiartikkeli, hyvaksytty katsausartikkeli ja loppuraportti.
Tyokykyohjelman laajennoksessa on kehitetty Ladkari tyokykya tukemassa ja Tydkyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa -koulutukset. Pilotoinnin jalkeen koulutuksia on jarjestetty kohderyhmille kaksi kertaa ja niiden
vaikutukset osaamisen vahvistumiseen on arvioitu. Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti ja tyon muokkauk-
sen toimintamalli seka niihin liittyvat tyovélineet on julkaistu suomeksi ja ruotsiksi. Aineistosta on hyvaksytty
julkaistavaksi tieteellinen artikkeli ja julkaistu yhdeksdn ammattilehtiartikkelia, seitsemén blogia ja pidetty nelja
kansainvalistd kongressiesitysta. Aineistoa levitetddn edelleen osana neljan organisaation toimintaa. Tyottémien
ryhmdintervention kehittaminen-hankkeessa on toteutettu kuusi Taite-ohjaajakoulutusryhmaa, joihin on osallistunut
yhteensd 52 henkila. Taite-ohjaajakoulutuksen vaikutukset ammattilasten osaamisen vahvistumiseen on arvioitu.

Kuvaus tyoikaisen vaeston tilasta
(mm. sairastavuus, ikdjakauma,
tyomarkkina-asema) jatkumona.

2023: Tuotetaan seurantatietoa
tyoikdisen vaeston tyokyvysta ja
tyohon osallistumisesta.

Seurantatietoa tuotettu, mutta varsinainen julkaisu Tyéelamaétieto.fi palvelussa vuoden 2024 aikana (12.3.2024).
Vuonna 2023 alustavia tuloksia esitelty muun muassa Sosiaalipolitiikan paivilla.

Kaynnistetdan (erillisrahoitteisen)
Tyoterveyshuollon toiminta ja
laatu Suomessa 2024 -selvityksen
valmistelu.

2023: Selvitys on valmis kaytettavaksi
V. 2024.

Selvityksen sisalto valmistui aikataulussa 2023 loppuun mennessa. Selvityksen tiedonkeruun aikataulu onnistuu
suunnitellusti 18.3.-12.4.2024.
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VARMISTAMME VAIKUTTAVAT ETUUDET JA PALVELUT KESTAVALLA TAVALLA

Tavoite 2023

Tulostavoite 2023

Tulosmittari

Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta

Itsearviointi (1-5)

Toteuttanut hyvinvointialueille
tyohyvinvoinnin tiedolla
johtamisen tueksi
kyselykokonaisuuden (Mita Kuuluu
MK) ja suositukset erilaisten
ty6aikamuotojen suunnitteluun
ja tyokykyjohtamisen
kehittamiseen. Tutkittu, kehitetty
ja levitetty keinoja sote-alan

tyon kuormitustekijoiden
hallintaan, voimavaratekijéiden
vahvistamiseen seka sotealan
vetovoimaisuuden lisddmiseen.

2023: Keratty vuoden 2023 Mitd kuuluu
sotehenkildston tydhyvinvointiaineisto
hyvinvointialueilta (n=17 500).

Mukana olevat hyvinvointialueet ovat
hyodyntaneet tuloksia kehittamisen ja

johtamisen tukena soteorganisaatiossa.

Tuotettu Tydelamatieto.fi -sivustolle
tietoa uuden tydaikalain ja koronan
vaikutuksista tydaikoihin ja
sairauspoissaoloihin sote-sektorilla.

Tutkittu, kehitetty ja levitetty keinoja
sotetyodntekijoiden tukemiseen ja alan
vetovoimaisuuden vahvistamiseen
Kuntal0 -kunnissa (n=90 000),

viidessa sairaanhoitopiirissd (n=13
000) ja hyvinvointialueilla (n=17 500).
Kehitetty vanhustyon arvostusta

ja vetovoimaisuutta parantamalla
tyontekijoiden hyvinvointia hallituksen
ikdohjelman toimeenpanohankkeessa.
Julkaistu tyohyvinvointia ja alan
veto- ja pitovoimaa parantava,

eettistd kuormitusta vahentava

Hyvé veto -toimintamalli. Mallia
levitetdan vanhustyon organisaatiossa
valtakunnallisesti.

Vuoden 2023 HVA-tydhyvinvointitutkimukseen osallistui viisi hyvinvointialuetta ja tavoiteltavaa henkildstda oli noin
47 000 HVA-tyontekijaa, mika on noin 20 % koko HVA-henkilostostd. Ndiden viiden HVA:n osalta meiltd oli tietoa
sote-uudistusta edeltdneestd hyvinvoinnista Kuntal0-tutkimuskunnista ja sairaalatutkimuksen organisaatioista
hyvinvointialueiden palvelukseen siirtyneiden osalta. Vuonna 2023 keratty kyselytieto (n=25334, vastausprosentti
53 prosenttia) antoi tietoa sote-uudistuksen jélkeisesta hyvinvoinnista. Kyselyn tuloksia esiteltiin tutkimukseen
osallistuvissa organisaatioissa ja ne ovat em. organisaatioiden saatavilla TTL-tulospalauteportaalissa. 18.1. 2024
jarjestettiin mediatilaisuus, jossa HVA- ja MK-tutkimusten tulokset ja tulosraportti julkaistiin.

Tydeldmatieto.fi sivustolle on pdivitetty trendit sote-sektorin sairauspoissaoloista ja keskeisista tyoaikapiirteista
vuosilta 2020-2022, mihin ajanjaksoon asettuvat uuden tydaikalain voimaantulo (1.1.2020) ja koronapandemian alku
(kevat -20). Lisaksi sivustolla on julkaistu erikseen analyysi uudistetun tyoaikalain ja koronapandemian vaikutuksista
sote-alan ty6aikoihin ja sairauspoissaoloihin.

Mitd kuuluu? -fokuskyselyyn vastasi kuuden hyvinvointialueen noin 43 000 tydntekijaa. Vastausprosentti oli 57.
Kyselyn tuloksia on esitelty organisaatioiden johtoryhmille ja tulosalueiden johtoryhmille ja lisaksi pyydetysti
muillekin tahoille osallistuneissa organisaatioissa. Organisaatiot hyddyntavat tuloksia tyoyksikkotasolle menevéssa
tyohyvinvoinnin kehittdmistyossa. Mita kuuluu hyvinvointialueiden tydhyvinvoinnille -tilannekatsauksessa
(Julkarissa) julkaisimme 11 hyvinvointialueen (MK ja HVA-tyShyvinvointitutkimus yhdistetty aineisto) tilannekuvan
2023 syksyn tuloksista alueittain (sirpale vs muut), esihenkildaseman mukaan ja joidenkin tulosten osalta
ammattiryhmittdin huonoimpien tilanteen seka soten ja pelastustoimen tilanteen vertailun. Mediatilaisuuden tiedote
ja haastattelut nousivat hyvin esiin tiedotusvalineissa, ldhes 50 mediaosumaa verkossa, printissa ja sahkoisessa
mediassa. Hyva veto- toimintamallin nimi on Vanhustyon vatupassi ja sita on levitetty webinaarisarjalla, maksetulla
somemarkkinoinnilla, erilaisilla kirjoituksilla seka paikallistilaisuuksissa eri paikkakunnilla.

« ttl.fi/vanhustyon-vatupassi-sivulla kdynteja vuoden 2023 aikana 47 200

« Tunnistatko eettisen kuormituksen? -testisivulla (eettinenkuormitus.fi) 55 800 kadyntia ja testin aloittanut 5 780 ja
tehnyt loppuun 5 720.

« Lukuisia somejulkaisuja Vatupassin eri materiaaleihin ja tapahtumiin liittyen eri kanavissa. Somejulkaisuilla
juurrutusvaiheessa eli toukokuusta joulukuuhun yhteensa yli 60 000 nayttoa.

« Webinaaritallenteilla katsojia yhteensa 1 500.

« Lisdksi Hyva veto -hankkeeseen liittyvat blogikirjoitukset seka julkaisut ammatti- ja muissa lehdissa

Vanhustyon vatupassi on myds hyvana kdytantona helmikuussa 2024 julkaistavassa Laatusuosituksessa. Lisaksi

hankkeessa on jatkettu tutkimusaineiston analyysid ja raportointia seka kansallisissa ettd kansainvalisissa

tieteellisissa julkaisusarjoissa, ja Hyva veto -hankkeen raportti Julkarissa. Hankkeen Ty6terveyslaitoksen
verkkosivuille kootaan 2024 tutkimustyosta paatulokset ja julkaisut.
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VARMISTAMME VAIKUTTAVAT ETUUDET JA PALVELUT KESTAVALLA TAVALLA

Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Tukenut Tuottanut tietoa osaamisen, 2023: Tuotettu seurantatietoa Véeston tyokyvysta on tuotettu tietoa yhdessa THL:n kanssa Terve Suomi- vaestotutkimuksen aineistosta 4
sosiaaliturvauudistusta | tyokyvyn, tyottomyyden tyoikaisen vaeston tyokyvysta ja tyohon| https://repo.thl.fi/sites/tervesuomi/ilmioraportit_2023/tyokyky.html. Tyokykyohjelman arviointi- ja
kehittamalla ja syrjdytymisen valisesta osallistumisesta. seurantatutkimuksen raportti julkaistu. Rekisteripohjainen vaeston ryhmittelyanalyysi Tyokyvyn ja tyohon
tietopohjaa ja vuorovaikutuksesta ja keinoista osallistumisen suhteen julkaistaan Tydeldmatieto. fi palvelussa maaliskuussa 2023 (Katso kohta 1.3).
politiikkatoimien tyokyvyn ja tyollisyyden
arviointia edistamiseksi.
Osallistuu 2023: Osallistuttu tuottamalla Vaikutusarviointityohon ei ole tullut toimeksiantoja vuonna 2023; TTL on nimennyt asiantuntijan 4
sosiaaliturvauudistuksen tietoa/vaikutusarviointeja sosiaaliturvakomitean uuteen arviointi- ja selvitysryhmaan.
vaikutusarviointiin. sosiaaliturvauudistuksen ja
sosiaaliturvakomitean kayttoon.
Tuettu maakunnan Toimeenpannut toimenpiteita 2023: TYOOTE-hanke etenee Vuoden lopussa TYOOTE-toimintamalli on levitetty kaikille hyvinvointialueille, osaan ilman e-ldheteyhteytta. 4

toimijoita SOTE-
palveluiden
(+TE-palvelujen)
yhteensovittamisessa
ja SOTE-yhteistja
muutoksessa

tyoterveyshuollon
integroimiseksi muuhun
terveydenhuoltoon ja tydikdisten
palvelukokonaisuuksien
rakentamiseksi yhteistydssa
kunkin hyvinvointialueen
kanssa alueellisten tarpeiden
ja VN periaatepaatoksen
(Tyoterveys2025) mukaisesti.
Kaynnistanyt suunnittelun
TYOOTE-toimintamallin
yllapitdmiseen ja tukemiseen
vaadittavista rakenteista

ja toimenpiteista nykyisen
hankkeen paattymisen jalkeen
v. 2023.

suunnitellusti ja toimintamalli on
kadytossa kaikilla hyvinvointialueilla.
Suunnitelma toimintamallin
yllapitdmiseksi on laadittu ja toiminnan
jatkuvuus on varmistettu.

Noin puolella hyvinvointialueista TYOOTE-toimintamalli on kdytdssi useammassa potilasryhmissa est+tth
-yhteistyéssd. TYOOTE mainittiin hallitusohjelmassa, mutta erillisrahoitusta ei tullut. Esh+tth -yhteistyéhén
mallia laajennetaan 2024 TTL rahoituksella. Mallin laajentamiseen tth+pth -yhteistyohon, kuntoutusyhteistyohon
seka vaikuttavuustutkimukseen etsitién rahoitusta. TYOOTE on myés vaikuttavuusmitttarina kansallisissa sote
tavoitteissa hyvinvointialueille.
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Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Kehittanyt Merenkulkijoiden 2023: Hanke saadaan valmiiksi. Merenkulkijoiden terveyttd, laivatydaltisteita ja varustamoiden tyoterveysyhteistyota sekd ndiden kehittamistarpeita 4
merenkulkualan tyoterveyttd, laivatyon selvittavassa tutkimuksessa keréttiin toimialaa laajasti ja monipuolisesti tarkastelevat kysely-, rekisteri- ja
terveydenhuollon altisteita ja varustamoiden dokumenttiaineistot. Tutkimuksen aineistot on padosin saatu analysoitua ja loppuraportin kirjoitus on meneillaan.
kokonaisuutta osana tyoterveysyhteistyota sekad ndiden Poikkeuslupalausuntorekisterid kasittdvan osakokonaisuuden tiedot koottiin jopa alkuperdista suunnitelmaa
uudistuvaa sosiaali- ja kehittamistarpeita selvitetdaan kattavammin aineiston mahdollisimman laaja-alaisen hyddyntamisen tarpeisiin. Lausuntorekisterista koottiin
terveydenhuoltoa Hyvinvointia laivatyohon kahden vuoden osalta kaikkien poikkeuslupalausuntojen (707 kpl) tiedot. Taman aineiston tilastotietojen kasittely ja
-tutkimushankkeessa. tulosten analysointi siirtyi alkuvuoteen 2024. Tutkimuksen valmistuneiden osahankkeiden tuloksia on esitelty MEK
merenkulun tyokykyfoorumissa 21.11.2023. Tutkimuksen loppuraportti valmistuu kevaalld 2024. Hankkeen tuloksia
tullaan esittelemaan merimieslaédkarikoulutuksissa, MAN terveysjaoston poikkeuslupia kasittelevdassa teemapaivassa
8.4.2024 ja laajemmin 5/2024 jarjestettavassa tutkimushankkeen loppuseminaarissa.
Kehittda merenkulun 2023: Osallistuttu asiantuntijatahona TTL on asiantuntijaroolissa ollut mukana merenkulkutoimialan terveysasioita koskevissa kehittadmishankkeissa ja 4
terveydenhuoltoa sote- merimiesten terveydenhuoltoa tuottanut tietoa paatoksenteon tueksi. TTL on osallistunut MAN terveysjaoston kokouksiin ja sidosryhmien véliseen
uudistukseen liittyen. koskevaan saaddsvalmisteluun ja sote- | keskusteluun merenkulkijoiden terveyden ja tyokyvyn parantamisesta ja yllapitamisestd. Oltu asiantuntijana mukana
uudistukseen varautumiseen. Pohjois-Euroopan maiden merimieslaakaritoiminnasta vastaavien yhteistyéryhméssa ja viranomaisyhteistydssa
valmisteltu merimiesladkaritoiminnan muutos- ja kehittdmistarpeita. Tehty MAN terveysjaostolle 27.4.2023 selvitys
merenkulkijoiden lddkarintarkastusten ja terveydentilaongelmien ajankohtaistilanteesta ja muutoksista. Selvitys
merimieslddkaritoiminnan ja laivavden ladkarintarkastusten nykytilanteesta: Lausunto 20.12.2023 Liikenne- ja
viestintaviraston maaraysluonnoksesta merimieslaakareiden hyvaksymismaarayksista
Merimiesladkareiden ja 2023: Koulutusten ja koulutukseen Vuoden 2023 aikana TTL jarjesti 3 erilaista merimiesldakareiden ja meriterveyshenkiléstén lahimuotoista 4

merimiesterveyskeskusten
henkildston kouluttaminen.

osallistuvien maara.

koulutusta: 3/2023 2-pdivdiseen merimiesterveyskeskushenkiloston koulutuspdivaan osallistui 22 henkiloa,
13.-14.9.2023 Merimiesladkareiden patevoittavaan koulutukseen osallistui 25 henkildd ja 12.10.2023
Merimieslaakareiden taydennyskoulutukseen osallistui 16 henkiloa. Kaikkiin koulutuksiin sisaltyi [dhipdivien

lisdksi my0ds ohjattua etdmuotoista opiskelua sisaltden ennakkotehtavia ja -tentin. Koulutustilaisuuksien liséksi
TTL antoi konsultaatiopalvelua laivavaen ldakarintarkastuksista ja terveydellisen soveltuvuuden arvioinnista
terveydenhuollon ammattilaisille, merenkulun sidosryhmille, viranomaisille ja merenkulun oppilaitoksille. Laadittu
merenkulun lddkarintarkastuksia ja merenkulkijoiden terveysvaatimuksia kasitteleva artikkeli valmisteilla olevaan
Liikenneldaketieteen oppikirjaan (Duodecim).
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Osallistunut
hyvinvointia,
terveytta,
toiminta- ja
tyokykya
edistévien
ohjelmien
laadintaan,
tukenut tai
toimeenpannut
ohjelmia, ja
arvioinut niiden
vaikuttavuutta
hyvinvointi- ja
terveyserojen
kaventamisessa
jatoiminta-
jatyokyvyn
paranemisessa,
jaonko niilla
saavutettu
terveyshyotya.

Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
TYH2030-ohjelman, Tydeldméan 2023: Ohjelmien ja hankkeiden loppuun Tyokykyohjelma, Koordinaatio, viestinta ja prosessointi (2019-2023) 4
miflentervgysohjelnﬁnanja saattaminen toimintasuunnitelmi?n mukai.sesti. Tydkykyohjelman laajennos on edennyt vuonna 2023 suunnitelmien mukaisesti (osaprojektien tarkempi
Ty.ok.ykyohjelm.an t0|meenpa.no ) Totguttanut R"RPNos?han.kkelta (Tyokyk)'/ohjelman raportointi tulossopimuksen muissa kohdissa). Laajennoksen osalta on tehty mahdollisuuksien mukaan
to'm'”taf"’“””'telm?“ m}‘ka'?eSt" lan.ennos,.Tyo.e!ama.n m'.ele”ter"’e.ys?m‘j’lman“ | yhteisty6td THL:n kanssa seka raportoitu etenemisesté sdannéllisesti rahoittajalle (STM). TTLon
t“__lf’Stf’n .Juurruttammen Ja_ohlelrf‘?’?_ la?Je_nnOSJa D'g'ta?“l'.ne_’_‘ |tsear.\/|0|.nt|val|n<? tyd-ja | psallistunut aktiivisesti Omavire-itsearviointivilineen kehitystyshén. Mielenterveyden tydkalupakki
pagttaminen. TTL tukee ministeriota toimintakyvyn arviointiin -projekti) suunnitelman | _pan1e on edennyt suunnitelman mukaan. Tarkempi kuvaus kohdassa Psykososiaalisia riskejd ehkaisty ja
my06s Suomen kestavan kasvun ohjelman | mukaisesti. voimavaroja edistetty.
hankkeiden toimeenpanossa (RRP pilari 3
projektit erityisesti).
2023: Tyokyvyn kansallisen digialustan (RRP:ssa TTL on osallistunut aktiivisesti Tydkyvyn kansallisen digialustan siséllon suunnitteluun seka 4
Ty6eldman mielenterveysohjelman laajennus) siséltéryhmaan ja asiantuntijaraadin koordinointiin. TTL on tuottanut ehdotuksia tyokalujen, menetelmien
sisallon suunnittelun tuki muun muassa jatietosisaltdjen valintaan ja ohjannut sisallon rakennetta seka kirjoittanut blogin digialustasta.
alustalle valittavien tyokalujen, menetelmien ja
tietosisaltdjen valinnassa ja muotoilussa.
TTL tutkii tyokyvyn ja tyohon 2023: Julkaistaan tutkimuksia osatyo- Osatyokykyisten tyollistymisesta ja kestdvien tydurien mahdollisuuksista julkaistiin vuonna 2023 4

osallistumisen tukitoimia ja niiden
vaikuttavuutta tyopaikoilla ja osana
palvelujarjestelmda huomioiden
osatyokykyiset, heikossa tydmarkkina-
asemassa olevat ja pk-yrittajat.

kykyisten tyollistymisen ja kestavien tySurien
mahdollisuuksista sekd esitetdan suosituksia
osatyokyvyttomyysetuuksien kdytosta ja

niiden yhteydesta tyohon osallistumiseen.
Julkaistaan tutkimus Tyékykyohjelman
koulutusten vaikutuksista ammattilaisten
osaamiseen. Julkaistaan 3 artikkelia tyo-

ja toimintakyvyn mittarin (Kykyviisarin)
ennustevaliditeetista tyohon osallistumiseen

ja mittarin ominaisuuksista. Julkaistaan 2
artikkelia ja suositukset kuntoutuspsykoterapian
vaikuttavuudesta. Levitetddn tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen oppimateriaalia ja sitd on ladattu
10 000 kertaa. Kaynnistetdan yhteistyossa
tyoeldkelakien mukaisen ammatillisen
kuntoutuksen vaikuttavuustutkimus.

neljan aikaisemmin julkaistun artikkelin ohella yksi artikkeli ja lisaksi yksi artikkeli julkaistaan

vuonna 2024. Osatyokyvyttomyysetuuksien kdytdsta ja niiden yhteydesta tyohon osallistumiseen
esitettiin suosituksia hankkeen loppuraportissa ja loppuwebinaarissa. Tyokykyohjelman projektissa
Ammattilaisten osaaminen toteutettiin koulutusten vaikutuksia koskeva tutkimus ja siitd julkaistiin
tuloksia hankkeen loppuraportissa ja yhdessa vertaisarvioimattomassa artikkelissa. Liséksi aihetta
kasitteleva tieteellinen katsausartikkeli on hyvaksytty julkaistavaksi. Kykyviisarista on tehty nelja
artikkelikasikirjoitusta, joista kaksi (rakenteen validiteetti ja tydelamaa lahentyminen) ovat arvioitavina
ja kaksi (muutosherkkyys ja ty6llistymisen ennustaminen) ldhteméssa arviointiin. Korona-ajan
erityispiirteita kasitteleva artikkeli julkaistiin kevaalld 2023. Solmu-hankkeen loppuraportti julkaistiin
syksylld 2023. Kuntoutuspsykoterapian vaikuttavuudesta julkaistiin vuonna 2023 kaksi artikkelia ja
tuotettiin webinaarissa esiteltyja suosituksia. Tutkimustiivistelma julkaistaan alkuvuodesta 2024.
Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti ja tyon muokkauksen toimintamalli on julkaistu 11/2022
ja sita ladattiin kesdkuun 2023 loppuun mennessa yli 2000 kertaa, jonka jélkeen latauskertojen maaraa
ei pysty enda kokonaisuudessaan seuraamaan. Materiaali julkaistiin kesdkuussa myos ruotsinkielisena
ja sitd koskeva infograafi elokuussa. Tyoelakelakien mukaisen ammatillisen kuntoutuksen
vaikuttavuustutkimus on suunnitteluvaiheessa yhteistyossa tyoeldkelaitosten kanssa.

29




PARANNAMME ELIN- JA TYOYMPARISTON TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA

Tavoite 2023

Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Sisdympadriston terveys- ja 2023: Tyoterveyslaitoksen sivuilla julkaistaan Julkaistiin ja tiedotettiin "Tyokyvyn tutki -toimintamallin kdyttoonotto” -verkkosivusta ja kdyttdonoton 4
hyvinvointihaittojen vdhentaminen osana | uusi osio "Tyokyvyn tuki sisdilmatilanteissa tueksi tuotetusta videosta. Toimintamallia ja sen kdyttoonottoa on esitelty mm. Kansallisen sisdilma

kansallista Terveet tilat 2028 -ohjelmaa -toimintamallin kdyttoonotosta ja siihen liittyvista | ja terveys-ohjelman ja Terveet tilat -ohjelman webinaareissa. Lisaksi julkaistiin laaja katsaus

yhdessa sosiaali- ja terveysministerion tyokaluista. Julkaistaan laajennettu "svoc” katsaus| "Sisdymparistdissa esiintyvat puolihaihtuvat orgaaniset yhdisteet (SVOC). Vdeston altistuminen ja

ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sisailmaan liittyen Tietoa tydssa -sarjassa. terveysriskit." ja katsauksesta tehtiin my6s mediatiedote. Katsauksesta jarjestettiin webinaari alan

kanssa. Kansallisessa sisdilma ja asiantuntijoille ja katsauksen johtopaatosten myota edistettiin viranomaisten yhteisjarjestamaa

terveys -ohjelmassa TTL tekee ja seminaaria aiheesta. Laajemmin ajankohtaisista sisdilma asioista jarjestettiin avoin webinaari

julkaisee suositukset "Tyokyvyn tuki "Pdivita tietosi sisdilma-asioista" lokakuussa 2023. Sidosryhmayhteisty6td jatkettiin muun muassa

sisdilmatilanteessa" -toimintamallin ammattijarjestdjen ja AVI:n valtakunnallisen sisdilmaryhman tapaamisilla seka kootuilla séhkaisilla

kdyttdéonotosta ja siihen liittyvaa uutisilla.

koulutusmateriaalia. TTL julkaisee

laajennetun katsauksen sisdilman

puolihaihtuvista orgaanisista yhdisteista

(svoc) ja niiden yhteydesta terveyteen.

Tutkii tyon kognitiivisia vaatimuksia 2023: Vahvistettu aivotyota kartoittavaa VAHVISTETTU AIVOTYOTA KARTOITTAVAA TIETOPOHJAA UUSILLA TOIMIALAKOHTAISILLA AINEISTOILLA: 4

ja kehittanyt ratkaisuja kognitiivisen
kuormituksen hallintaan.

tietopohjaa uusilla toimialakohtaisilla aineistoilla
(mukaan opetusala, rakennusala ja sote). Tehty
Hyvan aivotyon askeleet - malli tydpaikoille
kognitiivisen ergonomian edistamiseksi tydssa.

Kaikkiaan aivotydaineisto kasittda talla hetkelld yli 17 000 vastauksen poikkileikkauksen vuosilta 2016-
2023, joista noin 750 on kertynyt vuoden 2023 aikana. Aivotydaineiston kartuttaminen -projektin osana on
rakennettu uusi aineisto, joka sisaltda vastaukset vuoden 2023 loppuun saakka. Aineistoa ei kuitenkaan
ole paivitetty Tyoeldmatieto-alustalle, josta puuttuu yli 6000 vastausta vuosilta 2020-2023. Kyselyn ja
aineiston karttumisen automaatioastetta on parannettu ja avovastausanalyysien kehittamistydssa
ollaan hakemassa uutta suuntaa, jossa hyédynnetaan laajoihin kielimalleihin perustuvaa tekoéalya. TEHTY
MALLEJA TYOPAIKOILLE KOGNITIIVISEN ERGONOMIAN EDISTAMISEKSI TYOSSA: Aivotyd kartoitus -tyokalu
on kdytdssa osana mielenterveysohjelmaa ja kerryttda aineistoa, joka kuvaa tydyhteisoissa kasiteltyja
kognitiivisia kuormittajia, kehittdmistarpeita ja ratkaisuja. TY02030 ohjelmaan on tuotettu kognitiivisen
ergonomian tarkistuslistoja opetusalalle, ja yhteistyossa Nolla tapaturmaa -foorumin kanssa on tuotettu
toimintakortti Kehitimme sujuvaa aivotyota. Aivotyokyselyn tuloksia ja kognitiivisen ergonomian hyvia
kdytantoja terveydenhuoltoalalla on esitelty erityisesti lddkarien ja hoitajien tydhon Duodecim-lehdessa
(2023/06), Terveydenhoitajalehdessa (2023/10), Yleislaakarilehdessa (2023/11) ja lukuisissa esityksissa
organisaatioissa ja hyvinvointialueilla. Viisikko-osatutkimus hoitajien tyon kognitiivisista vaatimuksista
ja hyvista kdytannoista on julkaistu kansainvalisessa tiedelehdessa. Opetusalan Uudis-tutkimuksessa on
tarkasteltu Aivotydaineiston avulla osaamisen ja innovoinnin johtamista kriisin aikana ja koko hankkeen
tulosten pohjalta on ryhdytty laatimaan toimintamallia johdon ja esihenkildiden tyon tueksi. ALGOSH-
tutkimus on kdynnistynyt ja tulee tarjoamaan tietoa ja valineita arvioida algoritmiseen johtamiseen
liittyvia kognitiivisia ja muita psykososiaalisia riskeja seka positiivisia vaikutuksia.

30




PARANNAMME ELIN- JA TYOYMPARISTON TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA

Tavoite 2023

Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Tuottaa tietoon perustuvia ratkaisuja 2023: Tuotamme Tydeldmatieto.fi sivustolle Tydelamatieto.fi sivustolle on paivitetty trendit sote-sektorin sairauspoissaoloista ja keskeisista 4
tyoajoista seka tyon fyysisista etta tietoa uuden tydaikalain ja koronan vaikutuksista | tyoaikapiirteistd vuosilta 2020-2022, mihin ajanjaksoon asettuvat uuden tydaikalain voimaantulo
psyykkisista tekijoista aiheutuvan tydaikoihin ja sairauspoissaoloihin sote-sektorilla. | (1.1.2020) ja koronapandemian alku (kevat 2020). Lisédksi sivustolla on julkaistu erikseen analyysi
kuormituksen hallintaan. Tuotamme tietoa istumatyon tauottamisesta, uudistetun tydaikalain ja koronapandemian vaikutuksista sote-alan tydaikoihin ja sairauspoissaoloihin.

ulkoisen tukirangan hyodyista fyysisesti Olemme myos tuottaneet tietoa a) istumatyon tauottamisesta (SitFit-hanke), b) ulkoisten

kuormittavissa toissa, sotilaan toimintakyvyn tukirankojen hyodyista ja haitoista useissa ammateissa, c) kuormittumisesta, palautumisesta ja

tehostamisesta, asiantuntijoiden kuormittumisesta terveyskayttdytymisesta hybridi- ja etdyossa (Mad@Work -hanke, Etédtyo ja tyokyky -hanke), d) sotilaan

ja palautumisesta hybridityossa seka toimintakyvyn tehostamisesta seka d) vuorotyontekijoiden unta ja vireytta edistévan verkkomateriaalin

vuorotyontekijoiden unen ja vireyden edistdmiseen| ja vireyttad tukevan tydaikasuunnittelun menetelman kdyttoonotosta tydpaikalla (Vireytta vuorotyohon

kehitetyista menetelmista. -hanke).
TTL osallistuu yhteistydssd STM ja THL 2023: Kykyviisaria kdytetdan tyo- ja Kykyviisaria kehittanyt Solmu-hanke paattyi elokuussa 2023. Kykyviisari-materiaali (ml. maarittelyt 4

kanssa tyo- ja toimintakykytiedon
konseptointiin ja kansallisen mittariston
sekad itsearvioinnin kehittamiseen.
Kykyviisari on osa digitaalisia
terveydenhuollon ja tydnhaun
palvelujarjestelmid osatyokykyisten
tyo- ja toimintakyvyn arvioimiseksi.

toimintakykytiedon tuottamiseen sahkaisissa
jarjestelmissa.

ulkopuolisten toteutusten tekemiseen) l6ytyvat osoitteesta www.ttl.fi/kykyviisari. Kykyviisari on
tdméanhetkisten tietojemme mukaan kadytossa seuraavilla alustoilla: Tydmarkkinatori, ForeAmmatti,
Hakosalo, Walmu ja Movendosin mSurvey. Kykyviisarin sisallot ovat olleet soveltuvin osin mukana
Omavire-itsearviointivalineen kehitystyossa. THL:n hallinnoima ESR+ Osallisuus-hanke tekee
Kykyviisarista oman toteutuksen vuoden 2024 aikana.
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Tulosmittari

Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta

Itsearviointi (1-5)

2023: TTL osallistuu ty6- ja toimintakyvyn
sahkoisen itsearviointivélineen kehittamiseen
osana DigiFinland Oy:n hallinnoimaa projektia.

Tyoterveyslaitos osallistui vuoden 2023 aikana ty6- ja toimintakyvyn sdhkdisen itsearviointivalineen
(Omavire) kehittamiseen suunnitellusti. Helmikuussa valmistui toimeksiannon esiselvitysraportti,
maaliskuussa kdynnistyi 1. kehitysvaihe. Toukokuussa valmistui Omavireen alkukartoituksen sisalto,
syksyn aikana ideoitiin ja tyostettiin syventdvien osioiden sisaltdja. Tyoterveyslaitos toi koko vuoden
aikana aktiivisesti esiin kokemuksia ja asiantuntemusta paitsi tyokykyasioista myos sahkdisen palvelun
yhteiskehittamisesta. Tyoterveyslaitos pyrki myds vaikuttamaan Omavireen alkuperdisen vision
toteutumiseen ottamalla sisaltotyostdssa ja ohjausryhmadssa aktiivisesti kantaa rakentamiseen liittyviin
haasteisiin, kuten tarpeeseen tarkentaa Omavireen kayttajaryhmid, DigiFinlandin roolia vélineen
toteuttajana seka lainsaadanndn kehittamistarpeisiin.

4

Pdivitetdan tyokyvyn maaritelma ja mittari
(Tyokykyindeksin pohjalta).

2023: Tydkyvyn madritelma ja mittari on
muodostettu.

Miten Suomi voi- tutkimukseen sisallytettiin kysymyksia, joiden avulla Tyokykyd voidaan tarkastella
kolmen ulottuvuuden kokonaisuutena (Terveys, Osaaminen, Motivaatio). Aineisto kerattiin
loppuvuodesta. Tyokyvyn maarittamista rekisteripohjaisesti testataan Tyokykyohjelman laajennoksen
tutkimusosassa, josta julkaistaan interaktiivinen mallinnus ty6elamatieto.fi -palvelussa 12.3.2024.
Tyokykytalon kuva péivitettiin ja verkkosivun paivitys aloitettiin. Systemaattinen katsaus jatkuvan
oppimisen yhteydesta tyokykyyn julkaistiin.

Kehittanyt ja
levittanyt riskien
(erityisesti psyko-
sosiaalisten)
hallintakeinoja
tyopaikoille

Tyopaikkojen psykososiaalisten
voimavarojen edistamiskeinojen ja
toimintamallien vahvistaminen. TTL
tukee mielenterveysstrategian 2030
toimeenpanoa yhteistydssd STM ja THL
kanssa.

2023: Psykososiaalisia riskeja ehkaisty ja
voimavaroja edistetty tyopaikoilla (mm.
Tydelaman mielenterveysohjelman tyékalut,
arviointimenetelmat, tutkimus tyon ja perheen
yhteensovittamisesta julkaistu). TTL osallistuu
mielenterveysstrategian toimeenpanoa tukeviin
asiantuntijaryhmiin ja VN periaatepaatoksen
valmisteluun.

Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeessa tarjottiin tyopaikoille ja tyoterveyshuolloille maksuttomia
vélineitd mielenterveyden edistdmiseen. Vuoden 2023 aikana hankkeen toimenpiteisiin osallistui

666 tyopaikkaa ja 26 itsensatyollistdjad. Hanke jarjesti 82 tilaisuutta, lisaksi pidettiin puheenvuoroja
muissa tilaisuuksissa. Tyokalujen kayttoa tukeva "Autamme alkuun" -palvelu kdynnistyi. Valmisteltiin
tammikuussa 2024 kdynnistyva viestintdakampanja "Inhimillinen tydelama" ja siihen kytkeytyva
webinaarisarja. Kehitettiin uusia tyokaluja tyokykyjohtamiseen, tyduupumuksen arviointiin ja
palautumiskaytantoihin sote-alalla. TTL osallistui mielenterveysstrategian toimeenpanoa tukevaan
asiantuntijatyohon, ministerididen vélisen yhteistydryhméan tyohon ja VN periaatepdatoksen valmisteluun
seka toimi asiantuntijana EU-presidency konferenssissa Espanjassa.
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PARANNAMME ELIN- JA TYOYMPARISTON TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA

Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Tuottanut ja Jatkanut tyon, terveyden ja tyokyvyn 2023: Ohjelma on toteuttanut tyoterveyden HELP-projekti on saatettu paatokseen julkaisemalla raportti ja toteuttamalla pdatoswebinaari. 4
analysoinut tutkimus- ja kehittdmisohjelman valtakunnallisen tutkimusseminaarin Tyoelamaohjelmien kokonaisarviointi valmistui toukokuussa.
tietopohjaa tyon | toteuttamista (mukaan lukien HELP- ajankohtaisen tutkimustiedon jakamiseksi
jatyoelaman kokonaisuus) tukemaan tutkittuun tietoon | paatoksenteon tueksi. Tydeldamaohjelmien
muutoksesta, perustuvaa paatoksentekoa. vaikuttavuuden kokonaisarviointi on toteutettu
tyokyvyn ja osana ohjelmaa. HELP-projekti on saatettu
tyollistymisen valmiiksi suunnitelman mukaisesti ja on tuotettu
tuen julkaistua tietoa hyvinvoinnin ja tuottavuuden
investoinneista vélisestd yhteydesta tyoelaman murroksessa.
janiiden
vaikutuksista
Levittanyt vaikuttavuustutkittuja 2023: Tutkitaan/levitetaan verkkopohjaisia Vuoden 2023 aikana valmistui kaksi vaikutustutkittua, verkkopohjaista ryhmavalmennusmenetelméaa 4
menetelmid tyohon osallistumisen menetelmid nuorten tyéhdn kiinnittymisen tyohon osallistumisen tukemiseksi: 1) Onnistuneesti tyouralle (nuorten tyontekijoiden tyouran aloituksen
tukemiseksi tyduran eri vaiheissa tueksi, keski-ikdisten urajumien ehkdisemiseksija | tukeminen sekéd koulutus esihenkildille) ja Kokemus kayttoon tydyhteisdssa (valmennus ikdjohtamisesta
yhteistyéssa muiden hallinnonalojen vanhempien tydntekijoiden tueksi. Valmennuksiin | esihenkildille). Valmennusmenetelmien oppaat julkaistiin ja koulutettiin yhteensa 22 ohjaaja 12
kanssa, painopiste on keski-ikdisten osallistuu 150 tyontekijaa ja 30 esihenkilod/ tyopaikalta menetelmien kdyttoonottoon. Osaava ja uudistuva tydura -valmennusmenetelman tutkimus
urajumien ehkaisemisessa. Tuetaan ohjaajaa tyopaikoilta. Vaikuttavuustieto on kerétty | jaimplementointijatkui tydpaikoilla. Téta keskiuralla olevien tyontekijéiden osaamisen uudistamista
my0s yli 55-vuotiaiden ja nuorten tyhon | jatulokset kdyty lapi osallistuneiden tyopaikkojen | tukevaa valmennusta toteutettiin 13 ohjaajakoulutetun toimesta 6 tyopaikalla. Siihen osallistui yhteensa
osallistumista ja esihenkildiden osaamista| kanssa. 152 tyontekijad. Menetelmien tutkitut vaikutukset on raportoitu ja kdyty ldpi osallistuneilla tyopaikoilla.
ika- ja tyourajohtamisessa. Lisaksi erityisesti tyouran alku- ja loppupuolen ratkaisut olivat esilld muun muassa TTL:n Tyopuntari-
tapahtumissa tavoittaen néin tydpaikkoja laajemminkin.
Jalostanut tutkimustiedosta ja 2023: 5 HTP- tai sitovan raja-arvon muistiota Vuonna 2023 valmisteltiin kannanottoja lisddntymisterveysasetuksen pdivitykseen, syopaasetuksen 4

lainsdadantomuutoksista ratkaisuja
tukemaan ihmisia ja tyoyhteisdja
tyoelaman digitaalisen murroksen ja
uusien syopavaarallisten tekijoiden
hallitsemiseksi.

ja liséksi esitetdan perustelut 5 biologisen
altistumisindikaattorin (ohje)raja-arvolle.

ja ASA-lain paivityksen taustoituksiin seka poikkeuksellisen haastaviin asbestin ja lyijyn EU-raja-
arvoprosesseihin, kuten oli sovittu HTP-jaoston puheenjohtajan (STM) kanssa. Vastaavasti raja-
arvomuistioita laadittiin alun perin suunniteltua vahemman, kaksi kappaletta (akryylinitriili ja nikkeli).
Biologisten altistumisindikaattorien raja-arvoihin liittyen tehtiin ty6ta viiden aineen osalta. Naista v. 2023
puolella valmistuivat paivitykset kadmiumin ja lyijyn toimenpideraja-arvomuistioihin, nikkelin muistio
tuli viimeistelya vaille valmiiksi, ja aloitettiin kromin ja bentseenin muistioiden paivitystyo.
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Tavoite 2023

Tulostavoite 2023

Tulosmittari

Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta

Itsearviointi (1-5)

Tutkinut tydnmuutosta, uusia tyon
organisointimuotoja, kokeiluihin
perustuvaa innovaatiokulttuuria ja
niiden vaikutuksia tyon mielekkyyteen ja
hyvinvointiin. Tukenut yritysten vihreda
siirtymaa ja ymparistovastuullisuutta
tutkimalla ja levittamalla tietoa
ilmastoteoista tydssa ja tydpaikoilla,
ilmastonmuutoksen yhteyksista
ammatteihin, toimialoihin ja tyon
tekemisen tapoihin.

2023: Tehty 5 julkaisua tyon murroksesta,
digitalisaatiosta tydssa ja ilmastonmuutoksesta.
Julkaisujen tuloksia on levitetty viestinnan keinoin.
Keratty ilmastonmuutoksen tydelamavaikutuksia
kartoittavan toistuvaiskyselyn ensimmainen
aineisto.

Tavoitteet on toteutettu suunnitellusti ja ne ovat osin ylittyneet (mm. julkaisujen maara).

5

Tyopaikkojen tuki koronapandemian
jalkihoidossa ja paluussa tyopaikoille.

2023: Tulostavoite on toteutunut, ei uusia
tavoitteita vuodelle 2023.
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HORISONTAALISET

Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Osaamisen Ty6hyvinvoinnin ja osaamisen jatkuva 2023: Osaamisen kehittamisen projektissa Tyokalut aktiivisessa kdytossa. 4
kehittaminen: kehittaminen. kehitetyt osaamisen kehittamisen tyokalut
Meidan tyopaikka aktiivisessa kaytossa.
-projekti
Henkilosto suorittaa Sukupuolten tasa- 2023: Koulutuksen tavoite (>80% suorittanut)
arvo ja yhdenvertaisuus - miksi ja miten? | toteutunut, koulutus osana rullaavaa johtamista, ei
-koulutuksen. tulostavoitetta vuodelle 2023.
EU-OSHA Euroopan Tyoterveys- ja 2023: kdynnistetdan uusi Terveellinen tyo Uusi Terveellinen tyé kampanja kdynnistettiin. Vuoden 2023 EU-OSHAN FAST-tuella sovitut tehtavat 4
turvallisuusviraston (EU-OSHA) kanssa kampanja: Digiajan turvallinen ja terveellinen tyd. | suoritettiin onnistuneesti ja sovitussa aikataulussa.
toteutettavan yhteistyo (Focal Point-
toiminta).
Valtion Potentiaalinen vaikuttavuus year-on-year | 2023: Potentiaalinen vaikuttavuus edelliseen Tavoite +20% saavutettu 4
tyonantajakuvan | +20%. vuoteen +20%.
uudistaminen:
TTL:n bréndin
arvo ja nakyvyys
Tietoturva Digitaalisen riskienarviointi osaksi 2023: Tavoite on toteutunut. Piddmme vakavien Ei vakavia poikkeamia 4

jatkuvaa tekemista ja vakavien
poikkeamien raportointi STM:lle.

tietosuojapoikkeamien maaran vahaisena.
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Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Digitaalisen Riskien arvioinnissa tunnistetaan ja 2023: Jatkuvuudenhallintaan panostetaan ottaen | Jatkuvuudenhallintaa kehitetty. Ohjeita ja toimintakortteja hyddynnetty kyberturvallisuusharjoituksissa. 4
turvallisuuden huomioidaan nousevat digitaaliseen erityisesti huomioon kansainvalisen tilanteen Henkildstolle on jarjestetty syventava pelillistetty koulutusta tietojenkalastelua vastaan.
varmistaminen: turvallisuuteen vaikuttavat trendit tuomat uhat. Jatkuvuudenhallintaa kehitetdan . . . . . . . i . .
P R u . . K . Tietoturvallisuuden johtamisessa on arvioitu eri standardeja, ja on tehty paatos noudattaa JulKria, seka
- Nikékulman seka sosiaaliset, taloudelliset etta ohjeiden ja toimintakorttien laadinnalla. . o T . S X
sristéuhat toimi B - aloitettu tyot johtamisjarjestelman kehittamiseksi

laajentaminen | YMParistouhatosanatoiminnan Jatketaan syventavaa pelillistettya koulutusta

teknologisten Jatkuvguden varmlst.amlsta. Dlgltaa.llsen tietojenkalastelua vastaan, suunnitellaan ja

tietoturva- turval.llsuu.den.merkltys tu.lee osaksi toteutetaan tarkeimmille sidosryhmille koulutusta

uhkien organisaation ja sen keskeisten tietoturvallisuuden kehittamiseksi.

sidosryhmien toimintakulttuuria, mm.
ulkopuolelle e ) Tietoturvallisuuden johtamisen kypsyystasoa
L ohjeistuksen ja koulutuksen avulla. . o 4

« Sosiaalisten, nostetaan arvioimalla tdahan soveltuvia

taloudellisten standardeja (kuten 1SO 27001 ja JulKri),

jaymparisto- tekemallad paatds, miten ndita sovelletaan TTL:n

uhkien toiminnassa, ja aloittamalla ty6t standardin

huomioiminen mukaisen johtamisjarjestelman perustamiseksi.

digitaalisessa

turvallisuu-

dessa
« Koulutuksen ja

tietoisuuden

jatkuva

lisdé@aminen

varautumisen

valineena
Tiedonhallinta- Lain vaatimusten toteutuminen ja siita 2023: Lain toimeenpano etenee Toimeenpano etenee suunnitellusti 4

lain toimeenpano

raportointi
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Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Digitalisointi Toteuttanut syopdsairauden vaaraa 2023: Tulostavoite on toteutunut, ei uusia
aiheuttaville aineille ja menetelmille tavoitteita vuodelle 2023.
ammatissaan altistuvien rekisterin (ASA-
rekisteri) digitalisoinnin. Sahkoisen
ASA-ilmoitusjarjestelman jatkokehitys
huomioiden muun muassa rajapinnat
ja yhteydet aluehallintovirastoihin seka
suomi.fi-viestipalveluun.
Verkkopalvelu-uudistuksessa parannetaan| 2023: Asiakkaiden yleisarvosana verkkopalvelusta | Asiakaskokemus hyvin nousussa, asiakkaiden verkkopalvelulle antama arvosana vuoden 2023 lopussa 4
digitaalista asiakaskokemusta. 8,6 (vuoden 2023 lopussa). 8,5.
Tietostrategiayhteistyd STM konsernissa. | 2023: Osallistuminen STM (TTO) - TTL-TSAVI On osallistuttu yhteistyohon 4
tietostrategiayhteistyohon.
Julkisten Digitaalisten palveluiden tarjoamisesta 2023: Etenee soveltuvin osin. On edennyt soveltuvin osin 4
palveluiden annetun lain toimeenpano.
digitaalinen
saatavuus
kansalaisille
jayrityksille
vuoteen 2023
mennessa.
Kansallisen Laaditaan toimintasuunnitelma 2023: Tulostavoite on toteutunut, ei uusia
hankinta- hankintastrategian toimeenpanemiseksija| tavoitteita vuodelle 2023.
strategian toimeenpano kdynnistetty.

toimeenpano
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Tavoite 2023 Tulostavoite 2023 Tulosmittari Lyhyt yhteenveto tavoitteen toteutumisesta Itsearviointi (1-5)
Virasto edistaa Toiminnallinen tasa-arvo- ja 2023: Suunnitelmaa toteutetaan ja Vuoden 2023 aikana toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma julkaistiin henkildstolle ja Tyoterveyslaitoksen 4
toiminnallaan yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu | seurataan jarjestelmallisesti ja paivitetaan ulkoisille verkkosivuille. Suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toimeenpano, paivittaminen ja
sukupuolten ja ajan tasalla. tarvittaessa. Toimeenpanosta raportoidaan tavoitteiden seuranta yhdistettiin Tasa-arvoryhman toimintaan. Tavoitteiden etenemisesta raportoidaan
tasa-arvoa toimintakertomuksessa. vuosittain sisdisessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosiraportissa.
jayhden-
vertaisuutta
Sukupuolivaikutusten arviointi 2023: Toimintamalli kdytossa kaikissa strategisesti | Sukupuolivaikutuksen arviointi strategisesti tarkeissa hankkeissa on nivottu TTL:n projektiprosessiin ja 4
toteutetaan strategisesti tarkeissa térkeissa hankkeissa. toteutuu sen osana.
hankkeissa (A-luokan t&k-projektit)
TTL vahvistaa sukupuolittain eritellyn ja 2023: Toteutetaan soveltuvin osin. Tyoelamatiedossa julkaistiin vuonna 2023 kaikkiaan 8 uutta aineistosivua, jotka sisaltavat vaesto- tai 4

erilaisia vaestoryhmid koskevan tiedon
saatavuutta ja analysointia osana viraston
tiedontuotantoa ja tilastointia.

tyontekijaryhmien mukaan jaoteltua tietoa ammattikohtaisista altisteista, tydsuojelutoiminnasta, tyon
imusta, tydhyvinvoinnista palvelualoilla, ilmastonmuutoksen tydelaméavaikutuksista, tyduupumuksesta
seka koronan vaikutuksista kunta-alan tyohon seka tydmatkaliikenteeseen. Lisdksi paivitimme kuutta
muuta aineistosivua seka julkaisimme 8 uutta analyysisivua ja paivitimme kahta analyysisivua uusilla
tiedoilla. Kdynnistimme myds muita pdivityksid ja uusien sisaltojen toteutuksia, jotka julkaistaan vuoden
2024 aikana. Vuoden 2023 aikana palveluun valmistui mielenterveytta kasitteleva sisaltokokonaisuus
sisdltden Kansallisen mielenterveystrategian toteuttamista tukevan Mielenterveysikkunan. Olemme
kdynnistamassa uutta kokonaisuutta, joka sisadltda seurantatietoa tydikdisen vaeston tyokyvysta ja
tyohon osallistumisesta.
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