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Esipuhe

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskuksen (Stakes) toiminta-ajatuksena on edis-
téaa hyvinvointia ja terveytta sekéa toimia laadukkaiden ja tuloksellisten sosiaali- ja terveyspal ve-
lujen turvaamiseksi koko vaestdlle yhtaldisin perustein. Tassa tarkoituksessa se tuottaa ja valit-
tédd sosiaali- ja terveysalan tietoa ja osaamista paattdjille ja alan toimijoille. Sakes on sosiaali-
ja terveysministerion hallinnonalalla toimiva asiantuntijakeskus, jonka ydintoimintoja ovat tut-
kimus, kehittaminen ja tietovarannot.

Toimintakertomuksessa Stakesin toiminnan tulokset kytketdan sosiaali- ja terveysministerion ja
Stakesin tulossopimuksessa kirjattuihin tavoitteisiin. Toimintakertomuksen tiedot perustuvat
Sakesin tulosalueiden ja valtion laitosten kertomuksiin yksikkojensa toiminnasta vuonna 2003
sekd Sakesin tiedostoihin ja rekistereihin. Kertomuksen ovat koonneet suunnittelupaallikko
Mikko Staff ja talouspaallikko Tuula Vieru.

Kertomusvuosi oli laitoksen tuloksellisuuden kannalta hyva ja asetetut tulostavoitteet toteutettiin
paasaantoisesti tavoitteiden mukaisesti tai ne ylittden. Yksityiskohtaisuudessaan toimintakerto-
mus osoittaa Stakesin tayttaneen sille seka vuoden 2003 etté aiemmissa tulossopimuksessa ase-
tetut tavoitteet, josta lankeaakin kiitos koko Stakesin vaelle.

Toimintakertomus on hyvaksytty osana Stakesin tilinpaatosta 31.3.2004 pidetyssa Stakesin joh-
toryhmén kokouksessa.

Helsingissa 31.3.2004

Vappu Taipale
padjohtaja
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1 Toimintakatsaus
1.1 Toiminnan lahtok ohdat

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskus Stakes on sosiaali- ja terveysministerion
alainen tulosohjattu yksikkd. Vuosi 2003 oli Stakesin yhdestoista toimintavuosi.

Stakesin toiminta-ajatuksena on edistdd hyvinvointia ja terveyttd sekd toimia laadukkaiden ja
tuloksellisten sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaamiseksi koko véestdlle yhtéldisin perustein.
Téssé tarkoituksessa se tuottaa ja vilittdd sosiaali- ja terveysalan tietoa ja osaamista pédttdjille ja
alan toimijoille. Stakes on sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla toimiva asiantuntija-
keskus, jonka ydintoimintoja ovat tutkimus, kehittdminen ja tietovarannot.

Stakesin lakisddteiset tehtivét ovat:
e securata ja arvioida sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja kehitysta
tuottaa, hankkia ja vélittd4 alan kotimaista ja kansainvilistd tietoa ja osaamista
ylldpitia alan virallisia ja muita tilastoja, tiedostoja ja rekistereitd
harjoittaa alan tutkimus- ja kehittimistoimintaa
edistédd ja toteuttaa alan koulutusta
tehda aloitteita ja esityksia.

Stakesin toiminnan painopisteet ja toimintalinjat on mééritelty Stakesin strategia-asiakirjassa
'Stakes uuden vuosituhannen alussa' ja BSC-kortistossa. BSC-kortisto toimii strategisen ja tulos-
johtamisen apuvilineend kidytdnnon johtamistydssd, ja sen mukaan Stakes suuntaa tutkimus- ja
kehittdmistyotd, tietotuotantoa sekd tiedonvilitystd tukemaan erityisesti seuraavia sosiaali- ja
terveysalan tavoitteita:

e Sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat asiakasldahtoisesti ja saumattomasti.

e Sosiaali- ja terveysala kdyttdd toiminnan taloudellisuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuut-
ta parantavia menetelmia.

e Alueelliset ja sosiaaliset hyvinvointierot pysyvit hallinnassa.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen otetaan huomioon kaikessa paitoksenteossa.

e Sosiaali- ja terveysalan tieto-ohjaus toimii vuorovaikutteisesti ja tuloksellisesti.

Stakesin toimintaa ohjaavat myds valtioneuvoston hyviksymai sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
voite- ja toimintaohjelma, sosiaali- ja terveysministerion strategiat, sosiaaliturvan tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan neuvottelukunnan tutkimuspoliittinen tavoiteohjelma sekd ministerion ja
Stakesin vuosittaiset tulossopimukset.



1.2 Toimintaymparisto

Stakesin toimintaympéristdssd keskeisid pidemmén aikavidlin haasteita ovat mm. muuttuvan
maailmantalouden ja muun globaalin kehityksen heijastusvaikutuksia suomalaiseen hyvinvoin-
tiin. EU-tyGvoiman vapaa liikkuvuus ja muu maahanmuutto vaikuttavat maan sosiaaliseen ja
kulttuuriseen kehitykseen ja sosiaali- ja terveysalan palvelutarpeisiin. Hyvinvoinnin ja terveyden
alueellinen ja véestoryhmittdinen jakautuminen on entistd epétasaisempaa. Syrjdytymiskehityk-
sen kannalta erityisid huolen aiheita ovat lasten ja nuorten psykososiaalinen pahoinvointi sekd
ikddntyvien pitkdaikaistyottomien korkeaksi jddnyt taso. Kansantalouden ja erityisesti kuntata-
louden heilahtelut vaikeuttavat lakisditeisten peruspalvelujen jirjestimistd. Maan véeston sisii-
nen muuttoliike horjuttaa palvelujen tasapuolista saatavuutta sekd alueellisesti ettd paikallisesti.
Terveydenhuollon teknologia tuottaa uusia laitteita, hoitomenetelmia ja 1ddkkeitd, joilla kaikilla
on taipumus lisdtd terveydenhuollon kustannuksia. Informaatio- ja kommunikaatioteknologia
uusine sovelluksineen kehittyvit voimakkaasti ja helpottaa mm. palvelujérjestelmien ja kansa-
laisten keskindistd vuorovaikutusta. TyOeldmin ja tydympdristojen nopeat muutokset heijastuvat
voimakkaasti myds sosiaali- ja terveysalalle, jonka tyontekijoiden ldhivuosien runsas eldkoity-
minen ja ty0n rasittavuus johtavat tydvoimapulaan, ellei ammatillisen henkildston saantia ryh-
dytd turvaamaan.

Kertomusvuonna Stakesin toimintakenttddn ja tavoiteasetantaan vaikutti uuden hallituksen halli-
tusohjelma, jossa maédriteltiin sosiaali- ja terveyspolititkan tulevat linjaukset. Eniten Stakesin
toimintaan tulevat vaikuttamaan kansallisen terveydenhuollon hankkeen ja sosiaalialan kansalli-
sen kehittdmisohjelman liséksi alkoholiohjelma, tyollisyysohjelma ja tietoyhteiskuntaohjelma
sekd Tieto 2005 -hanke, joka jdrkeistdd tilastointia, tutkimuslaitosten tiedonkeruuta ja tiedon
kaytettavyyttd. Erityisesti sosiaaliohjelma lisdsi ja tulee edelleen lisddmadn Stakesin asiantunte-
muksen kysyntdd. Hallituskauden mittaiset tarkeimmaét tavoitteet kirjattiin sosiaali- ja tervey-
denhuollon tavoite- ja toimintaohjelmaan (TATO). Aiempaa pitkdjanteisempi suunnittelumalli
ulotettiin my6s hallinnonalan tulosohjaukseen ja tulossopimuksissa siirryttiin nelivuotisiin so-
pimuksiin. Eurooppalaisella tasolla hyvinvointipolitiikkaan tulevat ldhivuosina vaikuttamaan
eurooppalainen kansanterveysohjelma ja Euroopan unionin kuudes puiteohjelma sekd Euroopan
unionin laajeneminen. Vuoden aikana tiivistettiin entisestddn Stakesin ja kuntien yhteistyota.
Uutta virettd alueellisen yhteistyon kehittimiseen antoi loppuvuodesta 2003 julkiseen keskuste-
luun noussut valtion toimintojen alueellistaminen.

1.3 Organisaatio ja ohjaustapa

Sosiaali- ja terveysministerion Stakesiin kohdistaman tulosohjauksen vilineend on vuotuinen
tulossopimus. Vuotta 2003 koskevista tulostavoitteista sovittiin tulossopimuksen valmistelu-
ryhmén kokouksessa ja niitd tarkennettiin tulossopimuksen tarkistusneuvottelussa. Tulossopi-
mus allekirjoitettiin 19.12.2002.

Stakesin organisaatio jakaantuu kolmelle toiminnan ja yhdelle hallinnon tulosalueelle sekd kah-
teen tulosyksikkoon. Tulosalueet ovat Sosiaali- ja terveyspalvelut, Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, StakesTieto ja Hallintopalvelut. Ulkomaanavun yksikkd (Hedec) ja Alue- ja kunta-
palvelut -yksikko ovat erillisiéd tulosyksikoité.



Neuvottel ukunta

Stakesilla on sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskuksen neuvottelukunta, jonka
tehtdvdnd on edistii ja kehittdd sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskuksen ja sen
sidosryhmien vilistd yhteistyotd. Stakesin ensimmadinen neuvottelukunta on asetettu toimikau-
deksi 1.11.2000 — 31.1.2003.

Stakesin neuvottelukunta 1.11.2000 - 31.1.2003

Maaherra Eino Siuruainen, Oulun l4d4ninhallitus (puheenjohtaja)
Johtaja Pekka Alanen, Suomen Kuntaliitto

Hallitusneuvos Aino-Inkeri Hansson, sosiaali- ja terveysministerio
Professori Marja Jylhd, Tampereen yliopisto

Sosiaalitoimenjohtaja Maija Kyttd, Turun kaupungin sosiaalikeskus
Tutkimusprofessori Raija Kalimo, Tyoterveyslaitos

Ylijohtaja Aslak Lindstrom, opetushallitus

Tutkimusprofessori Jouko Lonnqvist, Kansanterveyslaitos
Perusturvajohtaja Juha Metso, Espoon kaupunki
Teknologia-asiantuntija Pentti Nummi, Teknologian kehittimiskeskus
Johtaja Matti Pulkkinen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Landskapslikare Birger Ch. Sandell, Alands landskapsstyrelse
Pédjohtaja Vappu Taipale, Stakes

Atk-suunnittelija Satu Kerppild, Stakesin henkildston edustaja

Neuvottelukunta kokoontui kertomusvuonna yhden kerran. Uuden neuvottelukunnan asettamis-
padtos tehdddn vuonna 2004.

STAKESIN ORGANISAATIO 2004

Sosiaali- ia tervevspalvelut

Neuvottelu-

lohtorvhma

Hwvinvainnin ia tervevden edistimi-

StakesTieto

Hallintopalvelut

LHEAmAaanavnin vlrcil VA

Aliia_ ia Litntanahralot

Stakesin toimintaa johtaa padjohtaja johtoryhmén tukemana. Stakesin sisdinen organisaatio maé-
ritellddn padjohtajan hyvaksymaissa tyojarjestyksessa.



Johtoryhma

Johtoryhma kisittelee Stakesin tulostavoitteita ja resurssien jakoa koskevat sekd muut keskuk-
sen toiminnan kannalta merkittivat asiat. Johtoryhmin tehtdvind on myds yhteensovittaa kes-
kuksen toimintoja ja vastata sen kokonaisvaltaisesta kehittdmisestd ja toimintojen koordinoin-
nista sekd valmistella ja arvioida laajoja hankkeita. Johtoryhma piti kertomusvuonna 43 kokous-
ta ja 7 tyokokousta.

Johtoryhmén kokoonpano 2003:

padjohtaja Vappu Taipale (puheenjohtaja)

ylijohtaja Mauno Konttinen (varapuheenjohtaja)

ylijohtaja Matti Heikkild (vv. 16.10.2002 - 31.3.2003)

ylijohtajan sijainen, erikoistutkija Mikko Kautto (vs. 16.10.2002 - 31.3.2003)
johtaja Terhi Lonnfors

johtaja Esko Hénninen

tulosjohtaja Ali Arsalo

tulosaluejohtaja Hannu Haméldinen

tulosaluejohtaja Sirpa Taskinen

tulosaluejohtaja Juha Teperi

Johtoryhmin sihteerind toimi suunnittelija Kirsi-Marja Lehteld (- 21.4.2003) ja Milla Lehti-
maki (21.4.2003 -).

Tulosalueet ja -yksikot

Tulosalueet vastaavat Stakesin toiminnasta ja tulostavoitteiden toteutumisesta niille padjohtajan
ja tulosaluejohtajan vilisissé tulossopimuksissa mééritellyilld voimavaroilla. Stakesin tulosalu-
eet /-yksikdt ja niiden tulosalue-/tulosjohtajat vuonna 2003 olivat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tulosaluejohtaja Juha Teperi

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Tulosaluejohtaja Sirpa Taskinen

- StakesTieto
Tulosaluejohtaja Hannu Haméldinen

- Hallintopalvelut
Johtaja Terhi Lonnfors

- Ulkomaanavun yksikko (Hedec)
Tulosjohtaja Ali Arsalo

- Alue- ja kuntapalvelut yksikko (ALKU)
Johtaja Esko Hanninen



Alkoholitutkimussaati o

Vuonna 1950 perustettu Alkoholitutkimussiitid on vuodesta 1996 ldhtien toiminut Stakesin
yhteydessa. Sditio edistdd ja tukee sellaista tieteellistd tutkimusta, jonka kohteena on alkoholin
kiyttd yleensd, sekd alkoholi yksilon ja yhteiskunnan ongelmana. Alkoholitutkimussédétido on
hallinnollisesti itsendinen. S@dtion ja Stakesin solmiman sopimuksen mukaan Stakes luovuttaa
sadtion tutkimusjohtajan ja Stakesin tiloissa tyoskentelemédn hyvéksyttyjen sopimustutkijoiden
kayttoon tarpeelliset tyotilat, tydvilineet ja hallintopalvelut. Alkoholi- ja huumetutkimusryhma
tarjoaa sdation tutkimusjohtajalle sihteeriapua. Kertomusvuonna Stakesin tiloissa tydskenteli
sadtion tutkimusjohtaja ja neljd sopimustutkijaa.



1.4 Henkil6sto

Stakesin keskeinen voimavara on strategisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin sitoutunut henkilds-
td, joka voi hyvin ja kokee tyonsd mielekkdiné. Stakesin henkilostdvisiona on toimia tulevai-
suuden tekijdnd ja alan kansallisen ja kansainvilisen osaamisen kirjessd. Tavoitteen saavuttami-
seksi tarvitsemme korkeatasoista osaamista ja ennen kaikkea osaajia, joiden tydstd syntyy jatku-
vasti uusiutuvaa, yhteistd paddomaa.

Kertomusvuoden aikana keskeisid henkilGstOstrategisia haasteita olivat palkkausjérjestelman
uudistamisen jatkaminen sekd osaamisen johtaminen -hanke. Muita henkildston kehittdmiseen
liittyvid hankkeita olivat mm. henkildstotutkimuksen tuloksiin pohjautuvien kehittdmistoimenpi-
teiden méadrittely, etdtydohjeiden laadinta sekd Niin Stakes toimii -opasvihkosen julkaisu.

Henkil0ston maara ja rakenne
Kertomusvuoden aikana tehtyjen henkildtyovuosien mééra kasvoi noin 4 %, mika johtui ulko-
puolisella rahoituksella palkatun henkiloston lisddntymisestd. Budjettirahoituksella palkatun

henkiloston méérd pysyi ennallaan.

Keskiméardinen henkilotyovuosimédra palkkausperusteen mukaan vuosina 2000-2003.

2000 2001 2002 2003

Htv % Htv % Htv % Htv %

Stakesin budjettirahoitus 317 82,3 334 83,1 321 76,6 322 73,7
Ulkopuolinen rahoitus 46 12,0 45 11,2 75 17,9 91 20,8
Ulkomaanavun yksikko 19 4.9 22 5.5 22 5,3 22 5,0

Yhteensa 382 401 418 435

Tyollistimismééraraha 3 0,8 1 0,2 1 0,2 2 0,5
Kaikki yhteensi 385/ 100,0 402| 100,0 419| 100,0 437| 100,0

Kertomusvuoden lopussa Stakesissa oli 501 voimassaolevaa palvelussuhdetta. 29 henkildd oli
palkattomalla virkavapaalla, joten palveluksessa oli 472 henkilod. Lukuun sisdltyvit osa-aikaiset
tyontekijat, tyollistimistuella palkatut henkil6t ja korkeakouluharjoittelijat. Vakituisia palvelus-
suhteita oli 273 (58 %) ja madrdaikaisia 199 (42 %). Vakituisten ja méidrdaikaisten palvelussuh-
teiden vélisessd suhteessa ei ole tapahtunut merkittdvdd muutosta. Sekd vakituisen ettd madriai-
kaisen henkil6ston lukuméard on kuitenkin kasvanut.



Palvelussuhteet keston mukaan vuoden viimeisend paivana 2000-2003.

2000 2001 2002 2003
Palvelussuhde | |\ %| Lkm %|  Lkm %|  Lkm %
Vakituiset 261 63| 258 50 264 58 273 58
Madirdaikaiset 154 370 176 41 188 41 197 0
Tyollistetyt 0 0 1 0 3 1 2 0
Yhteensi 415 100 435 100|455  100]  472] 100

Kokoaikainen ja osa-aikainen henkildstd vuoden viimeisend paivand 2000—2003.

2000 2001 2002 2003
Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %
Kokoaikaiset 374 90 381 88 382 84 396 84
Osa-aikaiset 41 10 54 12 73 16 76 16
Y hteensd 415 100 435 100 455 100 472 100

Virkasuhteiden osuus palvelussuhteista oli kertomusvuoden lopussa 38 % (180) ja tydsopimus-

suhteisten 62 % (292). Uusiin palvelussuhteisiin tuleva henkilostd on rekrytoitu pédasiassa tyo-
sopimussuhteeseen.

Palvelussuhteet laadun mukaan vuoden viimeisend pédivand 2000—2003.

2000 2001 2002 2003
Lkm % | Lkm % | Lkm % | Lkm %
Ty06sopimussuhteiset 219 53 246 57 276 61 292 62
Virkasuhteiset 196 47 189 43 179 39 180 38
Y hteensd 415 100 435 100 455 100 472 100

Stakesin koko henkiloston keski-ikd oli 44,9 ja vakituisten tyontekijoiden 49,4 vuotta. Koko
henkiloston seki vakituisten tyontekijoiden keski-ikd pysyi edellisen vuoden tasolla.

Iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2003
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Virkavapaat ja poissaolot

Kertomusvuoden paittyessd Stakesin henkilostdstd oli osa-aikaeldkkeelld 20 henkil6d, joista
neljd oli jadnyt osa-aikaeldkkeelle vuoden 2003 aikana. Vuorotteluvapaalla oli vuoden 2003
aikana seitsemin tyontekijaa.

Sairauspoissaolojen kokonaislukumddrd kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Sairaspdivien
lukumédéard kuitenkin viheni, mikd merkitsee lyhyiden sairauspoissaolojen lisddntymistd. Tasté
kertoo myds pdivid/tapaus -suhdeluvun pieneneminen. Sairauspoissaolot olivat pddosin erittdin
lyhyitd. 1-3 péivad kestdneitd sairausjaksoja oli kaikista sairauspoissaoloista 80 % ja 4—10 pii-
vdd kestdneitd 16 %. Keskimédrin yksi sairauspoissaolojakso kesti 3,6 pdivdd, mikd on ldhes
pdivin vihemmaén kuin edellisend vuonna. Myds sairauspoissaolopdivit tyontekijdd kohti vihe-
nivét huomattavasti.

Sairauspoissaolot vuosina 1998 —2003 (tyOpaivat).

2000 2001 2002 2003
Poissaolojen lukuméérd 772 806 808 858
Piivien lukumééra 2 878 3139 3529 3053
Paivaal/tapaus 3,73 3,89 4,37 3,56
Paivad/henkild 6,6 6,6 7,3 6,1
Sairauslomalaisten lkm 269 298 285 308

Koulutustaso

Stakesin henkilostd on korkeasti koulutettua. Yleisin koulutustausta on jo pitkdan ollut korkea-
koulututkinto (ylempi tai alempi korkeakoulututkinto tai tutkijakoulutus). Vuonna 2003 korkea-
koulututkinto oli kahdella kolmasosalla henkilostostd. Stakesin henkiloston koulutustasoindeksi
nousi hieman ja se oli vuoden 2003 lopussa 6,0.

Seuraavassa taulukossa on suoritetut tutkinnot tutkintoasteittain ja vuodelta 2003 myos suku-
puolen mukaan.

Henkildston koulutusaste vuoden viimeisend paivana 2000-2003.

Koulutusaste 2003

2000 2001 2002 naiset miehet yht.
Perusaste 9% 8% 7 % 8 % 3% 7 %
Keskiaste 17 % 15% 15% 16 % 14 % 15%
Alin korkea-aste 13 % 13 % 13% 14 % 5% 12 %
Al. korkeakouluaste 8 % 9 % 8 % 9 % 9% 9 %
Y1. korkeakouluaste | 36 % 37 % 37 % 36 % 38 % 37 %
Tutkijakoulutusaste 17 % 18 % 19 % 16 % 31 % 20 %
Y hteensa 100% | 100% | 100 % 100 % 100 % 100 %




Tyo6terveyshuolto ja TYKY-toiminta

Yhteistyossd Medivire Tydterveyspalvelut Oy:n kanssa toteutettiin tyoterveyshuollon ja tydsuo-
jelun hankkeita. Tyokykya ylldpidettiin panostamalla edelleen ennaltachkéisevdin tydterveys-
huoltoon mm. ikdryhmé- ja ergonomiatarkastuksin. Varhaiskuntoutuksena jérjestettiin viisipdi-
vdinen Kuntoremonttikurssi 10 hengelle.

Stakes tuki henkilokunnan vapaa-ajan liikuntaa tarjoamalla tuettuja uimalippuja Urheiluhallit
Oy:n uimahalleihin. Henkil6kunnan virkistystoimikunta jérjesti lisdksi erilaisia urheilu- ja kult-
tuuritapahtumia seké vuosittaiset pikkujoulujuhlat ja vastasi Stakesin oman kuntasalin ylldpidos-
ta.

Henkildstokoulutus

Stakesin henkildstokoulutusta on hankittu sekd ulkopuolisilta kouluttajilta ettd jarjestetty itse.
Stakes on myo0s rohkaissut tyontekijoitd osallistumaan omaehtoiseen ulkopuoliseen koulutuk-
seen. Stakesin keskitettyd henkildstokoulutusta on jirjestetty johtoryhmén hyviaksyméin suunni-
telman mukaan. Koulutukseen kdytettiin vuonna 2003 yhteensd 225 450 euroa, mika tekee 516
euroa henkil6tydvuotta kohden.

1.5 Toimitilat ja toimintavalineet

Stakes toimii Senaatti-kiinteistdjen omistamassa kiinteistdssd Lintulahdenkuja 4:ssé. Tilat sijoit-
tuvat padosin uudisrakennukseen 10 656 htm?, lisiksi Stakesilla on kiytossi viereisestd sanee-
rausosasta toimitiloja 2 922 htm®. Stakesin piitearkisto (434 m?) ja talousyksikon erillisarkisto
(130 m?) sijaitsevat Haapaniemenkatu 4:ssd. Stakes luopui Haapaniemenkadun talousyksikén
erillisarkistosta marraskuussa, koska Lintulahdenkuja 4:n kellarista vapautui arkistotila
140 htm®. Vuoden lopussa Stakesilla oli kiiytdssd toimitiloja arkistotilat mukaan lukien yhteensi
14 152 htm’.

Toimitilojen viimeistely ja varustelu saatiin pddtdkseen vuoden 2003 aikana. Tietotekniikka-
hankintoihin kiytettiin vuonna 2003 yhteensd 0,7 milj. €. Stakesin tietotekniikka-arkkitehtuuri
toimitiloissa perustuu ldhiverkkoon, jossa oli vuoden 2003 lopulla noin 500 tydasemaa. Néistd
verkossa olevista tydasemista oli kannettavia 100. Tietotekniikkahankintojen méérdén vaikutti
XP-kéyttojarjestelmddn siirtyminen ja vuoden lopussa kéytdssd olevista koneista 75 % oli XP-
koneita.
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1.6 Stakesin alaiset valtion laitok set

Stakesin alaisuudessa on kaksi valtion mielisairaalaa ja kuusi koulukotia, jotka solmivat tulos-
sopimuksen Stakesin kanssa. Stakesin alaisten laitosten lukumiérdssé tai rakenteessa ei tapahtu-
nut muutoksia toimintavuonna.

Stakesin alaiset laitokset vuonna 2003
Laitos Paikkakunta Laitoksen johtaja
Mielisair aalat

Niuvanniemen sairaala Kuopio Eila Tiihonen
Vanhan Vaasan sairaala Vaasa Markku Eronen
Koulukodit
Harvialan koulukoti Harviala Kari Oinonen
Kasvun yhteisot Mikkeli Heikki Soininen
Lagmansgérdenin koulukoti Bennis Carl Stromberg
Limingan koulutuskeskus Liminka Manu Kitinoja vv.
Terttu Ollanketo vs.
Sippolan koulukoti Sippola Matti Salminen

Kari Rantila vt.

Vuorelan koulukoti Nummela Kurt Kylldinen

Valtion mielisairaaloiden toiminnan tarkoituksena on tuottaa oikeuspsykiatrian erikoisalan pal-
veluja koko maata varten. Sairaaloissa hoidetaan kriminaalipotilaita seké erityisen vaarallisia
ja/tai vaikeahoitoisia psykiatrisia potilaita ja suoritetaan mielentilatutkimuksia. Tdmin lisdksi
Niuvanniemen sairaala toimii Kuopion yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana, jonka tarkoituk-
sena on huolehtia oikeuspsykiatrian suppean erikoisalan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutukses-
ta sekd tehdd alan tieteellistd tutkimusty6td. Valtion mielisairaaloiden yhteenlaskettu vahvistettu
paikkaluku vuoden 2003 lopussa oli 431 ja yhteenlaskettu henkilostomaarad henkildtydvuosina
728.

Valtion koulukoteja on kuusi, ja niissé oli vuonna 2003 kaikkiaan 172 oppilaspaikkaa perheko-
tipaikat mukaan lukien. Koulukodeissa annetaan kasvatusta, hoitoa ja peruskouluopetusta tai
ammatillista koulutusta sellaisille lastensuojelulain perusteella sosiaalilautakunnan huostaan
otetuille lapsille, joita ei voida tarkoituksenmukaisesti kasvattaa ja hoitaa perhehoidossa, lasten-
kodissa tai muussa lastensuojelulaitoksessa ja jotka eivit sairautensa tai vammaisuutensa vuoksi
tarvitse muualla annettavaa hoitoa. (A valtion koulukodeista (796/78 2.). Koulukodeissa voidaan
jarjestdd myo0s lastensuojelulain mukaista avohuoltoa ja jilkihuoltoa sekd mielenterveyslaissa
(1116/90) tarkoitettuja mielenterveyspalveluja lukuunottamatta tahdosta riippumatonta hoitoa
(A valtion koulukodeista, 2.). Koulukodit on tarkoitettu esimurrosikiisille ja murrosikiisille
lapsille. Alle 12-vuotiaan lapsen saa sijoittaa koulukotiin tai muuhun siihen rinnastettavaan yksi-
tyiseen lastensuojelulaitokseen vain yhdessd hdnen vanhempansa, huoltajan tai sen henkilon
kanssa, jonka hoidossa ja kasvatuksessa lapsi on (LsL 22.).
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2 Tuloksdllisuuden kuvaus

2.1 Asiantuntijatehtavat

Stakesin asiantuntijoilla on vuosittain STM:n tydryhmissd puheenjohtajuuksia, jisenyyksid ja
sihteeritehtdvid noin 200 kappaletta. Lisdksi Stakesin asiantuntijat palvelevat runsaasti myds
muuta valtionhallintoa (eri ministeriditd, neuvottelukuntia, tyoryhmié) vastaavanlaisissa tehté-
vissd, joita vuosittain on runsas 100. Muulle valtionhallinnolle annetaan my®6s konsultointipalve-
luja maksullisena toimintana. Lisdksi Stakesin henkilokuntaa kuullaan asiantuntijana STM:n
toiminnassa, muussa valtionhallinnossa ja Eduskunnassa. Stakes antaa vuosittain 50-70 lausun-
toa, joista suuri osa on STM:n pyytdmid, mutta myds muun keskushallinnon osuus on merkitté-
V.

Asiantuntemuksen kayttdd vuosina 1995-2003 kuvaavat seuraavat luvut, jotka perustuvat henki-
16ston suoriterekisteriin tekemiin ilmoituksiin. Stakesin uudistettu suoriteluokitus otettiin kayt-
toon vuoden 2001 alussa, jonka vuoksi aiempien vuosien suoritetiedot eivit ole kaikilta osin
vertailukelpoisia.

Osallistuminen kansalliseen sosiaali- ja terveyspolitiikkaan

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Toiminta STM:n asettamissa tyoryhmissé ym.

- Puheenjohtajuus 7 8 8 9 4 10 11 15 13
- Jasenyys 65 65 110 104 78 101 105 138 111
- Sihteeriys 14 12 20 26 22 14 25 21 20

- Asiantuntijana kuuleminen 44 46 19 35 38 41 29 31 37

Toiminta muun valtiohallinnon asettamissa tyoryhmissad ym.

- Puheenjohtajuus 5 6 7 8 4 10 8 7 8
- Jasenyys 63 67 85 86 97 102 100 115 98
- Sihteeriys 3 2 2 2 2 4 8 1 2
- Konsultointiprojektit 14 17 15 11 3 6 - - -
- Konsultointi (péivid) 59 9 32 82 4 41 23 13 12
Kuultavana eduskunnassa 17 24 12 16 24 23 20 28 20

Osallistuminen kunnalliseen sosiaali- jaterveyspolitiikkaan

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Konsultointiprojektit kunnille 47 15 48 28 30 58 - -

ja kuntayhtymille

Konsultointi kunnille ja kun- 41 34 187 100 61 66 343 390 322
tayhtymille (péivid)

Asiantuntija ja projektiryhmé- 78 39 60 57 47 39 103 247 189
tapaamiset

Projekteihin ja tilastoihin liit-
tyva koulutus
- Paivia 44 61 74 44 24 41 133 157 137
- Osallistujia 831 2816 3940 1024 510 1264 984 3324 3727
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Stakesin henkiloston kotimaiset ja kansainvéliset asiantuntijatehtévét

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Toiminta komiteoissa, toimikunnissa, tyoryhmissé ja projekteissa (puheenjohtajuudet, jasenyydet Ikm)

Kansainvaliset 79 117 145 171 153 153 218 125 140 126
Kotimaiset 325 436 484 587 592 509 652 614 736 678
Toiminta seminaareissa ja asiantuntijakokouksissa (valmistelu, toimihenk. toimiminen, esiintymiset lkm)
Kansainvaliset 1 527 628 866 754 766 1006 671 558 535
Kotimaiset 811 916 890 1080 1243 1001 1170 1663 1673 1731

Stakesin henkildstén muut asiantuntijatehtavat

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Akateemiset asiantuntijatehtévat
Vastaviitokset, esitarkastukset, 41 25 27 48 41 31 37 20 24 20

tarkastukset
Opinnéytteitd ohjauksessa 29 13 17 12 15 19 23 10 18 16
(opinnéyte hyv.)
Refereelausunnot 85 71 89 97 113 121 301 139 126 253
Muut akat. toimeksiannot ' 218 263 240 119 295 132 130 239 432 537

Muut asiantuntijana kuulemiset> 637 679 618 769 991 816 1064 963 1116 870

! Sis. mm. lausunnot professorin ja dosentin pitevyydesti seki tieteellisten tutkimussuunnitelmien arvioinnit.
? Sisiltaa mm. Stakesin henkiloston esiintymisen tiedotusvélineissi

Stakes ylldpitdd rekisterid sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijoista, jotka ovat STM-
konsernin organisaatioiden kiytettdvissd mm. asiantuntijalausunnon antajina. Vuonna 2003 re-
kisterissi oli 27 asiantuntijaa.

Vuosina 1994-2003 Stakesin henkildston julkaisutoimintaa kuvaavat julkaisurekisteristd poimi-
tut luvut olivat seuraavat.

Henkil6ston julkaisut 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Kirjat 68 104 84 139 129 143 125 144 124 161
Toimitetut teokset 38 24 22 44 41 36 31 30 29 20
Artikkelit toimitetuissa teoksissa 102 91 110 210 192 143 130 69 126 67
Artikkelit tieteellisissa julkaisu- 85 117 149 183 172 175 150 128 116 152
sarjoissa

Artikkelit ammatillisissa lehdissa 181 175 223 237 256 273 189 141 138 148
Artikkelit muissa lehdissa 19 36 28 18 31 61 29 37 37 19

Muu julkaistu kirjallinen toiminta 23 95 76 78 138 117 79 66 55 102

Kokousesitelmidt, abstraktit ja
posterit kokousju]kaisuissa - 214 207 255 253 289 183 165 104 72

Elektroniset julkaisut - - 9 18 29 33 25 12 3 7
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2.2 Stakesin tulostavoitteiden toteutuminen

Stakesin tulostavoitteet vuodelle 2003 méériteltiin STM:n kanssa solmitussa tulossopimuksessa
sekd valtion talousarviossa (luvun 33.02 perustelut). Stakesin alaisten laitosten tulostavoitteet
maédriteltiin tulossopimuksissa, jotka mielisairaalat ja koulukodit ovat tehneet Stakesin kanssa.
Stakesin vuoden 2003 tulossopimukseen on kirjattu yksildityind tulostavoitteina vain ministeri-
On kannalta keskeiset tavoitteet pyrkiméttd sopimusvuoden koko toiminnan kattamiseen.

Seuraavassa taulukossa on arvioitu Stakesin budjettirahoituksen kohdentumista ministerion
kriittisten menestystekijoiden toteuttamiseen vuonna 2003.

Kaytetty budjettirahoitus (1 000 €)

Yleistavoite Toteutunut
Terveyden ja toimintakyvyn edistiminen 1 840
Toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva 5960
Syrjaytymisen ehkdisy ja hoito 3900
Ty6eldmén vetovoiman lisidminen 690
Erittelematon* 1270

Summa 13 660
Tukitoiminnot (hallinto-, atk-, vuokra- ym. menot) 8 349
YHTEENSA 22 009
* Sisdltdd mm. toiminnan joka tukee useampaa menestystekijai sekd Alkoholitutki-
musséétion.

Kiytetyn budjettirahoituksen jako kriittisille menestystekijoille perustuu arvioon ja on suuntaa-
antava.

Toimintavuoden tulokset on esitetty tdssd tulossopimuksen rakenteen mukaisesti. Pidemmin
aikavilin tulostavoitteet on numeroitu ja erotettu muusta tekstistd kursivoinnilla. Niiden alla on
esitetty kertomusvuoden tulokset, jotka pddasiassa kuvaavat vuodelle 2003 asetettujen tulosta-
voitteiden toteutumista. Pitkdn aikavilin tavoitteiden toteutumisesta ja toiminnan vaikuttavuu-
desta on tulossopimuksessa sovitun mukaisesti tarkoitus raportoida 31.5.2007 mennessé valmis-
tuvassa Stakesin toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta koskevassa itsearviointiraportissa.
Jaksoon 2.4 on koottu yhteenveto Stakesin maksullisen toiminnan sekd Stakesin alaisten koulu-
kotien ja mielisairaaloiden tuloksista.
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2.2.1 Vaikuttavuus
Terveyden ja toimintakyvyn edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ja paikallisten hyvinvointistrategioiden vahvistaminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Terveyden edistamisen rakenteita on kehitetty ja johtamiskaytanttja on selvitetty.

2. Kunnat kayttavat hyvinvointipoliittisten ohjelmien seuraamiseksi ja arvioimiseks kehitettyja
menetelmia ja hyvinvointi-indikaattoreita.

3. Terveyden edistdmisen laatusuositukset ovat kaytGssa.

Tulokset 2003

Stakes kehitti yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa kymmenen hyvinvoinnin iké- ja
sukupuolispesifid indikaattoria. Indikaattorien hyodyntdminen viivéstyi teknisen rat-
kaisun keskenerdisyyden vuoksi. (ST)

Yhteistyossa lddninhallitusten ja ammattikorkeakoulujen kanssa tehty kuntaselvitys
terveyden edistimisen rakenteista ja johtamisesta valmistui. Raportti julkaistiin Ai-
heita -sarjassa (21/2003). (HV 406903)

Johtamisrakenteiden kehittdmiskokeilu (TEJO) kédynnistyi kuudessa kunnassa ja yh-
dessa seutukunnassa. Kaksipdiviisid tyokokouksia jéarjestettiin neljd, *Terve Kunta’
-verkostossa kaksi ja "Hyvinvointi koulussa’ -hankkeessa kaksi. "Hyvinvointi koulu-
yhteisossd’ (HVK) -kehittdmishankkeen loppuraportti ilmestyi Aiheita -sarjassa.
(25/2003). "Hyvinvointikertomus’ -hankkeen loppuraportin késikirjoitus valmistui.
(HV)

Kouluterveyskysely toteutettiin Lansi-Suomessa ja Oulun 1d4nissd yhteistyossa Jy-
viskylédn yliopiston, ld4ninhallitusten ja kuntien kanssa. Aineisto raportoitiin tavoit-
teen mukaisesti kunnille ja kouluille seké nettinuoritietokannassa (131 perusraporttia
ja kuusi muuta julkaisua). ’Nuorten hyvinvointikartasto’ ja "Nuorten hyvinvointi Ete-
13-Suomen, Itd-Suomen ja Lapin ld4neissd’ julkaistiin Aiheita -sarjassa (17/2003,
7/2003). (HV 406901)

"Terve Kunta’ ja ’Kouluterveys’ -pdivit jarjestettiin suunnitellusti. *Terve Kunta’
-paivilla oli osallistujia 550 (Aiheita 2/2003) ja ’Kouluterveys’ -péivilld 760 (Koulu-
terveys 2002 tiedotuslehti). (HV 406903, 406901)

Terveyden edistdmisen laatusuosituksen ja sen toimeenpanon valmistelu kdynnistyi
asiantuntijakokouksilla, joista julkaistiin artikkeli Terveydenhoitaja -lehdessa
(6/2003). (HV 406305)

Valtakunnallinen koordinaatiohanke, joka tukee ja seuraa *Terveys 2015 -ohjelman
toteutumista kunnissa, kdynnistettiin tavoitteen mukaisesti. Yhteistydssé virtuaa-
liammattikorkeakoulun kanssa valmistui terveyden edistdmisen verkko-opinto-
kokonaisuus (10 ov), jota testattiin *Terve Kunta’ -verkoston kunnissa. (HV 406903)
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Kansallinen toimintasuunnitelma laadinta seksuaaliterveyden edistdmisesta siirrettiin
vuodelle 2004. Hankkeessa tehtiin tilannekatsaus seksuaaliterveydestd ja sen edisté-
misen ongelmakohdista STM:n ja OPH:n hallinnonaloilla. Stakes verkotti seksuaali-
terveyden edistdmisen virtuaaliopetuskokonaisuudessa eri toimijoita. "Nuorten sek-
suaaliterveyden edistdminen’ ja ’Lapset ja kaupallinen seksi’ -hankkeista jérjestettiin
valtakunnalliset asiantuntijaseminaarit ja molemmista laadittiin julkaisukasikirjoituk-
set. (HV 406304)

Koulutapaturmien esiintyvyytta pilottikouluissa seurattiin ja koulujen ensiapuvalmi-
utta arvioitiin rakentamalla koulutapaturmia seuraava nettikysely. Pilottikoulujen ta-
paturmista raportoitiin kouluille (Dialogi 8/2003). Jérjestettiin tyokokouksia seki
koulutapaturmista ettd koti- ja vapaa-ajan tapaturmista. (HV 406902)

Terveysvaikutusten arvioimiseksi *Terveys 2015’ tavoitteiden mukaisesti kdynnistet-
tiin kuusi pilottihanketta yhteistyossa *Terve-kunta’ -verkoston kanssa (Kerava, Tur-
ku, Jyviskyld, Kajaani, Itd-Hédme ja Oulunkaari). Keravan ja Turun hankkeet valmis-
tuivat ja ne raportoitiin. Asiasta julkaistiin useita artikkeleita (Dialogi 1/2003, Impak-
ti-lehti 2/2003, Yhdyskuntasuunnittelu 40/2003, Sosiaaliturva 18/2003, Hallinnon
tutkimus 4/2003). *Thmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi’ -késikirja julkaistiin
Aiheita -sarjassa (8/2003). Hankkeeseen liittyvid koulutuspiivié jarjestettiin kolme.
(HV 409301)

"Finnish Business & Society’ -verkostossa yritykset (vuoden 2003 lopussa 50 jasen-
yritystd) kehittivit vastuullisia menettelytapoja ja tyovélineitd yhdessa julkisen sek-
torin ja jarjestojen kanssa. Syksylld 2003 Finnish Business & Society ry ja Stakes
solmivat verkostosopimuksen, joka on voimassa vuoteen 2006. Finnish Business &
Society jarjesti syksylld kolmannen konferenssin yhteiskuntavastuusta. Tapahtuma
vakiinnutti asemansa yhteiskuntavastuun vuosittaisena padtapahtumana Suomessa.
(ALKU)

Lapsuuden ja vanhemmuuden tukeminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1.
2.

3.

Var hai skasvatuksen saatavuus ja laatu ovat parantuneet.

On kehitetty malleja tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi. Kunnat soveltavat varhai-
sen puuttumisen menetelmié ja lastensuojelun uusia kaytantoj a.

Varhaiskasvatuksen laadun ja vaikuttavuuden seuranta ja arviointi on jérjestetty.

Tulokset 2003

Varhaiskasvatuksen suunnitelma valmistui ja se toimitettiin kunnille. Suunnitelman
implementoinnin tukea kunnille valmisteltiin. Suunnitelma ké&énnettiin ruotsiksi ja se
julkaistaan sdhkdisend keviailla 2004. (PV)

’Varhaisen vuorovaikutuksen tukeminen’ -hankkeen uusi vaihe kdynnistyi kasvatus-
kumppanuushankkeena. Perustettiin asiantuntijaryhmai sek solmittiin yhteydet pilot-
tikuntiin (Helsinki, Kirkkonummi, Siilinjérvi, Janakkala, Hattula, Kalvola ja Renko)
sekd Pikassos ja Eteld-Suomen osaamiskeskuksiin. ’Kasvatuskumppanuus’
-koulutusoppaan ensimméiinen luonnos valmistui. Jarjestettiin kuuden pdivén mittai-
nen kouluttajakoulutus sekd seminaari pilottikuntien tyontekijéille. (HV, PV)
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"Toimiva perhe’ -hankkeen toimintamallin maastouttamiseksi kaytintoon jirjestettiin
koulutusta eri puolilla Suomea ja sité toteutettiin terveydenhuollossa. (PV)

Suomen Akatemian Syreeniohjelman osaprojekti ’Ilmaisutaidot syrjdytymisen ehkéi-
syssd’ saatiin padtokseen yhteistyossd Taideteollisen Korkeakoulun kanssa. Projek-
tista julkaistiin kirja. Taide- ja kulttuuril&ht6isistd kehitysmenetelmisti pidettiin 19
esitelmai tai puheenvuoroa. (HV 405308)

STM:n tilaaman tutkimuksen osaraportti perhevapaiden kéyton suhteesta naisen
asemaan tyoeldmaissé ja miesten asemaan perheessd valmistui ja tuloksia raportoitiin
YP-lehdessi (3/2003) seké kahdessa tieteellisessd konferenssissa. Osallistuttiin poh-
joismaiseen kirjahankkeeseen 'Challenging the Passion for Equality? Family Policies
and Social Divisions in Scandinavia'. (HV 405307)

Aitiyshuollon/perhesuunnittelun asiantuntijatydryhmin perustamista valmisteltiin,
mutta sen asettaminen siirtyi vuodelle 2004. Tydryhmi asetetaan Stakesin johto-
ryhmaékésittelyn jalkeen kevailld 2004. (PV)

Ty0n ja perhe-elamén yhteensovittamiseksi kehitettiin malleja, joista tyOpaikoilla to-
teutettava kehittdmisty6 vietiin loppuun suunnitelman mukaisesti. Yhteistyosséd Ilma-
tieteen laitoksen kanssa jarjestettiin seminaari ’Olenko hyvé ihmisten johtaja?’. Tie-
teellisiin julkaisuihin kirjoitettiin kolme artikkelia ja tieteellisissi kongresseissa pi-
dettiin kymmenen esitelméd. Osallistuttiin Pohjoismaisen ministerineuvoston Hyvin-
vointitutkimusohjelman hankkeeseen *Welfare, Masculinity and Social Innovation’.
(HV 405304)

Liheisneuvonpidon ja varhaisen puuttumisen tyokaytintdja levittdmiseksi kuntiin
kdynnistettiin pohjoismaisen ldheisneuvonpitokongressin valmistelu, joka jérjeste-
tadn Suomessa elokuussa 2004. Ylldpidettiin sdhkopostilistaa, jonka kautta seurattiin
ja tuettiin menetelmin laajentumista. Julkaistiin raportit Stakesin Aiheita -sarjassa ja
Social- och kommunalhdgskolanin Meddelanden -sarjassa, seka artikkeli kansainvé-
lisessé lehdessa. Laheisneuvonpidosta pidettiin kolme esitelmii kansainvalisissi
kongresseissa seké kéytiin pohjoismaista yhteisneuvottelua. (HV 408303, 405309)

’Varhaisen puuttuminen’ -hankkeen (Varpu) Kainuussa ja Lansi-Uudellamaalla to-
teutetut verkostokonsulttitoiminnan kehittdmishankkeet saatiin paatdkseen. *Varpu’
-toimintaa levitettiin koko maahan kdynnistdmélld uusien kuntien kanssa verkosto-
konsulttien ja puheeksioton kouluttajakoulutus seki jarjestimélla STM:n kanssa kak-
si "Varpu’ -seminaaria. Liséksi laadittiin kolme opasluonnosta, joista kaksi oli em.
koulutuksissa koekdytdssad. Puheeksiottokoulutusta jérjestettiin yhdeksalld paikka-
kunnalla ja verkostokonsulttikoulutusta viidelld paikkakunnalla. (HV)

Lastensuojelun seurantaa ja arviointia toteutettiin *Verkostoituvat erityispalvelut so-
siaalihuollossa’ -hankkeen asiamiestehtdvind. Hankkeen kotisivut valmistuivat ja
nettijulkaisu VEPin juhlaseminaarista julkaistiin. Lastensuojelun tutkimuksen ja tie-
dontuotannon kysymyksisti julkaistiin kaksi artikkelia. Lastensuojeluasioissa konsul-
toitiin, annettiin asiantuntija-apua seké haastatteluja tai asiantuntemusta median kayt-
toon. Lasten ja lapsiperheiden asemasta pidettiin 30 esitelmaa tai puheenvuoroa ja
annettiin haastatteluja eri tiedotusvilineille. (HV 405301, 405305).
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Itsendistd suoriutumista edistdvit toimintaympéristot, palvelut ja teknologia

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

whn

Ik&antyvien ja vammaisten ihmisten toimintaedellytykset tietoyhteiskunnassa ovat parantu-
neet kun seka yksityinen etta julkinen sektori ovat omaksuneet saavutettavuuden ja syrjimat-
tomyyden periaatteet osaks toimintapolitiikkaansa osana pyrkimysta sosiaalisesti kestaviin
toimintatapoi hin.

Julkisen hallinnon e-palvelut ovat esteettomia.

Design-for-all (DfA) -suunnitteluperiaatteet ovat vakiintuneet julkisen sektorin toimintaan.
DfA -periaatteet on siséllytetty suunnittel ukoulutuksen osaksi.

Vammaisten henkil6iden mahdollisuuksia itsendiseen elamaan on parannettu alueellista
yhteisty6ta ja pal veluja kehittamal l .

Tulokset 2003

Tavoitteen mukaisesti Stakes toimi Suomen edustajana ’eEurope’ -toimenpideohjel-
man ’eAccessibility’ -asiantuntijaryhméssa. Stakes koordinoi myds Suomen *Design
for AlIl’ -verkoston toimintaa. Suomen "DfA’ -verkostoon kuului vuoden 2003 lopus-
sa jo 24 jasenorganisaatiota. Suomen verkosto on ’eEurope 2002’
-toimenpideohjelman mukaisesti perustetuista kansallisista verkostoista laajin ja mo-
nialaisin. Vuoden 2003 aikana kdynnistettiin neljd verkoston yhteistd *"DfA’
-projektia. Kansallista verkkoporttaalia, http://www.stakes.fi/DfA-Suomi/, kehitettiin
yhteisty0ssé jdsenorganisaatioiden kanssa. (PV)

Stakes tuki ministerioiti kestdvian kehityksen sosiaalista ulottuvuutta koskevissa teh-
tdvissd ministerion toimeksiantojen mukaisesti antamalla asiantuntija-apua. (PV)

Vammaisten ihmisten itsenéistd suoriutumista tukevien erityispalvelujen uudelleen
organisointia kehitettiin vuonna 2003 valtakunnallisena yhteistyond. Stakes koor-
dinoi "VETURI’ -hanketta, jossa kuulo- ja puhevammaisten tulkkipalvelujen jérjes-
tdmisen ja tuottamisen aluepohjaisia ratkaisuja edistettiin 12 aluehankkeessa. Stakes
tuki aluehankkeiden verkostoitumista osallistumalla niiden kehittdmispéiviin ja
-seminaareihin, uudistamalla hankkeen www-sivujen siséltdja ja yhteyksid laajem-
piin toimintaymparistihin. Stakes tuotti hankkeen kahden ensimmaéisen seuranta-
kierroksen viliraportit *Tulkkipalvelujen alueellisten ja seudullisten yhteistydmallien
lupaus I-II’, jotka on julkaistu verkkosivuilla. Kolmas seurantakierros, jonka tulokset
julkistetaan vuonna 2004, toteutettiin kertomusvuonna. (PV)

Valtakunnallisen ’Palveluseteli’ -kehittamishankkeen jatkotoimien eteenpéin vienti
el edellyttanyt Stakesin tukea. Stakes valmistautui tuen antamiseen, mutta ministerio
ei tarkentanut toimeksiantoa. (PV)

Stakes osallistui sosiaalisen yrityksen toimintamallin méérittelyyn ja koordinoi EU:n
’Equal’ -ohjelmaan hyviksyttyé kierrdtystoimialan sosiaalisia yrityksid kehittavaa
kansainvilistd ’Elware’ -hanketta. Hankeen asiantuntijat olivat kahteen otteeseen
kuultavan Eduskunnan ty6- ja tasa-arvovaliokunnassa sosiaalisen yrityksen lainsda-
dédnndn valmisteluun liittyen. Vuoden aikana perustettiin uusi sosiaalinen yritys Ke-
mijarvelle, Elwira Oy. Sosiaalisten yritysten teematydn puitteissa osallistuttiin kaksi
kertaa kutsuttuna asiantuntijana Euroopan komission jirjestdmiin tilaisuuksiin. (AL-
KU)
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Mielenterveystyo

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

2.

Mielenterveyspal vel ujen saatavuus ja laatu ovat parantuneet mielenterveystyon seudullisten
yhteistydmallien kayttdtnoton seurauksena.

Laaja-alainen mielenterveystybhanke on meneilldan ja seudullista yhteistyota eri hallin-
nonalojen ja muiden toimijoiden valilla kehitetédn. Hanke kattaa mytds mielenterveyden
edistamisen ja ehkéi sevan mielenterveystyon.

Mielenterveystyon laatusuosituksia hyodynnetaan.

Sakes, Kansanterveyslaitos, Tyoterveyslaitos kehittavat yhdessa kansainvalisen mielenter-
veysyksikon, joka avustaa kansallisia ja kansainvalisia projekteja.

Tulokset 2003

Kertomusvuodelle asetetun tavoitteen mukaisesti mielenterveyspalvelujen laa-
tusuositusten kdytdntoon juurruttamisen pilottihankkeet saatettiin loppuun. Pohjois-
Karjalassa ja Pirkanmaalla toteutettiin yhteistydssi lddninhallitusten ja sovittujen
kuntien kanssa ’Mielenterveystyon kehittiminen laatusuosituksen avulla’ -hanke.
Hankkeessa kehitettiin menetelmé hyodyntii laatusuositusta alueellisessa suunnitte-
lussa ohjatun monialaisen yhteisen tyoskentelyn avulla. Hankkeessa valmistettiin
kunnille ja kahdelle alueelle mielenterveystyon kokonaissuunnitelmat. Menetelma ja
tyoprosessi raportoidaan valmisteilla olevassa mielenterveystyon suunnitteluoppaas-
sa. (PV)

Kunnissa tehtdvéaa ehkdisevad mielenterveys- ja kriisityotd sekd itsemurhien ehkiisyéa
koskevan tutkimusaineiston analyysi jatkui. Teemakohtaiset raportit julkaistaan ke-
vitkaudella 2004. (PV)

Uuden mielenterveystyon seudullisen kehittimishankkeen suunnitelma valmistui,
mutta hankkeen kidynnistyminen siirtyi vuodelle 2004. Hanke toteutetaan alkuperéis-
td suunnitelmaa suppeampana terveyden edistimisen mairédrahoilla. (PV)

Yhteistyossa STM:n kanssa toteutettavat kansainvéliset mielenterveyshankkeet jat-
kuivat suunnitellusti ja laaja-alainen *Depression preventio’ -hanke saatiin onnis-
tuneesti padtokseen. Vuoden aikana Stakesin mielenterveysryhma osallistui aktiivi-
sesti Euroopan komission kansanterveysohjelman toimeenpanoon mm. siten, ettd
Komission perustaman mielenterveystyoryhmén (Mental Health Working Party) joh-
tajaksi valittiin Stakesin edustaja ja tyoryhmaén sihteeristo sijoitettiin Stakesiin. (PV)

WHO:n vuoden 2005 mielenterveyskonferenssia valmistelut kdynnistettiin kansalli-
sessa valmistelutyoryhmaéssé, johon kuuluu edustajia mm KTLsté ja TTL:std. (PV)

Mielenterveyskuntoutujien klubitalojen ESR -kehittdmishanke *Uutta tydvoimaa raé-
taloidysti’ saatettiin padtdokseen. Suomen klubitalojen verkosto kasvoi kansainvilisid
laatusuosituksia noudattavien 18 klubitalon yhteisoksi. Lisdksi kdynnistettiin klubita-
lotoiminnan vaikuttavuutta tutkivan hankkeen valmistelu. Tutkimushankkeen valmis-
telussa olivat mukana Kela, Raha-automaattiyhdistys, Kuntoutussditio ja Suomen
Fountain House - Klubitalojen verkosto ry. (ALKU)
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Toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Asiakaslahtoiset palvelut

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

2.

o

Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden laadunhal linnan kartoitus on uusittu ja stra-
tegia Sakesin osuudesta laadunhallinnan tukemisessa on laadittu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon laadunhallinnan kehittédmisen tukena laatuver kostolla on kéay-
téssaan vuorovaikutuksellinen sahkéinen tiedonvalityskanava.

Eri palveluorganisaatioiden toimintaa integroivat kotiuttamiskaytannot arvioitu ja tuettu
mallin hyddyntamistéa kunnissa.

MyGs ensihoidossa kaytetdan Stakesin kehittdmaa asiakaspal autepal vel ua.

Sakes antaa tarvittavaa asiantuntija-apua laatusuositustyota toimeenpantaessa ja valmis-
tautuu TATO:ssa 2004 - 2007 mahdollisesti paatettdvien laatusuositusten valmistelemi-
seen/kehittami seen.

Tulokset 2003

Kertomusvuodelle asetetun tavoitteen mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon laa-
dunhallinnan toteuttamista tuettiin kehittimalld laatuverkoston toimintatapoja ja
asiakaspalautemenetelmia helpommin hyodynnettaviksi. Uusittiin mm.’LaatuPalan’
sisdltdd ja ilmettd, asiakaspalautemenettelyn lomaketta ja tulostuspalvelua. (PV)

Tavoitteen mukaisesti Stakes antoi ministeridlle apua omaishoidon kehittdmisessa
mm. osallistumalla STM:n asettaman omaishoidon kehittimistd koskevan tydryhmén
tyohon. Lisdksi tuotettiin STM:n toimeksiannon mukaisesti raportti omaishoidon tu-
esta. (PV)

Vammaisten ithmisten asumispalvelujen ja apuvilineiden laatusuositusten kédyttoon-
ottoa tuettiin monipuolisen tiedotuksen ja koulutuksen keinoin alueellisuus ja eri
ammattiryhmit huomioiden. (PV)

’Juuria’ -hankkeessa edistettiin asiakasléhtoisyyttd ja saumattomuutta vahvistamalla
alueellista, organisaatiorajat ylittdvad yhteisty6téd sosiaali- ja terveydenhuollon alu-
eella. Aluekoordinaattoritoiminnan avulla edistettiin alueellisen yhteistyon kédynnis-
tdmistd konkreettisella tasolla. Hankkeen koordinaattoriverkostossa tyoskenteli ker-
tomusvuonna kaksitoista aluekoordinaattoria eri puolilla Suomea, joiden toimintaa
on linjattu alueellisissa ohjausryhmissa (edustus 123:sta eri organisaatiosta). Alue-
koordinaattoritoiminnan tueksi jérjestettiin viisi tydkokousta, joiden yhteydessi oli
seminaareja ja vierailuja. (ALKU)

"Tiva’ -hankkeen viidessd osaprojektissa tehtiin henkildston tietoteknologian osaa-
miskartoitukset. Niiden perusteella noin kolmekymmenté prosenttia sosiaali- ja ter-
veysalan henkilostOsté tarvitsee koulututusta tietoteknologiassa. Projekteissa toteutet-
tiin koulutuspilotteja henkiloston tietoteknisten perustaitojen parantamiseksi. Verk-
ko-oppimisympdaristdjen kdyttdd koulutettiin, ja oppimisaineistojen laadinta yhteis-
tyOssd organisaatioiden asiantuntijoiden kanssa aloitettiin. Koulutettiin tutoreita
verkko-oppimisen tueksi tyOpaikoilla. (ALKU)
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IkAantyva viesto ja palvelut

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

I k&antyneen vaeston kotona asumisen edellytykset ovat parantuneet kun sen esteet ja edelly-
tykset on selvitetty ja kotipal velun konseptin toimivuutta on silta pohjalta parannettu. Selvi-
tyksen pohjalta on mahdollisesti toteutettu laaja-alainen kotona selviytymista edistava hanke
ja sen pohjalta kaynnistetty jatkotoimenpiteet.

| k&antyvan vaeston hyvinvoinnista on laadittu kattava selvitys jatkona vuosien 1994 ja 1998
vanhuusbarometreille.

I k&antyvien hoidon ja pal veluiden laatusuositusten toteutumista on systemaattisesti seurattu
laatuindikaattoriston avulla ja tuettu kuntia sen kaytossa.

Dementiapotilaille annetaan laadukasta pal velua ja hoitoa avo- ja laitoshuollossa.

Tulokset 2003

Asetetun tulostavoitteiden mukaisesti Stakes seurasi ikdantyneiden hoidon ja palve-
lujen laatusuositusten toteutumista laatuindikaattoriston (IKI-indikaattoristo) avulla,
joka on kehitetty vanhusten hoidon ja palvelun laadun arviointiin ja seurantaan. Kun-
tia tuettiin sen kdytOssa ja indikaattoristoa kehitettiin edelleen. IKI-indikaattoristo oli
kuntien maksuttomassa koekdytdssd Stakesin www-sivuilla

(http://www stakes.fi/palvelut/ikaantyneet/evergreen/index.asp) kertomusvuoden
loppuun saakka. Kdyttdjdpalautteen kokoamiseksi sivustolle sijoitettiin palauteloma-
ke, jonka tulokset raportoidaan kevaélla 2004. (PV)

"’EVERGREEN 2000’ -ohjelmiston osalta, joka tukee kuntia vanhuspoliittisten stra-
tegioiden ja palvelurakenteen kehittdmisohjelmien laadinnassa, keskityttiin uuden
version valmisteluun. Sisdll6ltdédn ja teknisiltd ominaisuuksiltaan uudistettu ’EVER-
GREEN 2000 Plus’ -ohjelmisto valmistui vuoden 2003 lopussa. Uuden version tes-
taus valmistuu vuoden 2004 alussa ja on silloin valmiina markkinoitavaksi. (PV)

Raportin valtakunnallisesta omaishoidon tuen kehityksestd valmistui STM:n toimek-
siannon mukaisesti (Vaarama M.; Voutilainen P.; Manninen M.: Omaishoidon tuki
sosiaalipalveluna. Selvitys omaishoidon tuesta ja sen vaihtelusta 1994-2002). (PV)

Kirjallisuuskatsaus ehkéisevien kotikdyntien vaikuttavuudesta kdynnistettiin laati-
malla tutkimussuunnitelma. Katsauksen ensimmaiset tulokset valmistuvat vuoden
2004 aikana. (PV)

Stakes valmistautui antamaan tukea STM:lle kuntien kotipalvelun ja -hoidon kehit-
tdmisessd sekd uusien jarjestdmistapojen esim. palvelusetelin kdyttoonottamisessa,
mutta asiakokonaisuus ei tismentynyt konkreettisesti toimeksiannoiksi. (PV)

Kirjallisuuskatsaus ikddntyneiden kotona asumisen esteisté ja edellytyksistd seki ko-
tipalveluiden roolista sisdllytetddn (= kirjallisuuskatsauksen tiivistelmé) vuonna 2004
asetettavan ’Kotipalvelun/-hoidon hyvit kdytdnnoét’ -hankesuunnitelman osaksi.
Stakes avustaa STM:td kehittdmishankkeen kéynnistdmisessé ja koordinoinnissa.
(PV)
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Apuvilinepalveluiden kehittiminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

2.

Apuvdlineiden saatavuus ja apuvalinepal vel uiden laatu ovat parantuneet tiedonhallinta- ,
laatusuositus- ja suunnittel uprosessin tuloksena.

Kunnat soveltavat apuvalinepal veluiden laatusuosituksia. Apuvalinepal veluiden laa-
tusuositusten seuranta on jarjestetty.

I TSE-hanke, jossa edistetdan ikaantyvien ja vammaisten itsendista suoriutumista uuden tek-
nologian keinoin, on toteutettu ja arvioitu.

Tulokset 2003

Kertomusvuoden aikana apuvilinepalvelukenttd aktivoitui merkittdvisti ja hankkeita
apuvélinepalveluiden laadun kehittdmiseksi kdynnistettiin tai valmisteltiin jokaisessa
Suomen sairaanhoitopiirissd. Apuvélinepalvelujen laatusuositus julkaistiin elokuussa
2003. Suosituksen kayttoonoton edistimiseksi kunnissa ja kuntayhtymissé laa-
tusuosituksesta kirjoitettiin useissa sosiaali- ja terveydenhuoltoalan ja vammaisjérjes-
tojen lehdissd. Laatusuositusta esiteltiin 33 alueellisessa, valtakunnallisessa ja kan-
sainvilisessd sosiaali- ja terveydenhuoltoalan ammattilaisille, paittijille ja apuvali-
neiden kédyttdjille suunnatuissa koulutustilaisuuksissa ja messuilla. Tilaisuuksiin osal-
listui yhteensi noin 2 000 henkil6é. Laatusuosituksen linjausten mukaisesti Suomes-
sa kdynnistettiin vuoden 2003 aikana kymmenen alueellista ja seudullista hanketta
apuvélinepalvelujen kehittdmiseksi. Stakes tuki hankkeiden suunnittelua ja toteutusta

tiedottamisella, tukemalla verkostoitumista ja jérjestimalld seminaarin hankevastaa-
ville. (PV)

Stakes koordinoi ikd-ihmisten ja vammaisten itsendistd suoriutumista edistidvad "IT-
SE’ -hanketta, jossa kunnille annetaan tietotukea ja asiantuntija-apua uuden teknolo-
gian hyddyntdmiseksi ja apuvilinepalvelujen kehittdmiseksi. Hanketta toteutetaan 18
aluehankkeena, joissa on mukana 365 kuntaa. Hankkeessa jarjestettiin vuoden 2003
aikana 288 koulutus- ja tiedotustilaisuutta, joissa oli noin 6 500 osallistujaa. Stakes
tuki alueellisia hankkeita jarjestamailld tyokokouksia, edistdmilld hankkeiden verkos-
toitumista, paivittamélld hankkeen www-sivuja, jotka olivat aktiivisessa kiyt0ssa ja
tiedottamalla hankkeesta monimuotoisesti mm. jarjestdmallé itsendisen suoriutumi-
sen mahdollisuuksia esittelevin seminaarin ja ndyttelykodin Terve Sos -tapahtuman
yhteyteen. Hankkeen arviointia on toteutettu kerddmalla tietoa vuonna 2004 valmis-
tuvaa arviointiraporttia varten. ’ITSE’ -hankkeessa valmisteltiin liséksi kaksi jatko-
hanketta. Jatkohanke 1 jatkaa padhankkeen linjoilla, 12 alueellista hanketta sai jatko-
aikaa ja -rahoitusta. Néisté kaksi aloitti toimintansa vuonna 2003. "ITSE’ -jatkohanke
2:n tarkoituksena on tukea apuvilinepalvelujen laatusuosituksen mukaista alueellisen
suunnitelman laatimista sairaanhoitopiireissd. Jatkohanke 2 toteutetaan vuoden 2004
aikana yhdekséssé sairaanhoitopiirissa. (PV)
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Sosiaali- ja terveydenhuollon sidhkdinen asiointi

Tavoitteet 2003 — 2006
1. Suunnittelukauden loppuun mennessa on maaritelty ja otettu kayttéon koko maan kattava

sosiaali- ja terveydenhuollon sahkéisen asioinnin alusta joka mahdollistaa ammattilaisten,
palveluntuottajien ja kansalaisten tietoturvallisen asioinnin. Hallinnonalalla on k&yttssa so-
siaali- ja terveydenhuollon tietojarjestel mien yhtendinen arviointikehikko.

Tulokset 2003

Hallinnonalan tietojirjestelmien yhteistoiminnallisuuteen ja tietoturvaan liittyen
valmisteltiin tietoturvallisen kommunikaatioalustan méaritykset. Stakes koordinoi
kansallisen yhteistoiminnallisen tietoturvallisen arkkitehtuurin méaarittelyé ja ohjeis-
tamista. (ST)

Stakes osallistui ja tuki sosiaali- ja terveysministerioti sosiaali- ja terveydenhuollon
tietoteknologian valtakunnallisessa koordinaatiossa osallistumalla KTP:n EPR-
koordinaatioryhméén, e-reseptin ohjausryhmain, HST-kortin ja sdhkdisen sosiaali-
turvakortin tyoryhmain seka tietoyhteiskuntaohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon
jaostoon. (ST)

Suositukset sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalisen arkistoinnin ja siihen liittyvén
sdahkoisen allekirjoituksen hyvisté toteutuksesta julkaistiin Osaavien keskusten ver-
koston -julkaisusarjassa. (ST)

Selvitys sosiaalihuollon digitaalisten asiakirjojen nykytilasta viivéstyi, koska
vastuuhenkild jai pitkélle virkavapaalle. (ST)

Luokitustyd eteni kiyttoonottamalla koodistopalvelin. ICF-luokitus valmistui, mutta
sen julkaiseminen odottaa WHO:n lopullista painatuslupaa. Luokitusten kansallisena
johtoryhména toimii koodistopalvelun pilotoinnin johtoryhmad, joka tekee esitykset
kansallisen tason luokituksista Stakesin johtoryhmalle. Luokitusten toimitusneuvos-
tot toimivat entisessd kokoonpanossa. (ST)

Stakesin uuden verkkopalvelujérjestelmén kiyttoonotto viivastyi palvelujirjestelmén
teknisen toimittajan viivdstymisten vuoksi. Viivéstys lykkdsi myos mm. sosiaalihuol-
lon ekonsultaatioporttaalin kdyttoonottoa. (ST)
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen kiyttimien menetelmien arviointi

Tavoitteet 2003 — 2006

1.

2.

Terveydenhuollon alalla on keskitetysti saatavilla tietoa nayttdon perustuvista hoitomuo-
doista ja arviointitoiminta on vakiintunut kehittamisen olennaiseksi osaksi.
Sosiaalipalveluissa arviointitoiminta on laajentunut osaks kehittdmistoimintaa ja saatu sii-
hen soveltuvaa arviointimenetelmatietoa. Sosiaalipalveluihin on kehitetty asiakaslahtdisia
arviointimenetel mia seka tyontekijiden tyon itsearviointia.

FinOHTAN toimintaa on vahvistettu siten, ettd vuosittain valmistuvien arviointihankkeiden
maar& on kaksi nkertai stunut.

On aloitettu uusia yhteistydmuotoja terveydenhuollon toimijoiden kanssa nopeisiin toimek-
siantoihin vastaamiseksi ja luotu valmiudet ennakoivaan arviointiin.

Sosiaalipalvelujen evaluaatioyksikdn FinSocin arviointitoiminnan kautta on tuettu sosiaa-
lialan valtakunnallisen kehittamisohjelman toteuttamista seka sosiaalityon neuvottel ukunnan
ja sosiaalialan osaamiskeskusten toimintaa.

Tutkimus tuottaa esimerkkeja sosiaali- ja terveydenhuollon kriittisen arvioinnin valttaméat-
tomyydesta tehokkaille ja oikeudenmukaisille palveluille ja luo Stakesiin vakiintuneen tieto-
taito-kertyman.

Tulokset 2003

Stakesin arviointiyksikot (FinOHTA ja FinSoc) seka tutkimusryhmat tekivét, koko-
sivat, tiivistivét ja vilittivdt tavoitteen mukaisesti keskeisten menetelmien ja toimin-
tatapojen arviointitutkimusta hyddyntden mm. rekisteritietoja ja toimien yhteisty9ssa
kentdn asiantuntijoiden ja muiden tutkimuslaitosten kanssa. (PV)

Sosiaalialan arviointitoiminnan lisddmiseksi FinSoc antoi sosiaalitydn neuvottelu-
kunnalle sihteerin ja sosiaalityon saatavuusjaostolle puheenjohtaja- ja sihteeripanok-
sen sekd muuta asiantuntija-apua. Tuotettiin tietoa sosiaalialan valtakunnalliselle ke-
hittdmisohjelmalle seké arvioitiin palveluohjauskokeilu. (PV)

Kansallisen terveysprojektin hankesuunnitelman mukaisesti Stakes huomioi talous-
arvioesityksessdin FinOHTAn toiminnan kehittimisen ja sen edellyttimén lisérahoi-
tuksen vuosille 2004-2007. FinOHTAn tdhénastisen toiminnan ulkoisen arvioinnin
sisdinen valmistelutyd kdynnistettiin ja ulkoista arviointiryhméa ryhdyttiin kokoa-
maan. Itse arviointi tapahtuu vuonna 2004. (PV)

Tehtiin alustavia selvityksid Stakesin mahdollisuuksista kehittdd suunnitelmien ja oh-
jelmien vaikutusten arviointia (SOVA). Varsinainen kehittdmistyd ei kdynnistynyt,
koska neuvottelut STM:n ja Stakesin vililld ovat kesken siitd, mitd toiminnan pitéisi
olla. (HV)
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Hoidon ja hoivan vertaiskehittiminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Vanhustenhuollon eri palveluiden laatu on parantunut jérjestelmallisen RAI:n (Resident As-
sessment Instrument) soveltamisen ja muiden vertaiskehittamisen mahdollistavien mittarei-
den kayton sek& benchmarking -toiminnan tuloksena.

2. Sakes yllapitaa ja kehittaa sairaanhoitopiirien kanssa erikoissairaanhoidon benchmarking -
jarjestelma, jota sairaanhoitopiirit hyddyntavat.

3. Mahdollisuudet perusterveydenhuollon vertai skehittamisen tukemiseen on selvitetty.

Tulokset 2003

Stakes kehitti tavoitteen mukaisesti toimintakykyluokituksia avo- ja laitospalveluihin
(esim. RAI). Laitoshoidon 'RAI’ -hanke laajeni edelleen ja kotihoidon arviointijar-
jestelmén pilotointi toteutettiin. Laitoshoidon ’RAI’ -hankkeessa oli mukana noin
300 osastoa 25 kunnasta. Kotihoidon pilottihanke toteutettiin viiden kunnan alueella
(Helsinki, Kokkola, Oulu, Nokia, Porvoo). Koti- ja laitoshoidon vertailukehittdmis-
hankkeisiin liittyvid seminaaripdivid jarjestettiin osallistujille 8 kertaa seki yksi kai-
kille avoin erillisseminaari. Vertailutiedoista tuotettiin palautetta osallistujille ja pai-
vitettiin internetissd olevat vertailutietokannat kahdesti. Hankkeesta julkaistiin useita
artikkeleita ammattilehdissd (mm. Farmasian pdivien abstraktikokoelma 2003, Haa-
va-lehti 4/2003), kirjoissa (Hygienia hoivalaitoksissa ja laitoshuoltajan tydssd 2003,
Hoitotyon vuosikirja 2004) seka sitd esiteltiin useissa kansainvilisissa tieteellisissa
kongresseissa. (PV)

’Sairaaloiden hoitotoiminnan tuottavuus’ (benchmarking) -hankkeessa saatiin sopi-
musneuvottelukierros onnistuneeseen padtdokseen. Uudet kolmivuotiset sopimukset
allekirjoitettiin kaikkien aikaisemmin mukana olleiden tahojen kanssa.

Vakiintuneen tilastotuotannon valmistelu kdynnistyi ja valmistelut seuraavan vaiheen
kehittamistyolle etenivit suunnitelmien mukaisesti. Hankkeen tuloksia esiteltiin eri-
laisissa koulutus ja seminaaritilaisuuksissa. Tietojen hyodyntamisesti jérjestettiin
koulutusta suunnitelmien mukaisesti. *Sairaaloiden tuottavuus’ -raportin tydstiminen
kéynnistettiin yhdessa sairaanhoitopiirien kanssa. (PV)

Perusterveydenhuollon vertaiskehittimisen perusselvitystyd kdynnistettiin tavoitteen
mukaisesti inventoimalla pilottiehdokkaat ja jarjestimaélla pilottikohteille aloitusse-
minaari. (ST)

Vuonna 2002 perustetun *Terveystaloustieteen keskuksen’ (CHESS) tutkimus- ja
toimintasuunnitelmaa tarkennettiin. Jérjestettiin ensimmiinen ’CHESS’ -seminaari ja
perustettiin toiminnan ja tutkimustulosten esittelyyn Chess Online -lehti. (PV)
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Sosiaali- ja terveydenhuollon tilasto- ja rekisterijarjestelmin kehittiminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Sosiaali- ja terveysalalle on maaritelty STM:n tietouudistus 2005:n mukaisesti tilastot ja re-
kisterit seka

2. sddnndllisesti kerattéavan tutkimustiedon kattava informaatiojarjestelmd, josta voidaan no-
peasti tuottaa tietotuotteita eri kayttéjaryhmille niiden tietotar peet huomioiden.

Tulokset 2003

Kaynnistettiin hanke indikaattoripankin kehittaimiseksi ja Sotka-tilastotietokannan
muuttamiseksi internet-yhteensopivaksi eSotka’ -konseptiksi. Kertomusvuonna sel-
vitettiin uutta konseptia ja tehtiin tarjouspyynto uudesta kayttoliittymastd. (ST)

"Tietouudistus 2005” -tyon perusteella kiynnistettiin suunnittelu tilastojen, rekisteri-
en ja tutkimuksen kehittamiseksi. Selvitysten pohjalta toimitettiin ministeridlle jou-

lukuussa laskelma *Tieto2005’ esitysten toimeenpanon kustannusvaikutuksista tule-
vina vuosina. (ST)

Vuorovaikutuksellisen tiedonvélityksen kehittiminen

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Sakesin tietotuotteet ja palvelut ovat eri sidosryhmien saatavilla heille parhaiten sopivassa
muodossa.

2. Vuorovaikutteiset palvelut vastaavat sidosryhmien tarpeita ja niitd kehitetddn asiakashal-
linta- ja palautejarjestelmien avulla.

Tulokset 2003

Asiakashallintajérjestelmén, "Prospektin’, kayttdd laajennettiin edelleen. Vuoden ai-
kana uusille kayttdjille jarjestettiin kaksi avointa koulutustilaisuutta seka liséksi kayt-
tdjakohtaista opetusta. Luonnos Stakesin asiakaspalautepolitiikaksi seki struktu-
roiduiksi palautelomakkeiksi valmistuivat ja niitd késiteltiin Stakesin johtoryhmasséi
ja tulosalueilla. Tyo6td jatketaan vuonna 2004 toimintamallien ja teknisten ratkaisujen
valinnan kautta kédyttoonottovaiheeseen. (ST)

Varhaiskasvatuksen porttaalin (Varttua) kehittdmisté jatkettiin tavoitteen mukaisesti.
Stakes tuotti ’Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet’ -oppaan, joka on luonteeltaan
ensimmdiinen toiminnan sisdltod ja laatua ohjaava suositus. Oppaan tydstimisproses-
sissa *Varttua’ -ympdristo tarjosi avoimen dialogin mahdollisuuden alan toimijoiden
kanssa. Vuoden aikana tuotettiin *Varttua’ -porttaaliin uutta sisdltdaineistoa ja kehi-
tettiin kentdn osallistumisen mahdollisuuksia esimerkiksi hyviksi koettujen kéytanto-
jen avulla. Vuoden aikana *Varttuan’ kdvijamaarét kasvoivat tasaisesti ollen vuoden
vaihteessa noin 12 000 kavijaa kuukaudessa. (PV)

Viestintéstrategian 1. versio ja toimeenpano-ohjelma vuosille 2004-2005 valmistui-
vat johtoryhmin jatkotyOstod varten. Julkaisupolitiikan linjaamisen edellyttamat
taustaselvitykset valmistuivat ja itse julkaisupolitiikka saadaan valmiiksi vuonna
2004. (ST)
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Stakesin uuden verkkopalvelujirjestelmén kayttoonotto viivastyi palvelujarjestelmin
teknisen toimittajan viivdstymisten vuoksi. Intranetin kehityssuunnitelma valmistel-
tiin, mutta toteutus jii odottamaan verkkopalvelualustan valmistumista. (ST)

Asiakaspalautejarjestelmén kehittimiseen liittyen valmisteltiin luonnos Stakesin
asiakaspalautepolitiikaksi seki strukturoiduiksi palautelomakkeiksi, joita kisiteltiin
Stakesin johtoryhméssa ja tulosalueilla. Tyo6té jatketaan vuonna 2004 toimintamalli-
en ja teknisten ratkaisujen valinnan kautta kdyttoonottovaiheeseen. (ST)

Keskeisten asiakasryhmien osalta vuorovaikutusta tiivistettiin mm. Kunta-foorumin
ja strategisten keskustelujen avulla, joita kédytiin kuntakentén, neuvottelukunnan ja
ministerion johdon kanssa. Toimintavuoden aikana koottiin Stakesin kaikilta tulos-
alueilta tiedot eri tutkimus- ja kehittimishankkeiden sekd muun toiminnan kunta- ja
alueyhteyksistd, niiden laadusta ja laajuudesta vuosina 2000-2003. Selvityksen mu-
kaan kaikki Suomen kunnat ja kuntayhtymaét osallistuvat luonnollisesti lakisdéteisiin
Stakesin tilastotehtéviin tietojen toimittajina. Lisdksi ldhes kaikki Suomen kunnat
ovat mukana vahintdin yhdesséd Stakesin hankkeessa. (Alku)
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Syrjaytymisen ehkaisy ja hoito

Hyvinvointivaltion toimivuus

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Hyvinvoinnin kehittymisesté ja alueellisista eroista on tuotettu jatkuvasti ajantasaista tietoa.

2. Soma -mikrosimulaatiomallia on kehitetty ja sovellettu paatoksentekoa hyodyntavasti mm.
kannustinten arviointiin.

Tulokset 2003

Hyvinvoinnin kehittdmisesté ja alueellisista eroista tuotettiin ajantasaista tietoa mm.
jatkamalla vertailevaa hyvinvointivaltiotutkimusta, josta valmistui artikkelikasikirjoi-
tuksia ja viitoskirjakasikirjoitus koyhyysdynamiikasta. Osallistuttiin EU:n jirjesté-
miin seminaareihin kutsuttuina puhujina seké konsultoitiin eurooppalaisten tutkimus-
laitosten tutkimushankkeita. ’Active Citizenship and Marginality in a European Con-
text’ -projekti eteni raportointivaiheeseen. Projektin yhteispohjoismaisen julkaisun
suunnittelu aloitettiin loppuvuodesta. Suomen Pankin kanssa jdrjestettiin yhteissemi-
naari aiheesta ’pitkittynyt tyottomyys talous- ja sosiaalipolitiikan haasteena’. (HV
402325, 402332)

Tulonsiirtojen ja palvelujen rahoituksen vaikutuksia eri vdestoryhmiin selvitettiin
toimeentulotukikokeilun arviointitutkimuksessa, jossa muodostettiin rekisteriaineis-
tot viidestd kaupungista. Rekisteriaineistojen analyysit kdynnistyivit ja sosiaalityon-
tekijoiden haastatteluihin perustuva véliraportti julkaistiin. Hankkeen loppuraportoin-
ti kiynnistyi loppuvuodesta. (HV 402331)

Stakes osallistui asiantuntija-avun muodossa kansallisen sosiaalialan kehittdmisoh-
jelman suunnitteluun. Kehittimisohjelman kansallinen toteutus, johon Stakes myos
osallistuu, alkaa vuonna 2004. (HV, Johto)

’Soma’ -mikrosimulaatiomallia pdivitettiin ja yll&pidettiin tavoitteen mukaisesti.
’Soma’ -mallin dokumentin késikirjoitus valmistui vuoden lopulla. Mallilla tehtiin
myos tutkimuksia tulonsiirtojen kannustinloukuista ja kdyhyyden poistamisesta tu-
lonsiirroilla. (HV 402903)

Alueellisia hyvinvointieroja tutkittiin jatkamalla eriytymisen seurantaa ja tuottamalla
vdestoryhmittéistd tietoa hyvinvointiin liittyvistd alue-eroista. Alueellisista hyvin-
vointieroista kirjoitettiin viisi artikkelia, joissa hyddynnettiin aikaisemmin keréttyja
aineistoja. Liséksi paivitettiin hankkeen kuntatilastoaineisto. Yhteistydssd KHS:n
kanssa julkaistiin nuorten kuntaerotutkimuksen loppuraportti ja nuorten hyvinvointi-
kartasto. Hankkeen puitteissa valmistui myds vaitoskirja vanhuskuvien ja vanhusten-
huollon muotoutumisesta sekd yksi artikkeli vaitoskirjan pohjalta. (HV 402317)

Péadkaupunkiseudun alueellista eriytymisté késittelevd tutkimushanke eteni tavoitteen
mukaisesti loppuraportointivaiheeseen. (HV 402902)
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Huono-osaisuuden ehkéisy

Tavoitteet 2003 - 2006
1. Huono-osaisuudesta ja kbyhyydesté on tuotettu jatkuvasti ajantasaista tietoa.
2. Sosiaalisten ongelmien ehkaisyyn ja hoitoon on kehitetty uusia menetelmia.

Tulokset 2003

Pitkdaikaistydttomien selviytymistd koskevan laajan kyselytutkimuksen toteuttami-
nen kdynnistyi kertomusvuoden syksylld. (HV 402902)

Huono-osaisuusobservatorion tyd painottui EU-rahoitteiseen tutkimusyhteistyohon,
joka kaynnistyi kertomusvuoden alussa. TyOskentelytapana olivat teemaseminaarit,
joita jdrjestettiin kolme. Huono-osaisuusobservatorion osalta tydskentely keskittyi
’Extreme’ -hankkeen ensimmaiisen vaiheen toteuttamiseen kotimaisten ja ulkomais-
ten partnereiden kanssa, ja observatorion teoreettisen kehikon syventdmiseen sekd in-
formanttiverkoston tiydentdmiseen ja laajentamiseen. (HV 402304).

European Observatory on Homelessness:ia varten kirjoitettiin "Homelessness Up-
date 2003’ ja artikkeli aiheesta ‘Regulations Guiding the Services for Homeless Peo-
ple in Finland’. (HV 402333)

Kuntouttavan ty6toiminnan lain seuranta- ja arviointitutkimuksen (Akku) laaja tie-
donkeruu saatiin paatokseen alkuvuonna ja analyysit loppuvuonna. Loppuraportti
valmistuu kevéélld 2004. (HV 402904)

Osallistuttiin valtakunnallisen pitkdaikaisty6ttomien yhteispalvelukokeilun arvioin-
tiin, joka toteutettiin ns. oppivan evaluaation mukaisesti ldheisessd yhteistydssa pai-
kallisten toimijoiden kanssa. Hankkeen viliraportti valmistui ja sen tuloksia esiteltiin
useilla eri foorumeilla sekéd pohjoismaisessa seminaarissa. (HV 408302)
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Alkoholi ja huumeet

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

2.

3.

Osallistutaan aktiivisesti kansallisten alkoholi- ja huumeohjelmien toteutukseen, toimeen-
panoon ja arviointiin.

Alkoholin ja muiden péihteiden kayton kehityksesta sek& niiden aiheuttaman palveluntar-
peen muutoksesta tuotetaan jatkuvaa ja ajantasaista seurantatietoa.

Kunnille on kehitetty paikallisen péaihdetyon vaikuttamisen mallega.

Tulokset 2003

Stakes osallistui alkoholiohjelman 2004-2007 valmistelutyohon sekd huumausaine-

poliittisen toimenpideohjelman 2004-2007 tdydentdmiseen valtioneuvoston huuma-

usainepoliittista periaatepdtostd varten. Kirjoitettiin STM:lle alkoholipoliittisen oh-
jelman alkoholioloja késitteleva taustamuistio. (HV)

Alkoholin maahantuonnin kehitykseen liittyvai ajantasaista seurantaa tehostettiin ke-
rddmalla kaksi gallupaineistoa, joita kéytettiin hyvéksi luonnosteltaessa perusteluja
hallituksen esitykselle laeiksi valmisteverotuslain seki alkoholi- ja alkoholijuomave-
rosta annetun lain muuttamisesta. Projektin tuloksia raportoitiin 7 julkaisun ja 15 esi-
telmin muodossa. Osallistuttiin vuoden 2004 alkoholipoliittisten muutosten seuranta-
jarjestelman pystyttdmiseen, seké toimitettiin julkisuuteen runsaasti materiaalia eri
tiedotusvilineiden kautta. (HV 403 302)

Péihdetapauslaskenta toteutettiin viidennen kerran ja uusi kyselyaineisto koululaisten
paihteiden kaytosta kerdttiin (ESPAD). Julkaistiin artikkeli ja pidettiin seitsemén esi-
telmaa. (HV 403329, 403902)

Alkoholia ja huumeita koskevat indikaattorien sijoittaminen indikaattoripankkiin ja
huumehoidon tiedonkeruun erityisraportointia kehittiminen osana Stakes-tilastot-
web-sivua viivistyi indikaattoripankin teknisen ratkaisujen keskenerdisyyden vuoksi.
(ST)

’Juomatapa 2000’ ja *Paihdekysely 2002’°-tutkimusten tulokset olivat tavoitteen mu-
kaisesti kdytettdvissd. Molempien tutkimusten tuloksia analysoitiin edelleen ja niistd
pidettiin lukuisia esitelmii ja tiedotettiin laajalti tiedotusvélineissd. (HV 403336,
403904, 493338)

Kansainvilisten vertailujen osalta osallistuttiin sukupuolten alkoholinkéyton eroja
tarkastelevaan ’GENACIS’ -projektiin ja tuotettiin EU-osiosta perusanalyysejd ja
esitelmid. Toimitettiin yhdessé norjalaisten kanssa pohjoismainen antologian huu-
meiden kdyttdjien ja viranomaisten kohtaamisesta. Kirjoitettiin artikkeli pohjoismais-
ten alkoholipolitiikkojen eroista. (HV 403335, 403303, 403314)

Erilaisten haittojen ja kuolleisuuden yhteyksid juomatapoihin ja huumeiden kaytto6n
tutkittiin Turun huumekuolemia tarkastelevassa projektissa, joka paittyi kertomus-
vuonna. Liséksi julkaistiin kirja alkoholin ongelmakayttéjien perheenjdsenistd. Aka-
temian rahoituksella tehtdvé kuolleisuutta tarkasteleva tutkimus eteni suunnitelmien
mukaan. Kertomusvuonna kerittiin postikyselynd ensimmadinen osa-aineisto alkoho-
lipaneelista, jonka tarkoituksena on vastata kysymykseen siitd, keiden alkoholinkulu-
tus ja koetut alkoholihaitat muuttuvat ja milla tavalla vuonna 2004 alkoholiverotuk-
sen laskiessa ja turistituomisten kiintididen kasvaessa erityisesti Virosta. Vastaava
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paneelitutkimus toteutetaan myos Ruotsissa ja Tanskassa, ja projektiryhmét tulevat
tekeméén yhteistyOté tulosten analysoimisessa ja julkaisemisessa. Suomen huumeti-
lanteen kehitysté seurattiin tuotettaessa materiaalia huumausainepoliittisen toimenpi-
deohjelman 2004 - 2007 valmisteluun. Juomisen seuraukset’ -projektissa analysoi-
tiin juomatapojen vaikutusta sydin- ja verisuonitautien seka tapaturmien ja vikival-
lan riskiin. (HV 403305, 403312, 403311, 403327)

"Povari’ -projektista ilmestyi kaksi suomenkielisté artikkelia ja englanninkielinen ar-
tikkeli on ldhetetty julkaistavaksi kansainvéliseen tieteelliseen lehteen. *Klaari’
-arvioinnin loppuraportti julkaistiin artikkelimuodossa. Huumekampanjan arvioinnis-
ta ilmestyi loppuraportti ja kolme artikkelia. (HV 403328, 403333, 403905)

Alko Oy:n uusien myyméldiden perustamisesta ja vanhojen siirrosta aiheutuvia sosi-
aalisia ja terveydellisid vaikutuksia arvioitiin yhteistyossd STTV:n kanssa. Aiheesta
toimitettiin julkisuuteen runsaasti materiaalia tv:n, radion ja lehdiston kautta. (HV)

Espoon Piihdepysékkid ja Osaamiskeskusta koskeva arviointitutkimus valmistui.
Kerittiin aineistoa opioidiriippuvaisten ladkkeellistd ja psykososiaalista hoitoa terve-
yskeskuksissa koskevaa arviointitutkimusta varten. (HV)

Alkoholipolititkan muutoksia seurattiin keradmalla uusi aineisto alkoholipoliittisista
mielipiteistd. Kaikkiaan projektin julkaisuja ilmestyi 15, joista merkittdvimman, ’Al-
cohol - No ordinary Commodity’, kustantajana oli Oxford University Press. Kan-
sainvélisid artikkeleita ilmestyi 8 kappaletta ja projektin tuloksia esiteltiin 16 esitel-
min muodossa, joista 11 kansainvilisilld areenoilla. (HV 403336, 403332)

Péihteistd aiheutuvien ongelmien ehk&isyyn, toteamiseen ja hoitoon kehitettiin alu-
eellisia ja paikallisia vaikutusmalleja kdynnistdimailld paikallisen alkoholihaittojen
ehkiisyn kehittdmis- ja tutkimusprojekti. "Neuvoa-antavat’ -portaalia kehitettiin péi-
vittdmalld hanke-, strategia- ja hoitoyksikkotietokantoja seké tiedottamalla ajankoh-
taisista pdihdeasioista ja ylldpitdmélld keskustelufoorumia. Tdmaén liséksi tuettiin
kuntien ehkéisevai pdihdetyotd ehkédisevian paihdetyon yhdyshenkiloverkoston kaut-
ta. Nimettyjd yhdyshenkil6itd oli vuoden lopussa 409. Yhdessi lddnien kanssa ver-
kostolle jarjestettiin nelja tyokokousta, ja yhdyshenkiloille ldhetettiin seitseméin ajan-
kohtaisia asioita késittelevéa kirjettd. (HV)

Jérjestettiin yhdessd Suomen Kuntaliiton kanssa "Hukkuuko hyvinvointi viinaan’
-seminaari Eduskunnassa. Raportti ’Havaintoja huumeista’ ilmestyi Stakesin raport-
teja -sarjassa (275/2003). Paihdekasvatusteemaa syvennettiin lukuisissa koulutusti-
laisuuksissa ja useissa artikkeleissa. Osallistuttiin ATM:n ja OPM:n *Tydpajojen
piihdepelisadnndt’ -hankkeeseen ja sitd edeltdneen tyoryhmémietinnon tekemiseen.
(HV)

Péihdetyon laatusuosituksia esiteltiin noin 30 koulutustilaisuudessa ja niiden pohjalta
tyostettiin pdihdehuollon laatuarviolomakkeita Stakesin asettamassa tyoryhméssa.
Laatusuositukset nostettiin esiin useissa artikkeleissa ja niitd markkinoitiin mm.
"Neuvoa-antavat’ -porttaalissa. (HV)
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Terveyspolitiikka

Tavoitteet 2003 - 2006

1.

2.

Erikoissairaanhoidon palvelujen kayton ja vaikuttavuuden jakautumisesta vaestoryhmittain
ja alueittain on seurattu.

Maéritelty uusia politiikkavaihtoehtoja vaestéryhmien valisten terveyserojen supistamisek-
S.

STM:lla on kaytdssaan arviointituloksia kansainvalisten toimijoiden vaikutuksesta tervey-
teen ja terveyspalveluihin.

Sakes on osallistunut Terveys 2015-ohjelman mukaisen ehkaisevan terveyspolitiikan valiti-
linpaatoksen |aati miseen.

Tulokset 2003

Uusien polititkkavaihtoehtojen madrittely viaestoryhmien vilisten terveyserojen su-
pistamiseksi kdynnistyi. Hanke eteni hieman aikatulusta jéljessi, johtuen Stakesin si-
sdisistd laadunvarmistusmenettelyisti ja haastatteluaikataulujen sovittamisesta. (PV)

Stakes tuki tavoitteen mukaisesti sosiaali- ja terveysministeriotd ja muita ministeridi-
td kestdvén kehityksen ja terveysvaikutusten arvioinnin suunnittelussa. (HV)

Stakes seurasi EU:n sosiaalisen ulottuvuuden, erityisesti avoimen koordinaation me-
netelmin kehitysté ja arvioi sen vaikutuksia suomalaiselle sosiaalipolitiikan toteut-
tamiselle mm. 'GASPP' ja 'EUSO' -hankkeissa. Kertomusvuonna perustettiin sektorin
tutkimusta ja yhteisty6td koordinoiva 'EUSQO' -verkosto (EU:n sosiaalipolitiikan ana-
lysointiverkosto). Sen toiminta kdynnistettiin, nettisivut valmistuivat ja hankkeesta
tuotettiin kaksi artikkelia kotimaisiin tiedelehtiin sekd muita kirjoituksia. 'GASPP'":n
toiminnassa nikyi erityisesti Ulkoministeriolle tehtyjen policy-briefien julkaisu seka
kaksi kansainvilistd seminaaria (Global Social Governance tammikuussa sédétytalolla
ja kuudes 'GASPP' -seminaari syyskuussa Thessalonikissa).

(HV 402325, 402334)
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Alueellinen vhteistyd

Tavoitteet 2003 - 2006
1. Sakesin kehittdmishankkeilla on tuettu ylikunnallisten ja ylisektoriaalisten toiminta- ja hal-
lintomallien kayttéonottoa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Tulokset 2003

Stakesin Alue- ja kuntapalveluyksikon (ALKU) toiminta kdynnistettiin tavoitteen
mukaisesti kertomusvuoden alussa.

Stakes yllédpiti kunnallis- ja valtionhallinnon, elinkeinoeldmén ja kansalaisjarjestdjen
vilista sosiaali- ja terveyspoliittista vuoropuhelua mm. Kuntafoorumin avulla, seka
jéarjestimalla *Juuria’ -hankkeen alueellisten foorumien kokoontumisia. 12 aluekoor-
dinaattorin verkosto toimi koko maan kattavasti ja sen puitteissa jarjestettiin myos
lukuisia muita alueellisia yhteisty6tapahtumia. Kuntafoorumin tilaisuuksia oli vuo-
den aikana kolme. Yksi tilaisuuksista oli Stakesin sidosryhmékeskustelu, jossa kerat-
tiin kunnilta asiakaspalautetta Stakesin tulevan toiminnan suunnittelemiseksi. Toi-
mintavuonna paattyi Kuntafoorumin kolmivuotinen kokeilu ja toiminta paitettiin laa-
jentaa alueelliseksi. (ALKU)

"Elware’ -hankkeeseen liittyvii sosiaalisen yritystoiminnan kansainvilistd yhteistyo-
td toteutettiin kahdessa kansainvélisessé sosiaalista yritystoimintaa edistdvassi hank-
keessa (Seneca, Mind the Gap). Verkostotapaamisia jérjestettiin vuoden aikana kuu-

si. Yhdessé eurooppalaisten partnereiden kanssa aloitettiin uuden *Ekologisesti ja so-
siaalisesti kestévit sosiaaliset yritykset’ -hankkeen suunnittelu. (ALKU)

Kansainvélinen yhteistyd

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Pohjoisen ulottuvuuden sosiaali- ja terveyskumppanuusohjelma on toiminnassa ja tehtavaa
varten on riittavat aineelliset voimavarat sekd muut mekanismit, jotka edistéavat myonteista
kehitysta kumppanuusohjelman alueella ja Suomeen ulkomailta kohdistuvien sosiaalisten ja
terveysuhkien torjunnassa.

Tulokset 2003

Stakes toimii edelleen aktiivisesti hankkeissa, jotka osaltaan toteuttavat Suomen vi-
rallista ldhialue- ja kehitysyhteistyopolitiikkaa STM:n kansainvilisyysstrategian ja
Stakesin linjausten mukaisesti. Erilaiset hankkeet Suomen ldhialueilla, niiden suun-
nittelu ja hankeyhteistyon yleinen edistiminen sekd ministerididen asiantuntijana toi-
miminen olivat merkittdva osa Stakesin vaikuttavuustehtivaa.

Pohjoisen ulottuvuuden sosiaali- ja terveyskumppanuusohjelmasta péétettiin paddmi-
nisteritasolla. Yksityiskohtainen ja kidytdnnon toteutuksen jatkovalmistelu kéynnistyi,
ja sen tavoitteena on myonteisen kehityksen edistiminen kumppanuusohjelma-
alueella. Toteutuessaan ohjelma myoétivaikuttaa myos Suomeen ulkomailta kohdis-
tuvien sosiaalisten ja terveysuhkien torjuntaan. Stakes toimii keskeisend asiantuntija-
na Suomen ldhialueyhteistyon ja kehitysyhteistyon ajankohtaisissa kehittimisproses-
seissa erityisesti ulkoasiainministerion ja sosiaali- ja terveysministerion toimeksian-
tojen kautta.
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Stakesin ulkomaanavun yksikon strategia valmistui kertomusvuoden aikana. Tehdyt
linjaukset koskettavat mm. aiempaa syvéllisempad panostusta hiv/aids-ongelmaan,
maantieteellisid rajauksia, yhteistyotd Suomen ldhialueilla sekd aktiivisempaa osallis-
tumista julkaisu- ja tutkimustoimintaan. Yhteistyd Suomen ulkoasiainministerion
kanssa lisddntyi, kun kertomusvuonna aloitettiin kolmivuotinen neuvonantajapalvelu-
jen tarjoaminen kehityspoliittiselle osastolle terveys-, viesto ja sosiaalisektorilla. Yk-
sikdn edustajat toimivat edelleen konsultteina UM:n sisdisesséd kehittimisprosessissa,
jossa on tavoitteena koyhyyden vihentdmisstrategioiden toiminnallistaminen eri oh-
jaus-, paatoksenteko- ja toteuttamisvaiheissa. UM:n toimeksiannosta tehtiin Kosovon
vammaissektorin evaluointi ja tarjottiin asiantuntijapalveluita Kosovon terveysminis-
teridlle. Suomen ja Namibian hallitusten vilisen suuren terveys- ja sosiaalialan yh-
teistyoprojektin 'Health and Social Sector Support Program in Namibia' toteutus jat-
kui. Euroopan kehitysrahasto EDF:n rahoittaman Lesotho-hankkeen toteutusta jatket-
tiin. Luoteis-Vendjalla toteutettu *Tacis’ -hanke pééttyi suunnitelman mukaisesti.
Uusi kaksivuotinen tartuntatautien ehkiisyhanke aloitettiin Luoteis-Vendjédn alueella
keskuspaikkana Pietari. Kertomusvuonna aloitettiin myos toinen hanke Vendjalla,
jonka tarkoitus on tukea Vendjin hallitusta kehittimédan sosiaaliturvapolitiikkaa ja
sen alaisia reformeja. TSekin tasavallassa vietiin paatokseen Phare-ohjelman twin-
ning -hanke, jossa saatettiin TSekin sosiaaliturvalainsdddannosta vastaava hallinto ja
prosessit vastaamaan EU-jdasenyyden mukanaan tuomia vaatimuksia. Aasian kehitys-
pankille toteutettu strategisen kehittdmissuunnitelman toteuttaminen Mongolian sosi-
aalisektorille paattyi. Uutena sosiaalisektorin toimeksiantona aloitettiin Maailman-
pankin rahoituksella Kosovon sosiaaliministerion tukeminen. Sosiaali- ja terveyden-
huollon reformin tukemista Karjalan tasavallassa jatkettiin. Sosiaalipalvelujen kunta-
tason kehittimishanke Latviassa yhteistydssd Kotkan kaupungin kanssa saatettiin
suunnitelman mukaisesti paatokseen. Yksikko toimi aktiivisesti monikansallisessa,
tartuntatautien ehkdisyyn pyrkiviassd BSTF-tyOssa.

Stakesin kaikilla tulosalueilla oli runsaasti kansainvilisid kontakteja, esitelmiéd kan-
sainvilisissd konferensseissa ja seminaareissa, yhteispohjoismaisia hankkeita ja ar-
tikkeleita kansainvélisissd lehdissé. Stakesin henkildstod kaytettiin useissa kansain-
vilisissd asiantuntijatehtévissé. Tilastoalan yhteistyotd jatkettiin mm. NOSOSKO,
NOMESKO, EUROSTAT, WHO/EURO ja OECD:n piirissd. Kertomusvuona alkoi
EU:n uusi kansanterveysohjelma, jossa terveyden seurannalla on merkittdvé osuus.
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Tyodeldaman vetovoiman lisdaminen

Sosiaali- ja terveysalan henkilGsto

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Sakes kehittdd sosiaali- ja terveysalan taloudellisuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuutta pal-
velevia menetelmia ja osaamista ja edistaa niiden kayttoa.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostomaaran seurantajarjestelma on kattava ja ajan-
tasainen.

3. On kehitetty toimiva tyonjako ja yhteistyd muiden sosiaali- ja terveysalan henkil 6ston jak-
samista, osaamista ja riittavyytta seuraavien toimijoiden kanssa.

Tulokset 2003

Sosiaali- ja terveysalan henkilostoméérian raportoinnin ja yksityisen sektorin henki-
16ston tilastoinnin kehittdmiseksi Stakes osallistui tydvoimatarpeen ennakointityo-
ryhmén ty6hon ja teki runsaasti siihen liittyvia selvityksié. (ST)

Stakes osallistui sosiaali- ja terveydenhuollon tyovoimatoimikunnan tavoitteiden to-
teuttamiseen yhteistydssd muiden STM -konsernin organisaatioiden kanssa. Yhteis-
tyossd Tyoterveyslaitoksen kanssa tehtdva kohorttitutkimus henkildston jaksamisesta
ja sithen vaikuttavista tekijoistd viivistyi rahoitusongelmien vuoksi. (PV)

Ty0ssé jaksamiseen ja jatkamiseen liittyvid tyo- ja perhe-eldmén yhteensovittamista
koskevia kysymyksié on kisitelty kohdassa Lapsuuden ja vanhemmuuden tukemi-
nen.
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2.2.2 Prosessit ja rakenteet

Stakesin ydintoimintojen parantaminen

Tavoitteet 2003 - 2006
Sakesin ydintoiminnot toimivat tehokkaasti, taloudellisesti ja asiakassuuntautuneesti ja niiden
laatu ja kustannusvaikuttavuus paranee.

Tulokset 2003

Tilasto- ja rekisteritoiminnan perusaineistojen tiedonkeruu laatutarkistuksineen saa-
tiin tavoitteen mukaisesti padsdéntoisesti valmiiksi puolessa vuodessa siten, etté ai-
neistokohtaiset tilastotiedotteet ilmestyivét kesd-elokuussa ja julkistamisen tietokan-
nat péivitettiin elokuun loppuun mennessa. Ainut viive syntyi Kuntaliitosta siirty-
neessd avohoidon tilastoinnissa, joka johtui siirtyneen jirjestelmén huonosta laadusta
ja siitd aiheutuneesta kehittdmis- ja lisdtyostd. (ST)

Asiakashallintajirjestelmén, *Prospektin’, kdyttod laajennettiin edelleen. Vuoden ai-
kana uusille kayttéjille jarjestettiin kaksi avointa koulutustilaisuutta seka lisdksi kayt-
tdjakohtaista opetusta. Luonnos Stakesin asiakaspalautepolitiikaksi seki struktu-
roiduiksi palautelomakkeiksi valmistuivat. Ty6td jatketaan vuonna 2004 toiminta-
mallien ja teknisten ratkaisujen valinnan kautta kdyttoonottovaiheeseen. (ST)

Stakesin organisaatio

Tavoitteet 2003 - 2006
Stakesin organisaatio toimii kokonaisuutena ja organisaatiorakenne tukee strategisia linjauksia.

Tulokset 2003

Strategiset keskustelut toteutettiin Stakesin neuvottelukunnan, sosiaali- ja terveysmi-
nisterion johdon ja kuntakentén kanssa. Sidosryhmékeskusteluja jatketaan vuonna
2004 tutkimusyhteison kanssa jarjestettavalld strategisella keskustelulla. Keskuste-
luilla pohjustetaan Stakesin uuden strategian valmistelua, joka kdynnistettiin kerto-
musvuonna. Uusi strategia on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2004 loppuun men-
nessé.

Hankekokonaisuuksien verkostomaisen toiminnan kiynnistymistd valmisteltiin ke-
hittdméalla konseptia ja nimedmaélld nelja hankekokonaisuuspilottia, joiden puitteissa
konseptin toimivuutta ja merkitysté tarkastellaan. Kukin hankekokonaisuuspilotti
laati vuodelle 2003 tydsuunnitelman ja arviointikeskustelu sovittiin kdytavéksi joh-
don kanssa vuoden 2004 alkupuolella.

Prosesseja selkeytettiin laatimalla mm. ndin Stakes toimii-, etityo-, kiinteiston hallin-
ta- ja hankintaohje. Asiakirjahallinnon kehittimishankkeen yhteydessd inventointiin
Stakesin tehtdvit ja niihin liittyvét asiakirjat.
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2.2.3 Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Sakesin henkiloston toimintavalmiuden varmistaminen ja osaamisen kehittaminen laitoksen
toimintastrategian mukai sesti

Tavoitteet 2003 - 2006

1. Johtaminen on osaavaa ja kannustavaa ja henkiltston kokema tyohyvinvointi kasvaa ja
tyonantajakuva paranee.

2. Osaamisen johtaminen on integroitu osa strategiaprosessia sekd merkittava osa strategista
johtamista.

3. Stakes -tasoiset strategiset osaamisalueet on maaritelty ja osaamisen johtaminen on kytketty
osaksi tulosalueiden ja ryhmien johtamisty6ta.

4. Sakesin tynantajakuva paranee ja tyytyvaisyys johtamiseen kasvaa. Johtamis- ja esmies-
tehtavissa olevat ovat sitoutuneita esimiestyéhon.

Tulokset 2003

Vuonna 2001 kiynnistetty osaamisen johtaminen - hanke jatkui ns. seuraavalla aal-
lolla seitsemin uuden ryhmaén tullessa mukaan kehitysprosessiin. Hankkeen koko-
naistarkastelu ja kytkentd Stakesin strategiaprosessiin toteutetaan vuonna 2004.

Vuosina 2001-2002 toteutetun johtamisvalmennuksen arviointi toteutettiin ja sovit-
tiin jatkotoimenpiteistd vuodelle 2004 (mm. johtamisvalmennuksen seuraavan aallon
kdynnistyminen vuonna 2004).

Uuteen palkkausjdrjestelméain liittyen luotiin vaativuuden ja suorituksen arviointijér-
jestelma ja vahvistettiin tehtdvien vaativuusluokat. Kehittimistyota jatketaan tavoit-
teena siirtyminen uuteen palkkausjirjestelméén vuoden 2004 ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla. Kehityskeskusteluohjeistusta uudistettiin ja luotiin tehtdvien vaativauden
sekd henkilokohtaisen suoriutumisen arviointijérjestelma.

Perustettiin tyoryhmad, jonka tehtdvéni on kehittdd menetelmid, joilla mahdollistetaan
elidkeikéd lahestyvien ja seniorien osaamisen ja tiedon vilittyminen nuoremmille.
Jarjestettiin yhteisid tapaamisia Stakesista ja sen edeltdvistd laitoksista eldkkeelle
jaaneille.

Syksylld 2002 toteutetun henkildstotutkimuksen tulosten pohjalta sovittiin seuraavis-
ta koko talon tasoisista kehittimistoimenpiteista:
e Motivoivan strategian médrittely (strategiset keskustelut sidosryhmien kanssa
toteutuivat, strategiaprosessi kdynnistyi)
e Johtoryhmien tyon kehittyminen (tulosneuvottelukdytinnon kehittiminen,
esimiesvalmennuksen seuraavan aallon suunnittelu)
e Tyoyhteisdjen kehittamisvalikoiman nikyviksi tekeminen (mm. osallistumi-
nen KAIKU- hankkeeseen)
e Osaamisen johtaminen -hankkeen méairétietoinen jatkaminen (edetty suunni-
tellusti).



37

2.2.4 Resurssit jatalous

Stakesin rahoitusrakenne on hallinnassa

Tavoitteet 2003 - 2006

1.
2.

3.

Stakesin budjettirahoitus sailyy reaalisesti vahintaan nykytasolla
Yhteisrahoitteinen ja maksullinen toiminta kehittyy hallitusti asetettujen tavoitteiden mukai-

Maksullisen toiminnan kannattavuustavoite on, ettd suoritteet hinnoitellaan kustannusvas-
taavasti huomioiden myds maksullisen toiminnan kehittéami spanostukset

Tulokset 2003

Stakesin budjettirahoitus sdilyi vuoden 2002 tasolla, kun ei huomioida toimitalo-
hankkeeseen vuodelle 2002 saatua kertaluonteista erdd. Maksullinen toiminta toteu-
tuma oli suunniteltua parempi. Toiminnan tuotot vuonna 2003 olivat yhteensa

6,8 milj. € ja kasvoivat 11 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaiskustannukset
nousivat myos, mutta tuottoja maltillisemmin, noin 6 %. Néin ollen maksullisen toi-
minnan ylijadma kasvoi merkittivisti ollen nyt 5 % tuotoista. Vuonna 2003 kaikkien
tulosalueiden ja -yksikdiden maksullisen toiminnan tulos oli ylijddméinen. Tulosalu-
eittain tarkasteltuna Alue- ja kuntapalvelut, ulkomaanavun yksikko ja StakesTieto
tuottivat suurimmat ylijaamét. Maksullisen toiminnan tuloksen parantuminen on saa-
vutettu tehostamalla toimintaa ja parantamalla maksullisen toiminnan seurantaa.
Hankintaohje valmistui tavoitteen mukaisesti.

Kaynnistettiin kokonaisrahoituksen uuden hallintamallin kehittely vertaisarvioinnin
pohjalta. Uusi malli on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2004 aikana siten, ettd sitd
voidaan soveltaa vuoden 2005 suunnittelussa.
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Taloudellisia ja henkilostovoimavaroja kiytetddn tuottavasti ja henkilostokehitys on hallinnassa

Tavoitteet 2003 - 2006

1.
2.

3.

Taloudelliset ja henkil 6stovoimavarat kohdennetaan strategisten linjausten mukai sesti

Henkil 6stosuunnittelu on pitkdjanteista ja henkil dstomaara ja -rakenne vastaavat strategisia
linjauksia

Henkil 6ston kustannusti etoi suutta parannetaan laatimalla hankintaohje

Tulokset 2003

Henkil6ston kustannustietoisuuden edelleen kohentamiseksi valmisteltiin hankinta-
ohje ja sithen liittyvé hankintaprosessia tukeva lomakkeisto. Kéynnistettiin kokonais-
rahoituksen uuden hallintamallin kehittely, johon liittyen budjettien laadintaperiaat-
teita muutettiin siten, ettd my0s oma- ja yhteisrahoitteisessa toiminnassa késitellddn
projektitasolla toiminnan aiheuttamia yleiskustannuksia.

Henkildstosuunnitelman laadinta siirtyi vuodelle 2004, mutta sen pohjatyona selvitet-
tiin médrdaikaisten palvelussuhteiden kidyton laajuutta ja perusteita sekd Stakesin
henkiloston eldkkeelle jadnteja.

Matkahallintajirjestelmén kayttoonotto siirtyi vuodelle 2004, koska Stakes osallistuu
Valtiokonttorin vetdméén yhteishankintaan. Matkustusprosessien ja matkakustannus-
ten hallintaan kiinnitettiin huomiota paivittimalla matkustusohje.
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2.3 Aiempien vuosien tulossopimuksissa sovitut tehtavat ja jatkuva
toiminta

Stakesin ja sosiaali- ja terveysministerion vililld solmitun vuosittaisen tulossopimuksen yksittéi-
set tulostavoitteet eivét kaikilta osin kata aiempien vuosien tulossopimuksissa sovittuja tehtivia
tai jatkuvia toimintoja, kuten tilastotuotanto. Téssé jaksossa on pyritty lyhyesti kuvaamaan mer-
kittavimmiltd osin sitd toimintaa, jota vuoden 2003 tulossopimuksen tavoiteasetanta ei kata.

Tulosalueet

Valtaosa Palvelut -tulosalueen hankkeista perustui aiempiin tulossopimuksiin. Erikoissairaan-
hoidon ja vanhustenhuollon vertaiskehittimishankkeet (Benchmarking, RAI) etenivit aiempien
vuosien tavoin hyvin. Vanhustenhuollon osalta toiminta on laajentunut ennakoitua nopeammin.
StakesTiedon kanssa kdynnistettiin erillishankkeina ylldpidettyjen tietojarjestelmien sovittamista
osaksi Stakesin pysyvaa tietotuotanto. Tulosalueen tuki ikddntyvan vdeston palvelujen kehitta-
misessd jatkui monipuolisena. Tulosalueen koordinoimana laadittujen kansallisten laatusuositus-
ten osalta panostettiin laatusuositusten toimeenpanoon ja juurruttamiseen annettuun tukeen. Uu-
tena painopistealueena tulosalueella aloitettiin tulostavoitteiden suuntaistesti sosiaalialan arvi-
ointitoiminnan vahvistaminen. Vuoden lopulla timé nékyi muun muassa kansallisen kehittdmis-
projektin 'Hyvit kaytdnnot' -hankeen koordinoinnin vastuutuksena FinSOC ryhmélle. Kansain-
vilisen yhteistyon alueella uusia avauksia olivat muun muassa EU-hankkeen 'CareKeys' kdyn-
nistyminen Stakesin koordinoimana sekd vammaispolitiikkaan liittyvét konsultaatiopalvelut
WHO:lle ja Maailmanpankille. Tulosalueella on runsaasti tulossopimuksen yleistavoitteiden
toteuttamista tukevaa yhteistydtd STM:n osastojen, erityisesti Perhe- ja sosiaaliosaston seka
Terveysosaston kanssa. Tulosalueen asiantuntijat ovat muun muassa tukeneet sosiaalialan kan-
sallisen kehittamisprojektin valmistelua seké sosiaalityon neuvottelukunnan tyota.

Hyvinvointi -tulosalue hallinnoi ja koordinoi terveyden edistimisen maédrdrahoja. Te-
maédrirahoja koskevat hanke-esitykset arvioitiin ja niistd tehtiin STM:lle ehdotukset osaksi han-
kesuunnitelmaa. Tulosalue laati loppuraportin arvioineen ja suoritti maksatukseen ja valvontaan
liittyvit toimenpiteet ja ohjasi hakijoita. Tulosalue vastasi koulukotien tulosohjauksesta. Kaikki-
en koulukotien kanssa kdytiin tulossopimusneuvottelut, pidettiin useita neuvotteluja johtajien
kanssa ja aloitettiin palkkausuudistuksen valmistelu. Koulukodeissa toteutettiin kriisikoulutus,
jota jarjestettiin 16 koulutuspdivind. Yhteistydssd Tampereen yliopiston kanssa koulukodeissa
suoritettiin kolmiosainen tutkimus, jossa selvitettiin koulukotinuorten taustaa, koulukotitoimin-
nan vaikutusta nuoriin ja nuorten selviytymistd koulukodin jélkeen. Lisdksi tulosalue hoiti kou-
lutusneuvolatoiminnan koordinoinnin ja kuntien korvausten maksatuksen. Tavanomaisen neu-
vottelu- ja sopimustoiminnan liséksi jarjestettiin koulutusneuvolatoiminnan 30-vuotisjuhla. Tu-
losalue toimitti ditiysavustuksen opaskirjat. Vuoden aikana pdivitettiin poikkeuksellisesti aino-
astaan suomenkielinen opaskirja, koska taloudellinen tilanne vaikutti kiredlta.

StakesTieto -tulosalue toimi sosiaali- ja terveydenhuollon tilastoviranomaisena seké yllapiti val-
takunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon tilastoja ja rekistereitd tilasto- ja tutkimustarkoituk-
siin sekd fakta- ja viitetietokantoja tutkimusta, opetusta ja hallintoa varten. Tulosalueen sosiaali-
ja terveydenhuollon tietoteknologian osaamiskeskus ja luokituskeskus kehitti, koordinoi ja har-
monisoi sosiaali- ja terveydenhuollon tietotekniikan kehittymistd, kdyttoonottoa ja luokituksia.
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Tulosalue vilitti Stakesin tuloksia ja sosiaali- ja terveysalan tietoa kéyttdjille julkaisuina, lehti-
nd, tieto- ja kirjastopalveluina, sahkdisiné tietotuotteina sekd niitd tukevina osaamispalveluina.
Tulosalue vastasi Stakesin asiakaspalvelusta.

Tilastojen ja rekisterien perustuotanto sujui aikataulussa. Ainut viive syntyi Kuntaliitosta siirty-
neessd avohoidon tilastoinnissa, joka johtui siirtyneen jérjestelmidn huonosta laadusta ja siitd
aiheutuneesta kehittdmis- ja lisdtyOstd. Tilasto- ja rekisteritoiminnan kehittiminen saatiin mer-
kittdvasti kdyntiin STM:n Tieto2005- tyéryhmissd. Avoterveydenhuollon tilastouudistus kdyn-
nistyi ja hyvinvointi-indikaattoripankin kehittdminen laajeni ja konkretisoitui. Tietopalvelussa
digitaalisen kirjaston kehittimistd painopisteend jatkettiin. Tietopalvelutoimeksiantoja oli 4200,
ja lainoja annettiin yli 9800. Kirjastossa oli noin 22000 kévijdd. Suomenkielisid tiedotteita val-
mistui 72 ja ruotsinkielisid 21. Tiedotustilaisuuksia oli 23 ja vuoden aikana jérjestettiin kaksi
toimittajatapaamista. Dialogia julkaistiin 8 suomenkielisté ja yksi englanninkielinen numero, ja
sen levikki oli 30 000. Stakesin toimintaa ja tuotteita esiteltiin 11 messutapahtumassa ja Stake-
sin omissa koulutustapahtumissa. Luokituskeskuksen toiminta keskittyi toimenpideluokituksen
julkaisukuntoon saattamiseen ja WHOn ICF - luokituksen kansallisen version tuottamiseen. Ke-
hittdmistyossd merkittdvin tavoite toteutui kun kansallinen koodistopalvelin saatiin valmiiksi.
Rekisteritutkimuksen tukikeskuksen toiminta kéynnistettiin elokuusta 2003. Aiesopimuksen
mukaisesti keskuksen toimintaverkostoon osallistuvat KTL, TTL, Kela sekd Tilastokeskus ja
Eldketurvakeskus.

Alkoholitutkimussaatio

Kertomusvuoden aikana julkaistiin Alkoholitutkimussdition rahoittamia véitdskirjoja neljd ja
kansainvilisen arviointimenettelyn lépikdyneitd artikkeleita 11. Lisdksi ilmestyi 26 muuta tie-
teellistd kirjoitusta. Jatkorahoitusta myonnettiin 14 tutkimussopimushankkeelle. Liséksi kdyn-
nistettiin kuusi uutta sopimushanketta. Alkoholismista toipumista tutkitaan eldménkaareen liit-
tyvédnd prosessina. Pdihdeongelmaisten pakkohoitoa ja sen vaihtoehtoisia hoito- ja kontrollimuo-
toja tutkitaan Suomessa ja Ruotsissa yli 50 vuoden aikajinteelld. Huumeiden yhteiskunnallisia
haittoja tutkitaan etnografisin menetelmin. Rottakokeiden avulla tutkitaan erilaisille péihteille
herkistymisen geneettistd taustaa. Rotilla tutkitaan myds opioidi-, dopamiini- ja serotoniini-
reseptorien kautta vaikuttavien lddkeaineiden yhteyttd alkoholin kulutukseen. Lisdksi tutkitaan
ndiden lddkeaineiden vaikutuksia ihmisaivoissa PET-kuvantamismenetelmdéd kayttden. Erditd
alkoholin vaikutuksia elimistoon tutkitaan, jotta voitaisiin kehittdd juodun alkoholin maaraa ku-
vaavia biologisia osoittimia.
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2.4 M aksullinen toiminta

Stakesin maksullinen toiminta

Stakesin maksullinen toiminta koostuu aiempien vuosien tapaan pddosin konsultoinnista, jul-
kaisujen ja luokitusten myynnistd, tilastojen ja rekistereiden erillisselvityksistd sekd muusta
asiakaskohtaisesta erillispalvelusta.

Koulutus ja konsultointi

Padasiassa maksullisia koulutuspalveluja Stakes tuotti yhteensd 220 (vuonna 2002 236) koulu-
tuspdivad, jotka koostuivat 175 koulutuspdivisti ja 314 luennosta.

Stakesin maksullinen konsultointitoiminta painottui laajoithin konsultointiprojekteihin, joista
ulkomaanavun yksikon keskeisimpid on kuvattu luvussa 2.2.2. kansainvilistd yhteistyotd koske-
vassa kohdassa. Konsulttipdivid tuotettiin kertomusvuonna 394 (438) pdivai, joka ei sisédlla ul-
komaanavun yksikon projekteja. Tutkimuslupia ja tietosuojalausuntoja késiteltiin 103 (81).

Yhtei skuntapoliittiset |ehdet

Yhteiskuntapolitiikka-lehti (YP) ilmestyi suunnitelmien mukaisesti 6 kertaa ja yhteispohjois-
mainen Nordisk alkohol- & narkotikatidskrift (NAT) myds kuudesti ja kerran englanniksi. Yh-
teiskuntapolitiikan levikki oli 2 240, josta maksullisia tilaajia oli 1 370. Yhteispohjoismaisen
pdihdealan tiedelehden Nordisk alkohol- & narkotikatidskrift:n (NAT) levikki oli 1 200, josta
maksullisia tilaajia oli vajaa tuhat.
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Julkai sutuotanto

Vuonna 2003 julkaistiin Stakesin sarjoissa ja erillisjulkaisuina yhteensa 30 kirjaa ja 34 monistet-
ta. Kirjoista oli ruotsinkielisid yksi, englanninkielisid kaksi, kaksikielisid (suomi, englanti) yksi
ja kolmekielisid (suomi, ruotsi ja englanti) neljd. Kirjojen laatua ja vaikuttavuutta kehitettiin
edelleen kiinnittdmalld huomiota niiden luettavuuteen ja ymmaérrettavyyteen.

Stakesin julkaisutuotanto ja levikki
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Painettuja nimikkeita
Tutkimuksia 12 12 14 9 11 8 7 6 5
Raportteja 19 18 12 11 16 14 6 6 7
Oppaita 4 1 2 - 2 5 6 7 3
Tilastoja (SVT) 4 3 2 2 2 3 3 4 5
Luetteloita - 3 1 1 1 1 0 0 0
Ohjeita ja luokituksia 9 9 7 4 7 0 3 2 4
Muuta 6 19 26 18 7 3 6 3 6
Y hteensa 54 65 64 45 46 34 28 28 30
Monisteita
Aiheita 40 45 50 52 46 36 31 30 29
Themes 6 2 12 7 7 8 4 4 3
Tilastoraportteja 42 19 28 37 41 15 8 5 2
Y hteensa 88 66 90 96 94 59 43 29 34
Adnitteitd - 2 - - - - - -
Videoita - - 4 - - 3 - -
Myytyjé julkaisuja, kpl 57290 46691 35556 32267 44635 28573 19313 22335 17647
Myynti 1 000 mk 1358 751 399 443 654 394 315 384 335
Kestotilaajia 31.12.1999 305 305 276 274 264 258 272 163 150
Vaihtosopimuksia 30 32 32 32 33 33 21 20 20
-julkaisuja 691 776 650 545 638 471 246 234 250
lImaisjakelu
- vakiojakelu, saajia 86 76 117 168 130 110 92 90 92
- vakiojakelu, kpl 2650 2945 3997 3842 4372 3045 4386 4284 4265
- muu ilmaisjakelu, kpl” 7105 17148 25897 42308 42273 8080 5662 4548 4798

Uusia luetteloita tai luokituksia ei ilmestynyt vuonna 2003. Myytyjen julkaisujen méérd ja
myyntitulot laskivat hieman vuodesta 2002, jolloin julkaistiin kaksi erittdin ajankohtaista Oppai-
ta-sarjan julkaisua.

Messut ja konferenssit

Sosiaali- ja terveysalan suurin valtakunnallinen koulutus-, tiedotus- ja messutapahtuma, TER-
VE-SOS, jirjestettiin Lahdessa 20. - 22.5.2003. Tapahtuman kautta Stakes esitteli tutkimus- ja
kehittimistoimintaansa seki tietovarantojaan sosiaali- ja terveysalan toimijoille. Tapahtumaan
osallistui sosiaali- ja terveysalan ammattilaisia, luottamushenkil§itd, pdattdjid, tutkijoita ja opis-
kelijoita. Tapahtuman teemana oli Thmisen arki - palvelut ja teknologia’. Koulutustapahtumaan
osallistui 1 235 ihmistd ja messuilla kivi 7 621 vierailijaa. Liséksi Stakes osallistui useiden mes-
suosastojen toteuttamiseen kansallisissa ja kansainvilisissad tapahtumissa.

" Varastokirjanpidon ja ilmaisjakelun seurantaa on tehostettu ja periaatteita selkiytetty, joten aikasarjan tiedot eivit
ole vertailukelpoisia. Liséksi Taskutieto -tilasto muuttui pddosin maksulliseksi vuonna 2000. Taskutieto -tilaston
poikkeuksellisen suuri ilmaisjakelu siséltyy vuosien 1998-99 tietoihin (n. 12 000 kpl)
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Stakesin alaiset valtion laitokset

Stakesin alaisten valtion laitosten toimintaa kuvaavat luvut vuodelta 2003 olivat seuraa-
vat:

Stakesin alaiset valtion laitokset vuonna 2003
Laitos Henkilosto | Paikkaluku | Hoitopéivien Ikm. Muutos
2002 %

2003

Mielisair aalat

Niuvanniemen sairaala (htv) 523 284 100 594 100 871 0,3

Vanhan Vaasan sairaala (htv) 205 130/147* 47 453 48 186 1,3

Y hteensi 704 414/431* 148 047 149 057 0,7

Koulukodit

Harvialan koulukoti 20 15 5872 6365 8,4

Kasvun yhteisot 97 54 19371 20 368 5,1

Lagmansgérdenin koulukoti 19 15 7156 9 603 34,2

Limingan koulutuskeskus 535 34 13 856 15342 10,7

Sippolan koulukoti 39 30 11716 11975 2,2

Vuorelan koulukoti 38 24 12362 12231 -1,0

Y hteensd 260,5 172 70333 75884 7,9

* Vanhan Vaasan sairaalan paikkaluku 1.8.2003 alkaen 147.

Valtion mielisairaaloiden yhteinen sairaansijamdéri oli kertomusvuoden lopussa 431: Niuvan-
niemen sairaalassa oli 284 ja Vanhan Vaasan sairaalassa 1.8. alkaen 147 paikkaa. Vanhan Vaa-
san sairaalan toteutuneiden hoitopdivien lukumaéra ylitti tulossopimuksen tavoitteen 633 péivil-
14, eli runsaalla prosenttiyksikolld. Myos Niuvanniemen sairaalassa toteutuneiden hoitopdivien
lukuméérd oli tulossopimuksessa arvioitua suurempi (erotus 1 357 péivad eli 1,4 % tulossopi-
muksen tavoitteesta).

Mielentilatutkimuspotilaiden lukumédari oli hieman ennakoitua pienempi, silli Niuvanniemessi
tutkimuksia tehtiin 49 tavoitteena olleen 65 sijasta. Vanhan Vaasan sairaalassa tehtiin 23 mie-
lentilatutkimusta vaikka etukéteisarvio olikin 30. Kokonaisuutena molempien sairaaloiden mak-
sullinen toiminta oli kuitenkin hieman ylijddmaistd. Molempien valtion mielisairaaloiden tulos-
tavoitteet saavutettiin tulossopimuksessa osoitettujen resurssien puitteissa.

Valtion koulukotien toiminnan kehittdmisessd kiinnitettiin erityistd huomiota huume-, lddke- ja
alkoholiongelmista sekd mielenterveyshdirioistd kirsivien lasten ja nuorten auttamiseen. Vuo-
den aikana toteutettiin kaikille koulukodeille tarkoitettu koulutus kriisitilanteiden varalta. Yh-
teistydssd Tampereen yliopiston kanssa toteutettiin tutkimus, jossa selvitettiin koulukotioppilai-
den uraa, aikaa koulukodissa ja koulukodin jalkeistd selviytymistd. Koulukodeissa oli kaikkiaan
269 oppilasta, joista 100 oli tyttdjd ja poikia 169. Vuoden aikana koulukotien kéyttoaste pysyi
korkeana kaikissa koulukodeissa. Lagmansgardenin koulukodin hoitopéivien suuri kasvu selit-
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tyy paikkaluvun nostolla 12:sta 15:sta. Limingan koulutuskeskuksen osalta kasvu johtui huume-
ongelmaisten hoidon kysynnén lisdéntymisella.

Kunnat hankkivat koulukotipalvelut ostopalveluina laitoksilta. Koulukotien toiminnasta aiheu-
tuvat menot kerdtddn hoitopdivimaksuina, joiden suuruudesta koulukodit itse pdittdvit netto-
budjetointiperiaatteella. Koulukotien sisdllolliseen kehittdmiseen ja toiminnan tukemiseen sekd
koulukotitoimintaan erikoistuvaan nuorisopsykiatriaan sekd erdisiin muihin menoihin on liséksi
myOnnetty médrdrahaa valtion talousarviossa. Koulukodit ja Stakes tekevét vuosittain tulosso-
pimuksen, jossa sovitaan valtion budjettirahoituksen kohdentamisesta ja toiminnan suuntavii-
voista. Myds Opetushallitus osallistuu tulossopimusneuvotteluihin ja allekirjoittaa tulossopi-
muksen koulukotien opetustoiminnasta ja sen rahoituksesta vastaavana virastona.
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2.5 Talouddllisuusja kannattavuus

Stakesin rahoitusrakenne

Stakesin vuoden 2003 kokonaisrahoituksesta 59 % koostui budjettirahoituksesta, 17 % maksul-
lisen toiminnan tuloista ja 24 % ulkopuolisesta rahoituksesta. Ulkopuolisen rahoituksen mééra
lisddntyi 16 % ja maksullisen toiminnan maird 11 % budjettirahoituksen vidhentyessa 4 % vuo-
teen 2002 verrattuna. Seuraavassa taulukossa esitetdén Stakesin toiminnan rahoitusrakenne
vuonna 2003.

Stakesin rahoituslaskelma 2003 (1000 €)
Rahan lahteet Yhteensi
1. Virastolle osoitettu budjettirahoitus 23 656
1.1 Toimintamenomaararahat, vuosi 2003 21 045
1.2 Toimintamenomaérérahat, siirtyneet 2611
2. Maksullisen toiminnan tuotot 6 828
2.1 Liiketaloudelliset suoritteet
2.1.1 Ulkomaanavun yksikko 5448
2.1.2 Muu Stakes 1380
3. Ulkopuoalinen rahoitus 9453
3.1 Muut valtion virastot
3.1.1 Sosiaali- ja terveysministerio *) 6 060
3.1.2 Ulkoasiainministerid 625
3.1.3 Suomen Akatemia 502
3.1.4 Muut valtion virastot 249
32 EU 890
3.4 Muu ulkopuolinen rahoitus 1127
4. Muut tuotot 0
Rahan lahteet yhteensa 39937
Rahan kéaytto Y hteensd
1. Kulutusmenot 32590
1.1 Virka- ja ty6suhdepalkat 15097
1.2 Palkkiot 635
1.3 Henkilostosivukulut 3934
1.4 Tutkimus- ja kehittimistyopalvelut 3063
1.5 Muut ulkopuoliset palvelut 4 825
1.6 Muut kulutusmenot 5036
2. Investoinnit 776
2.1 Atk-ohjelmistot 198
2.2 Koneet, atk-laitteet ja kalusteet 578
3. Valtionavut ja muut siirtomenot 5166

(sis. TE-rahat, mm. ulkomaanavun yksikon siirtomenot
Alkoholitutkimusséétio)
Rahan kaytto yhteensa 38532

*) Sisdltdd n. 1,1 milj. € kunnille vélitettyja terveyden
edistimisen méérirahoja.
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Stakesin maksuton toiminta

Stakesissa tulot ja menot kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kustannuslajeittain
sekd maksullisille ettd maksuttomille projekteille. Projekteina seurataan myos sisdisid hallinnol-
lisia toimintoja (esim. tukipalvelut ja johtaminen) ja ulospidin suuntautuvia jatkuvia toimintoja
(esim. tilastotuotanto). Projektiseurannan kautta kootaan tuki- ja pddtoimintojen kustannukset
tulosalueittain ja ryhmittéin.

M aksuttoman toiminnan kustannukset vuosina 2001-2003

Tuki- Pastoi- Maksuton toiminta yhteensa
toiminnot  minnot
2003 2003 2003 2002 2001 2003 2002-2003

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€  %-osuus Muutos-%

Henkilstokustannukset 3278 15 090 18 368 16 819 16 021 64 9
- Palkat 2578 11 699 14277 13 248 12 365 50 8
- Palkkiot 20 406 426 466 267 1 -9
- Muut henkil6stokustannukset 680 2985 3 665 3105 3389 13 18
Aineet ja tarvikkeet 531 101 632 1286 628 2 -51
Vuokrat 2 526 119 2 645 3065 2513 9 -14
Palvelujen ostot 1827 2 859 4 686 4356 3196 16 8
Matkat 125 1074 1199 4

Muut erilliskustannukset 62 634 696 2029 1768 2
Erilliskustannuk set 8349 19877 28 226 27 556 24 126 2
Padomakustannukset

- Poistot 750 0 750 573 543 3 31
- Korot 91 2 93 89 80 4
Padomakustannukset yhteensa 841 2 843 661 623 3 28

Vihennetdin ulkomaanavun yksikoén
osuus tukitoimintojen kustannuksista -193 -193 -183

Vihennetddn muun maksullisen toimin-

nan osuus tukitoimintojen kustannuksista -202 -202 -235
Vihennetddn maksullisen toiminnan

osuus padomakustannuksista -18

Y hteensd maksullisen toiminnan osuus -395 -395 -436 -479
Tukitoiminnan kustannusten jako

maksuttomille paatoiminnoille -8 795 8795

KOKONAISKUSTANNUKSET 28674 28674 27781 24270

Erilliskustannukset ovat yksikon projektien aiheuttamia kustannuksia. Kokonaiskustannukset
sisdltavat tulosalueille vydrytetyt tukitoimintojen kustannukset eli osuuden Stakesin yhteiskus-
tannuksista. Osa tukitoimintojen kustannuksista on kohdistettu maksulliseen toimintaan. Siltd
osin kuin tukitoimintoja hoitavilla tulosalueilla (Hallintopalvelut ja StakesTieto) on myds suo-
raan ulospédin suuntautuvaa toimintaa, ovat projektien kustannukset padtoiminnoissa.

Stakesin maksuttoman toiminnan kokonaiskustannukset vuonna 2003 olivat 28,7 milj. €. Koko-
naiskustannukset kasvoivat 3 % vuoteen 2002 verrattuna. Maksuttoman toiminnan erilliskustan-
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nukset vuonna 2003 olivat 28,2 milj. €, mikd on noin 2 % enemméin kuin edellisend vuonna.
Kustannusten kasvu aiheutui ldhinnd yleisen kustannustason noususta. Lisdksi toimitalohank-
keen loppuun saattaminen aiheutti vield jonkin verran kertaluonteisia kustannuksia vuoden 2003
aikana.

Tukitoimintojen erilliskustannukset vdhenivét edelliseen vuoteen verrattuna 4 % ollen 31 %
koko maksuttoman toiminnan kustannuksista. Tukitoimintojen osuus maksuttoman toiminnan
kokonaiskustannuksista laski vuoteen 2002 verrattuna. Vuosi 2002 oli kuitenkin poikkeukselli-
nen toimitalohankkeen johdosta.

Paitoiminnot sisdltdvdt ulospdin suuntautuvan toiminnan, kuten jatkuvan toiminnan luonteiset
tietopalvelu- ja tilastointitehtidvét sekd varsinaiset tutkimus- ja kehittdmisprojektit. Pédétoimin-
noissa suurimmat erilliskustannukset syntyvit henkilostokustannuksista (76 %) ja ostopalve-
luista (14 %).

M aksuttoman toiminnan kokonaiskustannukset tulosalueittain vuosina 2001-2003

Tulosalue 2003 2002 2001 2003  2002-2003
%-osuus Muutos-%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11582 10806 9910 40 % 7 %
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen 7247 7493 7 286 25 % 3%
Stakes Tieto 7 049 6 169 5777 25% 14 %
Hallintopalvelut 465 2042 1298 2%
Ulkomaanavun yksikko 897 1271 3% -29 %
Alue- ja kuntapalvelut 1434 5%
M aksuttoman toiminnan kokonaiskustannukset 28674 27781 24271 100% 3%

Tulosalueittain tarkasteltuna kustannukset kasvoivat merkittdvimmin Stakes Tieto ja Sosiaali- ja
terveyspalvelut -tulosalueilla. Vuoden 2003 alussa perustettiin Alue- ja kuntapalvelut tulosyk-
sikkd, johon siirrettiin toimintoja 1&hinnd Hallintopalveluista sekd vihdisemméssd médrin sosi-
aali- ja terveyspalveluista.
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Stakesin maksullisen toiminnan kannattavuus

Sosiaali- ja terveysministerion Stakesin maksullisista suoritteista antaman maksuasetuksen pe-
rusteella Stakesin maksulliset suoritteet hinnoitellaan liiketaloudellisesti. Talousarviossa vuodel-
le 2003 on asetettu tavoitteeksi, ettd maksullinen toiminta on kannattavaa.

Stakesin maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2001-2003

Tulosalueet Ulko-
maanavun
ykskkd Yhteensd Yhteensd Yhteensa
2003 2003 2003 2002 2001
1000 € 1000 € 1000 €

TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 1382 5449 6 831 6 349 5966
Maksullisen toiminnan muut tuotot -2 -1 -3 -206 6
Tuotot yhteensa 1380 5448 6828 6144 5972
KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 139 91 103 268
Henkildstokustannukset 312 987 1299 1359 1552
Vuokrat 51 105 156 119 168
Palvelujen ostot 564 1308 1872 1995 2416
Muut erilliskustannukset 100 2560 2 660 2107 2188
Erilliskustannukset yhteensa 979 5099 6078 5682 6 593
KAYTTOJAAMA 401 349 750 461 -621
Tukitoimintojen kustannukset 179 193 372 418 479
Poistot 17 12 29 29 *) 35%)
Korot 10 4 14
Osuusyhteiskustannuksista yhteensa 206 209 415 447 514
Kokonaiskustannukset yhteensa 1183 5308 6492 6129 7107
Ylijaama (+)/Alijaama (-) 196 140 336 15 -1135

*) siséltad seka poistot etta korot



Stakesin maksullinen toiminta tulosalueittain vuonna 2003

Liiketaloudelliset suoritteet

TUOTOT
Myyntituotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

KUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henkildstokustannukset
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut erilliskustannukset
Erilliskustannukset yhteensa

KAYTTOJAAMA

Osuusyhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset
Poistot

Korot

Osuudet yhteensa

KOKONAISKUSTANNUKSET

Ylijadma (+) /alijadama (-)

Hyvin-
Palvelut vointi
1000 € 1000 €
306 195
306 195
13 10
71 30
2 5
93 104
44 12
223 161
83 34
35 17
3 2
3
41 19
264 179
42 16

Stakes Hallinto-
palvelut
1000 €

Tieto
1000 €

513
-2
511

-58
103

305
10
362

149

|

86

448

63

25

25

14

11

15

10

49

Ulko- Stakes
maana- Alue-ja ilman
vun kunta- Stakes HEDE-
yksikkd palvelut yhteensd  Cia
1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
5449 343 6831 1382
-1 -3 -2
5448 343 6828 1380
139 -14 91 -48
987 107 1299 312
105 31 156 51
1308 61 1872 564
2 560 34 2 660 100
5099 219 6078 979
349 124 750 401
193 53 372 179
12 5 29 17
4 14 10
209 58 415 206
5308 277 6 492 1183
140 66 336 196

Stakesin maksullinen toiminta oli vuonna 2003 ylijddmaistd. Toiminnan tuotot vuonna 2003
olivat yhteensd 6,8 milj. € ja kasvoivat 11 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaiskustannuk-
set nousivat myds, mutta tuottoja maltillisemmin, noin 6 %. Niin ollen maksullisen toiminnan
ylijadma kasvoi merkittdvasti ollen nyt 5 % tuotoista. Vuonna 2003 kaikkien tulosalueiden ja -
yksikdiden maksullisen toiminnan tulos oli ylijddméinen. Tulosalueittain tarkasteltuna ulko-
maanavun yksikko, alue- ja kuntapalvelut ja StakesTieto tuottivat suurimmat ylijaddmat. Maksul-
lisen toiminnan tuloksen parantuminen on saavutettu tehostamalla toimintaa ja parantamalla

maksullisen toiminnan seurantaa.

Stakesin maksullisen toiminnan tunnusluvut vuosina 2001-2003
Toteutunut

Tuotot

Erilliskustannukset
Kayttojaama

Kayttojaama % tuotoista
Tukitoimintojen kustannukset
Padomakustannukset
Kokonaiskustannukset
Ylijaama (+)/Alijadma (-)
Yli- / Alijaama % tuotoista

2001
1000 €
5972
6 593
-621
-10 %
479
35
7107
-1135
-19%

Toteutunut

2002
1000 €
6 144
5682
462
8%
418
29
6129
15
0%

Tavoite Toteutunut
2003 2003
1000 € 1000 €
5700 6 828
5220 6078
480 750
8% 11%
450 372
21 43
5691 6492
9 336

0 5%
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Maksullisen toiminnan tuotot olivat 1,1 milj. € korkeammat kuin STM:n kanssa tehdyssa tulos-
sopimuksessa oli asetettu tavoitteeksi. Tulossopimusta tehtidessd tuottojen kertymistd arvioitiin
varovaisesti erityisesti maksulliseen konsultointitoimintaan liittyvien epdvarmuustekijoiden
vuoksi. Kustannukset pystyttiin pitdméién kurissa ja nidin ollen maksullisen toiminnan ylijidma
toteutui tavoiteltua suurempana.

Stakesia koskevassa maksuasetuksessa on kymmenen eri tuoteryhméé. Stakes on omassa pro-
jektiseurannassa koonnut erityyppisten suoritteiden seurannan viiteen maksullista toimintaa tuo-
teryhmittdin kuvaavaan ryhméén: koulutustoiminta, konsultointi, tietopalvelut, muu maksullinen
palvelu ja maksulliset tuotteet. Ndiden viiden ryhmén lisdksi on eroteltu tuoteryhmikohtaista
kisittelya varten maksulliset lehdet ja julkaisut.

Stakesin maksullinen toiminta tuoter yhmittéin vuonna 2003

Tuotot Erillis Kayttdjadma Kokonais- Ylijagama (+)

yhteensa kustannukset kustannukset  Alijaama (-)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Koulutus 227 122 105 148 79

Konsultointi 5626 5245 381 5487 138

Tietopalvelu 1 0 1 0 1

Muu maksullinen 441 534 -94 669 -229
palvelu

Maksulliset tuotteet 114 102 12 109 5

Lehdet 85 79 5 79 5

Julkaisut 335 -6 340 -1 335

Y hteensa 6 828 6077 751 6492 336

Konsultointi, johon esimerkiksi koko ulkomaanavun yksikdn toiminta sisdltyy, muodostaa suu-
rimman ryhmén tuottojen ja kokonaiskustannusten perusteella. Sen tulos oli selvésti ylijddmai-
nen vuonna 2003. Koulutus ja julkaisut ovat seuraavaksi merkittdvimmait ryhmait. Koulutustoi-
minnan tuottoihin ja kustannuksiin on siséllytetty pddosaltaan seminaarien, messujen ja konfe-
renssien tuotot ja kustannukset. Julkaisujen erilliskustannusten saldo johtuu varastokirjausten
oikaisuista.
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Valtion midlisairaaloiden maksuton toiminta

Valtion mielisair aaloiden maksuttoman toiminnan kustannukset vuosina 2001-2003

Vanha Niuvan-

Vaasa niemi  Yhteensd Yhteensi Y hteensa
2003 2003 2003 2002 2001
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
KUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 20 22 5 7
Henkil6kustannukset 107 133 240 129 108
Vuokrat 5 5 5 4
Palvelujen ostot 9 99 108 69 15
Muut kustannukset 6 6 38 30
Erilliskustannukset yhteensa 118 263 381 246 164

Osuus yhteiskustannuksista

- padomakustannukset 33 7 40

- tukitoiminnot 13 9
- muut yhteiskustannukset 14 14 4
Y hteiskustannukset yhteensa 47 7 54 13 13
KOKONAISKUSTANNUKSET 165 270 435 259 177

Valtion mielisairaaloista Niuvanniemen sairaala toimii Kuopin yliopiston oikeuspsykiatrian kli-
nikkana, jossa annetaan oikeuspsykiatrian perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta sekd tehddin
terveystieteellistd tutkimusta. Tieteellinen tutkimustoiminta on vakiinnuttanut asemansa tarkea-
nid painopistealueena my0s Vanhan Vaasan sairaalassa, mutta EVO-rahoitusta ei kuitenkaan ole
vield kertynyt. Valtion talousarviossa valtion mielisairaaloiden toimintamenomomentille osoite-
tulla madrirahalla katettiin kertomusvuonna osa yliopisto-opetuksesta ja tieteellisestd tutkimus-
toiminnasta aiheutuneista kustannuksista. Liséksi Niuvanniemen sairaalaan perustetun vaarallis-
ten ja vaikeahoitoisten lasten ja nuorten psykiatrisen hoitoyksikon suunnittelusta ja kdynnistami-
sestd aiheutuneita menoja katettiin toimintamenomaéérirahoilla yhteensé 0,2 milj. €.

Valtion miglisairaaloiden maksullinen toiminta

Sosiaali- ja terveysministerion valtion mielisairaaloiden maksullisista suoritteista antaman mak-
suasetuksen perusteella mielisairaaloiden suoritteet hinnoitellaan liiketaloudellisesti. Valtion
mielisairaalat rahoittavatkin toimintansa pidasiassa kunnilta perittiviltd hoitomaksuilla. Mielen-
tilatutkimukset ovat myos sairaaloiden maksullista toimintaa. Mielentilatutkimuksista aiheutuvat
kustannukset peritdén ladninhallituksilta (momentti 33.06.26).

Valtion talousarviossa on asetettu kannattavuustavoitteeksi, ettd tuotoilla katetaan kustannukset
ilman voiton tavoittelua. Valtion mielisairaaloiden tuotot ja kustannukset ovat kasvaneet noin 9
%. Maksullisen toiminnan tulos yhteensd on 0,58 milj. € ylijidmadinen eli toiminta oli tavoitteen
mukaisesti kannattavaa, mutta ylijaddmaé kertyi yli tavoitteen. Maksujen médrittdminen tasolle,
jolla kustannukset tulevat katettua, mutta voittoa ei kerry, on haasteellinen tehtdava. Sairaaloiden
toiminnassa on ennen kaikkea pyritty varmistamaan, ettd tuotot kattavat kustannukset eika ali-
jdamaa synny. Niuvanniemen sairaalassa kdyttoaste (97,3 %) ylitti tulossopimuksessa tavoit-
teeksi asetetun (96 %), mikéd paransi kannattavuutta tavoitellusta. Vanhan Vaasan sairaalan kéyt-
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toaste jdi tavoitetta (98,37 %) hieman pienemmaksi (97,3 %), mutta tuottojen kertyminen oli
kuitenkin ldhes tulossopimuksessa asetetun tavoitteen mukaista. Kun kustannukset tdssi tilan-
teessa jaivit ennakoitua pienemmiksi, myds Vanhan Vaasan sairaalan tulos oli ylijaddmé&inen.

Valtion midlisair aaloiden maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus 2001-2003

VanhaVaasa Niuvanniemi Y hteensa Y hteensa Y hteensa

2003 2003 2003 2002 2001

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myynti-
tuotot 10 479 24 887 35366 32 287 30120
Maksullisen toiminnan muut tuotot 88 491 579 576 511
Tuotot yhteensa 10 567 25378 35945 32863 30631
KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1052 2265 3317 2 871 2432
Henkilokustannukset 7 812 18 842 26 654 24 523 23 491
Vuokrat 712 1924 2 636 2413 2320
Palvelujen ostot 592 1 440 2032 2 050 1679
Pddomakustannukset 346 302
Muut kustannukset 122 160 282 329 272
Erilliskustannukset yhteensa 10290 24 631 34921 32532 30 496
KAYTTOJAAMA 277 747 1024
Tukitoimintojen osuus (Stakes) 17 18 35
Poistot 86 278 364
Kayttdomaisuuden korot 12 33 45
Vaihto-omaisuuden korot 7 7 14
Muut yhteiskustannukset -14 -14
Osuusyhteiskustannuksista 108 336 444
KOKONAISKUSTANNUKSET 10398 24 967 35 365 32532 30 496
YLIJAAMA 169 411 580 331 135

Valtion mielisair aaloiden maksullisen toiminnan tunnusluvut vuosina 2001 — 2003

2001 2002 2003 2003 2002-2003

Toteutunut  Toteutunut Tavoite  Toteutunut  Muutos %

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Tuotot 30631 32 863 35414 35945 9

Kokonaiskustannukset 30 496 32532 35304 35365 9
Ali- tai ylijasmé 135 331 110 580
Ali- tai ylijiimi % tuotoista 0,4 1,0 0,3 1,6

Tuotot % kustannuksista 100 101 100 102
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Valtion koulukotien toiminta

Valtion talousarviossa momentille 33.12.21 on valtion koulukotien toimintaan myonnetty 0,6
milj. €. Talousarviossa todetaan, etti madrdrahaa saa kiyttdd muun muassa koulukotien sisallol-
liseen kehittamiseen ja toiminnan tukemiseen sekd koulukotitoimintaan erikoistuvaan nuoriso-
psykiatriaan.

Koulukotien kustannusten seurantajérjestelmédssa ei aikaisempina vuosina ole seurattu erikseen
nditd koulukotien siséllolliseen kehittimiseen ynnd muuhun maksuttomaan toimintaan liittyvia
kustannuksia. Vuoden 2003 aikana kdynnistettiin maksuttoman toiminnan seuranta. Seuranta ei
kaikilta osin ole vield kattavaa eikd kustannuslaskennassa ole riittdvisti kyetty huomioimaan
esimerkiksi yhteiskustannusosuuksien jakamista myds maksuttomalle toiminnalle. Témén vuok-
si voidaan edelleen todeta, ettd maksullisen toiminnan kustannuksiin siséltyy jossain méérin
erid, jotka kuuluisivat maksuttoman toiminnan kustannuksiin. Tdma rasittaa maksullisen toi-
minnan tulosta. Seurannan ja kustannuslaskennan kehittdmista jatketaan vuoden 2004 aikana.

Valtion koulukotien maksuttoman toiminnan kustannukset vuonna 2003

Lag-

Kasvun mans-
Harviala yhteisit garden Liminka Sippola Vuorela Yhteensi
2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

KUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 2
Henkilokustannukset 59 34 22 23 26 163
Vuokrat

Palvelujen ostot 16 1 17
Matkat 2 8 10
Muut kustannukset

Erilliskustannukset yht. 77 35 22 32 26 192
Tukitoimintojen osuus (Sta-

kes)

Poistot 1 1

Kayttdomaisuuden korot
Vaihto-omaisuuden korot
Muut yhteiskustannukset

Osuusyhteiskustannuksista 2 2
KOKONAIS
KUSTANNUKSET 79 35 22 32 26 194

Sosiaali- ja terveysministerion valtion koulukotien maksullisista suoritteista antaman asetuksen
mukaan valtion koulukotien suoritteet hinnoitellaan liiketaloudellisesti. Koulukotien toiminta
rahoitetaan péddasiassa kuntien maksamilla hoitopdivakorvauksilla ja koulukodeissa annettavan
perusopetuksen ja muun opetustoiminnan piiriin kuuluva toiminta rahoitetaan opetushallituksen
momentilta. Opetushallituksen rahoitusjirjestelmé perustuu laskennallisiin yksikkéhintoihin,
jotka opetusministerié miiréa ja valtioneuvosto vahvistaa vuosittain.

Valtion koulukotien toiminta vuonna 2003 oli alijddmaéistd. Tdma johtui yllattdvistd muutoksista
hoito- ja koulupaikkojen kdyttoasteessa. Koulukodit eivit itse juurikaan voi vaikuttaa siihen,
missd madrin kunnat ldahettdvét nithin oppilaita. Kuntien yleisesti kiristynyt taloustilanne vaikut-
ti vuoden 2003 aikana siten, etteivit ne ldhettineet oppilaita osaan koulukodeista ennakoidussa
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madrin. Kayttoasteen lasku nékyy vélittdmaisti kertyvissa tuotoissa, mutta kustannusten sopeut-
taminen kéyttoasteen laskuun ei kuitenkaan onnistu samalla tavalla, koska suuri osa kustannuk-
sista (vuokrat, henkilostomenot yms.) ovat tarkastelulla aikavalilld kdytdnndssa kiinteitd. Kou-
lukotien maksullisen toiminnan tuotot ja kustannukset kasvoivat noin 5 %.

Valtion koulukotien maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina

2001-2003
2001 2002 2003

1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 10 591 11 594 12 242
Maksullisen toiminnan muut tuotot 325 328 292
Opetushallituksen osuus 1773 1793 1821
Tuotot yhteensa 12689 13715 14 355
KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 946 1 088 1 048
Henkildstokustannukset 8 822 9030 9 882
Vuokrat 1561 1626 1 646
Palvelujen ostot 982 1109 1028
Matkat 226 253 283
Muut erilliskustannukset 323 348 283
Erilliskustannukset yhteensa 12 860 13454 14169
KAYTTOJAAMA -171 261 186
Tukitoimintojen osuus (Stakes) 100
Poistot 356 332 285
Korot 70 61 49
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 426 393 433
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 13 286 13 847 14 602

YLI-(+)/ALIJAAMA (-) -597 -132 -247
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Valtion koulukotien maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus koulukodeittain vuonna

2003

TUOTOT

Maksullisen toiminnan myynti-
tuotot

Maksullisen toiminnan muut
tuotot

Opetushallituksen osuus
Tuotot yhteensa

KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henkilostokustannukset
Vuokrat

Palvelujen ostot

Matkat

Muut erilliskustannukset
Erilliskustannukset yh-
teensa

KAYTTOJAAMA
Tukitoimintojen kustannuk-
set(Stakes)

Poistot
Kayttdomaisuuden korot
Vaihto-omaisuuden korot
Muut yhteiskustannukset
Osuusyhteis-
kustannuksista yhteensa
KOKONAISKUSTAN-
NUKSET YHTEENSA

YLI- (+)/ ALIJAAMA (-)

Harviala
1000 €

891

7
152
1050

92
732
117

66

20

18

1044

17
27

51

1095

Lag-

Kasvun mans-
yhteist  garden- Liminka
1000 € 1000 € 1000 €
4030 1278 2789
61 4 102
630 192 294
4722 1474 3185
344 134 227
3315 1029 1 889
557 95 383
281 101 310
87 31 95
118 23 54
4703 1413 2958
19 61 227
17 17 17
91 24 60
17 4 10
125 45 86
4828 1458 3044
-105 16 141

Sippola  Vuorela
1000 € 1000 €
1498 1755

41 77

296 256

1835 2087

113 139
1329 1587
224 269
160 110
25 25
32 38

1883 2166

-48 -79
17 17
35 48

4 6
57 71

1940 2237

-105 -150

Valtion koulukotien maksullisen toiminnan tunnusluvut vuosina 2001 — 2003

Tuotot
Kokonaiskustannukset

Ali- tai ylijiama

Ali- tai ylijddma % tuotoista

Tuotot % kustannuksista

2001 To-
teutunut

1000 €
*) 12 689
13 286
597

4,7

95,5

*) Ssdltéa Opetushallituksen rahoitusosuuden.

2002 To-
teutunut

1000 €
*) 13 715
13 847
132

-1,0

99,0

2003 Ta-

voite
1000 €
14 127
14 127
0

0,0
100

Koulukodit
yhteensa
1000 €

12 242

292
1821
14 355

1048
9882
1646
1028
283
283

14169
186

100
285
49

433

14 602
-247

2003 To- 2002-2003
teutunut Muutos-%

1000 €
*) 14 355
14 602
247

1,7

98,3

1000 €
5
5



56
3 Tilinp&atos
3.1. Tilinpaatoslaskelmat

Stakes- Tilivirasto 557

TUOTTO-JA KULULASKELMA

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kéyttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Poistot
Sisdiset kulut

Jaama |l

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Jaamall

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot:

Kunnilta

Kuntayhtymilta

Muut

Kulut:

Kunnille

Kuntayhtymille

Elinkeinoeldmalle

Voittoa tavoittelemattomille yhteisoille
Kotitalouksille

Ulkomaille

Muut

Jaama lll

Tuotot veroista ja pakollista maksuista
Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonliséverot

Tilikauden kuluj&ama

01.01.2003 - 31.12.2003

54 448 168,68

01.01.2002 - 31.12.2002

50 024 731,39

701 819,38 726 469,63
10 752 853,32 65 902 841,38 9 383 029,70 60 134 230,72
5258 694,90 5362 340,16
-13 871,54 20 497,41
56 801 783,21 52460 119,97
7089 945,31 7228 491,14
9 784 382,46 9622 353,16
2 640 607,55 2766 259,81
-78 299,84 103 356,53
1411 744,00 1 200 742,00
775 705,65 -83 670 691,70 689 361,50 -79 412 526,86
-17 767 850,32 -19 278 296,14
11 659,91 4 586,52
167,91 11 492,00 335,26 425126
9030,85 404,02
3 530,39 5 500,46 2214,53 -1 810,51
-17 750 857,86 -19 275 855,39
15 114,33 16 217,54
7585,52 10 229,29
249521 25 195,06 3712,23 30 159,06
3113 129,62 3215 346,09
403 323,41 169 905,13
800 359,78 515 597,06
800 584,01 590 603,33
351517,12 33942751
2120 643,25 1 554 692,29
0,00 -7589557,19 1 682,00 -6.387 253,41
-25 315 219,99 -25 632 949,74
506 894,19 629 727, 83
4118821,00  -361192690 4 517970,69 -3 888 242,86

-28 927 146,89

-29 521 192, 60
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VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUSJA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennelmat

Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kayttdomaisuusarvopaperit
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat

Kassatilit

Tiliviraston tulotilit

Muut pankkitilit

Muut rahat ja pankkisaamiset
Sisdisen rahaliikkeen tilit

YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Valtion pddoma

Valtion pddoma 01.01.1998

Edellisten tilikausien pd&oman muutos
Péadoman siirrot

Tilikauden kulujadma

Rahastojen pddomat
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat

VIERASPAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Tilivirastojen viéliset tilitykset
Edelleen tilitettévét erédt
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VIERASPAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2003 31.12.2002
435209,16 286 505,28
19 799,92 455 009,08 22 193,92 308 699,20
21 464,29 9 600,49
358172326 3843 315,95
177 316,79 184 603,56
9410,00 3789 914,34 11277,00 4048 797,00
29 843,77 29 843,77 30 501,00 30 501,00
4274 767,19 4387 997,20
134 603,86 136 359,94
25 609,28 41507,57
385 151,84 545 364,98 275 326,09 453 193,60
10 615 354,99 9134 951,53
154,44 0,00
37 485,53 37 749,66
4250441 10 695 499,37 518981,90 9691 683,09
7964,11 7532,37
0,00 15,08
404 650,79 575 096,38
246523 2427,93
-13 224,57 401 855,56 0,00 585 071,76
11 642 719,91 10 729 948,45
15917 487,10 15 117 945,65
749 937,98 749 937,98
-1277 531,29 -1228 445,61
31350 343,33 29 472 106,92
28927 146,89  1895603,13  -29521192,60  -527 593,31
246523 246523 2427,93 2427,93
800 018,20 1 452 994,08
2236 463,76 2349 812,74
1331739,76 1280 754,19
1 582 755,80 1697 319,52
7005 083,82 6 520 984,94
1063 357,40 14019 418,74 234124556 15643 111,03

14 019 418,74

15917 487,10

15643 111,03

15117 945,65
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Stakes- tiliviraston (557) Talousarvion toteumalaskelma 1.1 - 31.12.2003

Tuloarviotilit

11.04.01

12.33.99
12.39.04
12.39.10
13.03.01

Tuloarviotilit

Arvonlisdverotulot
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
muut tulot

Menoristien ja siirrettyjen méararahojen peruutukset
Muut sekalaiset tulot
Osinkotulot

yhteensa

Menoarviotilit

24.50.66
28.01.19

28.80.24

28.81.23
28.81.23.08
28.81.23.09

28.81.23.13
28.81.24

28.81.24.2

29.01.19

29.88.50
32.10.19

33.01.19

33.02.21
33.02.21.1
33.02.21.2

33.12.21

33.14.21

33.23.30

34.06.02
34.06.02.1

Lahialueyhteistyo (S3V)
Valtiovarainministerion hallinnonalan arvonlisa-
menot (A)

VEL-perusteinen ja varhaiskuntoutustoiminta (S2V)

Arvonlisdveromenot (A)

Valtiovarainministerién hallinnonala
Opetusministerion hallinnonala

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
Kehitysyhteistyostd ja lahialueyhteistydsta aiheutu-
vat arvonlisdveromenot (A)

Lahialueyhteistyo

Opetusministerion hallinnonalan arvonlisévero-
menot (A)

Suomen Akatemian tutkimusmaéérdrahat (S3V)
Kauppa- ja teollisuusministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan arvon-
lisiveromenot (A)

Toimintamenot (S2V) Stakes

Toimintamenot

Maksullinen toiminta

Toimintamenot (S2V) koulukodit

Toimintamenot (S2V) mielisairaalat

Valtion korvaus sodista kérsineiden huoltoon (A)
Palkkaperusteinen ty6llistdmistuki valtion-
hallinnolle (A)

Palkkaukset

Menoarviotilit yhteensa

Tilikauden alijaama

Tilinp&atos Talousarvio Tilinp&atos Vertailu

2002 2003 2003 talousarvio/

tilinpaatos
417 770,00 367 892,60 367 892,60 0,00
2 683,05 70 858,42 70 858,42 0,00
311 516,85 819 383,25 819 383,25 0,00
3271,46 16 847,83 16 847,83 0,00
51,00 850,00 850,00 0,00
735292,36  1275832,10  1275832,10 0,00
667 417,00 465 000,00 465 000,00 0,00
0,00 31,57 31,57 0,00
14 111,23 0,00 0,00 0,00
4273 187,89 0,00 0,00 0,00
40,67 0,00 0,00 0,00
60 922,64 0,00 0,00 0,00
4212224,58 0,00 0,00 0,00
16 862,59 9018,54 9018,54 0,00
16 862,59 9018,54 9018,54 0,00
0,00 66 169,65 66 169,65 0,00
643 167,45 773 566,00 773 566,00 0,00
0,00 66,32 66,82 0,00
0,00 3887164,51  3887164,51 0,00
22 980 000,00 21 045 000,00 21 045 000,00 0,00
22980 000,00 21 045 000,00 21 045 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
521 113,39 588 000,00 588 000,00 0,00
529 472,94 607 000,00 -193 134,26 800 134,26
2806 990,76 3030 000,00 2614976,82 415 023,18
35 726,12 80 150,67 80 150,67 0,00
35 726,12 80 150,67 80 150,67 0,00
32488 049,37 30551167,76 2933601032  1215157,44

31752 757,01

28 060 178,22
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3.2 Tilinpaatoksen laskelmien tarkastelu

Tuotto- ja kululaskelma

Maksullisen toiminnan tuottoja kertyi yhteenséd 54,4 milj. €. Tuotot kasvoivat 9 % vuoteen 2002
verrattuna. Stakesin maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat 11 %, koulukotien 6 % ja sairaaloi-
den 10 %.

Stakesin tuottojen kasvu selittyy ldhinnd ulkomaanavun yksikén maksullisen toiminnan suo-
tuisalla kehitykselld. Mielisairaaloiden tuottojen kasvu selittyy muun muassa silld, ettd Vanhan
Vaasan sairaalan kapasiteetti lisddntyi 17 sairaalasijalla, kun sinne 1.8.2003 perustettiin uusi
osasto. Kokonaisuudessaan laskutettujen hoitopéivien ja mielentilatutkimuspéivien méaéra nousi
mielisairaaloissa 0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koulukodeissa tuottojen kasvu selittyy
toisaalta joissain koulukodeissa toteutuneella suoritteiden lisdéntymiselld ja toisaalta kustannus-
tason nousun aiheuttamilla hintojen korotuksilla. Muut toiminnan tuotot muodostuvat pddosin
(99 %) yhteistoiminnan tuotoista, joista 80 % kertyi valtion virastoilta ja laitoksilta.

Toiminnan kulut kasvoivat 4,3 milj. € eli noin 5 %. Stakesin toiminnan kulut kasvoivat 2 %,
mielisairaaloiden 8 % ja koulukotien 7 %.

Toiminnan kulujen kasvu selittyy ldhinné henkildstokulujen kasvulla. Henkildstokulut kasvoivat
yli 8 % vuoteen 2002 verrattuna. Kasvusta osa selittyy palkkojen yleiskorotuksilla ja osa lisddn-
tyneelld henkilostolld. Koulukodeissa henkilostokulut kasvoivat 11 %, Stakesissa 8 % ja mieli-

sairaaloissa 7 %.

Tase

Aineellisten hyddykkeiden tasearvo laski 6 % koko tiliviraston tasolla. Vuoden 2003 aikana
investointien mééra oli vahdisempad aikaisempiin vuosiin verrattuna. Stakesissa tilanteeseen
vaikutti uusien toimitilojen varustelu vuoden 2002 aikana, jolloin merkittdvié investointeja inf-
rastruktuuriin ei vuonna 2003 tarvittu. Monien koulukotien osalta kustannusten kattaminen ker-
tyvilld tuotoilla osoittautui vuoden mittaan mahdottomaksi ja timé vihensi myos mahdollisuuk-
sia investointeihin samoin kuin voimakas henkildstokustannusten nousu.

Myyntisaamiset kasvoivat 16 % verrattuna edelliseen tilinpaitdkseen. Stakesin osuus myyn-
tisaamisista on 6,9 milj. € ja suurimmat saatavat ovat sosiaali- ja terveysministerioltd, 3,4 milj.
€, ulkoasiainministerioltd, 0,8 milj. € ja eu:lta, 0,7 milj. €. Ennakkomaksujen méara vaheni 92
%. Téamad liittyy suurelta osin ulkomaanavun yksikon kansainviélisten projektien kirjauskdytanto-
jen muutokseen. Ulkomaisille pankkitileille vilitettdvid varoja ei endd seurata ennakkojen kautta
vaan lkp-tilin 1931 Valuuttatilit kautta. Taseessa muilla pankkitileilld oleva saldo koostuu ul-
komaanavun yksikon projektien kéytossd Lesothossa ja Namibiassa olevista varoista. Sisdisen
rahaliikkeen tileilld oleva kreditsaldo liittyy tiliin 1998 Rahaliikkeen selvittelytili. Tilid kéyte-
tddn tilanteessa, jossa ulkomaisilta pankkitileiltd on maksuna suoritteesta annettu shekki, jota
vastaanottaja ei vield ole lunastanut ja meno ei néin ollen vield ndy pankin tiliotteella.

Ostovelkojen médrd on laskenut 5 %. Siirtovelkojen mééra kasvoi 7 %, mika liittyy lomapalk-
kavelan kasvuun verrattuna edellisvuoteen. Tama selittyy henkilostomenojen yleiselld kasvulla.
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Talousarvion toteumalaskelma

Vuonna 2003 tiliviraston kidyttdon myonnettiin valtion talousarviossa toimintaméérarahoja 22,2
milj. € eli 1,9 milj. € vihemmaén kuin vuonna 2002. Vihennys liittyi Stakesin toimitalohankkee-
seen, johon vuonna 2002 oli ohjattu 2,5 milj. € rahoitusta. Mielisairaaloiden ja koulukotien talo-
usarviorahoitus sidilyi edellisen vuoden tasolla.

Vuodelle 2004 toimintamenomééarirahoista siirtyi 3,3 milj. €, josta 2,2 milj. € Stakesin, 0,5 milj.
€ koulukotien ja 0,6 milj. € mielisairaaloiden toimintamenomomenteilta. Vuoden 2002 siirto-
médrdrahoja koulukotien ja sairaaloiden toimintamenoihin peruutettiin yhteensé 0,8 milj. €. Sta-
kesin osalta siirtyvien méaédrarahojen mééra laski 14 % eli yhteensé 0,4 milj. € vuoteen 2002 ver-
rattuna.

Maksullisen toiminnan myyntituottoja kertyi yhteensi 54,4 milj. €, mik4 oli 3,0 milj. € enem-
mén kuin talousarviossa vuodelle 2003 oli arvioitu. Stakesin osuus maksullisen toiminnan tuo-
toista oli 6,8 milj. €, mikd on 0,8 milj. € talousarviossa arvioitua enemmin. Stakesin tuotot nou-
sivat 11 % vuoteen 2002 verrattuna. Tuottojen nousu liittyy suurelta osin ulkomaanavun yksi-
kon tulokseen, joka oli talousarvion laatimisvaiheessa ennakoitua parempi.

Koulukotien maksullisen toiminnan myyntituotot olivat 12,3 milj. €, miké on 0,6 milj. € enem-
mén kuin talousarviossa suunniteltiin ja noin 0,7 milj. € enemmaén kuin vuonna 2002. Mielisai-
raaloiden maksullisen toiminnan tulot kasvoivat 3,1 milj. € vuodesta 2002 ja ylittivét talousarvi-
on 1,6 milj. €. Tuottoja kertyi 35,4 milj. €.

Stakesin kdyttoon osoitettiin liséksi arvioméériaraha valtion korvaukseksi sodista kirsineiden
huoltoon. Miirdrahaa osoitettiin 3,0 milj. € eli 0,3 milj. € vihemmén kuin vuonna 2002. M&éra-
rahaa kéaytettiin 2,6 milj. € ja méddrdrahan tarpeen arvioidaan alenevan vuosittain.

Muita suuria erid olivat Suomen Akatemian tutkimusméérirahat ja ldhialueyhteistydOmaérérahat.
Suomen Akatemian tutkimusméérdrahojen myonnét lisddntyivit 20 % vuodesta 2002, yhteensd
0,8 milj. euroon. Lahialueyhteistydmaérarahat vihenivit 30 %, yhteensd 0,5 milj. euroon.
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Talousarviotili M &éar érahatai tuloarvio
K aytetty, Siirretty Vertailu
Varainhoi-  Edellisilta Kaytet- kertynyttai seuraavalle talousarvi-
tovuoddta vuosilta tavissd  peruutettu vuodelle oon
Talousarvion toteutuminen bruttobudjetoitujen
momenttien osalta
11.04.01 Arvonlisaverotulot 368 000
12.33.99 STM:n hallinnonalan muut tulot 71 000
12.39.04 Menoristien ja siirrettyjen
médrdrahojenperuutukset 819 000
12.39.10 Muut sekalaiset tulot 17 000
13.03.01 Osinkotulot 1 000
24.50.66 Léahialueyhteistyod 465 000 181 000 646 000 625 000 21 000
28.80.24 VEL-perusteinen ja varhais-
kuntoutustoiminta (S2V) 0 2 000 2 000 2 000 0
28.81.24 Kehitysyhteistyostd ja lahialueyhteis-
tyOstd aiheutuvat arvonlisdveromenot (A) 9 000
29.01.19 Opetusministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A) 66 000
29.88.50 Suomen Akatemian tutkimus-
madrirahat (S3V) 773 000 210 000 983 000 510 000 473 000
33.01.19 Sosiaali- ja terveysministerion
hallinnonalan arvonlisdveromenot (A) 3 887 000
33.23.30 Valtion korvaus sodista kirsineiden
huoltoon (A) 3030 000 3030 000 2615000 415 000
34.06.02 Palkkaperusteinen tyollistamistuki
valtionhallinnolle (A) 80 000
Talousarvion toteutuminen nettobudjetoitujen
momenttien osalta
33.02.21.1 Stakesin toimintamenot
maksuton toiminta (SV2) 21 045 000 2611000 23656000 22011000 1 645 000
33.02.21.2 Stakesin toimintamenot
maksullinen toiminta
Bruttomenot 6 100 000 6241 000
-bruttotulot -6 100 000 -6 831 000
=nettomenot(+)/nettotulot(-) 0 0 0 -590 000 590 000
33.12.21 Valtion koulukotien toiminta-
menot (S2V)
Bruttomenot 14 715 000 12 850 000
-bruttotulot -14 127 000 -12 521 000
=nettomenot(+)/nettotulot(-) 588 000 193 000 781 000 329 000 452 000
33.14.21 Valtion mielisairaaloiden
toimintamenot (S2V)
Bruttomenot 34 859 000 35329 000
-bruttotulot -34 252 000 35946 000
=nettomenot(+)/nettotulot(-) 607 000 183 000 790 000 -617 000 607 000
402331221 Valtion koulukotien
toimintamenot (S2V) 395 000 395 000 *)
402331421 Valtion mielisairaaloiden
toimintamenot (S2V) 424 000 424 000 *)
*) Momentti 12.39.04 sisdltdd siirtomédrarahojen peruutuksina seuraavat erét:
Talousarviotili Euro
402331221 395 000
402331421 424 000
Y hteensa 819 000
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Liite 1: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
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Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein kdyttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen kayttdidin mukaisina poistoina alkuperdisestd hinnasta.

Kayttoomaisuushyddykkeiden Autot ja muut maankuljetusvilineet sekd Laivat ja muut vesikuljetusvélineet poistot
poistot on laskettu jadnndsarvopoistoina ja muiden hyddykkeiden poistot on laskettu tasapoistoina.

Mikali hyodykkeelle jd4 jadnndsarvo suunnitelman mukaisen poistoajan jalkeen ja sen taloudellinen kaytt6ika jatkuu,
tehdddn jadnndsarvolle uusi poistosuunnitelma, tasapoisto (3v.)

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat :

K ayttdomaisuus
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Ostetut atk-ohjelmat
Muut aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Rakennelmat

Koneet jalaitteet
Autot ja muut maakuljetusvilineet
Autot ja muut maakuljetusvilineet

Laivat ja muut vesikuljetusvilineet
Laivat ja muut vesikuljetusvilineet

Raskaat tyokoneet

Kevyet tydkoneet

Atk-laitteet ja niiden oheidaitteet
Palvelimet

Muut atk-laitteet ja niiden oheislaitteet
Toimistokoneet ja -laitteet
Puhelinkeskukset ja muut viestintélaitteet
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet
Laboratoriolaitteet ja -kalusteet

Muut tutkimuslaitteet

Muut koneet ja laitteet

Kalusteet
Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet
Muut kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Taide-esineet
Muut aineelliset hyodykkeet

Poisto-
menetelméa

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

jéannosarvo
tasapoisto

jaannosarvo
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

K dyttéomaisuusar vopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

K ayttdomaisuusar vopaper it
Kiinteistbosakkeet
Muut osakkeet
Muut osuudet

Poistoaika Vuotuinen

vuotta poisto -%
5 33,33
arv. erikseen,
5-17 vuotta

10 10
5 20
3 33,33
5 20
3 333
10 10
5 20
5 20
3 33,33
5 20
5 20
5 20
5 20
5 20
5 20
5 20
5 20

ei poistoja
arv. erikseen,
5-20 vuotta

el poistoja
ei poistoja
el poistoja

Jaannos-
arvo -%

=

w w
» S

S OO oo oo O S O O

(=]

(=]
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Liite 2: Henkilostokulut ja luontoisedut seka lomapalkkavelat

Henkildstékulut ja luontoisedut

- Palkat ja palkkiot *)

- Luontoisedut

- Eldkekulut

- Muut henkildsivukulut
Yhteensa

*) Palkat ja palkkiot siséltdvét palkkioita ja tulospalkkioita seuraavasti:

- Palkkiot

- Tulospalkkiot

L omapalkkavelat 1.1.2003 31.12.2003
€ €

Lomapalkkavelka 5196 829 5503 815

Henkil6sivukuluvelka 1298 687 1435724

Lomapalkkavelat yhteensa 6 495 518 6939 541

1.1.-31.12.2003
€

45371 552
40 612
8077395
3352837

56 842 395

877315
0

Muutos
€
306 985
137 037
444 022
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Liite 3: Kansallisomaisuuden ja kayttdomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitké&vai-
kutteisten menojen muutokset, euroa

Kayttéomaisuus Ainedlliset hyodykkeet
Rakennelmat Koneet ja Kalusteet | Muut aineelliset Y hteensa
laitteet hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2003 10 960 8470618 407 285 18 874 8907 737
Lisdykset 13 229 1 059 582 26 061 0 1098 872
Vihennykset (-) 0 -66 347 0 0 -66 347
Hankintameno 31.12.2003 24 189 9 463 853 433 346 18 874 9 940 262
Kertyneet poistot 1.1.2003 1 360 4627 303 222 680 7597 4 858 940
Vihennysten kertyneet poistot 17 633 17 633
Tilikauden suunnitelman mu-
kaiset poistot 1365 1229 897 33 348 1 867 1266477
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0 7308 0 0 7308
Tilikauden arvonalennukset - - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2003 2725 5882 141 256 028 9 464 6 150 358
Arvonkorotukset - - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 21 464 3581712 177 318 9410 3789 904
K ayttéomaisuus Aineettomat hyodykkeet Kayttéomaisuus | Kayttéomaisuus
Aineettomat Muut pitkédvai- Y hteensa arvopaperit yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Hankintameno 1.1.2003 910 858 23917 934 775 30501 9873012
Lisdykset 266 634 0 266 634 1496 1367 002
Vihennykset (-) 0 0 0 -2154 -68 501
Hankintameno 31.12.2003 1177 492 23917 1201 409 29 843 11171513
Kertyneet poistot 1.1.2003 624 352 1723 626 075 0 5485015
Vihennysten kertyneet poistot
Tilikauden suunnitelman mu-
kaiset poistot 117 932 2394 120 326 0 1 386 803
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0 0 0 0 7308
Tilikauden arvonalennukset - - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2003 742 284 4117 746 401 0 6 896 759
Arvonkorotukset - - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 435 208 19 800 455 008 29 843 4274754
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Liite 4: Arvonkorotukset
Tilivirasto ei ole tehnyt kansallis- eikd kiyttdomaisuuden arvonkorotuksia tilivuoden aikana.

Liite 5: MyOnnetyt varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet

lainat eriteltyina
Tilivirastolla ei ole varainhoitovuoden pdittyessd voimassa olevia mydnnettyja lainoja.

Liite 6: Myonnetyt varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet
valtiontakaukset, valtion takuut ja muut vastuusitoumukset eriteltyind

L easingvastuut

Tulevana tili-

kautenamak- Mydhemmin  Sitoumukset
Sitoumus settavat maksettavat ~ yhteensa
Leasingvastuut 31.12.2003
- Atk-laitteet 45 584 45 584
- Kopiokoneet 163 482 43 722 207 204
L easingvastuut yhteensa 209 066 43722 252 788

*)Leasingvastuut ilmoitetaan arvonlisaverollisin hinnoin

Liite 7: Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muunnettaessa
ulkomaanrahan maaraiset velat, saamiset ja muut sitoumukset Suomen rahaksi

Ulkomaanrahan miéréiset velat samoin kuin ulkomaanrahan méériiset saamiset ja muut sitoumukset
muunnetaan Suomen rahaksi varainhoitovuoden viimeisen Euroopan keskuspankin tai Suomen pankin
kurssin mukaan.
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Liite 8: Hallinnassa olevat eri yhtididen erilajiset osakkeet ja osuudet seka muut osak-

keisiin rinnastettavat arvopaperit

Arvopaperin Omistus- | Myynti- Kpl | Markkina-| Kirjanpi- | Osingot

nimi osuus- oik. arvo, yht |toarvo,yht | yht.
% alaraja € € €

1301 Muut osakkeet

Vakka-Suomen puhelin Oy *) 42,00

Lannen puhelin Oy *) 115,00

Vaasan Laénin puhelin 20 8 740,00

Limingan jaahalli Oy 4000 673,00

Jakobstadsnejdens Telefon Ab 30 1194,77

1301 Muut osakkeet yhteensd 0 10 607,77 | 157,00

1303 Muut osuudet

LUOTTOKUNTA, osuustod. 1 84,00

Kajaanin puhelinosuuskuntai.l. 3 1110,00

Kuopion puhelinyhdistyksen osuustodistus 21 8 484,00 | 693,00

Mikkelin puhelin Oyj 20 9 558,00

1303 Muut osuudet yhteensé 19 236,00

Arvopaperit yhteensa 0| 29843,77| 850,00

*)Vakka-Suomen puhelin Oy:n, Lénnen puhelin Oy:n ja Kuopion puhelinyhdistyksen osingot on kirjattu talousar-

viotilille 13.03.01

Liite 9: Hallinnassa oleva kansallisomaisuus, jota el ole merkitty taseeseen
Tiliviraston hallinnassa ei ole taseeseen merkitsemétonti kansallisomaisuutta.
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Liite 10: Selvityskirjanpidon téaydentamisesta tilinpaatok sessa talousar vioasetuk sen

42 f 8:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla

Muiden kuin tuotannontekijdn hankinnasta aiheutuneiden menojen ja suoritteiden myynnisté saatavien tulojen kirjaamisperusteet

talousarviokirjanpidossa.

Varainhoitovuoden
aikana noudatettu Talousarvion mukainen
Talousarviokirjanpidon tili kirjausperuste Tulo-/menolaji kirjausperuste
Tuloarviotilit
123910 Muut sekalaiset tulot | Maksuperuste 4102 Sairasvakuutuslain mukaiset palautukset | Maksuperuste
4113 Sairasvakuutus- yms. lakien mukaiset
Maksuperuste sosiaaliturvamaksujen palautukset Maksuperuste
Menoar viotilit
245066 Yhteistyo Keski- ja Maksuperuste 8280 Muut kayttotal.kulut ulkom. Maksuperuste
Itd-Euroopan, Venédjén ja
muiden IVY-maiden kanssa
298850 Suomen Akatemian Maksuperuste 8280 Muut kayttotal. kulut ulkomaille Maksuperuste
tutkimusméarérahat
4102 Sairausvakuutuslain mukaiset
3302211 Toimintamenot Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4113 Sair.vak. muk. lain sosiaaliturvan
Maksuton toiminta, Stakes Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4332 Tyéterveyshuollon kustannusten
Maksuperuste palautus Maksuperuste
Maksuperuste 8200 Kayttotalouden kulut kunnille Maksuperuste
Maksuperuste 8210 Kayttotalouden kulut kuntayhtymille Maksuperuste
Maksuperuste 8230 Kayttotalouden kulut elinkeinoeldmélle | Maksuperuste
8250 Kayttotalouden kulut voittoa
Maksuperuste tavoittelemattomille yhteisoille Maksuperuste
Maksuperuste 8280 Muut kayttotalouden kulut ulkomaille Maksuperuste
4102 Sairausvakuutuslain mukaiset
331221 Toimintamenot, Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4113 Sair.vak. muk. lain sosiaaliturvan
Valtion koulukodit Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4332 Tyéterveyshuollon kustannusten
Maksuperuste palautus Maksuperuste
Maksuperuste 8010 Kayttotalouden tuotot kuntayhtymilta Maksuperuste
8261 Kayttotalouden kulut kotitalouksilta
Maksuperuste (oppilaiden ruokarata ja kdyttorahat) Maksuperuste
4102 Sairausvakuutuslain mukaiset
331421 Toimintamenot, Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4113 Sair.vak. muk. lain sosiaaliturvan
Valtion mielisairaalat Maksuperuste palautukset Maksuperuste
4332 Tyéterveyshuollon kustannusten
Maksuperuste palautus Maksuperuste
8261 Kayttotalouden kulut kotitalouksille
Maksuperuste (potilaiden kehoitusrahat) Maksuperuste

33.23.30 Valtion korvaus
sodista kdrsineiden huoltoon

Maksuperuste

8200 Kayttotalouden kulut kunnille
(lakisddteinen valtionapu)

Maksatuspaitdsperuste
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Liite 11: Erittely seuraavaan varainhoitovuoteen siirretyista maar érahoista, eur oa

SIIRRETTYJEN MAARARAHOJEN TILIT Alkusaldo K ertyma vuoden Loppusaldo
1.1.2003 aikana 31.12.2003
401298850 Suomen Akatemian tutkimusmaar ar ahat (S3V) -1530,09 1530,09 0,00
402245066 L dhialueyhteistyo (S3V) -181 205,86 161 452,99 -19 752,87
402288024 VEL -perusteinen ja var haiskuntoutustoiminta (S2V) -2 062,98 2 062,98 0,00
402298850 Suomen Akatemian tutkimusmaar arahat (S3V) -208 729,77 208 729,77 0,00
402330221 Toimintamenot (S2V) Stakes -2 610 814,73 2610814,73 0,00
4023302211 Toimintamenot -2 150 290,63 2 150 290,63 0,00
4023302212 Maksullinen toiminta -460 524,10 460 524,10 0,00
402331221 Toimintamenot (S2V) koulukodit -588 000,00 588 000,00 0,00
402331421 Toimintamenot (S2V) mielisair aalat -607 000,00 607 000,00 0,00
403245066 L dhialueyhteistyo (S3V) 0,00 -1619,42 -1619,42
403298850 Suomen Akatemian tutkimusmaar &r ahat (S3V) 0,00 -473 425,06 -473 425,06
403330221 Toimintamenot (S2V) Stakes 0,00 -2 234 475,15 -2 234 475,15
4033302211 Toimintamenot 0,00 -1645018,37 -1 645 018,37
4033302212 Maksullinen toiminta 0,00 -589 456,78 -589 456,78
403331221 Toimintamenot (S2V) koulukodit 0,00 -451 651,37 -451 651,37
403331421 Toimintamenot (S2V) mielisairaalat 0,00 -607 000,00 -607 000,00
SIIRRETYT MAARARAHAT YHTEENSA -4 199 343,43 411 419,56 -3 787 923,87
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Liite 12: Talousarviossa myonnetyt valtuudet seka niiden kaytto ja kaytosta aiheutuvat

menot
Tilivirastolle ei ole mydnnetty talousarviossa valtuuksia.

Liite 13: Tilinp&atoksen tasmaytyslaskelma

TILINPAATOKSEN TASMAYTYSLASKELMA 31.12.2003

1. KULUJAAMA
2. KIRJAUKSET, JOTKA OVAT MUKANA KULUJAAMASSA MUTTA EIVAT
TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN ALIJAAMASSA.
DEBET+/KREDIT -
Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, joita ei kirjata talousarviokirjanpitoon
Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, jotka on kirjattu talousarviokirjanpidon
tililuokassa joko talousarviotilille tai siirretyn madrédrahan tilille kirjaamista

odottavien erien tileille

Liikekirjanpidon tuotot, kulut ja tekniset kirjaukset, jotka on kirjattu
talousarviokirjanpidon tililuokassa siirrettyjen méérdrahojen tileille

3. KIRJAUKSET, JOTKA EIVAT OLE MUKANA KULUJAAMASSA
MUTTA OVAT MUKANA TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN
ALIJAAMASSA. DEBET-/KREDIT +

Liikekirjanpidon tasetilikirjaukset, jotka on kirjattu talousarviotulona tai -menona
4. YHTEENSA
5 TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN ALIJAAMA

6. ERO

Euroa

-28 927 146,89

1 824 505,10

-89 661,75

402 960,36

-1270 835,04
-28 060 178,22
-28 060 178,22

0,00
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Liite 14: Oman padoman muutokset, euroa

Tilivirasto

OMA PAAOMA (euroa)
Valtion padoma 01.01.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos 01.01
Tilinavaussiirto (Tilikauden kulujaama)
Tilinavaussiirto (Pddomasiirrot)

Edellisten tilikausien pddoman muutos 31.12

Padoman siirrot 01.01.

Tilinavaussiirto

Siirrot valtion yleisiltd maksuliikemenotileilta
Siirrot valtion yleisille maksuliiketulotileille
Siirrot 14hetteiden tililta

Tilivirastojen véliset hallinnan siirrot
Yhteishankinnoista aiheutuvat menonsiirrot
Paaoman siirrot 31.12.

Tilikauden kulujaama 01.01.
Tilinavaussiirto

Tlikauden kulujdédmén siirto taseeseen
Tilikauden kulujdaméa 31.12

Valtion padoma yhteensi 31.12.

2003

749 938

-1228 446
-29521 193
29 472 107
-1277531

29472 107

-29 472 107
97935 023
-66 587 858
8056

-4 878

0

31 350 343

-29521 193
29521 193
28 927 147

-28927 147

1895 603

2002

749 938

116 624

-28 189 269
26 844 199
-1 228 446

26 844 199

-26 844 199
92 010 198
-62 539 283
1193

0

0

29 472 107

-28 189 269
28 189 269
29 521 193

-29 521 193

-527 593

Tilikaudella 2003 on havaittu, etti aloittavasta taseesta puuttui kuusi kappaletta tiliviraston
hallinnassa jo 1.1.1998 olleita Keski-Suomen Puhelin Oy:n, nykyisen Yomi Oy:n osakkeita.
Néma on kirjattu vuoden 2003 kirjanpitoon per 1301 Muut osakkeet an 6099 Muut satunnaiset
tuotot 2 724,00 euroa. Joulukuussa 2003 osakkeet on siirretty edelleen Valtiokonttorin tasee-

seen.

Tilikaudella 2003 on myds havaittu, ettéd aloittavasta taseesta puuttui kolme kappaletta
tiliviraston hallinnassa jo 1.1.1998 olleita Kajaanin puhelinosuuskunnan puhelinosuuksia.
Némaé on kirjattu vuoden 2003 kirjanpitoon per 1303 Muut osuudet an 6099 Muut satunnaiset

tuotot 1 110,00 euroa.
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Liite 15: Tuotto- ja kululaskelmaan kirjattava talousarvion ulkopuolinen rahoitus
Tilivirastolla ei ole ollut tuotto- ja kululaskelmaan kirjattavaa talousarvion ulkopuolista
rahoitusta.

Liite 16: Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Saldo
Rahaston nimi 31.12.2003 Kayttotarkoitus
Sodassa kaatuneitten vihdvaraisten
Presidentti Kallion rahasto 2 465,23 | omaisten auttaminen
Sippolan koulukodin stipendirahasto 2 291,65 | Oppilaiden kannustaminen
Yhteensa 4 756,88

Liite 17: Taseeseen sis@ltymattomat tiliviraston hallinnoimat rahastoidut varat, saa-
tiot ja yhdistykset

Tilivirastossa ei ole taseeseen sisdltymittomid rahastoituja varoja, sditioitd eikd yhdistyk-
sid.

Liite 18: Arvioméaararahojen ylitykset ja niiden perustelut

Tilivirasto ei ole ylittdnyt arvioméadrirahoja.
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Liite 19: Muiden oikeiden jariittavien tietojen vaatimuksen edellyttaméat mahdolliset liitteet

Niuvanniemen sairaalan saataviin sisiltyy Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiiriltd 78 830, 38 euron (ilman viivés-
tyskorkoa) hoitomaksusaatava. Sairaalassa hoidettu potilasta hdnen kuntoonsa vedoten, vaikka kunta on halunnut
siirtdd potilaansa pois ja peruuttanut maksusitoumuksen. Kuopion hallinto-oikeus on antanut asiasta paatoksen
19.7.2000. Niuvanniemen sairaala on valittanut paétoksestd Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Stakes on muuttanut ulkomailla olevien pankkitiliensi kirjauskdytdnt6ja siten, ettd jokaista pankkitilid vastaamaan
on avattu alajaottelu liikekirjanpidon tilille 1931 Valuuttatilit. Liséksi kyseisiin hankkeisiin liittyvien kiteisvarojen
seuraamista varten on avattu alajaottelut lkp-tilille 1900 Kassatili. Tilid 1998 Rahaliikenteen selvittelytili on ryhdyt-
ty kédyttdmain ulkomaisilta pankkitileiltd annettavien shekkien seurantaan. Nailld toimenpiteilld pyritdén varmista-
maan ulkomaisten pankkitilien ja muiden varojen riittdva sisdinen valvonta.

Stakes on muuttanut maksullisena toimintana ulkoministeri6lle toteutettavien hankkeiden kirjauskéytantoja. Hank-
keisiin liittyen kohdemaahan hankitaan mm. atk-laitteita ja muita koneita, jotka jaavat hankkeen paityttyd kohde-
maan omistukseen. Stakes on aiemmin kirjannut niistd syntyneitd menoja tilille 8280 Muut kéyttotalouden kulut
ulkomaille. Tilintarkastuksessa esitettyjen huomautusten johdosta vuoden 2003 aikana kirjauskiytintod muutettiin
siten, ettd menot kirjataan 4-alkuisille kulutileille. Ainoastaan Namibiassa yli kolme vuotta jatkuneen ja paittymés-
sd olevan hankkeen osalta todettiin, ettd kirjauksissa jatketaan vanhaa kaytiantdda. Uusien menettelyiden kéyttoonot-
to olisi ulkomaanavun yksikon selvityksen mukaan hyvin ty6lésté, aiheuttaisi kohtuuttomasti yliméaréisida kustan-
nuksia ja hankaloittaisi projektin raportointia ja seurantaa sekd loppuselvitysten tekoa.

Menomomentin kaytto vakiosisill6sta poikkeavaan kayttétar koitukseen

Momentti Lkp-ryhma Euroa

24.50.66 Lahialueyhteistyo 40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 1 592
41 Henkilostokulut 251011
42 Vuokrat 51 682
43 Palvelujen ostot 65259
45 Muut kulut 82 807
Yhteensd 452 351

Talousarviossa on paatetty momentin kayttotar koituksen laajennus:
Maérirahaa saa kdyttdd myds toimintaan liittyvien valtion kulutusmenojen maksamiseen sekéd muil-
le valtion virastoille maksettavien ldahialuehankkeista aiheutuvien kulutusmenojen maksamiseen.

Momentti Lkp-ryhma Euroa
29.88.50 Suomen akatemian tutki- 12 Aineelliset hyodykkeet 5038
musméirirahat
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 557
41 Henkilostokulut 170 862
43 Palvelujen ostot 5689
45 Muut kulut 2984
49 Sisdiset kulut 101 256
Y hteensi 286 386
Talousarviossa on padtetty momentin kayttotar koituksen laajennus:
Mairérahaa saa kéyttad palkkaus-, elikemaksu- ja muihin kulutusmenoihin.
M omentti Lkp-ryhma Euroa
33.02.21 Stakesin toimintamenot 82 Siirtotalouden kulut 2 725458

Talousarviossa on paatetty momentin

kéayttotar koituksen laajennus:

Lisdksi méidrdrahaa saa kiyttdd Alkoholitutkimussdétiolle suoritettavan valtionavustuksen maksa-
miseen ja Alkoholitutkimusséétion toiminnasta Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskes-
kukselle aiheutuvien menojen maksamiseen seké tdydennyskoulutuksen avustuksen ja ulkomailla
toteutettavien projektien menojen maksamiseen.

Momentti Lkp-ryhma Euroa
33.14.21 Valtion mielisairaaloiden toi- | 82 Siirtotalouden kulut 102 814
mintamenot

Talousarviossa on padtetty momentin kayttotar koituksen laajennus:
Liséksi midrarahaa saa kéyttdd maatalousavustuksia vastaavien menojen maksamiseen
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4 Sisainen valvonta

Stakesin sisdistd valvontaa toteutetaan johdon jatkuvalla valvonnalla, toiminnan sisdén rakenne-
tuilla kontrolleilla sekéd vaikuttamalla valvontaympéaristoon. Stakesin johto, tulosaluejohtajat ja
ryhmédpaillikot huolehtivat oman yksikkonsd valvontaymparistostd ja luovat myonteisen suhtau-
tumisen sisdiseen valvontaan omalla toiminnallaan. Valvontajérjestelmin toimivuutta varmiste-
taan pdédjohtajan alaisuudessa toimivalla sisdisen tarkastuksen toiminnolla.

Sisdinen tarkastus valmisteli toimintasuunnitelman ja selvitti suunnitelman mukaisesti Stakesin
taksikorttien kdyttod eri tulosalueilla sekéd tarkasti Stakesin luentopalkkioita ja selvitti, mikd on
ollut Stakesin kdytdnto ja ohjeistus henkilokunnan luentopalkkioiden laskuttamisessa. Sisdinen
tarkastaja teki tarkastuskdynnin yhteen koulukotiin ja tarkasti toimintasuunnitelmansa mukaises-
ti 'Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kuntastrategiat' -hankkeen.

Sisdinen tarkastus tarkasti myos kolme ESR -projektia ja laati projektien loppuraportin edellyt-
tdmét sisdisen tarkastajan lausunnot sekd avusti sosiaali- ja terveysministerion siséisté tarkastus-
ta yhden ESR -projektin tarkastuksessa. Liséksi sisdinen tarkastus tarkasti mielisairaaloiden ja
koulukotien kassojen seurantaa sekd luontoisetuja sekéd laati johdon kanssa Stakesin sisdisen
valvonnan ohjeen.

Muita lausuntoja sisdinen tarkastaja antoi mm. sisédisestd valvonnasta, palkintojen ja stipendien
maksamisesta, yhdistysten jisenmaksujen maksukéytdnnoistd, saatavien perinndn ulkoistamises-
ta sekd arkistoinnista.

Tarkastuksista raportoitiin pdédjohtajalle, Stakesin johtoryhmaille seki tarkastuskohteelle. Vasta-
vuoroisuuden nimissd Stakesin sisdinen tarkastaja l&hetti raporttinsa ja lausuntonsa myos Valti-
ontalouden tarkastusvirastoon.
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